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Individug§lni rpaddminiatt élrimy &% bezspabhybymdyekmorc
hospod8kefNvakohomi ck8 riehcebohazaS§raneRt aenhbumye
pregnéj,vegli silnejgie, odolnejgie a sebavedome

I ndi vi du8l npeo dsn/ikkraonmne® m8 vgade vo svete svoje vl
dtver a, |l ojalita, 2fcitvoonethgyaoivanaenget vepmomiVadgel i §
vl astn® peniaze.

Mi nulT rok sme po prvIikr8t uskutolnili prtoeskum
zjednoduch®hpr dte@geun8s ako odvetvie slkeWgreskdijob
podni kanie u n8s existuje I|Ipndmiky oprcekt i2dk v orkeops
Tento rok sme priinedsi kvu nd ur§d zngy2crhi Ipiodon i k at e GpdeskumuT o't i
vzigli minullT rok,kaasiah.bezprostredne dotl

Poradensk8 spololnosS PwC rob2 podobavg gk i istkwsrc

v Ameri ke | i Nemecku je odlign8g8 od tej uUu n8s. Na
vrodine,pri |l om firmysaavfl otégskhe pr2padov iba pripr
prs8§ve preto, s¥% visledky glob8lneho pntigais bwyBu aro
Vtejto Vemrgeda okrem visledkov slovensk®maztgho i e s
celosvetov®ho.

Ak by sme m&lgi pzhesk8m medzi majiteOmi a rodinnl
odkazu, bol by to tento: podnikatelia a r odMusia®

vgak uvedomi $,i n®ak ®@ ®@nv¥ uitah jasea iYeshp ezgdhcel HwraeK omn §v a S

Radi by sme poNakovali vgetkIim majiteOom, ktor?2
sk¥%senosti a n8zory.

partner senior man: Ekonomi ck§8 wuit poverensg v«

PwC Slovensko PwC Slovensko v Bratislave redakcie

Hospod§8r sk

PwC, Monika Krogl 8kovg,

+Bo s
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Ako smeésvw@ev uviedli, s¥Wkro
svoje vliastn® ¢gpecifi k8, kt
inTch typov podni kania. Poc
vn22maj % oni naj markantnej gi
jedineln® vizvy, ktorTm ict

ednoznalnou odpoveNou pre
@ lagiangagowasmdynd & 8§ujem na
rirodzendreksMgelastn® pe.

< &

Pomyseln8 druh8 piieedhlbadugtti
rozhodovaciemu procesu, ktc
reagovaS na z mefnlye xpirbuiglnreq jgdg
napr2ckh adadngrodnim koektoe
pr
| e

2padoch ptraxm! gemawmena$lS, ¢

pgie vyugdgi S vzniknut® mec
Tret2modninkagtleasniiej gi e ozna
gpeci f2r%)pjne i ntenz2vnejgie
pracovn®ho a r aikieNn ®heo n@i ¢
osobnom zvs8¢gen2, |i je totc
negatz2vne, pring8§ga so sebot
alebo konflikty na pracovi ¢
gi voptraz padne naopak.
Za zmienku stoj? iag d%kpgreg
ge c2tia valg2 z8vazephpolol i
ako takej. Na z8klade toht
zodpovednosti vyv?2jaj¥ ove(
spololnosti, aby zamestnanc
Sagklch | aslbetho|l T@s® sa pre
vernosttapoci tu z8vazku od tlTch

63 %

vn2ma jedinelnosS podnikani
angagovanost.i

53 %

podni kat eOQov | e
flexibilnejgie

30 %

rodinnich

presved| enl

firiem podni k8 na
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Vpr2pade rodinnTch firiem |
val gia s YasdmhmejSg 2apognikaénia t u p
zalogenl @%)d Redienn® fir my
slioukul t kodnat, ktor® sa pre
dtvery v oblkaosnttir ofliyn. eodibregjve re
firme vgak mlge narugi S kor
alebo osobnlich pr2lin, ktor
ohOadom bud¥%c snjeroaniarf a tr @gyi, e o¢
osobn®ho vikonu a odmeRovar
rodnyapod. N§sledky mtgu bysS
ale rovnako mmlkoguJSnp)d)dnvl@ka
inak mohlo byS %plne zdravl
Al i ca Pav¥%kovs
partner, PwC
Lo podOa V&8s odliguje slovensk® firmy v s¥%kromnom viastn2cty
rozdiely alebo jedineln® vlizvy?obRstspondenti mali mognosS o0zn
Va] gia angagovanos$S a 0 s o Ze§runjrermET g rTarsTtren  6306r my
Jednoduchg? rozhodovac? proce_, vranmgrimamefalmenxsimbrin 158% a r oz hodo\
V pr2pade rodinnej firmy va|gia sl/4drgnos-é ammveze8jmormBo8 d'vera v obl asti
I ntenz2vnejgie prepojenie_pracovn®h27%a rodi nn®ho ¢givota
Val| g2 pocit dl hodob®ho z}vazktj veMi zamestnancom
Promptnejgia r efakecriva na22% meny
Chibaj %ce presne definovan® form§lne proceéy V 1@ r ovnan2 so z8zem2m nadn
sagg?2 pr2stup k externim zdrojom fina n_c owviaioba v porovnan2? s nadn8ro
Obtiagnejgie riegenie pr2padnich konfliitovlm@ pracovisku, ktor® sa
Citlivejgia reakcia na region8lne dian-ie,s%esp. va| gia zraniteOnos$S
Va|] gia zodpovednosS voli ﬁies@%yrn komunit8&m a okoliu

PwC, Monika Krogl 8kov§, +bos



Podnikanie v roku 2014
avyhliadky pr e Nal g2 r ok

Vo vgeobecnosti mogno povec ; %
podnikanie je na Slovenskuvd o b r e j k30 d 2 ¢
respondentov n8§gho prieskur

vinosov ich f i erngystnead z(i2r0oll3r

2012)at akmer gtvrtina potvrdi podnikateOov zaznamenalo me

nezmenil,at eda s¥% stabil n®.

Ajvyhliadkynanas | eduj Yaci r oB5% % «

sur]itosSou ol ak83%h %rmamsedyw O

mierny rast. O

Pozit?vny trend potvrdzuje akg§va, vinosy ibcuhd ¥iciormm
pl 8nuje v najbligg2ch 12 me

zamestnancova5l%udr g2 vo firme si

ZzamestnanosS bez vI3kaznl ch

nTc
podni kat eOov sa viigaldedunir o O
stavy zamestnancov zni gova¢ O

firiem pl&8nuje nabera$S novl

o sa zmenila vigka vi Ol akgvate rast vinosov Pl §nujnatdlv gg2ch 12 n
rok 2013 v porovnan? s nasl eduj %cich 12 mesi ac novich zamestnancov?
6% %3%
35%
mViznamne vzr§stli (o vPWcbat gnize x) wCno
Vzr8stli (od 15% do 30%jie veomi ENi e pol et zamestnancov
“Miterne vzrgstli (do 15%‘5rochu sno Ni e stavy zamestnancov
- Urlite '
= Nezmenili sa (+/- 5%) ; . -
. Neviem aktu8l ne pos%di S
Mi erne sa zn2gili (do 1'%%")'em aktuS§lne pos¥
Zn2gili sa (od 15% do 30 %)
Viznamne sa zn2gili (o viac neg 30%)
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Uveden® zistenia
podni katelia a rodinn® fir
s¥% asSou hospod8rstva. Na

uviesS, ge n8gho p rfiimgsabilnenau
dl hodobo etabl ovan®& vna cs Inoe\
polovicazni cls op? na Sl ovensku \
gtvrtina zamest n§wad trtmyfiiem n ¢

potvr dtzanj @
r
t

Rodinn® firmy po cel om
znichvmi nul om rok@ %8sl &l
stabil ninarsalsetdugj¥%cvi ch p
Tieto |2sla s% z8roveR

prevyguje rolnl obrat 5 mil zgl ob8l neho prieskumu F
v zi g lIrdku 28327 & v e dolotabtlite
aperspekt2zve tohto sekt
15 % rodinnTch firiem \
relat2vne agres2vne pol
rokov, prilom najambici
- . (57 %), na Strednom VI ¢
a ] r I = (40 %) aniejepr ek vapyenasm, to |
. - IS _T'L—'I‘ ktoprl@&nuj % predaj al22%o
= T ===
= = celosvetovo). s
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Podnikateliaamaj i t el i a sl ovensklIc
relat2vne konzervaaBenpgelspj
svojho podnikania. Gtvrtia
na dom8comnarbudegtwovobvas
produktyaslquy a Nalgia gtvrti

podni kat eOskom model i meni ¢

expanzia do tabhtegitck® bpbart

asp§f ani e s21 s¥% pre podni ka

okrajovo.

Egte konzervat 8xkej il namicoyv

rastu. Vo v&| gine rz2padov
I

astnd

p
bankov® %Yawery alebo v
l ch Yl t o\

firmeal ebo zo s¥%kr omn

Vstup s¥%kromn®ho alebo rizi
predstavi S |l en mal ® percent
Uvedenie akci?2 na burzu neg
Al ica Pav¥kovs

partner, PwC

t

Ako pl §nuj

e zabezpeli AkTm sptsobom a z akftchamdoovp8vNpl §hujese V
najbliggz2ch S

e
12 mesiacoy Podni katelia mohli oznali S vgetky relevantn

Intern® finan| n® zdrojefliilrmy ("zozi's'kiugo%
Bankov® [very 54%

Pspory rodiny (s%kromn® 322dr oj e)

Ll

Fondy "EB 19%

Predaj existuj Yacjfehollmaj et ku/ aktz2v

S“kromni al ebo [fiswi kovl kapit§l

Verejn® zdroje (gti2%ne dot8cie a pod.)

Bl nov8§cie produktov a slugieb Kapit§love afiswerov® trhy

mZvigenie podielu na existuj %com dom§com t
mZvigenie podielu na existuj¥%cich zahrani|
Expanzia do zahranilia na nov® geografick
Nov® spololn® podniky, strategick® alianc

Firma r
nastave

S

st p
2 e

e rodzene a m§ rastovl pote
Pr il

ri
to nepl 8nujem n na fungo\
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MajiteOov slovensklch firi
bud¥% smerovasS nadl edwvjesdcdmi
roi
or

m — m

Najviac finanl nT chiafrmyms t
vyl epgovanie slugieb, kt
T%t o obl aasa8meopolavicd respondentov.
Znalng |l asS investzci2 pljc
z8kazn? ck e jnareRadmu ardanketinga28 %
respondentov p | § ninvgstevaSdo kvalifikovanej
pracovne; sily.

=%

Do zvygovania prevsg8§dzkovej
20%podni kat eQov. Uvedomuj %
pr ev §jdaekyhnutng, aby ¥ p e gznvel 8§d 1 i
konkurenlnlT boj

Takmer gtvrtina podnikateOc¢
firmy bud¥% vynal ol®rR®dAaptrf
v novich technol - gi §cohd o bNa®
odborn® prieskumy ukazuj Y%,
vs ¥4l ashosgse®trgjarni z8ci ®vetpo cC ¢
Digit&8l nynpo&kstokvijteeOnl a d
hr 8lnmav vgetkTch trhoch,dmgap!
nzm krok. Now® ktoenceh nnoolm gdites

ovpl yVRuj %Yzaygeospasobyprev s
efekt2vnowyliepgkwamBragzhtlb
ktorsipcont rebiteOsk® preferen
ovpl yvRovan® pr § vpekrokomahnol ¢
digit8lnou revol Yciou.

Do ktorT @h Smlulj®ste2 prioritne
mo hl i

mesi acoch? Respondenti

Vyl epgenie slug 49%

Rast z8§kaznz2c 36%

Reklama a marketing

Kvalifikovang 8% i | a

Viskum, vivo 23%c i e

Zvigenie prev§g§dz e kt2vnosti

| mpl ement §cia no 16&c hnol - gi 2

Zvigenie viro
Nov® f Yzie, akyv
podni ky a strat
Zabezpelenie vst
komponentov

15%apac?2t

8, spol ol n®

e zoskupenia
T 2

pz%lch surovz2n a

invest
oznal

Al 8novanie podni kov®h
prenosu vliastn2ctva a
jednot!livimi gener 8ci i
vizvy v Komgexmom m

podni kateOskom prostr
sa musia vyrovnaS s n
organizalnimi rozhodni
pl 8novan2 managmentu
vliastn2ctva poh8&8Ranlm
rodi nn®ho ¢givota. Tiei
vini mohn@réerodi nn® p
swuvisia s predv2dateO]

vyskytuj % rovnako Vv r
podnikovomrast e a d.ofspi eva

Moni ka Krogl §8kovs
odborn2| ka na rodinn®
Ekonomick8 univerzita

Prev8dzkovs8 dokdg
Transform jer i egeni e vyrei n
transform8ciu podni ko
zl epgeni e prev§dzxioo®e
overen® Wspegnl mi i mp
celom svete, vr8tane

Hl avn® pr2nosy

T Pri ame
sam®ho zaliatku
Skut odsnp®&® r vy s
avinosy
Naga odmena sa
bud¥% dosi ahnut ®
RTchle dosiahnut ike 84T s |
rTchlejgie ivhntpormowmamea
Kvalitn8 projektovs§8 met
strany PwC
Mi ni m8l ne narugeni e
Organi z8cia je sama

angagovanie

vagi
proj ekt
priamym d

odv?2ja o

www.pwc.com/sk/prevadzkova -dokonalost

PwC, Monika Krogl 8kov§, +Pos
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Ako visledky prieskumu jasr
slovenskTch f i rsikeunpisnta evneeQnt
ambici-znych podni kateOov, O
Yaspegn® firmy. Avgak exi st O
potrebn® prekona$S, ak rm8§ ndc
potenci 81 a ~dosiahnué SVOoj e
nich .31/4 veOntIkgp%gséuok@hgg podni kateOowroomaltiul @ abaezpe
ale niektor® s%% vgeobecnej ¢ A ’
= . - . . podnikania
dostaS firmu do zlogitej si
Podni kateOov sme vyzvali, &
vizvy alebo probl ®my, ktord
v najbligg2ch N2 m&kliadechc O
sme vizvy rozdelili do dvoc O
riadenie jeubfFecmS&samowvnich
aextern®, ktor® s¥% vyvotham ¢
aktorIm sa firmy musia pris trg§pi dostupnosS kvalifikov
l en takvpphhpoi S.
Interne bud¥% najvaa| gou pric
al i kvidita z§8Kkarzen?rk?olvk.u Zantn O
probl ®mov nasl eduje mognos 3 /
rastuuVkont exte sptsobov, ako O
financuj % svafjpastranes8) , ( sésztt io
prirodzen® priority. . .
vn2ma ako vlIizvu daRov® regi
Lo si mysl2te, ge bud¥% najva]lgie vizvy alebo
najbligg2ch 12 mesiacoch? Respondenti mohli
Zabezpel|l enie zZi skovos tphimwa dostatolnich mar g2 45%
Cash fl ow, kontrola n8kladov, vliasnos$ prlmanteesnsimam=prorh36% d § v o k
Dostupnos$ kvalifi kojsamsiwcshmszeasmessstenrasnicro B33%
DaRov® redgimy na Sl ovensku a v zralB8%ani | 2
Mognosti financov aniva Nraslmgrimerhio 22¢ha s t u
Trhov® podmi enky amskeomekeusrsesnslensd 2204 a k
VI §8dne z8sahy, Iegislatz-vne Zemesneyspevi 2P% ] n® vidavky
Dostupnos$S financov amnivamz EDy 18 fondy
Pl 8novani e n-§stup8v/&ctva
Reorganiz§-cia f 8% my
Il novsg8ci a obchodn®ho modied%ou a portf -1ia
Vzdel 8vanie a tr®-1ing @A mestnancov
Zmena Vv man-agmerv%e
Rodi nng politika, pr2padn-® kiom%!| i kty a wudalosti v ro
Vstupn® materi 8§ly a ener-gie,Y%ch cena a dostupnosS$
Technol - gi e, dopady- dii g%t 81 nej revol Yci e
Cestn§ inflregtrukt v%ra
Export, probl ®my na:@/uahrani!nTch trhoch

Prieskum medzis | ovenpdd mikat e®dci nnT,8014 f i r ma mi



dostupnosS kval
kateOov je Sagk®
nadn8rodnT m8kmr karo§® pon %k
kari ®r nyP opdooshtnu§p .si t u8cirako j e
uviedoljedenzr espondent ov gl ob§8Ir
PwC, Azamestnas Skl/zlﬂ)élnnéjiﬂ'mET
j e éagk®,nepjrenteovg|ed|va mognos
postupu. f.

a tTka extern®ho p
[ i
[

T
o —~ O
x —h =

S
8p
dn

ie extern® faktory, kto
em viznamnl dopad na ic
mg sumaghmwani | 2, trhov® p
kurenlindgitdla&t 2avne zmen

Medzi faktormi, ktorTch sa
t echgemaldopady digitgdlkejvirzy
oznal il or e sbpao n5d &, troevh r 2Tli keuy |
af oriem na zabezpelenie ras
ch prielkach. Mysl?
8l nu revol Yci umiemep h | i
so seboupprilregdd omr
sl ovensk® firmy vec
k

i S omer | nl potenci §lI

Technologickl padlorpolgljoe §jla
trendov, ktogm® daldep ammemi Sa

72%respondentov si uvedomu
prin8ga digitg8lna ®ra, mus
externe, aby vedel:i napl no
azabrgnili tak tomu, aby43i

%tieg prinzan 84sap,e ggne® zv Il §dn
bud¥% musieS najaS externlc
si ostatn® firmy pl ne rozsatre d
tejto technologickej vizvy

Inov8cie akdotmdlo®ro%uajpre
po cel om s vieuiedlok ©4%b. dle @priek

tomu, ¢ge s¥% inov8cie oznal
nage sk¥Wsenosti wukazuj %, ¢
zmen8m pozit2vhkeNnakloomen®
ich silnou str8nkou je v2]
otomvosveteve Oa d!kazov.

Zdroj: Glob8lny prieskdiener
PwC

RadoKr 8t ky
nPav@ a g ®r

seni

or

PwC,

Moni k a

Krogl 8kov§g,

Ha s
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Podni kani e

kontexte

Dl hodobizirskotvos S z8&vizswvl &car

tzv. bodov zlomu. Prvim z I
podnik dosiahneur | i t ¥4 veOkosS, ale
napredovaS$S iba tim, e spre
mi ge maS podobu novej pr 2l e
alebo zavedenia nov®boevIl Ag
najbedgnejg2m bodom zI|l omu | e
po prvIikrgt exportovas.
Polovica podni kateOov v nacg
do zahranilia exportuje. Pr
export dokopdogicupi a @ pnazl & viac
neg 20 per.cent pr2jmu
Slovensk® firmy najviac exfg
(75 % respondentov), Nemecka (36 %)a ok ol i t T
susednich kraj2n. Nie je tc
najbligg2ch 5 rokov, destir

sa dynamicky nemenia.

v medzi n§

49 %

sl ovenskTezportuei r i em

25 %

podni kateOov povaguje za pr

aobavuzovstupunanepoznan® trhy
majiteOov nem§8 na export do

Prieskum medzis | ovenpdd mikat e®dci nnT,8014 f i r ma mi



Pol ovica respondent ov trhyi ec
neexportujperivéddlkwme Vsme sa
s¥% dtvody. Takmer tretina i
produkty a/alebo slugby s¥%
pre slovenskl trh. Avgak gt
ge na exportanemaP¥%Wkdpacit)
alebo financie.

Expanzia do zahranilia so ¢
gpecificklch viziev, ako n¢
dodg8vateOsk®ho reSazca, vir
z8kl adne a vytvorenie gtrul
musiapopasovasS aj s novou kul
ktorg&8 virazne ovplyVvRuje sg
zdrojov a v neposlednom r ac
daRovIimi pravidl ami

KeN sme majiteOov firiem vy
oblasS, ktor 8§ | eprperke§ gnkiocun pr
podni kan2 v medzin8rodnom |
domi novali triizoibk8 swtyip/l Tdvaak < g i
zl egi s | aoth2zawya z neznal osti |
prostredi a z a harfirancovhnielpadhikartiar
vzahranil 2.

Lo je podOa v8§s najva2a] gou prekE§g¢
medzin8rodnom kontexte? Responde

daRov® rizik§ vypl]
(meniace sa daRov®
rozdielnych daRovl ¢h

obava z neznal ostfi pod
prostredia zahranil|nl

financovanie podn|li kani

st
r hu

obava z neschopno
zahranil|lnom t|

v.aj ce 7
z8kony,
regi mov a

ko®Purova$s

legi. sl at2v)y
kombi n§c3%
pod.)

ni kat e Os k ® h25%
ch trhov

17%

a v zahranil]|?

na

8%

vymogiteOnjosS prégva

kult %rne|rozdi

dodatoln§ administrat?2va

s Rou spojen®|
| 2%t n

ochrana dugevn®ho

how

8%
ely
8% |

as a n8kl ad:

2ctva a know-

RadoKr 8t kvy

or pRw@ag®r
68 % rodinnich podni ktorvgt
zmedzin8rodn®ho podni kani
obratu tTchto firiem. Tr
pl §nwjxppogstom zal aS alebo
vpriebehu nasl eduj %diakig v|
ge budieS twioarc ako tretinu

predov(ditmgZrne givIncuhodnej

kraj2n BRIC (Brazz2lilkrapR
OMI NT6 (Mexi ko, I ndon®zi
Avgak i keN je pravdepod
zexportu sbamgveéd| gPriem ol
bude vyvg§gaS do podstatn
neg je tomu teraz val gi
susednich trhoch, alebo
rovnakTl kjepeypodobng kul't
naznaluje, ¢ge rodinnim f
chTjpba schopnosti alebo oc
novich itmerdh® rbiy zrej me r
tejto bari ®ry museli zam
rodiny. Disledkom tejto
prich8pondjeraco 8l ne. zdroj e

Zdr o]
z dielne PwC

Glolb@Emnryopirnmel ch

PwC, Monika Krogl 8kovg,

Hi8 s
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Rodi nn® podni kani e n

V prieskume sme sag p e c i Zarmecak na profil ﬁGpeCi fickosS rodi nn®ho
rodinnlch firi¥m wnaaSl oggne osobitost. prs8§vnych Yp
j e manadgment addiner Takneettretihha t v ¢ : . :
rodinnich firiem mabhagmehay pOdnlkanl.a.a rodlhy. R
zamestngvia5 a% r odi nnnalgcohm f i r zn§me svoj ountoesronboiut caut n
prieskume maj% vliastn2cke [ Kl ore] dochsdza k 1 ntle
rodinn2 pr2slugn2ci. Z uvec podni kat eOskou Kkl 2mou
podni kanie na Slovensku sa vzSahmi. KeNge v rodin
rodiny. Niktozr espondent ov fnierunvu esd K spolupr§ci, viacerTch
| 2 | i ) . ~ . L. X
vliastn?, ale v top madimagmer i e Sagk® rozl2gid a od
VrodinnTch podnikoch najl ac przsngKml rodiny v pr 8§«
|l lenovipedtcepto majiteOov, profesion8l ne a mimo p
zamestn8vaj ¥ dvoch ag pkatwi emoci ons8l ne.

| i n@¥%hvrne okol oa9jle %aj Zmpah @

pol et gener 8cpopdjnkomr Pod i | . = . v

62 % rodinnlch podnikov a@ar Dspegr\osS rodlnnICh_fl

286%j ednu. Tri gener8cie akt nemeria objemom dosiah

na Slovensku zatiaO ojedine poltom gener8ci 2, ktor

SituScia rodinnTch tfnerinanpry - 0L 0 aspelklu i epoinsu 2

Ameri ke | i Nemecku, je odl:i povagovanl okamgi t | pr

niektor® firmy riegia ug gt existencie podniku.i

rodine. KeNge vgak s¥%Wkr omnd

Slovensku iba nielo vyg@m2( \opnjka Krogl §kov§

vo valgine pregli maxi m8I| ne d b 2 | k di ®

vi menou, pr2padne ich odchc 0 Orn_: a na_ro |_nn
Ekonomick8 univerzita

Ako je ¢
0

rvd katsrndwaw® aKoOko pr2slugn2kov rodi KoOko gener8§ci? rodiny
Vagej r irn

t
dinnej firmy? Vagej rodinnej firme? vo Vagej rodinnej f

EV|l astnzctvo aj man: m1m2m354°5 | ni pol et m1l m2 =3 ' Viacako 3
vli hradne v rodine ’

mVlI astn2ctvo firmy |j

vedenia firmy s¥% r«c

lasS top managment

“Firma je vliastnent§

managment zamestn§\

Prieskum medzis | ovenpdd mikat e®dci nnT,8014 f i r ma mi



Profesionaliz8cia rodinn®ho podni

a a slabosS i wg sbmbobdom®ho§ mod
ca s vagi mi m: ge viesS k
tieg k nap?2ti vorenim konflikt
nychopr plriof esi ag pYec eqj s osbtnr@a,t
rovan2, po aj ace sa osobn®h
no rodi m: gu byS dol asn
pod ktor® by inak mohl o
odiny sa s nargzunaa doodsdi eahonvuaSS askrod cYef

i
c
Vv
v
i

bolog
| lne@via r
viodi nnom podni ku, stakk omnompagk ejohes S v

VzhOadom k tomu, (e sredaei mk® epno proidkna rkiae e
nesie aj osobn® em-ci e, npur ofee soivoenGef $ Irabgvy
rozhodnutia s¥% | asto odkladan®, pretoge
probl ®mov. Ale nil nemopostopsviadmnaag
rizi ko, sk¥wirs@maus @i ®s skymi vIi zvami rodin

l' i z8cia rodinnej f iproaesov do wloR R a
i nt e rodirfoud akg takoufVizramhar asni | 2 j e be
ge rod podni ky zav8dzaj % for mdloir zn8u
komunik a| n ® ansgl vy, ktor® dopORaj % tie nef
osvedl| uj enanpa?jtmachy situ8ci 8§ch alebo pri d
z8uj mov rodiny a zabezpelenie pregitia

Profesi ona
akoanak oOk o
i nn®
k

Pr i dni ky na celom avefedpené
ri Kamf ot tgrue jv ya-ireys.S Zakge |
pr i i ia podni kania pre rodinn
di rugs dacaophkosgtaisnlegpgreiinavo
diverzifikova S, vi ac erxipcohritegvga S a §s S. Srtastavdnia e
podni kania tak, aby bolii zabezpel en® dv

spololzbepiugd uca sa zi skovossS.

Svetov® trendy: vliastni S rodinn% firmu, ale neriadi S ju
Pochopenie rozdielume dzi vl astn2ctvom a riaden?Pjmy2 s, syetma$ ofr
vliastn2ctvefi je trend, ktorl naber8§ na obr8tkach. Pol et
prenechaS vliastn2ct vo plvmku@0lsna82 %r(aab &y nokur2®12). Asakodgpmoment

odovzdania ng§stupn2ctva pribliguje, tIim viac majiteQOov
gener 8§cia prevzala podnikanie, ale uzn@lflé?j Vaedhpe ndmdot

gener 8griepadne ge firmaisaaemdmugs2dimdDtui ¥1kbec.
Profesionaliz8cia podnikania rodinnlch firiem sa |asto
Lasto je to sprrajne? rak hfoidmma icegsi ahne urlitl kritickl
n8rolnlm moment om.

Zdroj: Glob&8lny prieskdeenePwCdi nnTch firiem 2014 z

PwC, Monika Krogl 8kov§, Hbés
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ge majitelia sl o\
konzervat2vnymi
i za Yl el om financo
nzckej gtrukt Yar e
t Vatew vraqyiun o/s S

Zi steni
firmy s
otz& e,
vo vl
uvi ed

ey
kilr

ast fi
I i v!

., Qge
na
18

Zmen
res

—

Dl hodobej g2 pohOad
trochu pestrejg?z.
v horizonte piatich rokov.

%

Podni kat eOov sme ti

bud¥%cnostedhi, | o si my gh i
firmou spravia. Mo g nosti am, ktor® zv
domi nujenpesv lpet nrfodne.vTakmey a |

eg vyzv

(oL NN

18 %

maj i teOov
rokov

78 %

sl ovenskTich

pl &nuwjse n2Zmoekreyy wya r

tretina majiteOov v gradine pl® n ¢ firiem bude rpSonsc
na riadenie firmy zamestnar rodiny
Zostatnlch modgmiosxte jzmany
najp opul §r n e jinpufiamod, pedaj mvestorom O
pr2padne predaj (zhotnepoilS%). i n e a O
Ilba 2 % vliadvipnrkay fvVvaqyj m:
(management buy-out; MBO) a uvedenie . . . . .
akci? na burzu (I PO). podni kava®oye predaj biznis
investorovi
KeN sa zamysl2te Nalej do bud%cnosti, | o my
Respondent.i mo hl i oznali S vgetky relevantne
Vliastn2ctvo a managment firmy bud@ipost%peniNal'gej gener§cili v ordlkne
Vliastn2ctvo bude post¥%pen® Nalej v [odiameymaleismmanagment bude zamestnanl
F%uziu s inou [lSpolmel nss Sou
Predaj inej firme 15%
Predaj investorom (private equity) 15%
Vstup na burzu (IPO) 2%
Predaj firmy managwmmentu ( MBO)
Prieskum medzis | ovenpdd mikat e®dci nnT,8014 f i r ma mi



Ak¥ hodmét Vafgna? KeN chce majiteO firmu
Li ug majitelia pl8nuj¥% n§ mal by poznasS jej cenu
; 4 < > _
podni kania alebo nie, n8g i .na Z§lklade .k'[OI’ICh ] €
znich hodnota ich firmy zau |00 sl asne] nhodnoly a
skut plore aj %. hodnotu budtidcewp @gspo

B 3 ocenenia |i trdobakRkboe
36 % opltanlch poznS8ilhiodungot v o Ok oot |

c
dali ompexlieésdwlich dvangstich
9

minulosti. 2 % zo sl ovensi . .
ocenen¥% nem§, ale rado by t K o n z gid poskidzovania hodnoty s

diveryhodnou treSou st
krokom, nakoOko citov®
kpodniku| ast o br 8nia v obj
zhodnotea2mfgumyeda pr

Pozn§te hodnotu Vagej spol ovpl yvni S ahodnaukpbdnikania u

pre potenci 8finych kupc

mCno, ned8vno (° .

12 mesiacoch) Al ex Gr ank
partner, PwC

=Cno, ale bolo

(pred viac ako 12 mesiacmi)

“Nem8&m, ale r§&d.
zistil/a hodnotu mojej firmy

Ni e, nem8m z8u.

PwC, Monika Krogl 8kov§, Has
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Najbedgnejg2m postupom na SI
v r8mci rodiny do r %k Nal g¢
vl ast re2nkaanetnd predovget kT m
systematicky a vlas zapoji ¢
chodu spololnosti, daS im
previesS ich |asto aj vgetk
neposlednom rade im tieg pc¢c

PDspegnd®z inpeneral n® odovzd§yv
obvykle spojen® s tvrdou a
stran8ch, schopeamesbSamapa@j en

a ostatnlich |lenov rodiny,
partnerov. MajiteO tied mus
reali 32ehaSosobn® zapojenie
ako aj podpora krokov nov®l
Sekund8rne faktory s¥% z8I e¢
pre pr2pad choroby, Yamrti a,
rodine, ktor® je d!legdgit® r
takT chptadogh2 nebol podni k o
americk®ho I ngtit¥tu rodint
% spololnost?2 pregije po oc¢
12%vtretej gener8ci 2 a | en
gtvrt¥a |i Nal giu gener 8ci u.

je m2nusom, ak je spololno
svojom prev8§dzkovom fungov
Viznamnou pogi adztwne vedenia @ g
majiteOa v spololnosti na ¢
zai sten8§8 kont iprenos knaav-hgo d ni Kkt

Strategick? investori kupuj
splsobom doplnili svoje sct
z2skali konkurenln% vihodu.
mali byS kompatibiln® z hOe
Odovzd&8§vang smalal hpSSobist
rtznych komplikovanlTch vzSe
napr2klad nes¥visiace | innc

Variant odkYwpenia firmy mar
buy-out ; MBO) je v posl ednej
s¥%vislosti s dostupnTim fine
sk¥%senop®amibnd mi transakci
spojenl aj so vstupom Nal gi ehc
vpodobe finan| n®ho. Ten zai

k“%pu spololnosti, ktorTmi
alebo ich nem8& v potrebnej
Pr8ve schopnosS managmentu
bTva jedpimbl ®mov. nal g2zm j
cene, kedy manadgment, zvl 8¢
dl ho dopr edukomitlgiek tbey Sz &uj m
pr2pade sa m!ge snagi S aj ¢
a kona$S tak, aby cena pri k
nani §gi a. Zapojen2m finanl|n
konkurenl| nej ponuky je mogr

Prieskum medzis | ovenpdd mikat e®dci nnT,8014 f i r ma mi



emi sia akci
boomu kapit§
i rozv

e elegantnlT variant pr
uposvpaoS ozlopo it r@adn2ct vo
l u s Rou nestrati S kor
sSou viac sa investorc
ch Jinnostiach sa cho\
samotn® | P

nut n®, naj m?2 u
v

t

Pr2zprava na
tomu | e
nemaj Y
ortovani a,
hto

prec?2zne nasta

pripol?
funkci 2.

— =

Dtvodom, prelo sa majitelize
predaju svojej ifnivresyt ofriorva n |
nepochopenie z8merov finanl

vl ast ns?tkroavt wo i dentity svoji
finan|ln?2 investori s¥% kriti
ajevich z8uj me, aby spololno
t2tosPodioanosS Nalej viedl

i
pom:ge s pr2padnou expanzi
spol ol nosSami z odvetv?2 a i

Vihodou f%zie je, ¢ge pre t3
spravidla potrebaexte r n®h o fi nancovan
spojenia s% pomerne zauj 2 me

rast spololnosti Kompl exnc
mogn® probl ®my Nal gej koexi
spololnosti od tohto kroku

PokiaO transakcia pre
pomerne jednoduchl kr
vliogen2m do ir
v

nastaven?

novej fi
z8jomnlch

Na Yavod je preto nutn

spol otl2nosdohoda o tom, ako
bud¥%cnosti, ako si budvs del
Jednoduch® nie je ani urli¢
novej spololnosti, napr. Vv
vkl ad8 okrem hmot n®ho-hmaj ¢ i
schopnostimanagmentu. Je vhodn®

ge spojenie
uzatvorenie
riegi S vyst ¥%penie zo

nemus? fungovac
Apredmangel skej
spol ol

PwC, Moni k a

Krogl 8kovg, Hés
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Ot §zka n §8s tvugpeno2bcetcvnee |ziai st e

a

p
a

L
z
o

1

f
f

j potom, lo jej majiteO a
restane akt2vne rozhodovat
pre vliastn2kov veOmi <cit!l

o vgetko je nutn® z
firmy?Ur | i te by mal po
t 8zky:

Lo vgetko je potrebn® na
firmy v nasl eduj %cich dek
Kto je najlepgou osobou,
Kedy je najvhodnej g2 | as
strategicklchiatieghRl aydaR
S Yav i s i adchodorh z fsmy?

AkS8 je v skutolnosti hodn
pr8ce?

Do akej miery si chcem po
riaden2zm firmy po mojom o
Ako mitgu | lenovia mojej r
z t o hsom vybudoval?

Ako zabr&nim pr2padnim sp

Ktor§ mognosS je pre mRa Alica Pav¥kovs§
a pr8vnej str8nke? partner, PwC

Zodpovedanie tlichto ot§&zok

(0]

bud¥%com strategickom smer

Vage rozhodnalta eby uwygh8d z a

(0]
\Y

sobnipcordna kat eOskich prior
yhovoval o Vagim potreb8m.

m vikriln2zkom rodi nntl&zhk & imr§ setmu ppro? cctev ananikbstwe® t 12§ B r R @©
kumemlt®® anlipn2ctva. Pr2lig nges®a pfni2rcitabo hdriadbakoomsgbhy/g n
metizodsofha jednotlivcamiani e ako proces, ktorlT si vygaduje ekov
spekt podnikat eOsk®leavygul ddevami amap¥hslee dk owoydsisntni
| ej spol ol nosnagi Ak or § sepdenmRiedit ov® ppodcrd:a Kk y h &b wj ode] i nnel
ov. "

e

k
d
e

Q@ O

|
(0]

aN— NI
< g ' NQO

§
n
§
1

oF o

PI§nr,TI~<mioe jTen irea p2ededpm 8 nn Baog & o t kfowksarodinn®f i r my musia zaot
rovnaklm odhodl aabozsameanLejnlerpgricnﬁues;isd)|a9p$kfb\mp§dnikania.N§sEuprtm?de:tv
vgdy eam8RPe®mi tosS, | o je sakrdémwdmaliacpr igerealfposhia®ygSlkrha i v

Zdroj: Glob8&8lny prieskdenePwCdi nnTch firiem 2014 z
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Bez ohOadu na formu je
jednoduchou z8el etgoi tjoesdSeonu za
zdrojov konfliktu ako

firmy.

Majitelia, ktor?2 pl8nuj %
firmy v rodine, sa najviac
gener 8cia nezvl 8dne t1l ak

Niektor2 tieg riegia

z8ujem prevziaS vedenie

ANems§m obavy, p
naopak, nov§ g
byS pr2Zinosom.

respondent prieskumu

respondent prieskumu

g,EObv?;vam s a, nepede ml
maS z8ujem o to,
snag2me. @drgas

respondent prieskumu

mo me

r §r
pc

.k
us§c
fir

Rodinn® fi rmy takmer

vgdy
Del eni e moci a peRaz?2 v roc¢
spravodliv®. NS§stlwtpm2atwroe [
on? Takgepannejjdg ov ot 8ztke sk

respondent prieskumu

"ANS§stupn2ctvo je o dtyv

| i hovor2me o rodinno
rodinnom n8stupn?2ctve
nezhod8ch pri riaden?
dopady na rofiinne vaz

respondent prieskumu

PwC, Monika Krogl 8kov§, +Rbs
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N§zos k s en
na r od.I

JednTm z hlavnich |initeOo\
prechodu rodianPadnppdgekar
druh%, je skutolnosS, i |
Pl 8novan® n8§stupn2ctvo zabe
prechod rodinn®ho podni ku 1
Llenovia rodinn®ho podni ku
voli pl8novaniu p8istogneén®\
zmeny fungovania ug zabehnt
V ekonomicky vyspelTchroki aj
firmaidn synonymom kvality,
firmy, ku ktorej sa s hrdo:
zrej m®, gefivr meo,dikntnperf¥g wil taes
|l as a snag2te sa ju budova:
tofunguje,k e N ste s¥% asSou veOk:e
potrebulete dosahovaS oper ¢
dobr® hodnotenie na konci 1
meno do n8zvu firmy, | o je
tak sa o Ru stars8te inak al
spololnosS, kde s¥% majiteOr
Prirodzene, rodinn8 firma ¢
cenu spolieha$S | enkelNa s gkyine g t
situ8§cia, s ktorou nem§ sk!?
firmy do zahranilia, ur]ite

pl at emd®thmr.n 2 k a

OS¢t I

nNn® podn

Re8lna vimena gener8ci2? nast §v:
rozmediz25 2rOokov, | o znamen8 pre
podmi enky pr Bde-28rokowoa prechodu na

trhov% ekonomi ku. V zahranil 2?2 |
podni kateO dongl 55 rokov, odc¢
ide cestovaS alebo hra$S golf. |
sedemdesi at ky, aj keN m&wuwmo f i
firmu odovzdaS. D!vodom m!ge b\
zakladatelia boja o majetok al
Zakl adateO by si mal uvedomi$§,
nestr8ca svoj majetkovli podiel
zapg§8§jaS do vgetklch investilnT
Druh® ¢gpecifikum je, ge u n8s
Lo je vgta&, dni8setgipcov do fir my
l om u n&s chiba povedomie. Vybi
rozhodn%S sa medzi viacerT mi de

nevyhnudonl @ sane zamestnaS profes
napr. pokiaO potomok nedosi ahn:
alebo prax.

| ng Moni ka
Plsob2 na Katedre slugieb a
fakulty, Ekonomickej univerzity v Bratislave. V pedagogickej,
vedecko-vl skumnej a publikal nej
probl emati ku rodi nn®ho podni
Rodi nn® podni kanie na Ekono
al ebo spoluautorko viacerTc
probl emati kount k

pr2prave n8vr hu

v roku 2013.

konferenci 8ch kaj Yac e
akt2vne spoluprac na pr oj
zamer anl cchmentan Yprper obl emat i ku
uni verzite participuje takti.i
podnikanie, Obchodno-podni kat e Osk ® s
managment. slRgs b2 ako |1
vzSahy s verejnosSou Ingti
vzdel §vani a, vieldBR\W. vJe ksupmul
rodinnTch firiem Novplast a,
S.I.0.

Kr ogl

Prieskummedzis | ovenpdkdmikat e®ci nnl,@014 f i r mami



