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Slovo na ¼vod 

Individu§lni podnikatelia a rodinn® firmy s¼ bez pochyby dynamickĨm a stabilnĨm sektorom slovensk®ho 
hospod§rstva. I keŅ ekonomick§ recesia zasiahla aj ich, bola z§roveŔ cennou lekciou a tie firmy, ktor® ju 
preģili, z nej vyġli silnejġie, odolnejġie a sebavedomejġie.  
 
Individu§lne s¼kromn® podnikanie m§ vġade vo svete svoje vlastn® ġpecifik§. Rezonuj¼ tu t®my ako 
d¹vera, lojalita, financovanie a n§stupn²ctvo. Aj rozhodovanie je veŎmi odliġn®, keŅ s¼ v st§vke Vaġe 
vlastn® peniaze. 
 
MinulĨ rok sme po prvĨkr§t uskutoļnili prieskum medzi rodinnĨmi firmami na Slovensku, a to 
z jednoduch®ho d¹vodu -  pretoģe n§s ako odvetvie slovenskej ekonomiky zauj²maj¼ a keŅģe slobodn® 
podnikanie u n§s existuje len nieļo cez 20 rokov, s¼ rodinn® podniky prakticky nepreb§danou oblasŠou. 
Tento rok sme prieskum rozġ²rili o individu§lnych podnikateŎov. Totiģ mnoho t®m, ktor® z prieskumu 
vziġli minulĨ rok, sa bezprostredne dotĨka aj ich.  
 
Poradensk§ spoloļnosŠ PwC rob² podobnĨ prieskum vo svete uģ niekoŎko rokov - avġak situ§cia napr²klad 
v Amerike ļi Nemecku je odliġn§ od tej u n§s. Na z§pade niektor® firmy rieġia uģ ġtvrt¼ generaļn¼ vĨmenu 
v rodine, priļom firmy na Slovensku sa vo vªļġine pr²padov iba pripravuj¼ na t¼ prv¼. Napriek tomu, alebo 
pr§ve preto, s¼ vĨsledky glob§lneho prieskumu rodinnĨch firiem PwC zauj²mav® a m¹ģu byŠ aj pouļn®. 
V tejto spr§ve V§m teda okrem vĨsledkov slovensk®ho prieskumu prin§ġame aj hlavn® zistenia z toho 
celosvetov®ho. 
 
Ak by sme mali zhrn¼Š n§ġ prieskum medzi majiteŎmi a rodinnĨmi firmami na Slovensku do jedn®ho 
odkazu, bol by to tento: podnikatelia a rodinn® firmy s¼ ģivou a z§sadnou s¼ļasŠou hospod§rstva. Musia si 
vġak uvedomiŠ, ak® s¼ ich jedineļn® vĨzvy a nauļiŠ sa ich zdol§vaŠ a ¼speġne prekon§vaŠ.  
 
Radi by sme poŅakovali vġetkĨm majiteŎom, ktor² sa do n§ġho prieskumu zapojili a podelili sa s nami o ich 
sk¼senosti a n§zory. 

 

Alica Pav¼kov§ 
partner  
PwC Slovensko 

Monika Kroġl§kov§ 
Ekonomick§ univerzita 

v Bratislave 

Marcela Ġimkov§ 
poveren§ veden²m 
redakcie 
Hospod§rskych nov²n 

Rado  Kr§tky 
senior manaģ®r 
PwC Slovensko 
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  Ġpecifik§ s¼kromn®ho podnikania 

Ako sme uģ v ¼vode uviedli, s¼kromn® podnikanie m§ 
svoje vlastn® ġpecifik§, ktorĨmi sa vĨrazne odliġuje od 
inĨch typov podnikania. PodnikateŎov sme sa opĨtali, ako 
vn²maj¼ oni najmarkantnejġie rozdiely, pr²padne 
jedineļn® vĨzvy, ktorĨm ich firmy ļelia. 
 
Jednoznaļnou odpoveŅou pre 63 % respondentov je 
vªļġia angaģovanosŠ a osobnĨ z§ujem na raste firmy. 
Prirodzene, keŅģe v hre s¼ vlastn® peniaze.  
 
Pomyseln§ druh§ prieļka (53 %) patr² jednoduchġiemu 
rozhodovaciemu procesu, ktorĨ podnikateŎom pom§ha 
reagovaŠ na zmeny pruģnejġie a flexibilnejġie ako 
napr²klad ich nadn§rodnĨm konkurentom. V niektorĨch 
pr²padoch to m¹ģe v praxi znamenaŠ, ģe s¼ schopn² 
lepġie vyuģiŠ vzniknut® medzery na trhu. 
 
Tret²m, podnikateŎmi najļastejġie oznaļovanĨm 
ġpecifikom (27 %), je intenz²vnejġie prepojenie 
pracovn®ho a rodinn®ho ģivota a i keŅ je na kaģd®ho 
osobnom zv§ģen², ļi je toto ġpecifikum pozit²vne alebo 
negat²vne, prin§ġa so sebou riziko, ģe pr²padn® probl®my 
alebo konflikty na pracovisku sa pren§ġaj¼ do osobn®ho 
ģivota - pr²padne naopak. 
 

Za zmienku stoj² aj fakt, ģe podnikatelia s¼ presvedļen², 
ģe c²tia vªļġ² z§vªzok voļi zamestnancom a spoloļnosti 
ako takej. Na z§klade tohto silnejġieho pocitu 
zodpovednosti vyv²jaj¼ oveŎa vªļġie ¼silie, neģ ostatn® 
spoloļnosti, aby zamestnanosŠ vo svojej firme udrģali aj v 
ŠaģkĨch ļasoch. T§to skutoļnosŠ sa premieta do vyġġej 
vernosti a pocitu z§vªzku od tĨch, ktorĨch zamestn§vaj¼. 

 

63  % 
 
vn²ma jedineļnosŠ podnikania najmª vo vªļġej osobnej 
angaģovanosti  
 
 

53 % 
 
podnikateŎov je presvedļenĨch, ģe rozhodnutia prij²maj¼ 
flexibilnejġie 
 
 

30  % 
 
rodinnĨch firiem podnik§ na b§ze d¹very a s¼drģnosti 
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27% 

30% 

53% 

63% 

Vªļġia zodpovednosŠ voļi miestnym komunit§m a okoliu

Citlivejġia reakcia na region§lne dianie, resp. vªļġia zraniteŎnosŠ a z§vislosŠ na Ŕom

Obtiaģnejġie rieġenie pr²padnĨch konfliktov na pracovisku, ktor® sa pren§ġaj¼ do rodiny

şaģġ² pr²stup k externĨm zdrojom financovania v porovnan² s nadn§rodnĨmi firmami

ChĨbaj¼ce presne definovan® form§lne procesy v porovnan² so z§zem²m nadn§rodnĨch firiem

Promptnejġia reakcia na zmeny

Vªļġ² pocit dlhodob®ho z§vªzku voļi zamestnancom

Intenz²vnejġie prepojenie pracovn®ho a rodinn®ho ģivota

V pr²pade rodinnej firmy vªļġia s¼drģnosŠ a vz§jomn§ d¹vera v oblasti financi² a kontroly

Jednoduchġ² rozhodovac² proces, vªļġia flexibilita rozhodovania

Vªļġia angaģovanosŠ a osobnĨ z§ujem na raste firmy

  

V pr²pade rodinnĨch firiem je prirodzenĨm ġpecifikom 
vªļġia s¼drģnosŠ a osobnejġ² pr²stup k podnikaniu 
zaloģenĨ na d¹vere (30 %). Rodinn® firmy sa vyznaļuj¼ 
silou kult¼ry a hodn¹t, ktor® sa premietaj¼ do vz§jomnej 
d¹very v oblasti financi² a kontroly. D¹veru v rodinnej 
firme vġak m¹ģe naruġiŠ konflikt, ļi uģ z profesion§lnych 
alebo osobnĨch pr²ļin, ktorĨ m¹ģe vy¼stiŠ od sporov 
ohŎadom bud¼cej strat®gie a smerovania firmy, ohŎadom 
osobn®ho vĨkonu a odmeŔovania jednotlivĨch ļlenov 
rodiny a pod. N§sledky m¹ģu byŠ doļasn® a minim§lne, 
ale rovnako tak aj niļiv® a poloģiŠ podnikanie, ktor® by 
inak mohlo byŠ ¼plne zdravĨm podnikom. 
 

Ļo podŎa V§s odliġuje slovensk® firmy v s¼kromnom vlastn²ctve od inĨch typov podnikania? Ak® s¼ podŎa V§s najmarkantnejġie 
rozdiely alebo jedineļn® vĨzvy? Respondenti mali moģnosŠ oznaļiŠ tri oblasti. 

 

ĂPokiaŎ firma dosiahne urļit¼ veŎkosŠ, je 
potrebn®, ak nie nutn®, aby sa jej majitelia 
zaļali cielene s¼strediŠ na strategick® 
rozhodnutia. Prev§dzku a operat²vu je 
vhodnejġie prenechaŠ profesion§lnemu 
manaģmentu. 
 
Ver²m, ģe je mnoho oblast², v ktorĨch by sa 
individu§lni vlastn²ci a korpor§tny sektor 
mohli uļiŠ jeden od druh®ho. Som ale tieģ  
presvedļen§, ģe existuje aj veŎa oblast², v 
ktorĨch by si podnikatelia  vedeli pom¹cŠ 
sami , aby mal i vªļġiu kontrolu nad svoj²m 
vlastnĨm osudom. Jednak tĨm, ģe by 
adaptovali niektor® z profesion§lnych 
procesov, ale tieģ tĨm, ģe by boli akt²vnejġ² 
pri hŎadan² a zabezpeļovan² pomoci a 
asistencie, ktor¼ potrebuj¼. Mus²me vytvoriŠ 
konġtrukt²vnejġie a pozit²vnejġie prostredie, 
v ktorom  podniky m¹ģu spolupracovaŠ, 
vytv§raŠ siete a inovovaŠ.ñ 
 
Alica Pav¼kov§ 
partner, PwC  
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Neviem aktu§lne pos¼diŠ
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Ćno

Nie, poļet zamestnancov nepl§nujeme meniŠ

Nie, stavy zamestnancov pl§nujeme zniģovaŠ

Neviem aktu§lne pos¼diŠ

 
 
 
 
 
 
 
 
  

Podnikanie v roku 2014  
a vyhliadky pre Ņalġ² rok 

Vo vġeobecnosti moģno povedaŠ, ģe s¼kromn® 
podnikanie je na Slovensku v dobrej kond²cii. 53 % 
respondentov n§ġho prieskumu uviedlo, ģe vĨġka 
vĨnosov ich firmy medziroļne vzr§stla (2013 verzus 
2012) a takmer ġtvrtina potvrdila, ģe ich trģby sa 
nezmenili, a teda s¼ stabiln®. 
 
Aj vyhliadky na nasleduj¼ci rok s¼ optimistick®: 35 % 
s urļitosŠou oļak§va  rast vĨnosov a 31 % predpoved§ 
mierny rast. 
 
Pozit²vny trend potvrdzuje aj fakt, ģe aģ 44 % majiteŎov 
pl§nuje v najbliģġ²ch 12 mesiacoch n§bor novĨch 
zamestnancov a 51 % udrģ² vo firme stabiln¼ 
zamestnanosŠ bez vĨraznĨch zmien. Iba 3 % 
podnikateŎov sa vyjadrili, ģe pl§nuj¼ v bud¼com roku 
stavy zamestnancov zniģovaŠ. 

 

53 % 
 
podnikateŎov zaznamenalo medziroļnĨ n§rast trģieb 
 
 

66  % 
oļak§va, ģe vĨnosy ich firmy bud¼ r§sŠ aj v bud¼com roku 
 
 

44  % 
 
firiem pl§nuje naberaŠ novĨch zamestnancov 

Ako sa zmenila vĨġka vĨnosov Vaġej firmy za 
rok 2013 v porovnan² s rokom 2012? 

Oļak§vate rast vĨnosov Vaġej firmy v 
nasleduj¼cich 12 mesiacoch? 

Pl§nujete v najbliģġ²ch 12 mesiacoch n§bor 
novĨch zamestnancov? 
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Svetov® trendy: stabilita a perspekt²va 
 
Rodinn® firmy po celom svete prosperuj¼. 65 % 
z nich v minulom roku r§stlo a 70 % oļak§va 
stabilnĨ rast aj v nasleduj¼cich piatich rokoch. 
Tieto ļ²sla s¼ z§roveŔ podobn® tĨm, ktor® 
z glob§lneho prieskumu PwC medzi rodinnĨmi 
vziġli aj v roku 2012 ï svedļ² to o stabilite 
a perspekt²ve tohto sektora. 
 
15 % rodinnĨch firiem vo svete pl§nuje r§sŠ 
relat²vne agres²vne poļas nasleduj¼cich piatich 
rokov, priļom najambici·znejġie s¼ firmy v Ļ²ne 
(57 %), na Strednom VĨchode (40 %), v Indii 
(40 %) a nie je prekvapen²m, ģe s¼ to pr§ve tie, 
ktor® pl§nuj¼ predaj alebo vstup na burzu (22 % 
celosvetovo). 
 
Zdroj: Glob§lny prieskum rodinnĨch firiem 2014 
z dielne PwC  
 

Uveden® zistenia potvrdzuj¼ naġe ¼vodn® slov§, a to ģe 
podnikatelia a rodinn® firmy s¼ ģivou a z§sadnou 
s¼ļasŠou hospod§rstva. Na tomto mieste sa tieģ ģiada 
uviesŠ, ģe n§ġho prieskumu sa z¼ļastnili firmy stabilne a 
dlhodobo etablovan® na slovenskom trhu ï viac neģ 
polovica z nich p¹sob² na Slovensku vyġe 15 rokov, 
ġtvrtina zamestn§va viac neģ 50 Ŏud² a u ġtvrtiny firiem 
prevyġuje roļnĨ obrat 5 mili·nov euro. 
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Inov§cie produktov a sluģieb

ZvĨġenie podielu na existuj¼com dom§com trhu

ZvĨġenie podielu na existuj¼cich zahraniļnĨch trhoch

Expanzia do zahraniļia na nov® geografick® trhy

Nov® spoloļn® podniky, strategick® aliancie a partnerstv§

Firma rastie prirodzene a m§ rastovĨ potenci§l v s¼ļasnom
nastaven². Preto nepl§nujem niļ na fungovan² firmy meniŠ.

2% 

2% 

5% 

11% 

19% 

32% 

54% 

89% 

Kapit§lov® a ¼verov® trhy

Verejn® zdroje (ġt§tne dot§cie a pod.)

S¼kromnĨ alebo rizikovĨ kapit§l

Predaj existuj¼ceho majetku/akt²v

Fondy EĐ

Đspory rodiny (s¼kromn® zdroje)

Bankov® ¼very

Intern® finanļn® zdroje firmy (zo zisku)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ako pl§nuj¼ podnikatelia zabezpeļiŠ 
rast?  

Podnikatelia a majitelia slovenskĨch firiem hŎadaj¼ 
relat²vne konzervat²vne sp¹soby, ako zabezpeļuj¼ rast 
svojho podnikania. Ġtvrtia pl§nuje zvyġovaŠ svoj podiel 
na dom§com trhu, ġtvrtina bude inovovaŠ st§vaj¼ce 
produkty a sluģby a Ņalġia ġtvrtina dokonca nepl§nuje na 
podnikateŎskom modeli meniŠ niļ. Alternat²vy ako 
expanzia do zahraniļia ļi strategick® partnerstv§ 
a sp§janie s²l s¼ pre podnikateŎov zauj²mav® len 
okrajovo. 
 
Eġte konzervat²vnejġ² s¼ v ot§zke financovania Ņalġieho 
rastu. Vo vªļġine pr²padov prevl§daj¼ dva typy zdrojov: 
bankov® ¼very alebo vlastn® financie (ļi uģ priamo vo 
firme alebo zo s¼kromnĨch ¼ļtov).  
 
Vstup s¼kromn®ho alebo rizikov®ho kapit§lu si vie 
predstaviŠ len mal® percento slovenskĨch podnikateŎov. 
Uvedenie akci² na burzu nepl§nuje takmer nikto. 

ĂPodnikatelia  pl§nuj¼ vyuģ²vaŠ prim§rne 
vlastn® zdroje na financovanie rastu, pretoģe 
kr²za ich nauļila, ģe istĨ zdroj peŔaz² sa 
nach§dza vo vn¼tri firmy. Ak si firmy 
pl§nuj¼ poģiļaŠ, tak od b§nk. Alternat²vnym 
form§m financovania sa str§nia. 
 
Mysl²m si vġak, ģe v pr²pade slovenskĨch 
vlastn²kov s¼ aj private equity ļi strategick² 
partneri vhodnou moģnosŠou pre zv§ģenie 
financovania rastu. Ak sa  podmienky  
spolupr§ce nastavia spr§vne, tak vģit§ 
obava zo straty kontroly nad vlastnĨm 
podnikom str§ca na opodstatnenosti.ñ 
 
Alica Pav¼kov§ 
partner, PwC  

Ako pl§nujete zabezpeļiŠ rast Vaġej firmy v 
najbliģġ²ch 12 mesiacov? 

AkĨm sp¹sobom a z akĨch zdrojov pl§nujete financovaŠ Ņalġ² rast Vaġej spoloļnosti? 
Podnikatelia mohli oznaļiŠ vġetky relevantn® moģnosti. 
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Zabezpeļenie vstupnĨch surov²n a
komponentov

Nov® f¼zie, akviz²cie, spoloļn®
podniky a strategick® zoskupenia

ZvĨġenie vĨrobnĨch kapac²t

Implement§cia novĨch technol·gi²

ZvĨġenie prev§dzkovej efekt²vnosti

VĨskum, vĨvoj a inov§cie

Kvalifikovan§ pracovn§ sila

Reklama a marketing

Rast z§kazn²ckej z§kladne

Vylepġenie sluģieb z§kazn²kom

 

 

  

MajiteŎov slovenskĨch firiem sme sa tieģ opĨtali, kam 
bud¼ smerovaŠ ich invest²cie v nasleduj¼com roku. 
Najviac finanļnĨch prostriedkov vynaloģia firmy na 
vylepġovanie sluģieb, ktor® poskytuj¼ svojim z§kazn²kom. 
T¼to oblasŠ oznaļila takmer polovica respondentov. 
Znaļn§ ļasŠ invest²ci² p¹jde aj na zabezpeļenie rastu 
z§kazn²ckej z§kladne a na reklamu a marketing. 28 % 
respondentov pl§nuje investovaŠ do kvalifikovanej 
pracovnej sily. 
 
Do zvyġovania prev§dzkovej efekt²vnosti bude investovaŠ 
20 % podnikateŎov. Uvedomuj¼ si, ģe optimaliz§cia 
prev§dzky je nevyhnutn§, aby  ¼speġne zvl§dli 
konkurenļnĨ boj. 
 
Takmer ġtvrtina podnikateŎov uviedla, ģe invest²cie ich 
firmy bud¼ vynaloģen® na inov§cie a 16 % vid² pr²leģitosŠ 
v novĨch technol·gi§ch. Naġe sk¼senosti a podobn® 
odborn® prieskumy ukazuj¼, ģe do technol·gi² 
v s¼ļasnosti investuj¼ organiz§cie po celom svete. 
Digit§lny pokrok je nezastaviteŎnĨ a dotĨka sa vġetkĨch 
hr§ļov na vġetkĨch trhoch, a preto je nevyhnutn® drģaŠ s 
n²m krok. Nov® technol·gie v koneļnom d¹sledku 
ovplyvŔuj¼ aj sp¹soby zvyġovania prev§dzkovej 
efekt²vnosti, ako aj vylepġovanie sluģieb z§kazn²kom, 
ktorĨch spotrebiteŎsk® preferencie s¼ tieģ vĨrazne 
ovplyvŔovan® pr§ve technologickĨm pokrokom a 
digit§lnou revol¼ciou. 

Do ktorĨch oblast² pl§nujete prioritne investovaŠ v nasleduj¼cich 12 
mesiacoch? Respondenti mohli oznaļiŠ maxim§lne tri oblasti. 

Prev§dzkov§ dokonalosŠ 
 

Transform je rieġenie vyvinut® PwC pre 
transform§ciu podnikov, zvĨġenie predaja a 
zlepġenie prev§dzkovej efekt²vnosti, ktor® je 
overen® ¼speġnĨmi implement§ciami na 
celom svete, vr§tane Slovenska. 
 
Hlavn® pr²nosy 

¶ Priame angaģovanie vaġich zamestnancov od 
sam®ho zaļiatku projektu 

¶ Skutoļn® ¼spory s priamym dopadom na n§klady 
a vĨnosy 

¶ Naġa odmena sa odv²ja od vĨġky ¼spor, ktor® 
bud¼ dosiahnut® 

¶ RĨchle dosiahnutie vĨsledku (3 aģ 5-kr§t 
rĨchlejġie v porovnan² s internou realiz§ciou) 

¶ Kvalitn§ projektov§ metodol·gia a dohŎad zo 
strany PwC 

¶ Minim§lne naruġenie prev§dzky 

¶ Organiz§cia je sama schopn§ udrģaŠ zmeny 

www.pwc.com/sk/prevadzkova -dokonalost  

ĂPl§novanie podnikov®ho rastu v procese 
prenosu vlastn²ctva a manaģmentu medzi 
jednotlivĨmi gener§ciami prin§ġa mnoh® 
vĨzvy v dneġnom komplexnom 
podnikateŎskom prostred². Rodinn® podniky 
sa musia vyrovnaŠ s nekoneļnĨmi 
organizaļnĨmi rozhodnutiami pri s¼ļasnom 
pl§novan² manaģmentu a s prechodom 
vlastn²ctva poh§ŔanĨm jednotlivĨmi cyklami 
rodinn®ho ģivota. Tieto probl®my nie s¼ 
vĨnimoļn® len pre rodinn® podniky. Sk¹r 
s¼visia s predv²dateŎnĨmi zmenami, ktor® sa 
vyskytuj¼ rovnako v rodinnom, ako aj v 
podnikovom r aste a dospievan².ñ 
 
Monika Kroġl§kov§ 
odborn²ļka na rodinn® podnikanie 
Ekonomick§ univerzita v Bratislave 
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45% 

Export, probl®my na zahraniļnĨch trhoch

Cestn§ infraġtrukt¼ra

Technol·gie, dopady digit§lnej revol¼cie

Vstupn® materi§ly a energie, ich cena a dostupnosŠ

Rodinn§ politika, pr²padn® konflikty a udalosti v rodine

Zmena v manaģmente

Vzdel§vanie a tr®ning zamestnancov

Inov§cia obchodn®ho modelu a portf·lia

Reorganiz§cia firmy

Pl§novanie n§stupn²ctva

DostupnosŠ financovania z EĐ, EĐ fondy

Vl§dne z§sahy, legislat²vne zmeny, verejn® vĨdavky

Trhov® podmienky a konkurenļnĨ tlak

Moģnosti financovania Ņalġieho rastu

DaŔov® reģimy na Slovensku a v zahraniļ²

DostupnosŠ kvalifikovanĨch zamestnancov

Cash flow, kontrola n§kladov, vļasnosŠ platenia pohŎad§vok klientmi

Zabezpeļenie ziskovosti a dostatoļnĨch marģ²

  
 
 
 
 

 
  

Intern® a extern® vĨzvy 

Ako vĨsledky prieskumu jasne ukazuj¼, majitelia 
slovenskĨch firiem s¼ energick§ skupina veŎmi 
ambici·znych podnikateŎov, z ktorĨch mnoh² ved¼ 
¼speġn® firmy. Avġak existuj¼ urļit® prek§ģky, ktor® je 
potrebn® prekonaŠ, ak m§ podnikanie naplniŠ svoj plnĨ 
potenci§l a dosiahnuŠ svoje rastov® pl§ny. Niektor® z 
nich s¼ veŎmi ġpecifick® a tĨkaj¼ sa obchodn®ho modelu, 
ale niektor® s¼ vġeobecnejġie vĨzvy, ktor® vġak m¹ģu 
dostaŠ firmu do zloģitej situ§cie. 
 
PodnikateŎov sme vyzvali, aby uviedli, ļo bud¼ najvªļġie 
vĨzvy alebo probl®my, ktor® bud¼ maŠ vplyv na ich firmu 
v najbliģġ²ch 12 mesiacoch. Na z§klade ich odpoved² 
sme vĨzvy rozdelili do dvoch oblast²: intern®, ktorĨch 
riadenie je prim§rne v rukĨch samotnĨch majiteŎov 
a extern®, ktor® s¼ vyvolan® okolitĨm prostred²m a trhom 
a ktorĨm sa firmy musia prisp¹sobovaŠ, ale nevedia ich 
len tak Ŏahko ovplyvniŠ. 
 
Interne bud¼ najvªļġou prioritou zabezpeļenie ziskovosti 
a likvidita z§kazn²kov. Za nimi v rebr²ļku internĨch 
probl®mov nasleduje moģnosŠ financovania Ņalġieho 
rastu. V kontexte sp¹sobov, ako slovensk® firmy beģne 
financuj¼ svoj rast (pozri graf na strane 8), s¼ to 
prirodzen® priority. 

 

Ļo si mysl²te, ģe bud¼ najvªļġie vĨzvy alebo probl®my, ktor® bud¼ maŠ vplyv na Vaġu firmu v 
najbliģġ²ch 12 mesiacoch? Respondenti mohli oznaļiŠ maxim§lne tri oblasti. 

45  % 
 
podnikateŎov oznaļilo za prioritu zabezpeļenie ziskovosti 
podnikania 
 
 

33  % 
 
tr§pi dostupnosŠ kvalifikovanej pracovnej sily 
 
 

23  % 
 
vn²ma ako vĨzvu daŔov® reģimy 



 PwC, Monika Kroġl§kov§, Hospod§rske noviny  - 11 - 

 
  

Ļo sa tĨka extern®ho prostredia, slovensk® firmy najviac 
tr§pi dostupnosŠ kvalifikovanĨch zamestnancov. Pre 
podnikateŎov je Šaģk® konkurovaŠ na trhu pr§ce 
nadn§rodnĨm korpor§ci§m, ktor® pon¼kaj¼ ġtrukt¼rovanĨ 
kari®rny postup. Podobn§ situ§cia je aj vo svete - ako 
uviedol jeden z respondentov glob§lneho prieskumu 
PwC, ĂzamestnaŠ sk¼senĨch manaģ®rov v rodinnej firme 
je Šaģk®, pretoģe v nej nevidia moģnosŠ kari®rneho 
postupu.ñ. 
 
ńalġie extern® faktory, ktor® bud¼ maŠ podŎa majiteŎov 
firiem vĨznamnĨ dopad na ich podnikanie, s¼ daŔov® 
reģimy u n§s aj v zahraniļ², trhov® podmienky 
a konkurenļnĨ tlak a legislat²vne zmeny.  
 
Medzi faktormi, ktorĨch sa takmer v¹bec neob§vaj¼, s¼ 
technol·gie a dopady digit§lnej revol¼cie - ako vĨzvu ich 
oznaļilo iba 5 % respondentov. Tieģ v rebr²ļku invest²ci² 
a foriem na zabezpeļenie rastu nefiguruj¼ na 
poprednĨch prieļkach. Mysl²me si, ģe podnikatelia by sa 
o digit§lnu revol¼ciu mohli zauj²maŠ vo vªļġej miere, 
nakoŎko so sebou prin§ġa mnoģstvo pr²leģitost². Na to, 
aby ich slovensk® firmy vedeli plne vyuģiŠ, je potrebn® 
pochopiŠ komerļnĨ potenci§l digit§lnych platforiem.  
 

 

 

ĂMysl²m si, ģe dane bud¼ pre podnikateŎov 
vĨzvou aj naŅalej ï o to viac, ak svoje 
podnikateŎsk® aktivity rozġiruj¼ za hranice 
Slovenska. 
 
SledovaŠ a prisp¹sobovaŠ sa neust§lym 
zmen§m v oblasti dan² vyģaduje veŎk® 
mnoģstvo ļasu a energie. Efekt²vne daŔov® 
pl§novanie, ako s¼ļasŠ strategick®ho riadenia 
firmy, vġak dok§ģe podnikateŎom pom¹cŠ 
lepġie identifikovaŠ a vyuģ²vaŠ disponibiln® 
zdroje. Tie m¹ģu Ņalej pouģiŠ na rozvoj svojho 
biznisu alebo in® ciele.ñ 
 
Rado Kr§tky 
senior manaģ®r, PwC 

 

Svetov® trendy: technol·gie bud¼ hraŠ pr²m 
 
TechnologickĨ pokrok je jednĨm z top glob§lnych 
trendov, ktor® bude meniŠ sp¹sob podnikania vo svete. 
 
72 % respondentov si uvedomuje, ģe sa zmen§m, ktor® 
prin§ġa digit§lna ®ra, musia prisp¹sobiŠ interne aj 
externe, aby vedeli naplno vyuģiŠ ich potenci§l 
a zabr§nili tak tomu, aby ich predbehla konkurencia. 43 
% tieģ prizn§va, ģe na ¼speġn® zvl§dnutie tejto vĨzvy 
bud¼ musieŠ najaŠ externĨch Ŏud². To otv§ra ot§zku, ļi 
si ostatn® firmy plne uvedomuj¼ komplexnosŠ a rozsah 
tejto technologickej vĨzvy... 
 
Inov§cie ako tak® s¼ aj v tomto roku pre rodinn® firmy 
po celom svete kŎ¼ļov® ï uviedlo to 64 %. Ale napriek 
tomu, ģe s¼ inov§cie oznaļovan® ako najvyġġia priorita, 
naġe sk¼senosti ukazuj¼, ģe rodinn® firmy nie s¼ voļi 
zmen§m pozit²vne naklonen®. I keŅ svorne tvrdia, ģe 
ich silnou str§nkou je vªļġia flexibilita, nen§jdeme 
o tom vo svete veŎa d¹kazov. 
 
Zdroj: Glob§lny prieskum rodinnĨch firiem 2014 z dielne 
PwC  
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Podnikanie v medzin§rodnom 
kontexte  

DlhodobĨ rast a ziskovosŠ z§vis² na ¼speġnom zvl§dnut² 
tzv. bodov zlomu. PrvĨm z bodov zlomu je okamih, kedy 
podnik dosiahne urļit¼ veŎkosŠ, ale Ņalej m¹ģe 
napredovaŠ iba tĨm, ģe sprav² vĨznamn¼ zmenu. T§to 
m¹ģe maŠ podobu novej pr²leģitosti na dom§com trhu 
alebo zavedenia nov®ho vĨrobku alebo inov§cie. Avġak 
najbeģnejġ²m bodom zlomu je moment, kedy firma zaļne 
po prvĨkr§t exportovaŠ. 
 
Polovica podnikateŎov v naġom prieskume potvrdila, ģe 
do zahraniļia exportuje. Pre takmer tretinu z nich tvor² 
export dokonca viac neģ polovicu pr²jmu a pre 21 % viac 
neģ 20 percent pr²jmu.  
 
Slovensk® firmy najviac exportuj¼ do Ļeskej republiky 
(75 % respondentov), Nemecka (36 %) a okolitĨch, 
susednĨch kraj²n. Nie je tomu inak ani pri pl§noch na 
najbliģġ²ch 5 rokov, destin§cie exportu slovenskĨch firiem 
sa dynamicky nemenia. 

49  % 
 
slovenskĨch firiem exportuje 
 
 

25 % 
 
podnikateŎov povaģuje za prek§ģku daŔov® reģimy 
a obavu zo vstupu na nepoznan® trhy 
 

17 % 
 
majiteŎov nem§ na export dostatoļn® finanļn® prostriedky 
 

75 % 

21 % 

36  % 

32  % 
32  % 
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ochrana duġevn®ho vlastn²ctva a know-
how

dodatoļn§ administrat²va - ļas a n§klady
s Ŕou spojen®

kult¼rne rozdiely

vymoģiteŎnosŠ pr§va

obava z neschopnosti konkurovaŠ na
zahraniļnom trhu

financovanie podnikania v zahraniļ²

obava z neznalosti podnikateŎsk®ho
prostredia zahraniļnĨch trhov

daŔov® rizik§ vyplĨvaj¼ce z legislat²vy
(meniace sa daŔov® z§kony, kombin§cia
rozdielnych daŔovĨch reģimov a pod.)

 
  

Polovica respondentov uviedla, ģe na zahraniļn® trhy 
neexportuje v¹bec. V prieskume sme sa snaģili zistiŠ, ak® 
s¼ d¹vody. Takmer tretina podnikateŎov uviedla, ģe ich 
produkty a/alebo sluģby s¼ jednoducho urļen® vĨhradne 
pre slovenskĨ trh. Avġak ġtvrtina majiteŎov firiem priznala, 
ģe na export nemaj¼ dostatoļn® kapacity ako napr. ļas 
alebo financie. 
 
Expanzia do zahraniļia so sebou prin§ġa s¼bor 
ġpecifickĨch vĨziev, ako napr²klad manaģment 
dod§vateŎsk®ho reŠazca, vĨroby, budovanie z§kazn²ckej 
z§kladne a vytvorenie ġtrukt¼ry. Navyġe sa majitelia 
musia popasovaŠ aj s novou kult¼rou na pracovisku, 
ktor§ vĨrazne ovplyvŔuje sp¹sob riadenia ŎudskĨch 
zdrojov a v neposlednom rade s novĨmi finanļnĨmi a 
daŔovĨmi pravidlami. 
 
KeŅ sme majiteŎov firiem vyzvali, aby uviedli jednu 
oblasŠ, ktor§ je pre nich najvªļġou prek§ģkou pri 
podnikan² v medzin§rodnom kontexte, ich odpovediam 
dominovali tri oblasti: daŔov® rizik§ vyplĨvaj¼ce 
z legislat²vy, obava z neznalosti podnikateŎsk®ho 
prostredia zahraniļnĨch trhov a financovanie podnikania 
v zahraniļ². 

ĂZ naġej praxe vieme, ģe pri expanzii do 
zahraniļia je takmer nemoģn® n§jsŠ 
univerz§lne dlhodob® rieġenie, napr²klad 
holdingov¼ alebo obchodn¼ ġtrukt¼ru, ktor§ by 
fungovala pre vġetkĨch. Je to sp¹soben® 
neust§lym vĨvojom legislat²v a ich 
interpret§cie, ktorĨ v lepġom pr²pade len 
reaguje na st§le nov® sp¹soby, ako sa biznis 
rob². Na druhej strane vġak tieto zmeny 
prin§ġaj¼ aj pr²leģitosti ako podnikanie 
zefekt²vŔovaŠ. 
 
V kaģdom pr²pade sa vġak ukazuje, ģe d¹sledky 
rozhodnut² na z§klade nespr§vnych inform§ci² 
m¹ģu byŠ v pr²pade dan² zniļuj¼ce.ñ 
 
Rado Kr§tky 
senior manaģ®r, PwC 

Export do okolitĨch kraj²n dominuje aj vo 
svete  
 
68 % rodinnĨch podnikov vo svete exportuje a trģby 
z medzin§rodn®ho podnikania tvoria asi ġtvrtinu 
obratu tĨchto firiem. Tri ġtvrtiny respondentov 
pl§nuj¼ s exportom zaļaŠ alebo ho rozġirovaŠ 
v priebehu nasleduj¼cich piatich rokov a oļak§vaj¼, 
ģe bude tvoriŠ viac ako tretinu ich trģieb. Ide 
predovġetkĨm o firmy z regi·nu vĨchodnej Eur·py, 
kraj²n BRIC (Braz²lia, Rusko, India a Ļ²na) a kraj²n  
óMINTô (Mexiko, Indon®zia, Nig®ria a Turecko). 
 
Avġak i keŅ je pravdepodobn®, ģe podiel trģieb 
z exportu sa zvªļġ², iba m§lo firiem oļak§va, ģe 
bude vyv§ģaŠ do podstatne vªļġieho poļtu kraj²n, 
neģ je tomu teraz. Vªļġina sa snaģ² udrģaŠ na 
susednĨch trhoch, alebo tam, kde pouģ²vaj¼ 
rovnakĨ jazyk a kde je podobn§ kult¼ra. To 
naznaļuje, ģe rodinnĨm firm§m vo svete buŅ 
chĨbaj¼ schopnosti alebo odvaha prenikaŠ do ¼plne 
novĨch terit·ri² ï mnoh® by zrejme na preklenutie 
tejto bari®ry museli zamestnaŠ Ŏud² zvonka, mimo 
rodiny. D¹sledkom tejto situ§cie vġak m¹ģe byŠ, ģe 
prich§dzaj¼ o potenci§lne zdroje rastu. 
 
Zdroj: Glob§lny prieskum rodinnĨch firiem 2014 
z dielne PwC 

Ļo je podŎa v§s najvªļġou prek§ģkou pri podnikan² v 
medzin§rodnom kontexte? Respondenti vyberali jednu oblasŠ. 
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Rodinn® podnikanie na Slovensku 

V prieskume sme sa ġpecificky zamerali na profil 
rodinnĨch firiem na Slovensku. Vo viac neģ polovici firiem 
je manaģment aj vlastn²ctvo v rodine. Takmer tretina 
rodinnĨch firiem potvrdila, ģe ļasŠ top manaģmentu 
zamestn§va a v 15 % rodinnĨch firiem v naġom 
prieskume maj¼ vlastn²cke podiely aj in² Ŏudia, neģ 
rodinn² pr²sluġn²ci. Z uveden®ho vyplĨva, ģe rodinn® 
podnikanie na Slovensku sa deje predovġetkĨm v kruhu 
rodiny. Nikto z respondentov neuviedol, ģe firmu s²ce 
vlastn², ale v top manaģmente nie je nikto z rodiny. 
 
V rodinnĨch podnikoch najļastejġie pracuje do pªŠ 
ļlenov rodiny ï percento majiteŎov, ktor² uviedli, ģe 
zamestn§vaj¼ dvoch aģ piatich rodinnĨch pr²sluġn²kov, 
ļin² v s¼hrne okolo 90 %. Zauj²mavĨ je aj pohŎad na 
poļet gener§ci², ktor® s¼ v rodinnom podnikan² akt²vne. 
62 % rodinnĨch podnikov zamestn§va dve gener§cie a 
28 % jednu. Tri gener§cie akt²vne p¹sobiace vo firme s¼ 
na Slovensku zatiaŎ ojedinel®. 

Situ§cia rodinnĨch firiem vo svete, konkr®tne napr²klad v 
Amerike ļi Nemecku, je odliġn§ od tej u n§s. Na z§pade 
niektor® firmy rieġia uģ ġtvrt¼ generaļn¼ vĨmenu v 
rodine. KeŅģe vġak s¼kromn® podnikanie ako tak® m§ na 
Slovensku iba nieļo vyġe 20 roļn¼ hist·riu, rodinn® firmy 
vo vªļġine preġli maxim§lne jednou generaļnou 
vĨmenou, pr²padne ich odchod zakladateŎa iba ļak§. 

ĂĠpecifickosŠ rodinn®ho podniku nespoļ²va v 
osobitosti pr§vnych ¼prav, ale v interakcii 
podnikania a rodiny. Rodinn® podniky s¼ 
zn§me svojou osobitou internou atmosf®rou, v 
ktorej doch§dza k interakcii medzi tvrdou 
podnikateŎskou kl²mou a vrelĨmi rodinnĨmi 
vzŠahmi. KeŅģe v rodinnom podniku doch§dza 
k spolupr§ci viacerĨch gener§ci² jednej rodiny, 
je Šaģk® rozl²ġiŠ a oddeliŠ vzŠahy, ktor® s¼ medzi 
pr²sluġn²kmi rodiny v pr§ci ļasto 
profesion§lne a mimo pr§ce neform§lne a 
emocion§lne.  
 
ĐspeġnosŠ rodinnĨch firiem sa v zahraniļ² 
nemeria objemom dosiahnut®ho zisku, ale sk¹r 
poļtom gener§ci², ktor® si podnik odovzdali. Z 
tohto aspektu nie je za cieŎ rodinn®ho podniku 
povaģovanĨ okamģitĨ profit, ale kontinuita 
existencie podniku.ñ 
 
Monika Kroġl§kov§ 
odborn²ļka na rodinn® podnikanie 
Ekonomick§ univerzita v Bratislave 

Ako je ġtrukt¼rovan® vlastn²ctvo a riadenie 
Vaġej rodinnej firmy? 

KoŎko pr²sluġn²kov rodiny pracuje spolu s Vami vo 
Vaġej rodinnej firme? 

KoŎko gener§ci² rodiny moment§lne pracuje 
vo Vaġej rodinnej firme? 
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Svetov® trendy: vlastniŠ rodinn¼ firmu, ale neriadiŠ ju, je Ăinñ 
 
Pochopenie rozdielu medzi vlastn²ctvom a riaden²m je vo svete ļoraz d¹leģitejġie ï jav² sa, ģe maŠ firmu Ăiba vo 
vlastn²ctveñ je trend, ktorĨ naber§ na obr§tkach. Poļet rodinnĨch firiem vo svete, ktor® chc¼ nastupuj¼cej gener§cii 
prenechaŠ vlastn²ctvo, ale nie manaģment, st¼pol v roku 2014 na 32 % (z 25 % v roku 2012). A ako sa moment 
odovzdania n§stupn²ctva pribliģuje, tĨm viac majiteŎov t¼to moģnosŠ akt²vne zvaģuje. Boli by s²ce radi, keby bud¼ca 
gener§cia prevzala podnikanie, ale uzn§vaj¼, ģe zamestnanĨ manaģment m¹ģe nahradiŠ jednu alebo dokonca dve 
gener§cie, a pr²padne ģe firma sa nemus² vr§tiŠ k riadeniu rodinou v¹bec. 
 
Profesionaliz§cia podnikania rodinnĨch firiem sa ļasto premieta aj do naj²mania externĨch manaģ®rov, aby firmu riadili. 
Ļasto je to spr§vne rozhodnutie, najmª ak firma dosiahne urļitĨ kritickĨ rozmer, ktor®ho zvl§dnutie m¹ģe byŠ pre Ŕu 
n§roļnĨm momentom. 
 
Zdroj: Glob§lny prieskum rodinnĨch firiem 2014 z dielne PwC 

Profesionaliz§cia rodinn®ho podnikania  
 
Sila a slabosŠ rodinn®ho obchodn®ho modelu tkvie uģ v samotnom n§zve: rodina. 
Pr§ca s vaġimi pr²buznĨmi m¹ģe viesŠ k oveŎa vªļġej miere d¹very a zaviazanosti, 
ale tieģ k napªtiu a otvorenĨm konfliktom. Konflikt m¹ģe vznikn¼Š z ŎubovoŎnĨch, 
r¹znych pr²ļin - od profesion§lnych aģ po osobn®, od sporov o bud¼cej strat®gii a 
smerovan², po spory tĨkaj¼ce sa osobn®ho vĨkonu a odmeŔovania jednotlivĨch 
ļlenov rodiny. N§sledky m¹ģu byŠ doļasn® a minim§lne, ale rovnako tak aj niļiv® a 
poloģiŠ podnikanie, ktor® by inak mohlo byŠ ¼plne zdravĨm podnikom. Jednotliv² 
ļlenovia rodiny sa snaģia oddeŎovaŠ srdce a rozum a dosiahnuŠ ako ¼spech 
v rodinnom podniku, tak aj spokojnosŠ v s¼kromnom ģivote. 
 
VzhŎadom k tomu, ģe rodinn® podnikanie v sebe okrem podnikateŎsk®ho ducha 
nesie aj osobn® em·cie, profesionalizovaŠ rodinn¼ firmu je oveŎa Šaģġie a z§sadn® 
rozhodnutia s¼ ļasto odkladan®, pretoģe vyvol§vaj¼ veŎa zloģito rieġiteŎnĨch 
probl®mov. Ale niļ nemoģno ods¼vaŠ navģdy a s postupuj¼cim ļasom sa zvyġuje 
riziko, ktor®mu v s¼vislosti s manaģ®rskymi vĨzvami rodinn® podniky ļelia. 
 
Profesionaliz§cia rodinnej firmy zahŘŔa aj zavedenie pravidiel a procesov do toho, 
ako a nakoŎko interaktuje firma s rodinou ako takou. V zahraniļ² je beģnou praxou, 
ģe rodinn® podniky zav§dzaj¼ formalizovan¼ infraġtrukt¼ru rozhodovania a form§lne 
komunikaļn® kan§ly, ktor® dopŌŔaj¼ tie neform§lne. Ich opodstatnenosŠ sa 
osvedļuje najmª v napªtĨch situ§ci§ch alebo pri konfliktoch. Ide o chr§nenie 
z§ujmov rodiny a zabezpeļenie preģitia podniku. 
 
Pre rodinn® podniky na celom svete je Šaģk® robiŠ odv§ģne kroky a ²sŠ do novĨch 
riz²k, nakoŎko ich m¹ģu vyviesŠ z komfortnej z·ny. Takģe ļo znamen§ 
profesionaliz§cia podnikania pre rodinn® firmy? Ide predovġetkĨm o ġtrukt¼ru a 
discipl²nu smeruj¼cu k jasnej v²zii a schopnosti lepġie inovovaŠ, efekt²vnejġie 
diverzifikovaŠ, viac exportovaŠ a rĨchlejġie r§sŠ. Struļne povedan® ide o nastavenie 
podnikania tak, aby boli zabezpeļen® dva z§kladn® ciele: dlhodob§ udrģateŎnosŠ 
spoloļnosti a zlepġuj¼ca sa ziskovosŠ. 



  - 16 -  Prieskum medzi slovenskĨmi podnikateŎmi a rodinnĨmi firmami, 2014 

2% 

2% 

15% 

15% 

15% 

24% 

78% 

Predaj firmy manaģmentu (MBO)

Vstup na burzu (IPO)

Predaj investorom (private equity)

Predaj inej firme

F¼ziu s inou spoloļnosŠou

Vlastn²ctvo bude post¼pen® Ņalej v rodine, ale manaģment bude zamestnanĨ

Vlastn²ctvo a manaģment firmy bude post¼penĨ Ņalġej gener§cii v rodine

 
  Zmeny vo vlastn²ckej ġtrukt¼re  

Zistenie, ģe majitelia slovenskĨch firiem zabezpeļuj¼ rast 
firmy sk¹r konzervat²vnymi sp¹sobmi, sa potvrdilo aj pri 
ot§zke, ļi za ¼ļelom financovania rastu pl§nuj¼ zmeny 
vo vlastn²ckej ġtrukt¼re firmy. Takmer vġetci (98 %) 
uviedli, ģe t¼to moģnosŠ v¹bec nezvaģuj¼. 
 
Dlhodobejġ² pohŎad na zmenu vo vlastn²ckej ġtrukt¼re je 
trochu pestrejġ². 18 % respondentov pl§nuje zmeny 
v horizonte piatich rokov.  
 
PodnikateŎov sme tieģ vyzvali, aby sa zamysleli Ņalej do 
bud¼cnosti a uviedli, ļo si myslia, ģe jedn®ho dŔa s ich 
firmou spravia. Moģnostiam, ktor® zvaģuj¼, jednoznaļne 
dominuje post¼penie vlastn²ctva Ņalej v rodine. Takmer 
tretina majiteŎov vġak ponech§ vlastn²ctvo v rodine, ale 
na riadenie firmy zamestnan§ manaģment.  
 
Z ostatnĨch moģnost² je v kontexte zmeny vlastn²ka 
najpopul§rnejġia f¼zia s inou firmou, predaj investorom  
pr²padne predaj biznisu inej firme (zhodne po 15 %). 
 
Iba 2 % vlastn²kov zvaģuj¼ predaj firmy manaģmentu 
(management buy-out; MBO) a uvedenie 
akci² na burzu (IPO). 

KeŅ sa zamysl²te Ņalej do bud¼cnosti, ļo mysl²te, ģe sprav²te s Vaġou firmou?  
Respondenti mohli oznaļiŠ vġetky relevantn® moģnosti. 

18 % 
 
majiteŎov pl§nuje zmeny vo vlastn²ckej ġtrukt¼re do piatich 
rokov 
 
 

78  % 
 
slovenskĨch firiem bude post¼penĨch aj riedenĨch v r§mci 
rodiny 
 

15 a 15 % 
 
podnikateŎov zvaģuje predaj biznisu inej firme alebo PE 
investorovi 
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18% 

18% 

29% 

36% 

Ćno, ned§vno (v poslednĨch
12 mesiacoch)

Ćno, ale bolo to uģ d§vno
(pred viac ako 12 mesiacmi)

Nem§m, ale r§d/a by som
zistil/a hodnotu mojej firmy

Nie, nem§m z§ujem

 
  

Ak¼ hodnotu m§ Vaġa firma?  
 
Ļi uģ majitelia pl§nuj¼ n§stupn²ctvo alebo predaj 
podnikania alebo nie, n§ġ prieskum uk§zal, ģe vªļġinu 
z nich hodnota ich firmy zauj²ma. Nie vġetci ju vġak 
skutoļne poznaj¼. 
 
36 % opĨtanĨch pozn§ hodnotu svojej firmy ï ļi uģ si ju 
dali oceniŠ v poslednĨch dvan§stich mesiacoch alebo v  
minulosti. 29 % zo slovenskĨch vlastn²kov s²ce firmu 
ocenen¼ nem§, ale rado by tak spravilo. 

ĂKeŅ chce majiteŎ firmu odovzdaŠ alebo predaŠ, 
mal by poznaŠ jej cenu. Existuj¼ r¹zne met·dy, 
na z§klade ktorĨch je moģn® stanoviŠ hodnotu 
ï od s¼ļasnej hodnoty akt²v, cez oļak§van¼ 
hodnotu bud¼ceho cash-flow, aģ po vĨsledky 
ocenenia ļi transakcie firmy podobn®ho typu a 
veŎkosti. 
 
Konzult§cia posudzovania hodnoty s 
d¹veryhodnou treŠou stranou je rozumnĨm 
krokom, nakoŎko citov® vªzby majiteŎa 
k podniku  ļasto br§nia v objekt²vnom 
zhodnoten² firmy a m¹ģu teda priamo 
ovplyvniŠ atraktivitu a hodnotu  podnikania 
pre potenci§lnych kupcov.ñ 
 
Alex Ġrank 
partner, PwC  

Pozn§te hodnotu Vaġej spoloļnosti? M§te ju ocenen¼? 
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Post¼penie firmy v r§mci rodiny 
 
Najbeģnejġ²m postupom na Slovensku je, ģe firma prejde 
v r§mci rodiny do r¼k Ņalġej gener§cie. Pre s¼ļasn®ho 
vlastn²ka to znamen§ predovġetkĨm nutnosŠ  
systematicky a vļas zapojiŠ rodinnĨch pr²sluġn²kov do 
chodu  spoloļnosti, daŠ im potrebnĨ rozhŎad a znalosti, 
previesŠ ich ļasto aj vġetkĨmi oblasŠami podniku a v 
neposlednom rade im tieģ postupne zveriŠ pr§vomoci. 
 
Đspeġn® medzigeneraļn® odovzd§vania podniku s¼ 
obvykle spojen® s tvrdou a dlhodobou pr§cou na oboch 
stran§ch, schopnosŠami a d¹verou zapojenĨch jedincov 
a ostatnĨch ļlenov rodiny, zamestnancov a obchodnĨch 
partnerov. MajiteŎ tieģ mus² naozaj chcieŠ zmenu 
realizovaŠ. Jeho osobn® zapojenie je tu kŎ¼ļov®, rovnako 
ako aj podpora krokov nov®ho n§stupcu. 
 
Sekund§rne faktory s¼ z§leģitosti typu form§lnych doh¹d 
pre pr²pad choroby, ¼mrtia, rozvodu alebo sporov v 
rodine, ktor® je d¹leģit® maŠ nastaven® tak, aby v 
takĨchto pr²padoch nebol podnik ochromenĨ. Ġt¼dia 
americk®ho Inġtit¼tu rodinnĨch firiem ukazuje, ģe iba 30 
% spoloļnost² preģije po odovzdan² v druhej gener§ci², 
12 % v tretej gener§ci² a len 3 % firiem sa dostan¼ za 
ġtvrt¼ ļi Ņalġiu gener§ciu. 

 
 
Vstup strategick®ho investora  
 
Strategick² investori kupuj¼ spoloļnosti, aby vhodnĨm 
sp¹sobom doplnili svoje schopnosti, prenikli na trh alebo 
z²skali konkurenļn¼ vĨhodu. Obe spoloļnosti by ide§lne 
mali byŠ kompatibiln® z hŎadiska firemnej kult¼ry.  
 
Odovzd§van§ spoloļnosŠ by mala byŠ oļisten§ od 
r¹znych komplikovanĨch vzŠahov a ġtrukt¼r, ako s¼ 
napr²klad nes¼visiace ļinnosti, nehnuteŎnosti a pod. Tieģ 
je m²nusom, ak je spoloļnosŠ extr®mne z§visl§ vo 
svojom prev§dzkovom fungovan² na majiteŎovi. 
VĨznamnou poģiadavkou tieģ bĨva zotrvanie vedenia a 
majiteŎa v spoloļnosti na dobu 1 aģ 3 roky, aby bola 
zaisten§ kontinuita podniku a prenos know-how. 

Predaj firmy manaģmentu 
 
Variant odk¼penia firmy manaģmentom (management 
buy-out; MBO) je v poslednej dobe popul§rnejġ² v 
s¼vislosti s dostupnĨm financovan²m a rast¼cimi 
sk¼senosŠami s podobnĨmi transakciami. Ļasto bĨva 
spojenĨ aj so vstupom Ņalġieho investora, najļastejġie 
v podobe finanļn®ho. Ten zaist² potrebn® prostriedky na 
k¼pu spoloļnosti, ktorĨmi manaģment nemus² disponovaŠ 
alebo ich nem§ v potrebnej vĨġke. 
 
Pr§ve schopnosŠ manaģmentu financovaŠ k¼pu totiģto 
bĨva jednĨm z probl®mov. ńalġ²m je dohoda na f®rovej 
cene, kedy manaģment, zvl§ġŠ ak sa MBO pripravuje 
dlho dopredu, m¹ģe byŠ v konflikte z§ujmov. V krajnom 
pr²pade sa m¹ģe snaģiŠ aj o Ăpodhodnotenieñ spoloļnosti 
a konaŠ tak, aby cena pri k¼pe spoloļnosti bola ļo 
najniģġia. Zapojen²m finanļn®ho investora ļi  
konkurenļnej ponuky je moģn® toto riziko zn²ģiŠ. 

 

Moģnosti z²skavania Ņalġieho 
kapit§lu a/alebo n§stupn²ctva 
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Vstup na burzu  
 
Prim§rna emisia akci² (IPO) bola popul§rna najmª v 
obdob² boomu kapit§lov®ho trhu pred rokom 2008 a tieģ 
v s¼vislosti s rozvojom region§lnych b¼rz, najmª 
Varġavskej burzy. Obvykle vġak firmy hŎadaj¼ tĨmto 
sp¹sobom sk¹r novĨ kapit§l na rozvoj. 
 
IPO je elegantnĨ variant pre moģnosŠ postupne 
vystupovaŠ zo spoloļnosti a prostredn²ctvom minoritn®ho 
podielu s Ŕou nestratiŠ kontakt. Avġak toto je vyk¼pen® 
nutnosŠou viac sa investorom a verejnosti otvoriŠ a vo 
svojich ļinnostiach sa chovaŠ viac ġtrukt¼rovane.  
 
Pr²prava na samotn® IPO trv§ minim§lne pol roka. K 
tomu je nutn®, najmª u s¼kromnĨch spoloļnost², ktor® 
nemaj¼ prec²zne nastaven® procesy riadenia a 
reportovania, pripoļ²taŠ aj niekoŎko rokov pre nastavenie 
tĨchto funkci². 

 

Predaj finanļn®mu investorovi 
 
D¹vodom, preļo sa majitelia stavaj¼ niekedy negat²vne k 
predaju svojej firmy finanļn®mu investorovi, je ļasto 
nepochopenie z§merov finanļnĨch investorov a obava 
vlastn²kov o stratu identity svojich firiem. Pr§ve vġak 
finanļn² investori s¼ kriticky z§visl² na veden² spoloļnosti 
a je v ich z§ujme, aby spoloļnosŠ fungovala dobre a aby 
t²to Ŏudia spoloļnosŠ Ņalej viedli. FinanļnĨ investor potom 
pom¹ģe s pr²padnou expanziou, spojen²m s Ņalġ²mi 
spoloļnosŠami z odvetv² a pom¹ģe zaistiŠ financovanie. 
 
 
F¼zia s inou spoloļnosŠou 
 
VĨhodou f¼zie je, ģe pre t¼to transakciu neexistuje 
spravidla potreba extern®ho financovania. PriateŎsk® 
spojenia s¼ pomerne zauj²mavĨ n§stroj pre anorganickĨ 
rast spoloļnosti. KomplexnosŠ realiz§cie transakcie a 
moģn® probl®my Ņalġej koexistencie vġak niektor® 
spoloļnosti od tohto kroku odr§dzaj¼. 
 
PokiaŎ transakcia prebehne vĨmenou akci², ide o 
pomerne jednoduchĨ krok. Ak sa ale podniky sp§jaj¼ 
vloģen²m do novej firmy, spoļ²va komplexnosŠ v 
nastaven² vz§jomnĨch vzŠahov v r§mci nov®ho podniku. 
Na ¼vod je preto nutn§ d¹kladn§ invent¼ra oboch 
spoloļnost², dohoda o tom, ako bud¼ fungovaŠ v 
bud¼cnosti, ako si bud¼ deliŠ zisk a podobne.  
Jednoduch® nie je ani urļiŠ podiel sp§janĨch podnikov v 
novej spoloļnosti, napr. v pr²pade, ģe jedna z firiem 
vklad§ okrem hmotn®ho majetku aj svoje know-how ļi 
schopnosti manaģmentu. Je vhodn® pripraviŠ sa aj na to, 
ģe spojenie nemus² fungovaŠ. Za zv§ģenie tak stoj² aj 
uzatvorenie Ăpredmanģelskej zmluvyñ, ktor§ bude 
rieġiŠ vyst¼penie zo spoloļn®ho podniku. 
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  Pl§novanie n§stupn²ctva  

a zapojenie rodiny  

Ot§zka n§stupn²ctva ļi vġeobecne zaistenie chodu firmy 
aj potom, ļo jej majiteŎ a ļasto i riaditeŎ v jednej osobe 
prestane akt²vne rozhodovaŠ o jej fungovan², je n§roļn§ 
a pre vlastn²kov veŎmi citliv§ a osobn§. 
 
Ļo vġetko je nutn® zv§ģiŠ, keŅ majiteŎ uvaģuje o odchode 
z firmy? Urļite by mal poznaŠ odpovede na nasledovn® 
ot§zky: 

¶ Ļo vġetko je potrebn® na zabezpeļenie rastu mojej 
firmy v nasleduj¼cich dek§dach? 

¶ Kto je najlepġou osobou, ktor§ to dok§ģe? 

¶ Kedy je najvhodnejġ² ļas na podniknutie fin§lnych 
strategickĨch, leg§lnych, riadiacich a daŔovĨch krokov 
s¼visiacich s odchodom z firmy? 

¶ Ak§ je v skutoļnosti hodnota mojej celoģivotnej 
pr§ce?  

¶ Do akej miery si chcem ponechaŠ kontrolu nad 
riaden²m firmy po mojom odchode?  

¶ Ako m¹ģu ļlenovia mojej rodiny ļo najviac benefitovaŠ 
z toho, ļo som vybudoval? 

¶ Ako zabr§nim pr²padnĨm sporom v rodine? 

¶ Ktor§ moģnosŠ je pre mŔa najvĨhodnejġia po daŔovej 
a pr§vnej str§nke? 

 
Zodpovedanie tĨchto ot§zok si vyģaduje jasn¼ predstavu 
o bud¼com strategickom smerovan² firmy. Ak®koŎvek 
Vaġe rozhodnutie bude, malo by vych§dzaŠ z Vaġich 
osobnĨch a podnikateŎskĨch prior²t tak, aby ļo najlepġie 
vyhovovalo Vaġim potreb§m. 

 

ĂKaģdĨ vlastn²k firmy si totiģ raz poloģ² ot§zku 
- ļo bude s firmou po mne? Hoci nie je v 
povahe podnikateŎov rozmĨġŎaŠ takto, 
okolnosti nepustia.  
 
Ot§zka, kto prevezme riadenie Vaġej firmy aģ 
sa Vy rozhodnete od²sŠ, nie je jednoduch§. 
N§sledn²ctvo by malo byŠ procesom, nie 
jednorazovou udalosŠou. VĨber z Vaġich 
moģnost² m¹ģe odstraġovaŠ. Rozhodnutie, ktor® 
sprav²te, ovplyvn² bud¼cnosŠ celej Vaġej firmy, 
Vaġich z§kazn²kov a zamestnancov. Ļi uģ je 
vaġim cieŎom ponechaŠ podnikanie v rodine, 
predaŠ firmu niekomu z manaģmentu alebo 
tretej strane, je veŎmi d¹leģit®, aby ste 
d¹kladne zv§ģili vġetky moģnosti a ich d¹sledky 
a vytvorili si pl§n n§stupn²ctva. Bez pl§nu totiģ 
riskujete bud¼cnosŠ firmy, ktor¼ ste Šaģkou 
pr§cou vybudovali. ñ 
 
Alica Pav¼kov§ 
partner, PwC  

Svetov® trendy: pl§novaŠ n§stupn²ctvo sa opl§ca 
 
VeŎkĨm vĨkriļn²kom rodinnĨch firiem po celom svete ot§zka n§stupn²ctva. Iba 16% rodinnĨch podnikov m§ vypracovanĨ 
a zdokumentovanĨ pl§n n§stupn²ctva. Pr²liġ veŎa firiem buŅ nepl§nuje n§stupn²ctvo v¹bec, alebo ho riadi ako osobn¼ 
z§leģitosŠ medzi dvoma jednotlivcami a nie ako proces, ktorĨ si vyģaduje rovnak¼ discipl²nu a objektivitu ako akĨkoŎvek 
inĨ aspekt podnikateŎsk®ho rozhodovania. VĨsledkom je zvyġuj¼ce sa napªtie a rodinn® konflikty, ktor® m¹ģu vy¼stiŠ do 
z§niku celej spoloļnosti. Ako jeden z naġich respondentov povedal: ĂRodinn® podniky obyļajne zlyh§vaj¼ z rodinnĨch 
d¹vodov." 
 
Pl§n, ktorĨ nie je nap²sanĨ, nie je pl§n, ale len n§pad. Toto je ot§zka, ktorou sa rodinn® firmy musia zaoberaŠ s 
rovnakĨm odhodlan²m a energiou, ako sa venuj¼ profesionaliz§cii ostatnĨch aspektov podnikania. N§stupn²ctvo bude 
vģdy emot²vna z§leģitosŠ, ļo je o d¹vod viac, preļo by sa k nemu malo pristupovaŠ sk¹r profesion§lne neģ individu§lne. 
 
Zdroj: Glob§lny prieskum rodinnĨch firiem 2014 z dielne PwC 
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ĂOb§vam sa, ģe ml§deģ nebude 
maŠ z§ujem o to, ļo sa my 
snaģ²me udrģaŠ.ñ 

respondent prieskumu  

ĂZatiaŎ nem§m osobn® sk¼senosti, 
ale v okol² vid²m nez§ujem 
n§stupcov a pokraļovanie v 
rodinnom biznise. TĨka sa to najmª 
menġ²ch rodinnĨch firiem. Deti uģ s¼ 
n§roļn® na postavenie a poz²ciu a 
nemaj¼ z§ujem zotrvaŠ v malej 
rodinnej forme, najmª ak ġtudovali 
v zahraniļ².ñ 

respondent prieskumu  

ĂNem§m obavy, pr§ve 
naopak, nov§ gener§cie m¹ģe 
byŠ pr²nosom.ñ 

respondent prieskumu  

Bez ohŎadu na formu je moment prechodu zriedka 
jednoduchou z§leģitosŠou a je to jeden z najļastejġ²ch 
zdrojov konfliktu ako v r§mci rodiny, tak aj v manaģmente 
firmy. 
 
Majitelia, ktor² pl§nuj¼ ponechaŠ vlastn²ctvo aj riadenie 
firmy v rodine, sa najviac ob§vaj¼ toho, ģe nastupuj¼ca 
gener§cia nezvl§dne tlak, ktor®mu bude vystaven§. 
Niektor² tieģ rieġia situ§ciu, kedy ļlenovia rodiny nemaj¼ 
z§ujem prevziaŠ vedenie firmy. 

ĂRodinn® firmy takmer vģdy rozb²jaj¼ rodinn® vzŠahy. 
Delenie moci a peŔaz² v rodine nikdy nem¹ģe byŠ 
spravodliv®. N§stupn²ctvo obdobne - kto a preļo pr§ve 
on? Takģe u n§s panuje v tejto ot§zke skepsa.ñ 

respondent prieskumu  

ĂN§stupn²ctvo je o d¹vere bez ohŎadu na to, 
ļi hovor²me o rodinnom alebo inom type. Pri 
rodinnom n§stupn²ctve vid²m moģn® rizik§ v 
nezhod§ch pri riaden² firmy a pr²padn® 
dopady na rodinne vªzby.ñ 

respondent prieskumu  
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Re§lna vĨmena gener§ci² nast§va v rodinnej firme pribliģne v 
rozmedz² 20 ï 25 rokov, ļo znamen§ pre slovensk® 
podmienky pr§ve v tomto obdob² - 25 rokov od prechodu na 
trhov¼ ekonomiku. V zahraniļ² je beģn§ vec, ģe keŅ 
podnikateŎ dovŘġi 55 rokov, odovzd§ zabehnut¼ firmu synovi a 
ide cestovaŠ alebo hraŠ golf. U n§s v nej zakladateŎ pracuje do 
sedemdesiatky, aj keŅ m§ vo firme n§stupcu, m§ obavu mu 
firmu odovzdaŠ. D¹vodom m¹ģe byŠ, ģe sa moģno 
zakladatelia boja o majetok alebo sa c²tia nenahraditeŎn².  
 
ZakladateŎ by si mal uvedomiŠ, ģe odovzdan²m vedenia firmy 
nestr§ca svoj majetkovĨ podiel vo firme a st§le sa m¹ģe 
zap§jaŠ do vġetkĨch investiļnĨch a strategickĨch rozhodnut². 
Druh® ġpecifikum je, ģe u n§s s¼ podnikatelia veŎmi pracovit². 
Ļo je vġak d¹leģit®, n§stupcov do firmy treba pripravovaŠ, o 
ļom u n§s chĨba povedomie. VybraŠ vhodn®ho n§stupcu a 
rozhodn¼Š sa medzi viacerĨmi deŠmi nie je Ŏahk®. Niekedy je 
nevyhnutn® aj doļasne zamestnaŠ profesion§lne manaģ®ra, 
napr. pokiaŎ potomok nedosiahne dostaļuj¼ci vek, vzdelanie 
alebo prax. 

JednĨm z hlavnĨch ļiniteŎov, ktor® vplĨvaj¼ na kontinuitu 
prechodu rodinn®ho podniku z jednej gener§cie na 
druh¼, je skutoļnosŠ, ļi je n§stupn²ctvo pl§novan®. 
Pl§novan® n§stupn²ctvo zabezpeļuje harmonickĨ 
prechod rodinn®ho podniku na Ņalġiu gener§ciu. 
Ļlenovia rodinn®ho podniku maj¼ ļasto zmieġan® pocity 
voļi pl§novaniu n§stupn²ctva, s¼ to prirodzen® obavy zo 
zmeny fungovania uģ zabehnut®ho kolobehu firmy. 
 
V ekonomicky vyspelĨch krajin§ch je oznaļenie Ărodinn§ 
firmañ synonymom kvality, prest²ģe, preverenej stabilnej 
firmy, ku ktorej sa s hrdosŠou hl§si cel§ rodina. Je 
zrejm®, ģe v rodinnej firme, ktor¼ vlastn²te, tr§vite vġetok 
ļas a snaģ²te sa ju budovaŠ pre svoje deti. Celkom inak 
to funguje, keŅ ste s¼ļasŠou veŎkej korpor§cie a 
potrebujete dosahovaŠ operat²vne vĨsledky, aby ste mali 
dobr® hodnotenie na konci roka. Navyġe, keŅ d§te svoje 
meno do n§zvu firmy, ļo je u rodinnej firmy beģn§ vec, 
tak sa o Ŕu star§te inak ako o anonymn¼ akciov¼ 
spoloļnosŠ, kde s¼ majiteŎmi Ņalġie spoloļnosti.  
 
Prirodzene, rodinn§ firma sa nem¹ģe vģdy a za kaģd¼ 
cenu spoliehaŠ len na potenci§l rodiny. KeŅ sa vyskytne 
situ§cia, s ktorou nem§ sk¼senosti, napr²klad prienik 
firmy do zahraniļia, urļite sa oplat² doļasne najaŠ 
platen®ho odborn²ka. 

N§zor a sk¼senosti odborn²ka 
na rodinn® podnikanie 

Ing. Monika Kroġl§kov§, PhD. 

 
P¹sob² na Katedre sluģieb a cestovn®ho ruchu, Obchodnej 
fakulty, Ekonomickej univerzity v Bratislave. V pedagogickej, 
vedecko-vĨskumnej a publikaļnej ļinnosti sa orientuje na 
problematiku rodinn®ho podnikania, je garantom predmetu 
Rodinn® podnikanie na Ekonomickej univerzite, je autorkou 
alebo spoluautorkou viacerĨch publik§ci² zaoberaj¼cich sa 
problematikou rodinn®ho podnikania a participovala tieģ na 
pr²prave n§vrhu z§kona o rodinnom podnikan² na Slovensku 
v roku 2013. Predn§ġa na vedeckĨch a odbornĨch 
konferenci§ch t®my tĨkaj¼ce sa rodinn®ho podnikania a 
akt²vne spolupracuje na projektoch a prieskumoch 
zameranĨch na predmetn¼ problematiku. Na Ekonomickej 
univerzite participuje taktieģ v predmetoch Obchodn® 
podnikanie, Obchodno-podnikateŎsk® sluģby a Marketing a 
manaģment sluģieb.  P¹sob² ako  ļlenka predstavenstva pre 
vzŠahy s verejnosŠou Inġtit¼tu pre podporu a rozvoj 
vzdel§vania, vedy a vĨskumu ï IPRV. Je spolumajiteŎkou 
rodinnĨch firiem Novplasta, s.r.o. a Pro Tennis Academy 
s.r.o. 


