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Zamestnanci ako najvacsie naklady firmy su mytus

Tretina firiem uz pre krizu upravila systém odmenovania. Pomer pohyblivych zloziek bude rast’, ziskat’
ich bude este t'azsie.

BRATISLAVA. ,Ak sa prepoji plnenie cielov s odmeriovanim, takmer okamzZite stupa vykonnost," hovori senior
manazér poradenskej spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers (PwC) Peter Poliak. Komentuje tak vysledky
prieskumu o riadeni podnikov, ktory spolo¢nost robila vo velkych firmach nad 500 zamestnancov v celej
Eurdpe.

Viac ako tretina firiem povedala, ze najpopularnejsim spésobom odmenovania je podiel na zisku, Stvrtina
motivuje vyplacanim bonusov po uspeSnom ukonceni projektu.

,V slovenskych podmienkach je vyplacanie podielu zo zisku najCastejSie vo forme negarantovanych
koncoro¢nych odmien, ktoré su zname ako 13. &i 14. plat," dodava senior konzultant PwC Oldfich Various.

Vo vychodnej Eurépe st pohyblivé zlozky castejSie

Pouzivanie pohyblivej zloZky pri odmenovani zamestnancov CastejSie vyuzivaju firmy vo vychodnej ako v
zapadnej Eurépe.

Kym v zdpadnej Eurdpe je vykonnostna zlozka v priemere 8,9 percenta, v strednej Eurépe je to 15,6 percenta.
Doévody tychto rozdielov mézu podla odbornikov z PwC vyplyvat zo situacie z obdobia pred hospodarskou
krizou, ked bol napriklad na Slovensku vysoky tlak na medzirocné zvySovanie miezd.

Firmy, aby si zachovali konkurenénu poziciu na trhu prace, zvySovali medziro¢ne platy vyrazne vys$Sim tempom
ako v zapadnej Eurdpe.

Narast nakladov na mzdy sa vSak firmy snazili rozdelit medzi zakladnu a variabilna zlozku.

Na druhej strane pre krizu uz napriklad na Slovensku upravila systém odmenovania takmer tretina firiem a 33,3
percenta firiem planuje v zmenach dalej pokracovat.

Medzi najCastejSie zmeny patri aj znizenie vySky bonusov, zmena nastavenia kritérii a pravidiel vyplacania
pohyblivej zloZzky alebo zmena pomeru zakladnej a variabilnej zloZzky. VySka bonusov tak bude viac naviazana
na individualny vykon a situaciu na trhu.

Kym u vrcholového manazZzmentu vplyvaju na vysku pohyblivej zloZky najviac celofiremné vysledky, u niZSieho
manazmentu a Specialistov ziskava vaésiu vahu individualny vykon.

Ktorym firmam sa oplati Setrit prave zmenou pomeru variabilnej zlozky zavisi podla Vanousa do velkej miery od
sektora, kde firma pdsobi, jej stratégie a od nakladov na fudi.

Ako sa vypocitava vyska bonusu

Vysledky Vysledky Vysledky
spolo€nosti timu jednotlivca

Vrcholovy manazment 48,5 23 285
Stredny manaiment 34,1 30,8 35,1
Administrativa 33,7 24,5 41,9
Robotnici 28 37 403

Zdroy: Pwi, Odaje st v percentach 1


http://www.sme.sk/c/4951470/zamestnanci-ako-najvacsie-naklady-firmy-su-mytus.html

Odmeny budu viazané a realne asi klesnu

Branislav Hun&ik z PwC hovori, Ze v spolo¢nostiach, ktoré prehodnotili pomer zakladnej a variabilnej zlozky je
planovana vyska pohyblivej zlozky sice v krize vysSia, realne vyplatena vSak pre vacsinu zamestnancov klesne.
»1ym, Ze sa znizZi vykon firmy, znizZi sa aj pohybliva zlozka v8etkych zamestnancov naviazana na vykon

spolo¢nosti, a zarovef bude taz8ie dosiahnut kritérium na udelenie individualnej odmeny," povedal.

Co stoja ludia
Naklady Pudi dosahuji v pomere k celkovym nakladom firmy vo vyrobe menej ako desat’ percent.

BRATISLAVA. Pre firmu, ktora ma nastaveny systém odmenovania na zaklade vykonu, nie je tazké vypocitat, o
kolko potrebuje zredukovat rast platov ¢i kolko percent z ktorej Casti firmy si moze dovolit prepustit, aby pri
znizenych zakazkach museli zamestnanci, ktori zostanu, podavat rovnaky vykon.

,Pri otazke, ako Setrit, sa firmy rozhoduju podla sektora aj podla stratégie firmy. Naklady na ludi nie su v
kazdom sektore najvys$8imi nadkladmi firmy. To je mytus," povedal Branislav Hunéik z PricewaterhouseCoopers.
Personalna oblast je len jednou z oblasti, kde firmy Setria. Vo vyrobnych sektoroch su napriklad personalne
naklady v pomere k celkovym nakladom relativne nizke. Tento pomer rastie od vyrobnych sektorov, kde sa
pohybuje v jednocifernych &islach cez oblast bankovnictva, kde dosahuje v priemere asi 30 percent a vysoké
percento tvori napriklad v poradenskych firmach, kde personalne naklady tvoria aj viac ako 80 percent z
nakladov.



