pwe

Dich vu Tu van
Phat trién bén viing
va Ung pho vai

bién doi khi hau
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Cac van dé vé phat trién bén virng va
bién doi khi hau trong doanh nghiép

Cac van dé vé Phat trién bén virng va bién déi khi hau dang tac dong manh mé dén cong déng
doanh nghiép, nha dau tu, ngudgi tiéu dung, ngudi lao déng va Chinh pht. Cac doanh nghiép cé tam
nhin dai han nhin nhan phat trién bén viing 1a déng Iuc thuc ddy kha nang thich ting va tao ra gia

tri bén viing, thay vi chi 1a mét nhiém vu tuan thi. Ho hiéu ring thuc hanh phat trién bén viing gidp
doanh nghiép md ra nhiéu co hdi mdi, gidm thiéu rdi ro va xay dung niém tin.

Trong bdi canh nay, ESG 1a b tiéu chudn vé moi trudng, xa hoi va quan tri doanh nghiép trong qua
trinh van hanh céng ty. ESG déng vai tré nhu kim chi nam gitip céc bén lién quan hiéu ré cach thic
doanh nghiép quan ly cac rdi ro cling nhu co hdi & ba khia canh nay.

Méi trudng Xa hoi Quan tri

Néng lugng céng ty st dung Céc méi quan hé vadanh tiéng  Co ché giam sat cac hoat dong
va lugng rac thai ra hay lugng  dudc xay dung qua nhimng kiém soat, quy trinh va théng

tai nguyén thién nhién can hoat déng cla doanh nghiép 1& can thiét dé quan tri doanh
thiét cho qua trinh van hanh tai cac céng déng noi doanh nghiép va dua ra cac quyét dinh
doanh nghiép nghiép hoat dong. hiéu qua vi Igi ich chung cla

cong ty.




Cam két vé ung pho vdi bién doi
khi hau trén toan cau va tai Viét Nam

Xu hudng toan cau vé dinh vi ESG la cach ti€p can mang tinh chuyén déi méi:

Cam két toan cau
trong viéc ung pho
véi bién déi khi hau
Sau Hoi nghi vé bién déi

khi hau cua Lién hgp quéc
(COP21) nam 2015, cac
doanh nghiép dang chay
dua hudng tdi muc tiéu Phat
thai rong bng “0” (Net Zero)
nham han ché su néng lén
toan cau 6 muc 1,5 do C.
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Quy dinh va cam két
toan cau

Cac doanh nghiép dugc yéu
céu do ludng va céng bé

rti ro ESG, cling nhu nhiting
anh hudng ti hoat déng kinh
doanh cla ho déi vai cac
muc tiéu vé ESG.
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Yéu cau clia ngudi tiéu
dung, ngudi lao dong
va nha dau tu
Cac doanh nghiép dugc yéu
cau phai ting cudng né luc giai
quyét cac van dé lién quan dén
ESG trong t6 chtic ctia minh.

Cam két ctia Viét Nam trong viéc (rng pho véi bién déi khi hau

Cam két dat muc phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 tai Hoi nghi cac Bén tham gia Céng udéc Khung
cla Lién Hop Quéc vé Bién déi khi hau 1an thu 26 (COP 26) da danh ddu mét budc ngodt quan trong
trong chinh sach khi hau ctia Viét Nam. Ké tir do, Chinh phli da c6 nhiing budc di quyét doan, chuyén
tlr tham vong sang hanh déng, théng qua viéc thiét lap khung chinh sach viing chac véi Péng goép do
Quéc gia Tu quyét dinh cap nhat (NDC 2.0) va Ké hoach Thich ing Bién déi Khi hau Quéc gia toan
dién dugc ban hanh vao thang 11 ndm 2024. Ngoai ra, Chinh phl cling da trién khai hang loat séng
kién - bao gébm phat trién thi trudng cac-bon, thic ddy néng lugng tai tao, va ban hanh nhiéu quy dinh

lién quan.

Cam két

Phat thai rong
béng “0” (Net Zero)

2050

Loai bo dan
dién san xuét tu
than da

2040

Cam két
Ngan chan
nan pha rung

2030

Nguén:

UNFCCC, B6 NN&MT,

B&o céo Khao sat tién trinh thuc hanh
ESG nam 2025 clia PwC



bong luc cho tang
trudng bén virng

Kién tao gia tri tir thuc hanh ESG

e Truyén cam huing cho nhan vién
) e Cung cé mdi quan hé vai nha

Niém tin cung cép va khach hang

/[\”]/'I:l e MG réng kinh doanh, ti€p can thi
O " .. trudng mdi, cung cap san phdm
Phat trién hosc dich vu moi

e Quan ly rti ro lién quan dén bién
é | § déi khi hau va céc thay déi trong

= X hoi
£ RUITO | 7an thi luét dinh hign tal va sép

@ ban hanh
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Chi phi o Cai thién bién Igi nhuan

Nang cao hiéu qua van hanh

Vi hiéu suédt ESG cao, cac doanh nghiép sé dudc quan
ly t6t hon, hoat déng kinh doanh hiéu qué hon, va déng
thdi cé kha nang ti€p can ngudn vén tét hon.




Tai dinh hinh doanh nghiép thong qua
thuc hanh phat trién bén virng

Tich hgp ESG xuyén suét trong moi

hoat déng van hanh cta doanh nghiép Chién lugc
Doanh nghiép

Muc dich va chién lugc cét 16i clia doanh

nghiép can phan anh tdm quan trong ctia ESG (

d6i v6i sy téng trudng ngan va dai han trong

hoat déng, d6i véi cac nha dau tu va cac bén

lién quan. Cu thé héa va

Phuang phap béo céo phu hgp (cho ca chi s6 trién khai chién lugc
tai chinh va phi tai chinh) gan lién vai chién

lugc doanh nghiép. g
Céc doanh nghiép can thiét Iap KPI/ chi s6 do

ludng phu hgp (tai chinh va phi tai chinh) va b6
d{ liéu dang tin cay.

... yéu cau céach tiép can mgi

Dan dat béi chién ludc

Chién lugc Chuyén déi B&o cao
Kién tao thuc té méi  Thuc thi Pam bao tinh
Phat trién chién lugc dé Tich hgp ESG xuyén suét minh bach
dinh vi doanh nghiép trong moi hoat dong van Xac dinh va trién khai
theo dinh hudng phat hanh ctia doanh nghiép va cac KPI phi tai chinh
trién bén viing, ddm bao  vao tét ca cac sang kién phu hgp dé quan ly
sy hai hoa gitra cac chuyén déi (vi du: quan ly chét ché tién do thuc
muc tiéu phat trién kinh  chudi cung tng, chuyén déi hién cac muc tiéu phat
doanh, yéu cau luat chi phi, chuyén déi CNTT). trién bén viing va dap
dinh va Igi ich cla cac (g méi quan tdm cla

bén lién quan. cac bén lién quan.



Cac giai phap cua PwC Viét Nam

PwC c6 kinh nghiém day dan trong viéc hé trg cac doanh nghiép trong
hanh trinh Phat trién bén vitng véi da dang cac dich vu, tir xay dung
chién lugc, dén chuyén déi, trién khai thuc hién, dao tao va lap bao cao.

Danh gia hién trang thuc
hanh phat trién bén viing
Chién lugc phat trién
bén viing

Chién lugc dat muc tiéu
Net Zero

Chién lugc chuyén dich
nang lugng

Chién lugc gan két véi
cac bén lién quan

Chién lugc quan ly
tac dong xa hoi
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 Chuyén déil}

Bién ddi khi hau

e Chién lugc giam nhe va thich ting

e Chuyén déi mé hinh kinh doanh hudng dén dat muc
tiéu Net Zero

e Cac dich vu lién quan dén phat thai khi nha kinh: tu
van thué, kiém ké va giam phat thai khi nha kinh, thi
trudng tin chi cac-bon

¢ Do ludng va quan ly tac déng

e Panh gia muc do dé bi tén thuong do bién déi khi hau

Phan tich cac kich ban

Hoat dong
e Chuyén déi van hanh theo hudng bén viing
e Quan ly chudi cung ung bén ving

e Chuyén déi nguén nhan Iuc bén viing
Tham dinh ESG

o Giam thiéu rdi ro vé thué ESG

e Danh gia tac dong nhan quyén

Tai chinh va Quan ly rii ro

e Tai chinh bén viing (vi du: trai phiéu xanh, tai chinh xanh,
cac khoan vay lién két bén viing)

e Tham dinh ESG cho M&A

e Kién tao gia tri ESG trong cac thuong vu

e DAu tu cé trach nhiém (khudn khd & nang cao ky nang)

e Quan ly céc rli ro vé ESG
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Giai phap dao tao linh hoat,

chuyén sau, dugc trién khai dudi nhiéu
hinh thire: truc tuyén, truc tiép va cac
khéa e-Learn.

¢ Nang cao nhan thiic vé phat trién
bén viing

e Chién lugc va quan tri phat trién

. ] bén viing

e Chién lugc bao cao/ céng bo théng tin o Béo cdo phét trién bén viing

o Kiém ké phat thai khi nha kinh

¢ Kién thirc nén tang vé CBAM

e BZo cdo phat trién bén ving (tiép can dif liéu,
kiém soat, nang cao chét lugng di liéu)

o Kiém toan ndi bd déi véi cac quy trinh lién iy ) ol
quan dén phat trién bén viing e Chuoi cung Ung bén viing

o Dam bao ddc lap cho cac chi sé trong bao cao ® Quan ly rliro ESG

o Nang cao xé&p hang phét trién bén viing * Kinh t€ tuan hoan

Céc cong cu hé trg thuc hanh ESG ® Tai chinh bén viing
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Cac giai phap cua PwC Viét Nam

M6t sé du an tiéu biéu chia chung t6i (ti€p theo)

A Céng ty sira niém yét dai
0 chung tai Viét Nam

PwC da cung cép dich vu dam bao cé gidi
han cho céc chi s& Phat trién bén viing dudc
Iya chon trong béo céo Phét trién bén viing
tUr ndm 2019 dén nam 2025, dua trén cac
chinh sach ndi b cua khach hang va cé tham
chiéu theo Tiéu chudn Sang kién Béo céo
Toan cau (“GRI”).

Béo cdo dam bao doc lap co gidi han khong
chi nang cao muc dé tin cay cua dit liéu dugc
cong b6 cho céc bén lién quan ma con nang
cao uy tin cho cong ty.

2N o
-r'|-|']'_|' Ngan hang tI:iu’dng mai tai
1L Viét Nam trién khai ESG
PwC da ho trg ngan hang xay dung chién
lugc phat trién bén viing va tich hgp céac
yéu t6 ESG vao khung quan ly rui ro hién
¢6. béng thai, PwC da hé trg ngan hang lap
béo cdo phat trién bén viing theo Tiéu chudn
Sang kién B&o cao Toan cau (“GRI”) théng
qua viéc g dung bé céng cu ESG sé hoa.

Phat trién bén viing dudc tich hop vao hoat
doéng van hanh hang ngay cua ngan hang,
g6p phén nang cao hiéu qua hoat dong, cling
¢6 niém tin cla cac bén lién quan va gia tri
thuong hiéu trong dai han. Nh& do, ngan
hang lién tuc dugc xép hang trong Top 20
VNSI va vinh danh vdi giai thudng VLCA cho
bao cao phat trién bén viing.

‘n o| Pan vi cung cap dich vu ky
o o thuat trong linh vuc dau khi
ol va nang lugng tai Viét Nam

PwC da cung cép dich vu hé trg xay dung
chién lugc phat trién bén viing théng qua viéc
xac dinh cac chu dé trong yéu, thiét 1ap muc
tiéu va chi s6 do ludng pht hgp, déng thdgi
phat trién cac sang kién thuc thi cac muc tiéu
da dé ra. PwC ciing tu van lap bdo cao Phat
trién bén viing theo Tiéu chudn Sang kién Bao
céo Toan cau (“GRI”).

Chién lugc phat trién bén viing bai ban da giup
cbng ty nay xac dinh ré cac uu tién va cach
thirc trién khai, nhdm thic ddy ting trudng dai
han va nang cao kha nang thich (ng. Béng
thdi, bdo cdo phat trién bén viing minh bach
da gop phan cling ¢é niém tin clia cac bén lién
quan va tang cudng uy tin thuong hiéu.

— ” .
o) Nha san xuat 6 t6 dién Viét
- Ii\ Nam md réng quy mé toan cau
O—

PwC da tu van xay dung khung quan tri chudi
cung Ung co6 trach nhiém. Pham vi hé trg bao
g6m danh gia hién trang quan ly chudi cung Ung
bén viing, thuc hién déi chudn véi cac doanh
nghiép cung nganh, xay dung khung quan tri phu
hdp véi céc chinh sach lién quan va phat trién 16
trinh trién khai trong vong ba nam.

Viéc trién khai khung quan tri giip doanh nghiép
nang cao kha ning giam sat toan bé chubi gia
tri. Diéu nay gitp gidm thiéu rdi ro, dap (ing yéu
cau tU céc ddi tac tai chinh va ddy nhanh tién do
thuc hién cac muc tiéu phat trién bén ving cla
doanh nghiép.



Cac giai phap cua PwC Viét Nam

M6t sé du an tiéu biéu chia chung t6i (ti€p theo)

: o| Céng ty quan ly bat
o o o| déng san da qudc gia tai
o ol Viét Nam

PwC da hé trg cong ty xay dung 16 trinh dat
Net Zero va tién hanh danh gia céc rdi ro vé
khi hau.

PwC déa cung cép nhiing kién thtic chuyén
mén trong nganh bat déng san, phuc vu cho
viéc tich hgp vao 16 trinh dat Net Zero va
danh gia rdi ro khi hau.

. Tap doan bao hiém
H niém yét dai ching hang
dau tai Viét Nam

PwC dé cung cép dich vu dam bao déc lap
c6 gidi han cho céc chi s6 phat trién bén
vifing dugc Iua chon trong bao céo Phat trién
bén viing nam 2015. Day la 1an dau tién bao
c4o Phat trién bén viing clia mét cong ty dai
chung tai Viét Nam dugc dam bao. Pham vi
cdng viéc bao gdbm danh gia nam chi s6 lién
quan dén tru cét Méi trudng va Xa hoi.

Cong ty lién tuc nhan dugc cac giai thudng
danh gia vé Bdo cdo thudng nién, quan tri
doanh nghiép va phat trién bén ving.

[rl Phat trién ESMS trong hoat
é ddng cép tin dung ctia ngan
hang thuong mai

PwC d& hé trg mét ngan hang thuong mai cé
phan hang dau tai Viét Nam xay dung Hé théng
quan ly rGi ro moi trudng va xa hoi (‘ESMS”) véi
su chuyén giao kién thiic va hd trg sau trién khai.

ESMS hé trg ngan hang sang loc céc giao dich,
l&p danh muc/quan ly/giam sat céac rui ro da xac
dinh trong khuén khd cac chinh sach, quy dinh
va quy trinh lién quan.

Xay dung hudng dan vé bao cao

Q maoi trudng va xa héi cho cac co
/ﬁ quan quan ly t6 chirc tai chinh &
Viét Nam

PwC hé trg cac co quan quan ly t8 chic tai chinh
xay dung hudng dan vé bao cdo méi trudng va
x& hoi tai Viét Nam.

Du an hd trg céc cg quan té chic tai chinh xay
dung hudng dan bao cao phat trién bén viing
cho céc cong ty niém yét. Pham vi cong viéc
bao gém soan thao hudng dan, té chic hoi thao
tham van céc bén lién quan, gidi thiéu va phd
bién hudng dan.




Cac giai phap cua PwC Viét Nam

M6t sé du an tiéu biéu chia chung t6i (ti€p theo)

Chuong trinh Thuc ddy
Tai chinh khi hau (CFA)
tai Viét Nam do Chinh
phu Anh tai trg
PwC la déi tac qudc gia thuc hién chuong
trinh CFA. Muc tiéu cla chuong trinh la
két néi cac doanh nghiép, té chuic tai chinh
va cg quan céng quyén trong hanh dong vi
khi hau & Viét Nam; tao diéu kién tiép can
tai chinh; va giup chinh pht Viét Nam dat
dugc cac muc tiéu vé khi hau va cam két
Net Zero.

PwC dang hé trg 9 du an gidm thai carbon
hoat déng trén 8 linh vuc khac nhau.

% Tap doan dau khi quéc
_\\ doanh vé chuyén ddi
& hang lugng

PwC hé trg doanh nghiép dau khi quéc
doanh tai Viét Nam thuc hién chién lugc
chuyén déi ndng lugng xanh (“GETS”).

PwC da ra soat chién lugc chuyén déi nang
lugng hién tai clia Tap doan va dua ra cac
khuyén nghi chuyén mén vé GETS cho Tap
doan, cling nhu 1a dé xuét 16 trinh va ké
hoach hanh déng dé thuc hién GETS va ké
hoach phét trién nang Iuc.

/ Cong ty cap nudc niém yét
)) taiViét Nam

PwC dugc mot ngan hang tai Viét Nam chi
dinh hd trg nang cao nang luc tin dung va
nang Iuc thé ché cho mot cong ty cap nudc
niém yét tai Viét Nam.

Du an da gop phén cai thién cong tac quan
ly tai chinh, hé trg doanh nghiép xay dung ké
hoach kinh doanh va van hanh cé kha néng
thich Ung véi bién déi khi hau, déng thsi hoan
thién khung phap ly phuc vu hoat déng cla
doanh nghiép.

/1 Doanh nghiép dién luc quéc
/ doanh vé chuyén déi nang lugng
va hanh déng vi khi hau

PwC hé trg doanh nghiép dién luc quéc doanh
tai Viét Nam thuc hién cac cam két cia Chinh
ph lién quan dén COP26; théng qua cac phan
tich chuyén sau vé linh vuc nang lugng, cac
kich ban giam thai phat thai khi nha kinh va 16
trinh thuc hién hudng dén tang trudng kinh té
bén vimng.

Dy an c6 tdm quan trong quéc gia vi da hé trg
mét trong nhiing doanh nghiép nha nudc I6n
trong viéc phét trién ké hoach chuyén déi toan
dién nganh nang lugng, hudng téi muc tiéu dat
phét thai rong béng “0”, bao gém c& ké hoach
loai bd dén than da.




Gia tri PwC mang lai

Chung t6i la cong déng cac chuyén gia luén san sang déng hanh cung
doanh nghiép trén hanh trinh thuc hanh Phat trién bén virng.

Mang dén

giai phap hang dau
doi ngl chuyén gia cla chung t6i bao
gém hon 1.900 chuyén gia vé Phat trién
bén viing va ESG tai 60 qudc gia trén
mang lugi toan cau.

Cung cap

kinh nghiém thuc té
clia chung téi khi lam viéc véi cac cong
ty hang dau trong qua trinh tich hgp ESG
vao c6t 16i trong moi hoat déng van hanh
clia doanh nghiép va ké hoach déi mdi,
déng thai, dam bao tao ra gia tri trong
sudt qua trinh thuc hién.

Cung cap cac théng tin,
kién thirc va céng cu sd
héa vé ESG

hé trg doanh nghiép thuc hanh
phat trién bén viing hiéu qua

Chung t6i thuc hién
cam két:

Cam két Net Zero clia PwC vdi
cac muc tiéu ngan han (2030)
va dai han (2050) dugc xac minh
doéc lap bai Sang kién Muc tiéu
dua trén ca s khoa hoc (SBTi).



https://www.pwc.com/gx/en/about/corporate-sustainability/environmental-stewardship/net-zero.html

Lién hé chung t6i

DPinh Thi Quynh Van

Chu tich

Dich vu Tu van Thué va Phap ly
PwC Viét Nam
dinh.quynh.van@pwc.com

Pinh Héng Hanh

Lanh dao Dich vu Tai chinh
Pho Téng Giam déc

Dich vu Tu van Quan ly Rui ro
PwC Viét Nam
dinh.hong.hanh@pwc.com

Giang Bao Chau

Phé Téng Giam déc

Dich vy Tu van Thué va Phap Ly
PwC Viét Nam
giang.bao.chau@pwc.com

v

Nguyén Hoang Nam

Lénh dao Dich vu Tu véan Phat trién bén ving

va Ung phé véi bién déi khi hau

Phé Téng Giam déc Dich vu Kiém toan
PwC Viét Nam
nguyen.hoang.nam@pwc.com

Oong Tiong Hooi

Phé Téng Giam déc

Dich vu Tu van Hoat déng va Thuong vu
PwC Viét Nam
tiong.hooi.ong@pwc.com
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Abhinav Goyal
Giam déc
Dich vy Tu van Dy an Dau tu
va Co sd ha tang
PwC Viét Nam
abhinav.goyal@pwc.com
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Van phong tai Viét Nam

Thanh phé Hé6 Chi Minh

Tang 8, Saigon Tower

29 Lé Duén, Phudng Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh
DT: +84 28 3823 0796

Ha Noi

Tang 25, Thap 2 toa nha Capital Place
S6 29 Liéu Giai, Phudng Ngoc Ha, Ha Noi
DT: +84 24 3946 2246

Truy cap vao trang web ctia chiing t6i dé tim hiéu thém vé ESG:
www.pwc.com/vn/vn/services/esg

©2026 Cong ty TNHH PwC (Viét Nam). Bao luu moi quyén. Trong tai
liéu nay, “PwC” la Cong ty TNHH PwC (Viét Nam), va trong mét s
trudng hop cé thé la mang lusi PwC, trong dé méi cong ty thanh vién
la mét phap nhan doc l1ap va riéng biét.

Vui long truy cap www.pwe.com/structure dé biét thém chi tiét.
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