pwe

Quan tri rai ro -
Ngudn Von & Von lwu dd
trong bdi canh kinh té moi
tal Viet Nam

Thang 6 - 2026
//.

e

-~



Doanh nghlep Viét Nam dang chiu ap lwc lién tiép va kéo dai t
chudi cu soc vi mo

@ Mau thuin Trung Dong & Nut that eo bién Hormuz  Gia dau Brent trung binh méi thang (D6 lalthiing)  Chi sé gia tiéu dung (CPI) cua Viét

130 - 117 Nam (%) so vé&i cung ky nam ngoai

* Luu lvong tau qua Hormuz suy giam 93%, tir 76 chuyén/ngay (thang 2/2026) 110

xudng chi con 5 chuyén/ngay (thang 4/2026) — mot sw diet gay hiém thay vé 90 - i

68 6 5.60

quy mo. 70 546
« Dau Brent bat tir 68 USD/thung (thang 4/2025) 1&n 117 USD/thuing (théng‘ 50 - 4 1 4.65 '

4/2026), tang 72% so v&i cung ky. IEA danh gia day la “cu gian doan nguon 30 - 5 | 3.35

cung dau I&n nhét trong lich stv”. 10 - 2.53
+ Lénh nglrng ban My — Iran dwoc mé ta Ia “dang dwoc duy tri hét strc mong 10 - ' ' ! 0 . . . . .

manh” (Trump, 11/5/2026); nguy co tai leo thang van hién hiru, trong khi 16 04-2025 04-2026 05-2026 01-2026 02-2026 03-2026 04-2026 05-2026

trinh gidi quyét chwa ro rang.
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Z!§ Ba rui ro chinh tac déng Viét Nam Viét Nam: cac chi so da dich chuyén
An ninh nang lwon MAt gia dong tién Lan truyén lam phat 0 0
glueng  Matgia dong ven lamp +12.48% +77.8%

85% lwong dau thd nhap  Vié Nam Dong da yéu di  CPI thang 5/2026 dat CPI nhém giao théng so véi cing kY, thang Gia tri nhap khau x&ng dau so vai cing ky,
khau cua Viét Nam dén khoang 1,3% so v&i USD  5,60% — m(rc cao nhat ké 5/2026 Q1/2026
ter Trung Déng. Mbi dot trong vong mot nam (tw tlr thang 1/2020. Riéng
tang gia dau lap tiec ddy  26.005 1&n 26.356), nhém giao théng ting
chi phi logistics, dién va  khuéch dai chiphiciia  12,48%, phan anh tac dong + 98.8% +1 — 2%
san xuét dilen —va Viet  moi nghia vu thanh todn  day chuyén truec tiép tiv gia L T . L y
Nam gan nhw khéng c6 bang USD ngay tai thoi dAu vao rd chi tiéu caa La’l suat cho vay thwong mai so véi cung ky, 89 doa‘nh nghiép giai thé tang dét bién so voi
nguon dy trik ndi dia dd diém gia dau leo thang.  nguwdi tiéu dung va céu truc thang 4/2026 cung ky, Q1/2026
I&n dé hap thu cu soc. chi phi cia doanh nghiép.

Nguén: US Energy Information Administration; Investing.com; Macro me; Trading Economics; Atradius Collections; NSO Vietnam, Vietnam Industry and Trade Information Centre, Vietnam Bank Association; MUFG,; MacroMicro
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Déi v&i hoat ddng clia chung téi tai Viét
Nam, tinh hinh Trung Béng da budc
chung t6i phai dat bién dong ty gia, chi
phi nang lwgng va gian doan van
chuyén vao trung tdm cla ban diéu
hanh — siét chat 1ap ké hoach thanh
khoan, phong vé rui ro va giam sat cac
giao dich xuyén bién gi¢i ciing nhw
phoi nhiém trong chudi cung &ng.
Giam déc tai chinh, mét nha san xuat ta
bep hang dau tai Viét Nam

1

Nhiéu thwong hiéu trong danh muc da
dé xuét nang gia ban 18 tai Viét Nam,
do gia tai chau Au da dwoc diéu chinh
dé bu dap chi phi san xuét. Tai Viét
Nam, mdrc tdng cé thé con cao hon vi
chung t6i phai ganh thém chi phi van
chuyén, thué nhap khau va céac chi phi
dia phuong.

Giam déc Tai chinh, mét nha ban lé thoi
trang xa xi hang dau tai Viét Nam
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Trwéc tac dong cla tinh hinh cang
thang leo thang & khu virc Trung

DPoéng khién chi phi gia tdng, ching

t6i dang tap trung theo déi va kiém

soat phi van chuyén va hoa chét lién
quan. Bong thdi chang téi cling

quan ngai vé bién dong ty gia ngoai

hdi, 1ai suat thj trwong va chi phi tai
chinh tang cao

Phé Giam Doc, mét cong ty chuyén vé khai
khoang va vat liéu tién tien

1

Cwa&c van tai ting va rui ro chudi
cung ng leo thang vi chién tranh
dang dé nang Ién nganh néng san.
Dubai vén 1a trung tdm trung
chuyén va giao dich néng sén chi
lwc, nén nhu ciu xuat khau sang
Trung Dong sut giam ro rét; cong
v&i bién déng ty gia, phan Ién nha
giao dich dang & thé bj dong.

Giam déc, mét coéng ty kinh doanh
hang néng san tai Viét Nam

1

RUi ro I&n nhét hién nay Ia gian doan
dong tién, thanh khoan, cung véi xu
hwéng tiéu dung suy yéu. Nhirng
thay déi nay xuat phat tir cang thang
leo thang tai khu viee Trung Bong,
dan dén diéu kién thwong mai bién
dong, san lwgng suy giam, bién loi
nhuan bi thu hep va chi phi gia tang
dang ké. Bdng thoi, kha nang tiép
can ngudn vén ciing bi han ché trong
bdi canh ty gia va lai suét gia tang.

Giam dc‘)c‘ Tai chinh, mgt cong ty ban lé
chuyén veé th&i trang va phong cach song
tai Viet Nam




Tinh hinh Hormuz tac dong dén tai chinh doanh nghiép nhw thé nao?

Bon kénh rii ro dang dong th&i gay ap Iwe 1én bién Ii nhuan, dong tién va nang Iwc huy déng von. Xét riéng 1é, tirng kénh déu cérthé
quan tri dworc. Nhwng khi chiing cong hwéong va khéng dwoc kiém soat, strc khée tai chinh cia doanh nghiép cé thé suy giam & toc do
vweot xa kha nang phan (rng cua bo may dieu hanh.

) -0 ‘
= )/\X| Chi phi nang lwong & F-Q Gian doan / Bien dong Ty gia & ’)OO Ap luc twr khach hang
= L nguyeén liéu dau vao chuoi cung trng $ |} siétvan tin dung !>-D & nhu cau
]
! Y Y 2
« Dau & mirc khodng 100 USD/thung dang ¢ Lwu lwgng qua Hormuz gidm 93% « VND giam 1-2% t& dau nam, day chi phi » Khéch hang cling chiju ap lwc chi phi twong tw,
day chi phi logistics, nhwa, sgi tbng hop (UNCTAD). Viéc di,nh tuyén lai kéo dai nguyén liéu nhap khau tinh theo USD lén nén thanh todn chdm hon va dat hang it di.
va nang lwgng |én cao trén dién rong. :?(;yr: gLahr: Zar(;gt\w/gﬁetnéitg?; 2}(5)1314éng3a_y‘;r cao. » Chu ky Khoan phai thu (DSO) dang tang, voi
« Céac théng bao bét kha khang tir nguén fong O : 9ap « NHNN ha muc tiéu tang trwédng tin dung khoang 35% héa don B2B qua han.
. L X Ian mure trwde khung hodng. P o e Lia N
cung LNG dang lam gian doan chudi cung 2026 xudng 15%, phat di tin hiéu than R : 5 . .
. A b s A - A s a1 . e A x R » Trong cu s6c Ukraine, DSO cua nganh san
trng phén bén va héa dau. » Phén (rng tw nhién cua doanh nghiép la trong dung vao luc nhu cau von lwu ddng PPN s La s A . .
. N . O ; . < xuat Viét Nam da kéo dai thém 8-12 ngay chi
n R <A . n tang ton kho an toan — nhwng diéu dé cua doanh nghiép dang tang. : . A AL s, ;
» Doanh nghiép khdng c6 cong cu phong vé A i ia wlb s N trong sau thang. Cu soc lan nay cé co ché
AN . 2 e i m & dong nghia v&i viéc “khéa” ngudn von 1é A1 s e ia A XX 2
gia hang héa dang tré thanh "ngwdi chap ra duna dé tra no hodc tai tro ting trwdn » Phan I&n CFO chi phat hién han muc bj truyén dan con trwee tiep hon.
nhan gia", mt quydn cha dong vé chi phi 9 > No& > tang 9 thu hep tai thoi diém gia han — khi dw dia
va thoi diém. xoay s& da khéng con.
5
«0 S g‘ S Chi phi in . DSO
Sg.»b A Giavén Thol gian hang ton B;,.enA 7] Tin dung (Thoi gian thu hoi Doanh thu
8*0 2 cung wng kho nhuan tién hang ton dong)
HE QUA Cac cu soc xay ra dong thoi dang cong hwéng, lam tram trong thém ap lwc thanh khoan va day doanh nghiép vao thé phu thudc
TONG HOP  nhiéu hon vao nguén vén bén ngoai — ding vao lic nguén vén dé tré nén dat dé va khé tiép can hon.

Ngubén: Vietcap (2026); UNCTAD (2026); IEA (2026); IndustryIDX (2026); Vietnam Investment Review (2026); Tien Phong (2026); Vietnam Finance (2026); Forbes (2025); Atradius (2025); Hackett Group (2024—-2025); PwC Working Capital Study (2024—

2025); PwC analysis
PwC



Phép tinh tuy don gian, nhwng hé qua thi khong

Doanh nghiép Viét Nam quy mé cap trung hién dang van hanh thap hon dang ké so vé&i ké hoach, véi ap lwc dén nén dong thei 1én ca

ba truc: lovi nhuan dong tién va nang lwc huy dong von.

Minh hoa tac dong Ién ngan sach doanh nghiép
: Gia vén hang ban tang duai tac dong

? +  Cudc container hién gap 3—4 |an mc trudc dai dich :
*  Chiphilién quan dau tang: Brent ting 40+% so v&i cung ky, véi
: murc truyén dan chi phi khoang 30%
© + Gia dién tang do didu chinh bidu gia EVN va 4p lyc chi phi LNG

©+ Luong td thiu téing dAy chi phi hoat dng Ién khoéng 2,4%, do :
lao d&ng chiém khoang 45% co cAu chi phi. :
.« Cacchi phi khac (mé&t bang, CNTT, hanh chinh) ciing ting theo
:  lam phat. :
: « Chitiéu marketlng bi c&t gidam nhw mot bién phap phong tha — :
: mot quyet dlnh hiéu duoc trong ngén han, nhung tlem 4n rairo

Vén lwu dong

Loi nhuan

Gia vdn

Doanh thu

Chi phi

Sources: PwC analysis.
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Khoan phai thu tang:
Khach hang chiu ap lvc
tai chinh nén thanh toan
cham hon, day DSO di
I&n va khién tién mat
mac ket trong cac hoéa
don chuwa thu.

Piéu khoan vé&i nha

cung cap b| siét chat

Nha cung cp yéu cau

dat coc, thanh toan trudc :
ho&c rut ngén ky han, :
lam DPO co lai.

Chu ky chuyén déi tién
mat kéo dai: S6 ngay
ton kho va phai thu tang,
trong khi s6 ngay phal
tra giam — t6 hop xau
nhét dbi véi thanh khoan

Tién mat

Cac nganh chiu tac déng

I&n nhat

BN

oon

Van tai va logistics

Chiu tac dong trwc dién tir gia dau
cao, dinh tuyén lai, gian doan van
chuyén va thoi gian giao hang kéo
dai. Chi phi nhién liéu, cwéc van tai
va bién lgi nhuan cung luc bi ép lai.

San xuéat (B2B)

Ap Iwc dén tir nhiéu phia cung luc:
chi phi nguyén liéu thd, cwdc van
tai, ty gia trén hang nhap khau, rai
ro thu hdi céng no' va nguy co' vi
pham cac diéu khoan rang budc tai
chinh khi EBIT suy giam.

Ban lé / hang tiéu dung

Bién lgi nhuan bj ép tr ca hai phia —
chi phi dau vao tang, trong khi strc
mua cla ngwdi tiéu dung yéu di.



\

Lam thé nao dé giai phong dong tién va cing cd nang lwc quan tri

ngan quy?

Sau don bay c6 thé trién khai trong 3-6 thang nham khoi thong dong tién bj "méc ket", kiém soat rdi ro chi phi va ty gia, dong thoi
xay dwng nang lwc ngan quy virng vang trwéc ap lwc kinh te vi mo kéo dai

Nguon von va Voén lwu déng

j Quan ly cong no phai thu
& Tai tro héa don

Siét chat diéu kién tin dung dbi véi khach hang, ap
dung ky luat thu hoi cong ng’ va st dung chiét khau

héa don dé chuyén cdng no thanh tién mat nhanh hon

Khoédng chénh léch giita diéu khoén thanh toan da théa thuan
va thuc té thu tién chinh la noi "chén vui" mét luong tién mat
déng ké cta doanh nghiép. Tai tro héa don la céng cu gitip
bién céc khodn cham tra nay thanh dong tién tic thoi

)\q[ T6i wu Hang tén kho &
Tai tro Ton kho

Thanh ly hang tén luan chuy&n cham, hiéu chinh lai
murc tdn kho an toan cho phi hop, nghién cru ap
dung mb hinh quan ly tdn kho do nha cung cap dam
nhiém (Vendor-Managed Inventory — VMI) va st
dung nghiép vu tai tro thé chap hang tén kho

Tén kho duoc tich triv vi lo ngai gian doan chubi cung g dang
tr& thanh tai san dat dé nhét vi duoc mua & mirc gia ddu vao
cao cuq hién tai — tai tro trén hang tén kho cho phép gidi phéng
dong tién ma khéng phai ban thdo hang

PwC

j—l\ Toi wu Cong no Phai tra & Tai
tro Chuoi cung trng

Kéo dai thdi han thanh toan cho nha cung cép va
trién khai tai tro chubi cung ng (SCF) — dé nha
cung cap dwoc thanh toan sém trong khi doanh
nghiép dwoc gian ky han

Néu thuece thi tét, don by nay cé thé gidi phéng nhiéu tién hon
ca viéc xin mét han mdre tin dung maéi — khéng phat sinh chi
phi tai chinh, khéng tén hai quan hé véi nha cung cap

/i
/\\ Quan tri rai ro hang héa & ty gia

Thi,ét lap chinh sach phong ngtra rii ro cé cAu truc,
chot ty gia ky han cho cac khoan phai tra USD va ap
dung céng cu bao vé gia doi véi cac dau vao chinh

Nhiéu doanh nghiép Viét Nam hién van chiju toan b ru1 ro gia déu
va ty gia ma chuwa co6 chwong trinh phong ngu’a c6 céu trac. Khi
dau & murc 68 USD/thuing, rdi ro nay cé thé con kiém soéat duoc;
nhung & murc khodng 100 USD/thung, day Ia rii ro Ngudn vén rét
dang ké

— Chién lwgrc huy dong vén va
Quan tri tin dung

Ra soat lai cac diéu khodn rang budc (covenants)

trong hop ddng tin dung, da dang héa quan hé ngan
hang, chi dong dam bao hoac gia han cac han muc

tin dung - coi viéc thanh Iy tai san la phwong an cudi
cung cé cau truc, khéng phai lwa chon wu tién

Céc ngan hang dang ngay cang khét khe trong viéc chon ch, dgc biét
véi nganh lién quan linh vwe néng luong; Qa dqng héa nguén von sém
gitp CFO chu déng hon trwéce ap luc tai cap von

“\\ Céng nghé & hién thj dong tién

Trién khai bang diéu khién dong tién theo thi gian
thwe, tich hp’p dir Iié‘u ERP va ty ddng hoéa viéc theo
doi vi thé tien mat hang ngay trén toan bd cac don vi
kinh doanh

Phén I6n b6 phan tai chinh dang ra quyét dinh vé tién méat dua

trén div lidu cii 30—45 ngay. Trong moét thi trirong bién déng nhw
hién nay, dé khéng phai dw bao — do la lich st



M6t sb dw an tiéu biéu PwC hé tro doanh nghiép gidi phéng dong tién va
cai thién cdng tac quan tri ngan quy

Dw an #1: Cai thién von lwu ddng cia mét cong ty san xuat thwe

pham tai Viét Nam

Bo6i canh dw an
Khach hang la mét cong ty
san xuat thuc phdm vai danh
muc san phdm da dang bao
gdm khoai tay chién, cac loai
hat, dd an nhe dac biét va
cac san pham nwéng, véi
hoat déng duoc td chire
thanh 11 don vi quan ly trén
kh&p Chau Au va ba nha
may san xuét tai Viét Nam.

PwC thwc hién ra soat mc
vén lwu dong, danh gia mic
do trwdng thanh ctia doanh
nghiép trong viéc quan ly
ngan quy nhdm giai phéng
tién mat va nang cao tinh
minh bach tai toan by cac
cong ty thanh vién.

Cac yéu tb tai chinh ma
dw an tac dong

[l Téc déng

1 L

Doanh Giavén Chiphi  Loi  Vénlwu  Tién
thu nhuan  déng  mat

PwC

Phwong pha
Giai doan 1

Panh gia mrc do

trwéng thanh vé quan

ly von lwu dong

® Danh gia hién trang

Ra soat sb liéu
® quakhkr

Xac dinh khoang cach

@ giiva hién trang voi
thong lé t6t

Két qua dw an

p tiép can
Giai doan 2

Phan tich chuyén sau

giao dich vén lwu
dong

® Phdng van va ra soat

quy trinh

Xac dinh cac diém
® can cai thién qua

phan tich chuyén sau

Giai doan 3

@ Phan tich bién dong
von lwu déng dt;ra trén
Bang can doi ke toan

Xac dinh cac co h@i
va lvong hoéa so tien

® mat co thé giai
phéng

® Thiétké dashboard
theo doéi von lwu dong

Chuan héa diém
kiém soat ton kho;
xay dwng dashboard
theo thoi gian thuc

T6i wu ~7 triéu USD
tlr viéc giam ton kho
thanh pham xuét
khau

Cai thién ~2,5 triéu
USD lgi nhuan
bang viéc téi wu
quy trinh

Dwan#2: C

i
s® hiru chuoi

ai thi
oi ba

Boi canh dw an
Khéach hang Ia mét doanh
nghiép ban & thoi trang cao
cap & Viét Nam van hanh
nhiéu ctra hang vé&i hon 20
thwong hiéu, danh muc hang
héa da dang bao gdm trang
strc va ddng hd, quan ao va
giay dép.

PwC cung doanh nghiép tim
ra giai phap cho cac van dé
lam gidm két qua kinh doanh,
bao gdm ty lé tiéu thu hang
héa thap, mtrc tdn kho cao
va ty s6 EBITDA thép.

Cac yéu t6 tai chinh ma
dw an tac dong

I éc dong

L=

én
n lé

Doanh  Gia  Chiphi  Loi  Vénlwu Tién mat
thu vén nhuan  déng

z

Phwong phap tiép can

Giai doan 1a
Do lwvong & Ra soat

@® Danh gia hiéu qua
hoat dong hién tai

@® Xac dinh phan khtc
thi trvdng va co hoi
tiém n&ng con kha
nang phat trién

® Danh gia didm manh
va khoang cach

® Xac dinh cac don

by gia tri dé thuc
day tang trwéng

Két qua dw an

Giai doan 1b
Xac dinh co’ hoi

@ Phat trién cac don
bay gia ’trj thénh ce’;c
sang kién cu thé ve:
* M& rong nganh
hang & tham nhap
thj trwdng mai

+ T&i wu danh muc

+ Céc yéu tb hé tro
van hanh

Sap xép wu tién theo

@® gia tri, m&rc d6 khan
cAp va tinh kha thi

u \

EBITDA va vén lveu dong cho doanh nghiép
é th&i trang cao cap & Viét Nam

Giai doan 2

H6 tro thiét ké mo hinh
ve:m hanh "twong lai"
gom

Chon loc thwong hiéu
banh gia hiéu qua
kinh doanh tirng
thwong hiéu

Nang cép nang luc
nhan vién ban hang
Quan ly tdn kho lau
ngay

Xac dinh co hi tiém
nang

®

Uéc tinh EBITDA tang
thém ~2,6 triéu USD

2
_chién doanh thu

nho viéc tdi wu hoa
danh muc san pham va
ngan sach, lwa chon
thwong hiéu mét cach
hé théng phat trién
nang lyc déi ngl ban
hang

@

Cai thién von lwu dong
bang cach thanh ly
hang tdn kho lau ngay
thdng qua bén th ba




Mot s6 duw an tiéu biéu PwC hd tro doanh nghiép gia

va cai thién cong tac quan tri ngan quy
Dw an #3: Tw van chién lwoc thanh ly tai san cho mét cong ty
san xuat bia hang dau tai Viét Nam

Bo6i canh dw an
Khéch hang la mét cong ty
ndi tiéng trong nganh san
xuat bia va la mét thuwong
hiéu ndi tiéng tai Viét Nam.

Cong ty quyét dinh dong clra
mot nha may bia tai mién
Trung. Trén co sé& do, cong
ty phéi hop cuing PwC dé xay
dwng chién lwgc thanh Iy tai
san, tap trung téi da hoa gia
tri thu hdi va nang cao hiéu
qua clia qua trinh thanh ly.

Cac yéu tb tai chinh ma
dw an tac dong

|l Téc dong

-

Phwong phap tiép can

Buéc 1
Panh gia tai
san

Tién hanh danh
gia toan dién cac
tai san ctia Nha
may bia, bao gébm
d4t dai, cong
trinh xay dwng,

Bwéc 2

Phan loai tai
san

Phén loai tirng tai
san thanh cac
nhoém dwa trén vai
tro chre nang,
dam bao phuwong
phap thanh ly cé
cAu truc ré rang

Buwéc 3
Nhom tai san
van hanh

Tdng hop cac
nhém may moc
thanh cum tai san
hoan chinh nhdm
gia tdng strc hap
dan déi véi nguoi
mua tiém nang.

Buwéc 4
Panh gia tai san
c6 thé ban dwoc

Tién hanh danh gia
dé xac dinh cac

nhom tai san cé kha
nang ban dwgc, qua

dé t6i da hoa gia tri
thu hdi va hiéu qua

may mac - thiét
bi, phu tung thay
thé va cac hang
muc khac

Két qua dw an

thanh ly.

O

Hoan tat kiém ké tai san
cb dinh, bao gébm
Nguyén gia, Gia tri con
lai trén sb sach va cac
phu tung thay thé lién
quan

@
Phan loai tai san va phu
tung thanh cac nhém,
Vi théng tin chi tiét vé
Gia tri con lai trén sb
sach, thoi gian str dung
hiru ich va chi phi bao
tri

@

Xac dinh cac nganh
cbéng nghiép muc tiéu
c6 kha nang quan tam
dén tlrng nhém tai
san, kém khuyén nghi
toi wu vé muc dich st
dung trong twong lai.

Doanh  Gia vén  Chi phi Loi
thu nhuan  déng

PwC

Vén lwvu  Tign mat

e 2 |

phong dong t

ien

Dw an #4: Ho6 tro khach hang d’ém bao nguén tai tro théng qua
viéc danh gia nhu cau va két n6i véi bén cho vay

Boi canh dw an

PwC dwgrc mot cong ty san
xuét va phan phéi dung cu
lam vuen nho tw van vé viéc
xac dinh va lya chon cac
phwong an tai tro nhdm dap
(rng nhu cau vén lwu dong va
tai tro ngén han.

Khach hang dang cé ty trong
hang ton kho 16n va chu ky
thu hdi cong ng kéo dai tiv
cac khach hang nwéc ngoai

Cac yéu t6 tai chinh
ma dw an tac dong

W Téc dong

—.—-_

Doanh Gidvén Chiphi Lei Vénlwu Tién
thu nhuan  déng  mat

Phwong phap tiép can

Bwéc 1

Panh gia Nhu
cau Tai chinh

Ra soat tinh hinh
dong tién va vén lvu
dong cla cong ty dé
xac dinh quy mé nhu
cau tai tro va xay
dwng cau tric han

murc tin dung

Bwoérc 2
Xac dinh va Tiép
can Nha tai tro

Bwéc 3

bPam phan va
Hoan tat Han

murc tin dung

Tiép can cac bén cho
vay trong va ngoai
nwéc, 1ap danh sach
rat gon cac don vi phu
hop nhét va chuan bj
hd so tai tro

Hb tro dam phan voi
cac nha tai trg trong

danh sach rat gon dé
dat dwoc diéu khoan
canh tranh, déng

thoi hd tro hoan

Két qua dw an

thién thda thuan han
mtrc tin dung

®

Xay dung céu
tric tai tro' xuat
khéu & nuoc
ngoai (offshore)
cho khach hang

@

Hoan t4t thda
thuan tai trg voi
bén cho vay
dwoc lwa chon

2,

Trién khai thiy
tai tro hoéa don
(invoice
financing) cho
20% hoa don
ban hang c6 gia
tri cao nhéat

®

Giam ap lyc
dong tién va cai
thién tinh thanh
khoan




Van dé nay cé cap bach véi doanh nghiép ctia Quy vi khong? —
Tw danh gia nhanh

Néu Quy vi tra I&i CO cho tir 3 cau héi tré I1én, doanh nghiép cta Quy vi nhiéu kha niang dang cé6 mét lwong tién dang ké bi “ket” — v

bdi canh hién tai dang khién tinh trang nay xau di tirng tuan.

ong

>

>
c
=
c
<

>

Chu ky chuyén dbi tién mat (C2C) clia doanh nghiép c6 I&n hon 60 ngay khong?
C6 hon 25% héa don khach hang dang qua han so vé&i diéu khodn da thda thuan khoéng?
Han mirc vay hodc thau chi ctiia doanh nghiép cé tiang trong 12 thang qua dé tai tro' vén lwu déng khéng?

Cac chi phi dau vao lién quan dau (logistics, sgi tdbng hop, ndng lwong) cé dang tédng nhanh hon gia ban khéng?

by

a

ong
trung binh
NOoO oW BN -

>

Anh hw
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PwC

Doanh nghiép c6 dang git» ho'n 60 ngay ton kho — bao gdm ca tén kho an toan cho ri ro chudi cung (rng khdng?
Doanh nghiép c6 dang thanh toan cho nha cung cép trong vong dwéi 30 ngay, trong khi thdi gian thu héi cong no' tir
khach hang kéo dai trén 60 ngay khong

Doanh nghiép c6 thiéu chwong trinh hedging c6 cau truc cho ty gia hodc gia hang héa cho céc rdi ro USD va
lién quan dau khong?

Doanh nghiép c6 thiéu tdm nhin theo th&i gian thwe vé kha nang hién thj tién gitra cac céng ty con / don vij
kinh doanh khéng?

Lwu y: Nh&p vao “A Quick Self-Assessment” trén tiéu d& dé truy cap biéu mau Microsoft Forms, néu Quy doanh nghiép mong muén, hay gtri thdc méc téi PwC dé& dwoc ching téi hé tro


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u

Théi gian khdng con nhiéu

M6i ngay tri hoan la mét ngay dong tién chwa dwoc khai thac — va 1a mét rui ro ban chwa thé kiém soat.

Co hoi gidi phéng tién wéce tinh

~1.4 trieu USD

Chi can rit ngan Chu ky chuyén doi
tien mat (C2C) ~5 ngay trén doanh thu
100 triéu USD.

Doanh thu Cai thién 5 ngay Cai thién 10 ngay
30 triéu USD ~0,4 triéu USD ~0,8 triéu USD
100 triéu USD  ~1,4 triéu USD ~2,7 triéu USD
300 triéu USD  ~4,1 triéu USD ~8,2 triéu USD

Luong tién co thé gidi phong duoc (bang USD) =
(s6 ngay tiét kiém + 365) x Doanh thu

PwC  DIO — Sé ngay tbn kho binh quan; DPO — Sé ngay phai tra binh quan

Ho6 tro’ tir PWC

Mién phi

-

Khao sat rui ro
Nguon von &
Thanh khoan

Mién phi

DPé6i chuan Chu ky

chuyén déi tién
mét (C2C)

Trao déi 1-1 trong 30
phat nham xac dinh cac
wu tién hang dau trong
quan tri ngudn vbn va
thanh khoan cuia doanh
nghiép.

Yéu cau ngay

Chung toi d6i chuan cac
chi s6 DSO, DIO va DPO
cla doanh nghiép ban v&i
cac don vi cung nganh tai
Viét Nam, déng thoi xac
dinh co hoi cai thién chi
trong mot budi lam viéc
tap trung.

Yéu ciu so sanh

Diém khéi dau phé bién

Dich vu thu phi

@ X

D—®
Danh gia Hién
trang Nhanh

Trong vong 2-3 tuan,
chung téi ban giao 16
trinh cai thién kém cac
"diém thang nhanh" va
ké hoach hanh déng 12
thang.

Lién hé véi

chung toi
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUQURCS0dGMzJVN01UVTg5Sk9XNFRORTdXOS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=oJQyUSA-skGpcG0wvxVG-o0FpgRfrQ9OjwW_vmZ4ldRUNUUwWVJUWUE3M0xXV1Y4R1lKVFNRTTNIQi4u

Lién hé v&i chung toi

Mohammad Mudasser

Giam dbc

Dich vu Tw van Thwong vu - Chuyén ddi
PwC Thué va Tw van (Viét Nam)
mohammad.mudasser@pwc.com

Pratiksha Bhanti

Trwdng phong Cép cao

Dich vu Tw van Thwong vu - Chuyén ddi
PwC Thué va Tw van (Viét Nam)
bhanti.pratiksha@pwc.com

Lwu Chi Nhan

Trwdng phong

Dich vu Tw van Thwong vu - Chuyén dbi
PwC Thué va Tw van (Viét Nam)
luu.chi.nhan@pwc.com

©2026 Cong ty TNHH Thué va Tw Van PwC (Viét Nam). Bao lwu moi quyén. Trong tai liéu nay, “PwC”
la Cong ty TNHH Thué va Tuw Van PwC (Viét Nam), va trong moét sb trudng hop cé thé [a mang luéi
PwC, trong d6 mdi céng ty thanh vién 1a mot phap nhan doc 1ap va riéng biét. Vui long truy cap
www.pwc.com/structure dé biét thém chi tiét.
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