
Lấy Doanh nghiệp làm trung tâm 
Giúp doanh nghiệp phát triển, thịnh vượng, chuyên nghiệp,    
kiến tạo di sản cho các thế hệ tương lai

Dịch vụ
Doanh nghiệp Tư nhân  



Chương trình Chủ sở hữu  
Cách tiếp cận toàn diện
và cá nhân hóa 
Chúng tôi hiểu rằng doanh nghiệp không chỉ là 
công việc, mà còn là cuộc sống, tương lai, và di 
sản của chủ sở hữu và gia đình. Chúng tôi đặt 
những ưu tiên và khát vọng của chủ sở hữu làm 
trung tâm. Thông qua đội ngũ chuyên gia với 
những kỹ năng và năng lực phù hợp, chúng tôi 
sẵn sàng hỗ trợ chủ doanh nghiệp quản lý quyền 
sở hữu và xây dựng di sản bền vững cho mai sau. 

Quản lý quyền sở hữu
Quản lý quyền sở hữu là một thách thức riêng biệt của các 
Doanh nghiệp Tư nhân. Bánh xe “Quản lý quyền sở hữu” 
nhận diện những vấn đề trọng tâm cần giải quyết để đảm 
bảo thành công lâu dài. Chúng tôi đồng hành cùng các lãnh 
đạo doanh nghiệp tư nhân từ xây dựng di sản, hoạch định 
chiến lược thoái vốn đến quản lý tài sản chuyên nghiệp. 

   Mục tiêu và giá trị

Chúng tôi hỗ trợ các doanh nghiệp gia đình 
xác định và định nghĩa những mục tiêu 
chung, hệ thống hóa, truyền đạt và gắn kết 
các giá trị đó.
Các lĩnh vực trọng tâm:
•  Bản sắc gia đình và doanh nghiệp 
•  Sứ mệnh và tầm nhìn chung 
•  Đạo đức kinh doanh và đầu tư 
•  Hoạt động từ thiện

   Quản trị Gia đình

Chúng tôi hỗ trợ doanh nghiệp điều hướng những 
biến động phức tạp trong gia đình để xây dựng 
tầm nhìn thống nhất và khung quyết định rõ ràng.

Các lĩnh vực trọng tâm:
•  Hiến pháp gia đình  
•  Hội đồng gia đình/chủ sở hữu  
•  Chính sách tuyển dụng thành viên gia đình  
•  Quản lý xung đột  
•  Chính sách thù lao và cổ tức  
•  Thỏa thuận cổ đông

   Sự tiếp nối

Chúng tôi hỗ trợ thiết kế một quá trình chuyển 
giao suôn sẻ và được quản lý bài bản, giúp  thế 
hệ kế tiếp tự tin đảm nhiệm vị trí lãnh đạo.

Các lĩnh vực trọng tâm:
•  Khung năng lực của nhà lãnh đạo kế nghiệp 
•  Kế hoạch chuyển giao 
•  Chương trình đào tạo chuyên biệt dành cho 

Thế hệ kế tiếp 
•  Chiến lược lập kế hoạch tài sản

   Gia sản

Gia tăng và bảo vệ tài sản của thế hệ hiện tại và 
tương lai. Với mạng lưới toàn cầu, chúng tôi 
mang đến các giải pháp liền mạch để bảo toàn 
gia sản của chủ sở hữu và gia đình.

Các lĩnh vực trọng tâm:
•  Văn phòng gia đình 
•  Cấu trúc thuế và pháp lý
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Quản lý kinh doanh
Đối với chủ sở hữu doanh nghiệp tư nhân, việc 
xây dựng chiến lược lâu dài để thúc đẩy và quản 
lý tăng trưởng liên quan đến nhiều khía cạnh.    
Dù ở bất kỳ giai đoạn nào trong kinh doanh, từ 
mở rộng đến thoái vốn, chúng tôi luôn đồng hành 
cùng doanh nghiệp với những góc nhìn và giải 
pháp giúp kiến tạo giá trị bền vững. 

Chu kỳ phát triển
Doanh nghiệp tư nhân 
Chúng tôi đồng hành cùng các lãnh đạo doanh 
nghiệp tư nhân trong mọi giai đoạn phát triển. Với 
mạng lưới chuyên gia toàn cầu, chúng tôi hỗ trợ 
toàn diện cho doanh nghiệp từ xây dựng nền 
tảng vững chắc, triển khai chiến lược tăng trưởng 
mạnh mẽ, đến huy động nguồn vốn mở rộng quy 
mô. Vào thời điểm thích hợp, chúng tôi sẽ hỗ trợ 
chuyển giao quyền sở hữu cho thế hệ kế tiếp 
hoăc nhà đầu tư mới.  

   Giai đoạn 'Get fit': Xây dựng nền tảng 

Kiến tạo giá trị từ việc xây dựng nền móng   
vững chắc. Các khung giải pháp và công cụ   
của chúng tôi giúp khai mở tiềm năng tối đa   
của doanh nghiệp.

Chúng tôi hỗ trợ:
•  Quản lý tài chính 
•  Cải tiến quy trình và hiệu quả kinh doanh 
•  Định hướng chiến lược và lập kế hoạch kinh doanh 
•  Thiết lập cấu trúc quản trị 
•  Tối ưu hóa vốn lưu động 
•  Chuyển đổi nguồn nhân lực 
•  Tư vấn chiến lược và báo cáo ESG  
•  Tư vấn chiến lược công nghệ

   Giai đoạn 'Get funded': Huy động vốn

Tận dụng các cơ hội về vốn để tài trợ cho tăng 
trưởng trong tương lai. Từ vay  ngân hang, nợ 
doanh nghiệp đến phát hành cổ phiếu lần đầu ra 
chông chúng và vốn cổ phần tư nhân – chúng tôi 
hỗ trợ doanh nghiệp xuyên suốt quy trình gọi vốn 
cho giai đoạn phát triển tiếp theo.

Chúng tôi hỗ trợ:
•  Tư vấn cấu trúc nợ và vốn  
•  Hỗ trợ vay vốn và tái cấp vốn từ ngân hàng 
•  Hỗ trợ gọi vốn (IPO, tài chính xanh, vốn tư nhân)

   Giai đoạn 'Get out': Chuyển giao

Thiết kế chiến lược thoái vốn hoặc kế hoạch 
kế nhiệm phù hợp với định hướng tương lai 
của chủ doanh nghiệp. Chúng tôi đồng hành 
xuyên suốt quá trình để tối đa hóa giá trị đầu 
tư và triển khai kế hoạch chuyển giao hợp lý.

Chúng tôi hỗ trợ:
•  Định giá độc lập 
•  Quy trình bán cạnh tranh 
•  Thoái vốn 
•  Hỗ trợ M&A  
•  Kế hoạch chuyển giao

   Giai đoạn 'Get big': Tăng trưởng 

Chiến lược tối đa hóa giá trị và tận dụng vốn để 
thúc đẩy tăng trưởng. Chúng tôi áp dụng cách tiếp 
cận chiến lược liên kết từ hoạch định đến thực thi, 
bao gồm định vị thị trường, phân tích các xu 
hướng chính và dự báo tài chính.

Chúng tôi hỗ trợ:
•  Lập kế hoạch chiến lược và triển khai 
•  Mô hình tài chính 
•  Hỗ trợ M&A 
•  Gia nhập thị trường 
•  Tuân thủ, rủi ro và quy định
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Phân tích chuyên sâu dành cho
Doanh nghiệp tư nhân 
Nâng cao hỗ trợ doanh nghiệp gia đình thông qua các báo cáo nghiên cứu 
của PwC 

Khảo sát Doanh nghiệp gia đình 
của PwC
Nghiên cứu của chúng tôi nhằm thu thập các 
góc nhìn từ các doanh nghiệp gia đình từ đó 
đưa ra khuyến nghị cho những vấn đề cấp 
thiết mà doanh nghiệp đang gặp phải, đồng 
hành trong hành trình xây dựng và bảo vệ di 
sản của doanh nghiệp. Hơn 1.000 chủ doanh 
nghiệp gia đình từ 87 quốc gia trên toàn thế 
giới đã tham gia vào các cuộc khảo sát trước 
đây của chúng tôi

Khảo sát thế hệ kế nghiệp  
của PwC
Khảo sát Thế hệ kế nghiệp toàn cầu của PwC là 
nghiên cứu dẫn đầu thị trường nhằm xác định 
những ưu tiên, mối quan tâm của thế hệ lãnh đạo 
doanh nghiệp gia đình tiếp theo (Nextgen). 

Khảo sát được thực hiện hai năm một lần phân 
tích sâu về  quan điểm, thái độ cũng như những 
rủi ro và cơ hội được nhìn nhận từ những người kế 
nhiệm trẻ trong các doanh nghiệp gia đình trên 
khắp thế giới.

Tìm hiểu thêm về các ấn phẩm
cho Doanh nghiệp Tư nhân: 



Học viện NextGen
Phát triển các nhà lãnh đạo tương lai

Chương trình đào tạo kéo dài một tuần dành cho các doanh nhân trẻ và những người 
kế nghiệp đã hoàn tất việc học, có kinh nghiệm làm việc ban đầu và đang chuẩn bị 
cho vai trò quản lý trong trung hạn. Trong tuần học, bạn sẽ được tiếp cận kiến thức 
về tính bền vững, các mô hình kinh doanh sáng tạo và chiến lược cho doanh nghiệp 
hoặc dự án gia đình..

Học viện NowGen
Trao quyền cho các nhà lãnh đạo hiện tại

Sự kiện đào tạo kéo dài một tuần dành cho các doanh nhân và người kế nghiệp đang 
đảm nhận hoặc chuẩn bị đảm nhận vai trò quản lý cấp cao. Bạn sẽ nhận được những 
hiểu biết chuyên sâu về vai trò tiềm năng của mình - dù là cổ đông có trách nhiệm, 
thành viên hội đồng tích cực hay nhà lãnh đạo tầm nhìn.

NextGen Impact
Trở thành một phần của thế hệ đổi mới

Sau khi kết thúc tuần đào tạo tại các Học viện của PwC, học viên sẽ được mời tham 
gia Mạng lưới Nextgen Toàn cầu - cơ hội kết nối miễn phí giúp bạn duy trì động lực và 
thúc đẩy tăng trưởng từ cả góc độ cá nhân và kinh doanh.

Chương trình Thế hệ kế nghiệp  (PwC NextGen)

Thúc đẩy tiềm năng của Nextgen với cương vị là một lãnh đạo có tầm nhìn, cổ đông có trách nhiệm, 
người thụ hưởng tích cực, hoặc thành viên hội đồng tích cực trong doanh nghiệp gia đình.

Kết nối. Học hỏi. Lãnh đạo.
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