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Khao sat CEO Toan cau thwdng nién l1an thir 25 - Géc nhin Viét Nam
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Lol twa

Hanh trinh hwdng t&i phat trién
; Téng Giam dbc
PwC Viét Nam

Khi nén kinh té toan cau dang dan héi phuc sau anh huéng cta dai Trong sudt 25 nam thwe hién khao sat CEO toan cau, ching
dich COVID-19, khu vwc Chau A - Théai Binh Dwong dwoc ky vong sé t6i d& nghién ctvu nhiéu giai doan chuyén déi va nhirng cudc
tiép tuc phat trién nhanh nhat thé gi®i, dan dau béi Trung Quéc va An cach mang ma cac CEO phai trdi qua. Nhirng thach thirc do
Do6. Tuy nhién, trwdc nhiéu trién vong lac quan van tén tai nhirng COVID-19 va hé luy di kém van dang tao nén nhiéu ap luwc
thach thirc danh cho khu vwe, nhw sy gian doan chudi cung trng hon bao gi® hét. Cac nha lanh dao doanh nghiép liéu c6 thay
cling nhw cac bién dong kinh té. ddi nhivng van dé wu tién ké tir khi dai dich bung phat? Va

lam céach ndo dé ho theo dudi muc tiéu ting trwdng trong bébi
canh hau dai dich? Trwdc nhivng van dé cip bach vé phat
trién bén virng va xay dwng 16ng tin, cac CEO can cé nhirng
hanh déng quyét doan va cung nhau hop sirc dé giai quyét
nhirng van dé quan trong.

Khéo sat CEO Toan cau thwdng nién lan thir 25 clia PwC cho thay
quan diém cla gan 4,500 CEO toan cau, bao gébm 1,618 CEO dén tw
Chau A - Thai Binh Dwong, vé trién vong tang trudng va cac van dé
m&i ndi trong ndm 2022. B&o céo nay la mét phan trich dan tv Khao
sat CEO Toan cau thwéng nién lan thir 25 - Khu viwec Chau A Thai
Binh Dwong, da dwec cap nhat dé phu hop voéi thi trwdng Viet Nam.



https://rebrand.ly/PwC-Global-CEO-25
https://www.pwc.com/asiapacific-ceo
https://www.pwc.com/asiapacific-ceo
https://www.pwc.com/asiapacific-ceo
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NOI dung chinh:
Nhirng s0 liéu ndi bat cia khu vuc
Chau A Thai Binh Dwong

Sw lac quan trong twong lai gan

cac CEO trong khu vire ky vong tang trwdng
kinh té toan cau sé duwgc cai thién trong 2022

Ngoai ra, phan Ién cac CEO Chau A - Thai Binh
Dwong tw tin vé trién vong tang trwdng doanh
thu ctia doanh nghiép trong 12 thang t&i, ngoai
trtr cac CEO Nhat Ban.

Rui ro vé strc khoe tiép tuc 1a méi de doa hang dau

58%

cac CEO Chau A - Thai Binh Dwong danh gié
céac rii ro y té, strc khde 1a mbi quan tdm hang
dau, ké& dén la rai ro an ninh mang (44%) va
bién dong kinh t& vi mé (43%)

Cam két vé Net Zero dang trén da tang trwéng

o cac doanh nghiép trongrkhu vuc da hodc dang tién
6 0 /0 téi thuc hién cac cam két net zero (Phat thai rong
bang 0) va/hoac trung hoa carbon (69%)
Nhiéu doanh nghiép & Chau A - Thai Binh Duong
dang vuwot xa cac doanh nghiép toan cau (khoang
9-13%) vé quy md va hiéu qua cla cac cam két vé
khi hau cua ho.

Co hoi cho cac két qua phi tai chinh

cac CEO Chau A -Thai Binh Dwong ¢6 cac muc
tiéu lién quan dén phat thai khi nha kinh (GHG),
da dang gidi tinh va séc toc trong chwong trinh
lwong thwdng thwdng nién hoac ké hoach dai han
cua cong ty.



| Goc nhin Viét Nam

Trién vong kinh té lac quan trong twong lai gan

Tang trwdng GDP thwc té cha Viét Nam nam 2021 gidm xudng mac 2.58% do anh
hwéng cua dot dich thir 4. Tuy nhién, theo dw doan ctia Quy Tién t& Québc té
(IMF), Viét Nam sé& héi phuc manh mé trong ndm 2022 va tré thanh nén kinh té
tang trwdng nhanh nhat ASEAN & murc 6,6%, tiép theo la Philippines (6,3%) va
Malaysia (6%).

Dwa trén sé liéu ndm 2021, Viét Nam cling dang trén da phuc héi hau dai dich vé
tbng gia tri xuat khau véi mire tang trwdng 19%. Hiép dinh Ddi tac Kinh té Toan
dién Khu vue (RCEP) ¢6 hiéu lwc tir ngay 01/01/2022 ciing tiép tuc thic day quan
hé thwong mai véi cac thj trudng quéc té.

Viét Nam tiép tuc la diém dén dau tw hap dan. Theo Cuc Dau tw Nwdc ngoai (FIA),
Viét Nam van ghi nhan téng vén dang ky cap méi, diéu chinh va mua cb phan cla
cac nha dau tw nwdc ngoai tinh dén ngay 20/12 dat mae 31,15 ty USD, tang 9,2%
S0 vOi cung ky nam ngoai.

Ngoai ra, cac doanh nghiép Viét Nam cling dang xac dinh cac thi trwdng muc tiéu
va xay duwng thwong hiéu & nwéc ngoai. Nam 2021, vén dau tw ra nwdc ngoai cla
doanh nghiép Viét Nam vao My da ghi nhan sw gia tdng vwot bac, vai tbng gia tri
dat merc 300 triéu dé la My. Vi du dién hinh Ia Vinfast, mot doanh nghiép san xuét
6 t6, d& mé chi nhanh & Bac My va Chau Au va cé ké hoach |PO tai My. M6t vi du
khac la FPT Software, mét cong ty trwc thudc tap doan FPT, cling dang mé rong
hoat déng kinh doanh tai My v&i khoan dau tw vao Intertec International.

k& Niém tin va sv lac quan cla cac CEO

trong khu virc n6i chung va tai Viét Nam
noéi riéng la hoan toan co co s& khi Viét
Nam tiép tuc thé hién kha nang phuc hoi
kinh t& manh mé. Viéc tham gia vao cac
Hiép dinh thwong mai tw do (FTA), nhirng
mdi quan hé thwong mai v&i cac thi
trdng lon toan cau, cung nhiéu co’ hoi
thu hat von dau tw nwéce ngoai (FDI) sé 1a
chia khéa hd tro nén kinh té Viét Nam
trng bwée thich wng véi trang thai “binh
thwdong méi”. Muc tiéu tang trwédng GDP
cta Chinh pht & mirc 6% - 6,5% la co
thé dat dwoc va sé dat dwoc khi co sy
hop Iwc cla cac co quan quan ly va cong
dong doanh nghiép dé dam bao phat trién
bén virng.”

Ong Nguyén Lwong Hién

Pho Téng Giam Dbc

Lanh dao Dich vu Tw van chién lwgc / Tw van
thwong vy, PwC Viét Nam


https://e.vnexpress.net/news/business/data-speaks/vietnam-finishes-2021-with-2-58-pct-gdp-growth-4409596.html
https://data.imf.org/?sk=abff6c02-73a8-475c-89cc-ad515033e662
https://www.fitchratings.com/research/sovereigns/vietnams-robust-exports-to-underpin-rapid-growth-rebound-25-01-2022
https://moit.gov.vn/en/news/latest-news/rcep-agreement-to-take-effect-in-january-2022.html
https://moit.gov.vn/en/news/latest-news/rcep-agreement-to-take-effect-in-january-2022.html
https://en.vietnamplus.vn/vietnams-fdi-attraction-surpasses-31-bln-usd-in-2021/219846.vnp
https://vir.com.vn/vinfast-starts-operation-in-north-america-and-europe-85601.html
https://e.vnexpress.net/news/business/companies/vingroup-eyes-2-bln-from-vinfast-ipo-in-us-4261972.html
https://vir.com.vn/fpt-software-bolsters-nearshore-delivery-capabilities-in-americas-86062.html
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Rui ro ve sirc khoe tiép tuc la

.
n

moi quan tam hang dau

Twong tw nhw hiu hét cac quéc gia trong khu viec Chau A -Thai Binh Dwong,
s bung phat manh cta bién ching Delta tai Viét Nam tir thang 4/2021 d3 tré
thanh mot lan séng thach thirc nhat cho dén nay. Tuy viéc trién khai vac-xin
nhanh chéng da gép phan thac day tién trinh phuc héi nén kinh té, sw xuat
hién ctia bién thé Omicron vao cubi thang 11 van tiép tuc la mét tr& ngai lén
déi vai Viet Nam va khu vwee. Mac du vay, Viét Nam dang trén da chuyén
hwéng chién luvoc tir "khéng COVID" sang "séng chung véi COVID". Theo dé,
Nghi quyét 128 ctia Chinh phl nhw la bwéc dau tién dé quéc gia thich (rng
v&i trang thai binh thwéng méi cung véi viéc dan dan mé clra bién gidi.

Rui ro an ninh mang ciing 1a mét van dé can dwoc cha trong & Viét Nam trong
nam 2022. Theo két qua tir Trung tdm Giadm sat an toan khéng gian mang
qudc gia (NCSC), sb lwgng cac cudc tan coéng mang tai Viét Nam da gia tang
dén 45% chi trong nira dau nam 2021. Trén co s& dw bao rang nén kinh té ky
thuat sb cta Viét Nam sé dat mire 57 ty USD vao ndm 2025, cac doanh
nghiép sé con phai dbi mat véi sy gia tang cac mbi de doa va tadn céng mang
tinh vi hon.

Bén canh d, Viét Nam con chiu ap lwc vé lam phat trong ndm 2022 do sw tac
dong cla ap lwc gia toan cau anh hwéng tir chubi cung tng va gia hang hoa.
Theo dv bao cliia Bloomberg, mirc lam phat cia Viét Nam va Indonesia trong
nam nay sé tdng cao nhat trong khu vwc chau A. Tuy nhién, mirc lam phat
nay duw kién s& van trong tAm kiém soat v&i ty 1& dwdi 4% nhw muc tiéu dat ra
cua chinh phu.

Buwdc tien méi trong
no lwc Net Zero

Hoi nghi thuwong dinh vé bién dbi khi hau cta Lién Hop Quéc ndm 2021
(COP26) da dat nén méng cho viéc thic day né lwc toan ciu nham giai quyét
cudc khiing hoang khi hau. Qua dé, Viét Nam ciing da c6 nhirng cam két manh
mé hon trong viéc rng pho véi bién dbi khi hau cda minh.

Céc budc dau tién trong viéc bién cac cam két thanh cac hanh dong bao gém
viéc ban hanh Luat Bao vé Moi trong va hop phap héa viéc thiét [ap dinh gia
carbon dw@i hinh thirc kinh doanh khi thai dbi véi khi nha kinh. Theo dé, thué
carbon ciing c6 thé dwoc phat trién theo khuén khé chung clia luat nay. Ngoai
ra, quan hé hop tac gitra Viét Nam va cac dbi tac qudc té ciing dang dwoc ting
cwdng thiét 1ap. Viét Nam dang tham gia chwong trinh "Co ché chuyén dbi nang
lwong" do Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) hé tro nham cét giam dan nang
lweng nhién liéu hda thach.

Day la co hdi vang dé cac doanh nghiép chuyén hwéng sang tang trudng xanh.
Kha nang &ng phdé nhanh sé& mang lai cho cac doanh nghiép céac loi thé cta
nguwoi di trwde, nhw dap (rng thi hiéu ctia ngudi tiéu dung, mé rong tiép can
cong nghé mai va thi trwdng méi. Viét Nam da cé nhiéu dy an xanh dén tir ca
cac nha dau tw nwéc ngoai va cac doanh nghiép trong nwéc. Gan day nhét &
viéc VinFast tré thanh mét trong nhirng cong ty 6 t6 dau tién trén thé gioi
chuyén hoan toan sang san xuat xe dién hay Tap doan Lego ctia Pan Mach da
ky Bién ban ghi nh& (MOU) dé xay dwng mot nha may trung hoa carbon tri gia 1
ty USD tai Viét Nam.
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-nguyen-Moi-truong/Luat-so-72-2020-QH14-Bao-ve-moi-truong-2020-431147.aspx
https://www.pwc.com/vn/vn/publications/2021/211208-pwc-vietnam-code-red-vn.pdf
https://www.pwc.com/vn/vn/publications/2021/211208-pwc-vietnam-code-red-vn.pdf
https://www.greencarcongress.com/2022/01/20220107-vinfast1.html
https://www.lego.com/en-id/aboutus/news/2021/december/new-factory-in-vietnam/
https://vanban.chinhphu.vn/?pageid=27160&docid=204272&classid=509
https://www.vnisa.org.vn/en/vietnam-hit-by-2900-cyber-attacks-in-first-half-of-2021/
https://services.google.com/fh/files/misc/vietnam_e_conomy_sea_2021_report.pdf
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-01-06/vietnam-s-2022-inflation-seen-jumping-by-most-in-asia-survey#:~:text=The%20latest%20Bloomberg%20economist%20survey,points%20to%203.45%25%20in%202022.&text=%E2%80%9CIt%20is%20in%20part%20playing,into%20higher%20prices%20this%20year.%E2%80%9D
https://baochinhphu.vn/nam-2022-lam-phap-se-thap-hon-so-voi-muc-cho-phep-nhung-khong-chu-quan-102306577.htm
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Ké hoach hanh ddng
Nhirng van dé CEO can wu tién

1. Xac dinh lai sw can bang giira ting trwwéng Ii nhuan trong ngan han va dai han

Céac CEO khu vwc Chau A - Thai Binh Dwong van lac quan vé cac dw bao kinh té trong ngan han — tuy nhién, ho lo 1ang vé viéc lam thé nao dé tan dung
dwoc cac loi thé nay nham sinh I&i tir hoat déng kinh doanh.

Can cé sy can bang gitra trong tam chién thuat va chién lvoc.

Diéu nay bao gbém viéc tim hiéu cac thj trwérng méi va dé tiép can trong khu vire théng qua viéc thay dbi va phat trién sdn pham va dich vu, diéu chinh lai
chi phi ngén han thanh gia tri dai han dé md rong kha nang dau tw ra bén ngoai khu viec Chéau A - Thai Binh Dwong.

2. Chuéan héa cac ky nang

Két qua khao sat clia chuing téi cho thay can co sy wu tién déi véi viéc xay dwng nang luwc lién quan dén an ninh mang, tao dwng long tin, do lwdng va quan
ly qua trinh giam phat thai carbon.

Khi cac nha Ianh dao tap trung dinh hinh lai vj tri ctia té chirc ctia ho trén thé gidi, nhin rong hon vé cac wu tién canh tranh, thi tw duy phat trién, sy ddng
cam va san sang chap nhan cac cudc tranh luan va bt ddng quan diém tré& nén quan trong hon bao gid hét.

3. Thiét lap lai cac cudc déi thoai

Hoi ddng quan tri nén cé cac budi trao dbi véi ban giam dbc va ban giam dbc ciing can trao dbi véi cac nhém quan ly ctia ho vé cac van dé chung cla
t6 chirc.

Theo dudi myc tiéu Moi trwdng, X& héi va Quan Tri (ESG) sé khong phuc vu cho cac nhu cau tai chinh ngén han clia doanh nghiép. ’
Tuy nhién, viéc chap nhén danh doi cp thé la cach ,duy nhat dé thu hat cac nha Qéu tw va thiét [ap mét chien lwgce thye té hon la chi tap trung tim kiém
nhirng lgi ich trréc mat trong mét theé gidi khan hiém théi gian, sy chu y va nguon lwc. v



Ké hoach hanh ddng
Nhirng van dé CEO can wu tién

4. Panh gia lai ké hoach ké nhiém

k Nang lwc I?nh dao ngay nay can thich rng voi moi thay q’éi, ,6’ moi hinh dang va quy mo. Viéc thué ban lanh dao bén ngoai hay tgyén dung cac nha lanh
dao m,é’i noi tw c;éc nhom nhén lyc tai nang la rat can thiét dé hoan thjén cac b ky nang va thiét lap lai cac cuéc doi thoai trong to chure.
Lap ké hof';\ch ké nhiém 1a mét linh viec ma cac nha lanh dao va hoi ddng quan tri cé thé thir thach ban than ngay Iic nay dé kién tao mét twong lai ma ho
mong muon.

5. Can nhac lai cac bién phap khuyén khich

| MGi lién hé chat ché gitra cac bién phap khuyén khich, cam két net zero va nd lyc dat duoc cac két qua phi tai chinh khac cho thay da dén luc héi dong
- quan tri va ban quan ly c‘ém xem xét ky lwdng cac wu tién ma ho mudn nhan vién ciia minh thwe hién, khi ma hé thong quan ly hiéu suat va cac thu tuc bao
cao dang di nguoc lai dieu nay.

6. Thiét 1ap cac modi quan hé cong tac

o Viéc giai quyét nhirng thach thirc cép bach cla xa hoi khong phai [ vAn dé cha chi riéng mot ca nhan.
’ Diéu nay yéu ciu suw hop tdc manh mé hon bao gi& hét gitra cac nha 1anh dao doanh nghiép, quan chirc chinh pht, cac nha hoach dinh chinh sach, nha
I dau tw va céac td chire phi chinh phi (NGO) - day la diéu d&c biét quan trong dé duy tri ddng lwc hwéng téi hanh trinh xanh ctia khu vwc Chau A -
Thai Binh Duong.
M&i ca nhan va té chirc s& mang dén nhirng gia tri quan trong, goép phan hé tro’ Ian nhau va nang cao kha néng cla tap thé. 8
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Lién hé voi chung tol

Dinh Thi Quynh Van

Tbng Giam dbc diéu hanh |
Dich vu Thué va tw van Luét
dinh.quynh.van@pwc.com

Mai Viét Hung Tran

Pho Téng Giam déc
Lanh dao Dich vu Kiém toan
mai.hung.tran@pwc.com

Nguyén Thanh Trung

Phé Téng Giam déc
Lanh dao Dich vu Tw van Thué
nguyen.thanh.trung@pwc.com
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Vo Tan Long

Pho Tong Giam déc
Giam dbéc Chuyén dbi sé,
Lanh dao Dich vu Tw van
vo.tan.long@pwc.com

WWW.pwc.com/vn

Johnathan Ooi

Phé Téng Giam déc

Lanh dao Dich vu Tw van
Thuong vu
johnathan.sl.ooi@pwc.com
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Tai liéu nay chi nhdm muc dich cung cap théng tin tdng quat va khéng dwoc str dung thay cho y kién tw van clia cac tw van vién chuyén nghiép.
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©2022 Coéng ty TNHH PwC (Viét Nam). Bao lwu moi quyén. Trong tai liéu nay, “PwC” 1a Céng ty TNHH PwC (Viét Nam), va trong mét sb truéng hop cé thé la mang luéi PwC, trong d6 méi

cong ty thanh vién la mot phap nhan doc 1ap va riéng biét. Vui long truy cap www.pwc.com/structure dé biét thém chi tiét.

Tai PwC Viét Nam, muc tiéu ctia chung t6i 1a tao dwng niém tin trong xa hdi va giai quyét cac van dé& quan trong. Ching téi la thanh vién ctia mang ludi cac cong ty PwC tai 156 quéc gia
véi hon 295.000 nhan vién ludn cam két cung cép cac dich vu kiém toan va dam bao, tw van quan ly tai chinh, tw van thué va phap ly chat lwong cao. Hay trao d6i véi ching t6i cac van dé
clia ban va tim hiéu rd hon vé chung t6i bang cach truy cap trang web www.pwe.com/vn.
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