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Théng bao mién triy trach nhiém ) ) ‘ )
Bao cao nay bao gom théng tin dwgc phén hoac lay tlr nhieu ngudn khac nhau dwoc cong bo rong rai. PwC khéng cé nghia vu
kiém chirng d6 tin cay cdia nhitng ngudn nay hoéc xac minh nhirng théng tin nay.

Théng tin dwoc trinh bay trong tai liéu nay chi mang tinh chét khai quat, khéng mang y nghia toan dién va khéng cau thanh y kién
tw vén vé tai chinh, phap luat, thué ho&c y kién tw van chuyén mén khéc.

Quy vi khéng nén thuc hién theo théng tin dwoc néu trong &n phdm nay néu khong tham khao y kién tw van chuyén mon cu thé.
Méc du néi dung tai liéu dwoc bién soan hét strc can than nhung PwC khdng cam doan hodc dam bao (hién y hodc ham y) vé
tinh chinh xac hoac tinh day d, va trong moi trudng hop PwC s& khong chiu trach nhiém déi véi bat ky tdn that nao xay ra do
viéc dwa vao cac y kién hodc phat bidu dwoc dwa ra trong tai liéu nay.

Trir khi dugc néu rd mét cach cy thé, cac ndi dung trinh bay hogc y kién trong tai liéu chi la y kién riéng ctia PwC va c6 thé thay
d6i ma khong thong bao trwéc. Tai liéu khong dwoc phép sao chép, tai ban, truyén tai hodc phan phat khi chwa dwoc cho phép.



1. Viét Nam nam 2050

Sw chuyén dich quyén Iwc kinh té toan cau

Biéu db 1.1:

9 div liéu va dw bao ma CEO can
biét vé sw chuyén dich quyén
Iwc kinh té toan cau

trong s6 chin nén kinh té
I&n nhat thé gidi vao nam
2030 sé dén tw nhém E7

nhom E7 s& dubi kip nhom
G7 vé quy mo va sirc mua
(theo ty gia hoi doai

thi trrdng)

771N\

Trung Quoc & An Do

sé vuot qua My dé tré thanh hai nén kinh té
|&n nhat thé gidi vao nam 2050 (tinh theo Strc mua
twong dwong — Power Purchasing Parity (PPP)

3x 42

S6 lan bang cép hién trao
cho nhom E7 nhiéu hon
gap 3 lan so v&i nhém G7

Chau A sé chiém

66%

dan sb tang 16p trung Iwu
toan cau vao nam 2030

Thwong mai

ndi bd nhém E7
dang tang ?

nhanh hon thwong mai
ndi bd nhém G7

CEO toan cau
lo ngai vé chi
phi nhan cong
dang tang

cao ¢ cac thj _
trwdng moi noi

OA) %°

Cac nén kinh té nang
dong nhat 'F7' dy kién

£

EEEE

5 8 0/ tdng hon mét phén ba as»
o lan trong 5 nam
2014 2019

cong ty co thé co it nhat mot
trwéng bé phén kinh doanh toan
cau dat tai Chau A trwéc 2019

N7

E7: Trung Quéc, An B9, Brazil, Mexico, Nga, Indonesia va Thé Nhi Ky
F7: Viét Nam, Nigeria, Colombia, Peru, Morocco, Bangladesh va Philippines
G7: Canada, Phap, DBirc, Y, Nhdt Ban, Anh va Hoa Ky

Dura theo béao cdo Megatrends (Xu huwéng Ion) cua PwC.
Dé biét thém thoéng tin, truy cap www.pwe.co.uk/megatrends
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Sw tréi day cua Viét Nam — nén kinh té Ion

thir 20 trén thé gi¢i vao nam 2050

Viét Nam sé& Ia nén kinh t& phat Biéu d6 1.2: Thir hang dwa trén
trién nhanh nhét trén thé gioi GDP dw bao (tinh theo Strc mua
trong giai doan tlr nam 2016 dén twong dwong - PPP) vao nam 2050
nam 2050. Viét Nam

2050

Vao nam 2050, chung t6i dy bao
Viét Nam c6 thé lot vao danh o
sach 20 nén kinh té dirng dau Hang 20 35,1%
trén thé gi6i va 10 nén kinh té
dirng dau Chéau A.

Mtrc tang trwdng
GDP binh quan
tang 12 hang hang nam, 2016-2050

Tang trwdng tai Viét Nam chu

yéu dwa trén nén tang tang

trwdng GDP thwc té binh quan

dau nguoi.

E)leu nay cho thay rang dau tw 2016  Hang 32

von va sw tién b6 vé cong nghe ............................................................................... .

sé mang dén hiéu suit lao dc_)ng Ngudn: Bao cao Thé gi6i nam 2050 ctia PwC

hru hinh, lam tang lgi ich.

Bleu do 1. 3: Tang trwong GDP thyc té binh quan dau ngwei (2016-2050) cua 10
nén kinh té ting trwéng nhanh nhét trong 35 nam téi
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Ngudn: Bao cao Thé gi¢i nam 2050 ctia PwC



Ba dong co tang trwéng chinh thic day

co hdi cho cac nha dau tw tai Viét Nam

Cac dong co ting trudng sau day dwoc dy doan sé thuc day

co hdi cho cac nha dau tu tai Viét Nam trong twong lai:

Biéu db 1.4: Cac dong co ting trwdng cua Viét Nam
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Sy tang trwdng cua lyc
lwong lao dong tré

Lwc lwgng lao dong co
trinh d6 cua Viét Nam
dang gia tang va hién
dang & cAu truc dan sb
tot nhét, trong d6 45%
dwdi 30 tudi.

1SEDS: Chién lugc Phat trién Kinh t6-Xa hoi 2011-2020

Nén kinh té canh tranh,
khéng chi vi chi phi thap

Lwc lwgng lao dong tai Viét
Nam khéng nhirng c6 chi
phi canh tranh ma con co
trinh d@ chuyén moén va ky
nang ngay cang tang cao.

Trong vong 5 nam ké tir
2010, Viét Nam da vuwot
qua Thai Lan, Phi-lip-pin
va An Do vé xuét khau
cbng nghé cao.

Chinh pht cam két tdng
trwdng

Viét Nam c6 mdéi trwdng
chinh tri-xa héi én dinh,
gitp thuc day cac chinh
sach dy bao vé kinh doanh
va thuwong mai.

Chién lvgc Phat trién

Kinh té - Xa hoi 10 ndm
cula chinh phu da mang
dén nhirng cai thién trong
mdoi trdng canh tranh cla
Viét Nam. Viét Nam ding
thtr 60 trong 138 nén kinh
té trong Bao céo Nang luc
Canh tranh Toan cau 2016-
2017, mot sw cai thién an
twong tang 15 hang so voi
giai doan 2012-2013.
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2. Céc linh vwe c6 nhiéu co’ héi

Dich vu chuyén nghiép
thué ngoai (BPO)

Biéu d6 2.1: Quy mé thj trwong BPO

. < . i a 2015
Vi sao la dich vu chuyén nghiép ( ) )

o .. > Quy mé thi trwong BPO cua An B cho
thué ngoai (BPO)? thay tiém n&ng phat trién cta Viét Nam.
Kha nang tang trwéng cao
Dich vu chuyén nghiép thué ngoai
(BPO) ctia Viét Nam da tang tr 20%
lén 35% mdi nam' trong thap nién qua. O 2 ty USD
Tuy BPO con kha non tré & Viét Nam VIEt Nam

nhwng dich vu nay ngay cang phat trién
va co tiém nang tré thanh quoc gia
BPO thay cho An B va Philippines.
Trén thuc té, ké tlr nam 2016, Viét O/ 143 ty usD
Nam da vuot qua Trung Quéc dé tré An -Do

thanh ddi tac gia cdng phan mém Ién

thir hai ciia Nhat Ban2.

Ngudn: Hiép hoi Phan mém Viét Nam; Hiép hoi Cac Cong ty
Phan mém va Dich vy Quéc gia (NASSCOM)

Loi thé san xuat cua Viét Nam c6 thé hd tro cho cac dich vu kinh doanh

40.000 tan ctr nhan CNTT gia nhap thi Nam 2016, Cushman & Wakefield danh da
trwdng viéc 1am mbi nam3 tao ra mét thi gia Viét Nam la dia diem tién phong cho cac
trwdng lao dong tré, cé trinh d6 va canh dich vu BPO.

tranh |a diém dén ly twéng cho cac dich vu
kinh doanh doi héi kién thirc chuyén sau.
’Hlep hoi Dich vu Phdn mém va CNTT Viét Nam (VINASA)

2Té chire Xic t/enThLmng mai Nhat Ban
32014 Séch tréng (White Book) vé Céng nghé Théng tin va Truyén théng Viét Nam

Toan boé bao céo Piém tin Viét Nam cung cép cac théng tin vé nhiing loi thé canh tranh ctia Viét Nam
va céc co hoi dau tw theo tirng nganh danh cho céc nha déu tw nuéc ngoai.

Pé doc toan bo bao céo, truy cdp www.pwe.com/vn/spotlight-on-vietnam
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Nang lwong mat tréi va nang lwong gio

Vi sao la nang luong

mat troi va nang luong gio?
Mirc tiéu thu néng lwgng ting  Biéu do6 2.2: Cong suat 1ap dat thwc té (2015) va
cao cua Viét Nam tao ra nhu cau cong suat lap dat muc tiéu (MW)

Sv gia tang dan Sﬁ, dé thihda,  Nang lvong gi6 va nang lwong mat troi dwoc wu tién
va cong nghiép héa khién nhu phat trién theo dé an PDP 7 d4 diéu chinh.

cau tiéu thu nang Ilwvgng ndi dia

ciing téng cao. T d6 phat sinh ~ 14.000

ap lwc tim kiém nhirng ngudn 12.000
nang lwong mai dé ho tro phat 40 9o /
trién kinh té.
8.000
Chinh phii phé duyét didu 6.000 /

hinh hoach Phat trié
chinh Quy hoac at trién 4.000 /

Dién lwc Quéc gia VII (PDP 7) /./
nham dén viéc tng cong suat 2.000
lap dat doi véi ngudn nang 0

|UiO’ng tai tao [én gén 4 lan vao 2015 2020 2025 2030
nam 2030.
Cu thé, Chinh phd nhan manh W ci B Mat troi
viéc phat trién nang lwong mat
troi va nang lvgng gio. Ngudn: Chuong trinh H3 tro' Nang luong clia BCT/GIZ, PDP 7
’ (diéu chinh)

Tinh bén virng va nhirng han ché cta cac nguén ning lwong hién tai sé
thic day nhu cau vé nang lwong tai tao.

Céc ngudn dién ndng chinh cla Viét Nam hién gap phai nhirng van dé sau:
+ Tiém nang thdy dién' gan nhw da bi khai thac tbi da.
«  C4c tua-bin than va khi dwa vao ngudn nhién liéu dat tién va cé han.

Nang lvgng mét troi va nang lvong gié 1a hai nguon nang lvong thay thé tot nhat
vi Viét Nam s& hiru cdng suét tiém nang dd Ién dé phat trién cac nang lwong nay.

1Gdm thly dién quy mé I&n, viva va tich nang nhé bom
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Khach san cao cap

Vi sao la khach san cao cap?

Phan khic khach san cao
cap va hang sang van con
nhiéu tiém nang phat trién.
Sé lwong khach san cao cap
va hang sang moi & Viét
Nam van twong dbi thap

so v&i cac dia diém du lich
chinh trong khu vue.

Thi trwdng khach san co

loi thé tang truéng nhey
nganh du lich phat trién
manh, trong dé wong khach
qudc té dén Viét Nam tang
khoang 26% vao nam 2016
dat 10 triéu du khach.

Kha nang tang cwong két
ndi co s& ha tang sé hd
tro’ cho viéc phat trién du
lich, ttr d6 mang lai tin hiéu
kha quan cho nganh kinh
doanh khach san.

Viét Nam hién dang

dan dau cac nwéc trong
khdi ASEAN vé dau tw
phat trién co s& ha tang
nhw: san bay, dwd'ng bd va
dwong sat. Sy diu tw nay
da cai thién dang ké kha
nang két ndi giao théng.

Biéu do6 2.3: So sanh lwong du khach quéc té va
s6 phong khach san méi

Thanh phé Séq?;%::(qg | Téng st phong khach san
(2016) ma&i (2017)
Bali 4.9 triéu 3.892 (cao cép)
Ha Noi 4,0 triéu 843 (toan thi truong)
TP. H& Chi Minh 5,2 tridu 1.007 (toan thi truong)
Jakarta 2,4 triéu 3.193 (cao cép)
Manila 5,9 triéu 3.101 (toan thi trwong)
(Philippines)
Ngudn: JLL

Biéu dd 2.4: Mirc chi cho co’ s& ha tang so v&i GDP

Viét Nam da qéu tw rat nhiéu vao co s& ha tdng mang lai
lgi ich dang ké cho nganh du lich n6i chung.

Trung Quéc
Viét Nam
An Do
Indonesia
Singapore

Philippines

Malaysia

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0%

Nguén: JLL
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Nganh néng nghiép va thwc pham hién dai

Vi sao la linh vire nbng  Biéu @6 2.5: Nang suét lao déng phan theo nganh,
nghiép va thuc phdm so’ bd nam 2015 (USD/nguwéi)

? . . .
hlv-en d-ai' o Nang suat lao dong trong linh virc ndng nghiép hién thap nhat
Nang suat va gia tri gia tang trong s6 cac nganh tai Viét Nam. Diéu nay cho thay can ting
trong nganh néng nghiép  san lwong théng qua viéc hién dai hoa.
van con thap.

Mac du nong nghiép chiém :
20% tong cac mat hang : 50.478

27.761

xuét khau cta Viét Nam,
nhwng ndng suéat nganh van :
con twong dbi thap. : 1346

Chinh phu dang timkiem 500 1amva:  Cachoatdongtai  Cung cép dién, khi

Ca(f d?anh nghlep co : ngwnghiép : chinh, ngan hang dét, nwéc néng va
kha nang gilp nang cao : © vabao hiém diéu hoa khong khi
trinh dé congnghévatang  : ... ..;
kha nang tiép can céng o o o

Ngubn: Téng Cuc théng ké Viét Nam Ty gia: 22.733 VNB / USD

nghé hién dai cho ndng dan.

Nhirng thay déi trong nhu cau cua ngwi tiéu dung dan dén cac co hdi méi trong
chuoi thwe pham.

Kinh té phat trién, mirc

thu nhap tang, dé thi héa
nhanh va cac thay doi trong
16i sbng dang tao ra cac thay

déi trong théi quen &n udng. 1 1 2 %

Nguoi tiéu dung ngay cang Dw bao tang trrong
muon mua cac loai thwe hang nam

pham va do uong déng goi, ctia doanh sb ban thuc
d& qua ché bien co chat ph&m tinh dén nam 2021

lwong va tinh tién dung cao.
Nguén: BMI
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Ngan hang ban lé

Vi sao la ngan hang Biéu d6 2.6: Tang trwéng tang 1&p trung lwu
7 > ?

ban le: 0%

Nhu cu str dung dich vu 18% | £

ngan hang ban lé tang cao. 16% %

Tang 16p trung lvu cla Viét Nam . s g

dang tang nhanh lam thic day 14% | 2

nhu cau s dung cac san pham 12% 8

ngan hang da dapg hon, vi du: ] @ =

phan phoi bao hiém qua kénh 10% | £

ngan hang (bancassurance) va © =

quan ly tai san. 8% | i '% § £

Do vay, cac ngan hang & Viét 6% g & &

Nam dang chuyén s tap trung 4% % -

tte khoi ngan hang doanh nghiép h

sang khoi ngan hang ban lé. Tap 2% |

chi Asian Banker dw kién doanh

thu ngan hang ban 1é cla Viét 0% |

Nam sé dat mc ty & tang trwdng i i

hang nam (CAGR) 25% tir nam #12005-15 W 2016-20

2016 dén nam 2020. Ngudn: Vién nghién ctru Brookings Institute

Nhiéu co hoi hién dai héa théi quen giao dich bang tién mat cta Viét Nam.

Hon 90% cac giao dich thanh toan &
Viét Nam la bang tién mat; 27%

dan sb st dung thé ghi ng, va dudi 5%
st dung thé tin dung.

Tién mat cé thé van 1a wu tién sd mot
hién nay nhwng sé khéng mang tinh
dai han.

Ty |é 4p dung thanh toan bang kénh

ky thuat sb co budc tién dang khich 1é -
Céng ty C6 phan Thanh toan Quéc gia
Viét Nam (NAPAS), nha cung cép dich
vu thanh toan trung gian ghi nhan cac
gia tri giao dich thanh toan théng qua
hé théng clia NAPAS tang gap ddi tir
nam 2015 dén nam 2016.
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3. Thanh céng tai Viét Nam

Khéng thé ap dung mé hinh
Plug-and-Play

Céc cong ty nwéc ngoai mudn nam bat duoc loi thé
va co hoi cuia Viét Nam can ghi nh¢ rang khong co6
chién lwgc nao phu hgp voi tat ca (one size fits all)

va khéng c6 mé hinh Plug-and-Play (mé hinh san co
dé ap dung ngay) nao giup doanh nghiép thanh céng.

Dwa trén cac cudc phong van da tién hanh véi cac
cong ty da quéc gia & Viét Nam, chung toi thay
rang cac doanh nghiép mudn thanh cong trong viéc
chuyén hwéng dau tw vao Viét Nam can phai lap ké
hoach va phat trién nang lwc clia minh trong ba linh

VrC sau:

Dirng cho rang nén
kinh té nay glong
voi bat ky nén kinh
té nao khdc trong
khu vwe, hoac ban
c6 thé cat va dan mé

hinh cé san tai day.

Jorge Becerra

Giam dbc Diéu hanh
Cébng ty Cargill Premix
& Nutrition

Biéu do 3.1: Ba nang lwc can c6 dé moét doanh nghiép thanh cong & Viét Nam

1.

Xay dwng chién lwoc
tiép can thi trwong theo
hwéng ndi dia hoa
bang cach danh théi gian
tim hiéu vé con ngudi va
thi trvdng & nuwdce so tai.

- -—w w

o

2.

Xay dwng niém tin v&i cé
déng bang cach thé hién
cam két dau tw dai han &
Viét Nam.

v’

3.

Dau tw vao nhan tai
dia phwong

bang cach dao tao va
dat niém tin vao ho.




12 Tiéu diém Viét Nam: Thj truong méi nbi hang dau

1.

Xay dwng chién lwgc
tiép can thi trweong theo
hwéng noi dia héa

Khéng c6 chuyén nén kinh té
nay gidng v&i nén kinh té khac.

Do sw khac biét cdn ban vé

thdi gian va ngudn lwc can cé
khi dau tw vao Viét Nam, cac
cong ty nwdc ngoai can tranh
viéc voi vang thiét 1ap hoat déng
kinh doanh & Viét Nam va ap
dung y nguyén kinh nghiém tir
cac nén kinh té khac tai day.

L& khuyén la hdy danh thoi
gian dé nghién ctru va tim hiéu
mai trwdng dia phwong nhw:

con ngu®i, van hoa, thi trwong,
khach hang va cac quy dinh.

Viét Nam khéng phai la

Han Quéc cach day 20 nam,
hay Trung Quéc cach day 10
nam. Trong mét sé linh vwee
nhw CNTT, Viét Nam khéng
céch xa tiéu chuan toan cau.

Viét Nam la mét sw pha trén
gitra qua khir va hlen tai.

Ap dung nhirng chién Iu’o'c
da twng thanh céng & Trung
Quéc sé cé thé khéng

phu hop & day.

Kim Seung Rok
Chu tich kiém Téng Giam déc,
Ngén hang Woori Viét Nam

Hay danh thoi gian nghlen TRV

tim hiéu ky thi trwong va méi trweong dia
phwong, tor con ngwoi, van hoéa,

thi trirong, khach hang dén hé théng
quy dinh.

Raymond Sia Say Guan

Tbng Giam déc

Ngén hang Hong Leong Viét Nam
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2.

Xay dwng niém tin v&i c6 dong

) ‘ Cdc moi quan hé dwoc
Boi voi nguwoi Viet Nam, niém tin s& anh huong  BYETe[T7Ts] bang niém tin &
tich cu;c d_en viéc dlgu hanh kinh doanh va duwa Vlet Nam rat quan trong va
ra quyét dinh mua hang.

can thoi gian dé xay dwng.
Ni&m tin nén la nén tang dé cac cong ty Nhwng mof k’y d? xay d’:”ng_
PEVE TR I R EY IV EWN T duwroc thi sé dé dang hon khi

suw hién dién trén thj trwéng va sw gan két cta dam pha’n kinh doanh.
khach hang. .

Pham Hong Hai

V&i méi treong phap ly thuwong hay duoc Téng Giam dbc

diéu chinh cta Viét Nam, cac doanh nghiép Ngan hang HSBC Viét Nam
cling can thiét 1ap mét moi quan hé mang

tinh xay dwng va c&i mé v&i chinh pha.

Chung téi da va d‘ang lam viéc chat ché véi cac co
quan chu quan dé c6 thé dam bao rang ching téi hiéu
va tuan thua cac quy dinh. Péng thoi, chung téi dwa ra
cac khuyen nghi véi cac co’ quan chd quén dé ho

c6 thé xem xét cdc phwong an khac nhau nham

diéu chinh va phat trién thi trwong hiéu qua hon.

Pham Hong Hai
Téng Giam dbc, Ngan hang HSBC Viét Nam
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3 Khi ban dau tw manh vao nhan

" tai, moi nguéi sé hwéng wng
Dau tw vao nhan tai Ho sé phat trién, dong gop nhiéu
dia phwong va ¢6 xu hwéng gan bé lau dai
voi cong ty. Chang téi luén chu
trong dén ké hoach phat trién
phu hop cho nhén vién, dau tw

Nguwdi lao déng Viét Nam thudng
dwoc danh gia la cham chiva
khéo léo nhuwng ho can dugc

phat trién thém chuyén mon dé vao nhan tai mét cach tich cuc
dam bao lwc lwong lao dong duy va dam bao rang doanh nghiép
tri dwoc tinh canh tranh. Ciing hwéng téi muc dich ré réng Tai
con nhing finh virc kinh te dang doanh nghiép, cac nhan vién

khan hiém nhan tai ma nhu cau

tuyén dung lai cao. hiéu minh dong vai tré gi, quan

trong ra sao va hon ca la sw

Dé giai quyét van dé nhan tai, dong gop cua ho tao ra sw khac
cac cong ty dang dau tw rat nhiéu biét nhw thé nao.

vao phat trién nhan tai Jorge Becerra

dia phuong. Giam dbc Didu hanh

Cobng ty Cargill Premix & Nutrition

IHG hién co trén 4.000 nhan vién tai Viét Nam va ching
t6i sé can thém 4.000 - 5.000 nhan vién trong 3 nam toi.
Nhan tai dia phu’o’ng & moi trinh dé sé dworc dao tao va
phat trién tee vi tri moi di lam dén vi tri Ianh dao.

Dé phat trién ky nang, ching t6i da hop tac voi cac
tru’o’ng dai hoc dia phwo’ng dé thanh Iap Hoc vién IHG,
giup dao tao cho sinh vién va lanh dao quan ly

khach san trong twong lai.

Cht]ng téi con guwri cac nha quén ly Viét Nam ra

nwéc ngoal hoc héi & cdc nén kinh té khac VR
dwa vé nhirng nhén tai tr bén ngoai dé chia sé nhirng
théng Ié tét nhat trong cdc khdch san cua ching téi.

Michael Hoe-Knudsen
Tbng Giam dbéc Khu vuc
Tap doan Khach san InterContinental (IHG) Viét Nam/Campuchia
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LIEN HE
Cac théng tin lién hé chinh

Dinh Thi Quynh Van

Téng Giam dbc kiém Lanh dao Dich vu
Tw van Thué

DT: +84 24 3946 2231

Email: dinh.quynh.van@vn.pwc.com

Richard Irwin

Chu tich kiém Phé Téng Giam déc Dich vu
Tw van Thué

PT: +84 28 3824 0123

Email: r.j.irwin@vn.pwc.com

Richard Peters

Pho Téng Giam dbc Dich vu Kiém toan
va BPam bédo

DT: +84 28 3824 0117

Email: richard.peters@vn.pwc.com

Stephen Gaskill

Pho Téng Giam dbc Dich vu Tw van
cac Thwong vu

DT: +84 28 3824 0125

Email: stephen.gaskill@vn.pwc.com

Grant Dennis

Pho Téng Giam dbc Dich vu Tw van
Hoat déng

DT: +84 28 3824 0127

Email: dennis.a.grant@vn.pwc.com

Nasir Dao - PKM Abdul

Pho Téng Giam dbc Dich vu Tw van Phap ly
DT: +84 28 3824 0109

Email: nasir.pkm@yvn.pwc.com

Nguyén Thanh Trung

Pho Téng Giam dbc Dich vu Tw van Thué
DT: +84 28 3824 0103

Email: nguyen.thanh.trung@vn.pwc.com

Nguyén Lwong Hién

Giam déc Dich vu Tw van chién lwoc/
Tw van thwong vu

DT: +84 28 3823 0796, may 1é 1609
Email: nguyen.luong.hien@vn.pwc.com

Van phong PwC Viét Nam

Van phong tai TP. H6 Chi Minh
Tang 8, Saigon Tower

29 Lé Duén, Quan 1

TP. H6 Chi Minh, Viét Nam

DT: +84 28 3823 0796

Van phong tai Ha Noi

Tang 16, Keangnam Landmark 72
DPuwdng Pham Hung, Quan Nam T Liém,
Ha Noi, Viét Nam

DT: +84 24 3946 2246

L&i cam on

Chung t6i tran trong cdm on Ong Jorge
Becerra, Ong Kim Seung Rok, Ong Michael
Hoe-Knudsen, Ong Pham Héng Hai va Ong
Raymond Sia Say Guan da chia sé nhirng
nhan dinh quy bau cho bao cao nay.

Chung t6i ciing xin cdm on Alessandra Chiara
Kalin, Hoang Minh Ngoc, Jean Lye, Jimmy Lim,
Karthikeyan Arunachalam, Lau Zheng Zhou,
Nguyén Lwong Hién, Ong Khar Keong, Patrick
Tay, Pham Ngoc Thuy Dwong, Pham Nguyén
Mai Tram, Pham Thi Hé‘)ng Hanh, Scott Goh,
Tran Minh Hop va Yee Ming Hwa da tham gia
xay dwng bao cao nay.
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