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PwC Saratoga Thwéc do cua thang
Thuéc do cia thang: Chi phi dai ngé/Téng chi phi
Nhém do lwong: Anh hwéng tai chinh va ndng suat

s - Lwong thwong+ Phic loi
Chi phi dai ngé/Téng chi phi =

Téng chi phi

Lwong thwéng la téng chi phi gop cua doanh nghiép dé tra lvong thang, luong kinh doanh,
thuéng theo hiéu qua (thuong, hoa hong, cac khoan t(é dwa trén lgi nhuéan), cac khqén chi tra bé
sung theo thoi gian lam viéc (lvong ngoai gio, phu cap ca, truc) va cac loai bao hiém nha nuwoéc
bat budc.

Phiic loi bao gébm tét ca cac khodn dai ngé khac nhw lvong huu bé sung, chdm séc stc khde, xe
cb, cb phén, cac khodn Ié phi phai nép theo quy dinh ctia mét s6 nghé nghiép chuyén mén, chdm
séc¢ con cai, cac phuc loi gii tri, gidm gié sén phdm/dich vu, v.v

true tiép)

Chi phi Bao gém chi phi sadn xuat hodc mua sdn phdm va djch vu dé béan lai, chi phi lao déng va
nguyén vét lidu truc tiép, giéd chuyén giao ttr viéc mua hang bén trong té chirc, cac chi phi hoat
dong va cac chi phi chung bao gbm céc chi phi tai chinh (khdu hao tai sén hiu hinh va vé hinh,
lai khoan vay), chénh léch dw phong no xau va no khé doi. Chi phi thuwong dworc tinh la chénh
léch gitra doanh thu va lgi nhuén trwoc thué.

Dién giai:

« Chi phi dai ngé/Téng chi phi 1a mét thuwdc do nang suat nguoc lai voi thwdc
do theo dinh hwéng thwong mai la Chi phi Dai ngd/Doanh thu. Chi phi cho nhan
vién thudng 14 khodn chi Ién nhat va duy nhat cé thé kiém soat dwoc ciia mot td
chirc. Chi phi nay gén véi quy md va pham vi kinh doanh, cac yéu t6 vé dia
diém, co ciu va hé thdng cép bac cla lyc lwong lao dong, v.v.

« Né&u chi phi té chirc bd ra cho mét ca nhan (dai ngd trung binh) thap hon dang
ké so v&i ty 1& chi phi cho tat cd nhan vién trén téng chi phi (Chi phi Dai
ngd/Téng chi phi) thi d6 chinh 1a mét trong nhirng dau hiéu ban dau rd rang
nh4t cho thay sb lwong lao déng cao so v&i chudn so sanh. Cac dau hiéu khac
cda tinh trang nay ciing thuwdng thay qua ty 1& Chi phi Pai ngd/Doanh thu va cac
ty 1& khac do lwdng trén ‘méi FTE’ nhw Doanh thu, Chi phi va Loi nhuan.

« Anh hwéng cla cac thay dbi trong chi phi chung cuta td chirc cling nén duoc
xem xét. Cac chi phi khéng lién quan dén dai ngd, khau hao va lai vay sé thay
ddi qua thdi gian va vi vay, cai tién nhin thdy duoc trong thuwdc do Chi phi Dai
ngd/Téng chi phi (tlrc 1a khi ty 1& nay gidm) co6 thé khéng phan anh cai tién ‘thyc’
vé dai ngd va quy mé lao ddng. Thwdc do nay cling c6 thé thay ddi néu tan
dung nha may tét hon, hoan thanh mét dw an dau tw 1én, hoéc trd no vay.
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Y kién cuda quy vi

Hay tham gia vdi chung téi tai “Asia Pacific HR Analitics Forum” trén LinkedIn
dé trao dbi cach nhin cta quy vi va chia sé véi ching téi vé céc phuong phép do
lvong Ngudn nhéan luc dang duoc té chirc cda quy vi st dung nhw thé nao dé
thuc day thanh céng trong dbi ngii nhan vién.

Néu quy vi mubn chia sé kinh nghiém hodc c6 phén héi gitp chuong trinh “Thuéc
do cua thang” hoan thién hon, xin lién hé:

Pamela McGill — Giam déc — B6 phan Tw vdn QLNNL va Quan ly Thay d6i — PwC
Email: pamela.mcqill@vn.pwc.com
Pién thoai: 0909 668 290

Hoéc

Vi Thi Lé Lan — Ph6 Giam déc — BO phan Tw van QLNNL va Quan ly Thay déi —
PwC

Email: vu.thi.le.lan@vn.pwc.com

Dién thoai: 0966 633 816




