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60% CEO toàn cầu không có kế hoạch trì hoãn các hoạt động M&A 
trong năm 2023, dù số lượng giao dịch giảm xuống dưới mức kỷ lục 

● Hoạt động M&A toàn cầu tiếp tục đối mặt khó khăn nhưng dự kiến sẽ tăng trưởng vào nửa
sau năm 2023

● Hoạt động M&A ở khu vực Châu Á - Thái Bình Dương giảm mạnh, đặc biệt tại Trung Quốc
● Công nghệ, truyền thông và viễn thông tiếp tục là lĩnh vực có hoạt động M&A sôi động nhất,

chiếm 1/4 khối lượng và giá trị giao dịch toàn cầu vào năm 2022
● Xây dựng chiến lược M&A và tối ưu hóa danh mục đầu tư vẫn là ưu tiên của ban lãnh đạo và

là chìa khóa để chuyển đổi doanh nghiệp trong năm 2023

Việt Nam, 16 tháng 2 năm 2023 – Hoạt động M&A toàn cầu có khả năng tăng trưởng vào nửa sau năm 
2023, khi các nhà đầu tư và giám đốc điều hành tìm cách cân bằng rủi ro ngắn hạn với các chiến lược 
chuyển đổi kinh doanh dài hạn, theo Báo cáo Các Xu hướng M&A Toàn cầu PwC 2023. 

Mặc dù các giao dịch toàn cầu đang phải chịu tác động từ kinh tế vĩ mô, như lo ngại suy thoái kinh tế, lãi 
suất tăng, giá cổ phiếu giảm mạnh, căng thẳng địa chính trị - chiến tranh ở Ukraine và gián đoạn chuỗi 
cung ứng, 60% CEO toàn cầu cho biết, họ không có ý định trì hoãn các giao dịch vào năm 2023, theo 
Khảo sát CEO Toàn cầu thường niên lần thứ 26 của PwC. 

Trong khi năm 2021 ghi nhận số giao dịch ở mức cao kỷ lục (65.000 giao dịch), thị trường M&A toàn cầu 
đối mặt nhiều thách thức trong năm 2022 với khối lượng giao dịch giảm 17% và giá trị thương vụ giảm 
37%, tuy nhiên vẫn duy trì cao hơn năm 2020 và mức trước đại dịch. Trong nửa cuối năm 2022, giao 
dịch tiếp tục suy yếu hơn so với năm 2021 -  giảm 25% khối lượng và 51% giá trị. Tuy vậy, tình hình kinh 
tế vĩ mô và các yếu tố địa chính trị có tác động không đồng đều đến thị trường M&A. Ấn Độ là một ví dụ 
ngoại lệ của năm 2022 khi sở hữu số lượng giao dịch tăng 16% và khối lượng tăng 35% - đạt mức cao 
kỷ lục - so với mức giảm hai con số ở Mỹ, Trung Quốc và nhiều vùng lãnh thổ khác. 

Báo cáo cho thấy hoạt động M&A - đặc biệt là tối ưu hóa danh mục đầu tư - tiếp tục là cơ hội chiến lược 
cho những nhà đầu tư trên thị trường - bất chấp những thách thức đến từ kinh tế vĩ mô và địa chính trị. 

https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2023/pwc-26th-ceo-survey.html


 
 
Đây vẫn là công cụ giúp các CEO tái định vị doanh nghiệp của họ, thúc đẩy tăng trưởng và đạt được kết 
quả bền vững trong dài hạn. 
 
Hoạt động M&A toàn cầu năm 2022 
 
Hoạt động M&A toàn cầu vào năm 2022 khác nhau giữa các khu vực. Trong năm 2022, Châu Âu, Trung 
Đông và Châu Phi (EMEA) ghi nhận số lượng giao dịch nhiều hơn châu Mỹ và Châu Á - Thái Bình 
Dương, bất chấp chi phí năng lượng cao hơn và những bất ổn trong khu vực. Điều này cho thấy sự dịch 
chuyển của các nhà đầu tư khi tìm kiếm cơ hội và tăng trưởng ở các thị trường nước ngoài. 
 
Tại Trung Đông và Châu Phi, khối lượng và giá trị giao dịch giảm lần lượt 12% và 37% từ năm 2021 đến 
2022. Với khoảng 20.000 giao dịch vào năm 2022, hoạt động trong khu vực này vẫn cao hơn 17% so với 
mức trước đại dịch năm 2019. 
 
Tại Châu Mỹ, khối lượng và giá trị giao dịch (khoảng 18.000 giao dịch) đã giảm lần lượt 17% và 40% 
trong khoảng thời gian từ năm 2021 đến 2022. Giá trị giao dịch đặc biệt bị ảnh hưởng nặng nề. Số lượng 
giao dịch quy mô lớn (megadeals) ở Hoa Kỳ – có giá trị vượt quá 5 tỷ đô la Mỹ – gần như giảm một nửa 
từ 81 xuống 42 từ năm 2021 đến 2022. Mức sụt giảm trở nên đáng kể hơn trong nửa cuối năm, chỉ có 16 
giao dịch quy mô lớn so với 26 giao dịch trong nửa đầu năm 2022. 
 
Tại Châu Á - Thái Bình Dương (khoảng 16.000 giao dịch), khối lượng và giá trị giao dịch giảm lần lượt 
23% và 33% trong giai đoạn 2021 - 2022. Trung Quốc ghi nhận sự sụt giảm lớn nhất, với khối lượng và 
giá trị giao dịch lần lượt giảm 46% và 35% – do bị ảnh hưởng của Covid-19 và nhu cầu xuất khẩu suy 
giảm. Các công ty muốn tiếp cận thị trường châu Á đang tìm kiếm cơ hội đầu tư ngoài Trung Quốc – ví 
dụ như Ấn Độ, Nhật Bản và các quốc gia khác trong khu vực Đông Nam Á. Trong đó, Ấn Độ đã nổi lên 
như một điểm đến đầu tư hấp dẫn, vượt qua Nhật Bản và Hàn Quốc về giá trị thương vụ và xếp thứ hai 
trong khu vực chỉ sau Trung Quốc. 
 

 
Hoạt động M&A ở Châu Á Thái Bình Dương trở lại mức trước đại dịch vào năm 2022 

 



 
 
Ông Ong Tiong Hooi, Lãnh đạo Dịch vụ Tư vấn giao dịch, PwC Việt Nam nhận định: “Nền kinh tế 
toàn cầu hiện nay đang phải đối mặt với nhiều áp lực như lạm phát và suy thoái kinh tế, trong đó thị 
trường M&A Việt Nam cũng không là ngoại lệ. Tuy nhiên, Châu Á - Thái Bình Dương vẫn là 'điểm tốt 
nhất' cho tăng trưởng toàn cầu do nhiều yếu tố bao gồm sự chuyển giao tài sản giữa các thế hệ, đẩy 
mạnh hiện đại hóa nội ngành, dòng chảy thương mại giữa các quốc gia Châu Á ngày càng tăng và mối 
quan tâm mới đối với Môi trường, Xã hội và Quản trị (ESG).  
 
Trong những tháng gần đây, chúng ta đang chứng kiến nhiều thương vụ "tập hợp" trong các thị trường 
phân mảnh để mở rộng quy mô, thoái vốn chiến lược khỏi một số doanh nghiệp Việt Nam để cân đối 
dòng tiền nhằm đối phó với áp lực đáo hạn trái phiếu. Chúng ta cũng thấy xu hướng chia tách công ty đối 
với các công ty gia đình có quy mô lớn có liên quan đến các sự kiện chuyển giao tài sản, tiến hành 
thương vụ để thúc đẩy đổi mới và sáng tạo, và bán một phần doanh nghiệp hoặc cổ phần để có vốn tài 
trợ cho hoạt động mở rộng chiến lược - đặc biệt là trong khu vực Đông Nam Á để quản lý căng thẳng 
chính trị và chuỗi cung ứng trong khu vực.” 
 
Triển vọng M&A 2023:  Xu hướng đầu tư tại Việt Nam 
 
Biến động kinh tế vĩ mô và xung đột địa chính trị có ảnh hưởng khác nhau lên các ngành. Những ngành 
sau đây được dự đoán sẽ tạo cơ hội cho hoạt động M&A vào năm 2023: 
 

● Công nghệ, Truyền thông và Viễn thông: Số hóa vẫn đang là mối quan tâm chính với nhiều 
doanh nghiệp. Tương tự năm 2022, các giao dịch phần mềm sẽ tiếp tục chiếm phần lớn: 2/3 
(71%) hoạt động giao dịch công nghệ và 3/4 (74%) giá trị giao dịch. Viễn thông, metaverse và trò 
chơi điện tử sẽ là các lĩnh vực nóng, thu hút hoạt động M&A vào năm 2023. 

 
● Sản xuất Công nghiệp và Ô tô: Việc tối ưu hóa danh mục đầu tư sẽ thúc đẩy việc thoái vốn và 

mua lại, đặc biệt là những hoạt động tập trung vào tính bền vững và đẩy nhanh quá trình số hóa. 
 

● Dịch vụ tài chính: Sự gián đoạn từ các nền tảng giao dịch và FinTech tạo ra những biến đổi 
nhanh về công nghệ trên toàn ngành, cũng như thúc đẩy hoạt động M&A trong khi các nhà giao 
dịch tìm cách thu hút năng lực số.  
 

● Năng lượng, Tiện ích và Khai thác: Chuyển đổi năng lượng vẫn sẽ là ưu tiên hàng đầu của các 
nhà đầu tư và đội ngũ quản lý, hướng khối lượng vốn lớn vào hoạt động M&A và các dự án phát 
triển vốn.  
 

● Thị trường tiêu dùng: Dù vẫn còn những thách thức với người tiêu dùng năm 2023, việc đánh 
giá danh mục đầu tư và tập trung vào các giao dịch chuyển đổi sẽ tạo ra cơ hội cho M&A. 
 

● Y tế và sức khỏe: Nhu cầu đổi mới sáng tạo hướng tới tăng trưởng sẽ thúc đẩy hoạt động M&A 
vào năm 2023. Công nghệ sinh học, Nghiên cứu phát triển sản phẩm y tế (CRO/CDMO), Công 
nghệ Y tế (MedTech), các giải pháp chăm sóc sức khỏe hướng tới người tiêu dùng và số hóa y 
tế dự kiến sẽ thu hút sự quan tâm mạnh mẽ của nhà đầu tư. 
 

 



 
 
Ngoài ra, biến động kinh tế vĩ mô và địa chính trị cũng có thể tạo ra lợi thế và thách thức cho các bên 
khác nhau. 
 

● Doanh nghiệp: Trong bối cảnh thắt chặt tài chính, doanh nghiệp có bảng cân đối kế toán mạnh 
sẽ có nhiều cơ hội hơn. 
 

● Quỹ đầu tư tư nhân (Private Equity - PE): Các quỹ đầu tư tư nhân sẽ xem xét các giao dịch 
mới và tập trung vào việc tạo ra giá trị cho các công ty trong danh mục đầu tư. Hoạt động này sẽ 
đi cùng với việc tối ưu hoạt động vận hành, xây dựng công ty và thoái vốn. 

 
● Các quỹ tín dụng và thị trường tư nhân: Việc các quỹ này cho vay sẽ giành được thị phần 

M&A từ các ngân hàng và trở thành chìa khóa để cung cấp thanh khoản cần thiết, đặc biệt là 
trong các giao dịch thương vụ cỡ trung.  
 

● Đầu tư mạo hiểm: Nhà đầu tư mạo hiểm có thể rút lui khỏi một số khoản đầu tư rủi ro. Tuy 
nhiên, đầu tư vào công nghệ khí hậu vẫn là một điểm sáng, với hơn một phần tư tổng số vốn đầu 
tư mạo hiểm hiện đang dành cho danh mục này, đặc biệt là những công nghệ tập trung vào việc 
cắt giảm khí thải.  

 
“Năm 2023 được kỳ vọng sẽ là một năm hứa hẹn với thị trường M&A khi các CEO tập trung tạo ra giá trị 
thông qua việc đổi mới doanh nghiệp và các hoạt động giao dịch. Tại Việt Nam, các nhà đầu tư đang 
quan tâm đến các lĩnh vực năng lượng tái tạo, chăm sóc sức khỏe, logistics và giáo dục, đồng thời mở 
rộng cơ sở sản xuất, mở rộng thị phần và khai thác lực lượng lao động có trình độ, cũng như phát triển 
các tệp khách hàng. Bên cạnh đó, các doanh nghiệp cần bắt đầu tích hợp ESG vào kế hoạch kinh doanh 
khi các nhà đầu tư bắt đầu ưu tiên các yếu tố này trong kế hoạch đầu tư của họ”, ông Ong Tiong Hooi 
cho biết. 
 

-HẾT- 
 

Về ấn phẩm 
 
Báo cáo Các Xu hướng M&A Toàn cầu của PwC được thực hiện 6 tháng một lần, phân tích về hoạt động 
giao dịch và các xu hướng đáng lưu ý trong 6 lĩnh vực: (1) Thị trường tiêu dùng, (2) Năng lượng, tiện ích 
và tài nguyên, (3) Dịch vụ tài chính, (4) Y tế và sức khỏe, (5) Sản xuất công nghiệp và ô tô, và (6) Công 
nghệ, truyền thông và viễn thông. 
 
Giới thiệu PwC 
 
Tại PwC, mục tiêu của chúng tôi là tạo dựng uy tín trong xã hội và giải quyết các vấn đề quan trọng. Chúng 
tôi là thành viên của mạng lưới các công ty PwC tại 152 quốc gia với hơn 327,000 nhân viên luôn cam kết 
cung cấp các dịch vụ kiểm toán và đảm bảo, tư vấn quản lý tài chính, tư vấn thuế và pháp lý chất lượng 
cao. Hãy trao đổi với chúng tôi các vấn đề của bạn và tìm hiểu rõ hơn về chúng tôi bằng cách truy cập 
trang web www.pwc.com. 
PwC là mạng lưới PwC, trong đó mỗi công ty thành viên là một pháp nhân độc lập và riêng biệt. Vui lòng 
truy cập www.pwc.com/structure để biết thêm chi tiết. 
 

https://www.pwc.com/gx/en/services/deals/trends.html
http://www.pwc.com/structure
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Về PwC Việt Nam 

PwC Việt Nam thành lập văn phòng tại Hà Nội và Thành phố Hồ Chí Minh năm 1994. Đội ngũ nhân sự 
của PwC Việt Nam gồm hơn 1.000 người Việt Nam và nước ngoài với năng lực và kiến thức chuyên sâu 
về các lĩnh vực đa dạng, luôn sẵn sàng giải quyết các vấn đề khách hàng quan tâm. 

Với chiến lược Hệ Cân Bằng Mới, chúng tôi đang tập trung đẩy mạnh vào các lĩnh vực quan trọng như 
Môi trường, Xã hội và Quản trị (ESG), Chuyển đổi kỹ thuật số, Mua bán và Sáp nhập, tạo giá trị thông 
qua các thương vụ, đồng thời cung cấp nhiều dịch vụ kiểm toán không chỉ giới hạn trong báo cáo tài 
chính. Chúng tôi có mối quan hệ chặt chẽ với các cơ quan chính phủ, các bộ ngành, các tổ chức tài 
chính, các công ty tư nhân và các tổ chức thương mại. PwC Việt Nam còn có một công ty luật 100% vốn 
nước ngoài tại Việt Nam do Bộ Tư pháp cấp giấy phép có trụ sở chính tại TP. Hồ Chí Minh và một chi 
nhánh tại Hà Nội. 

Tìm hiểu thêm về chúng tôi: www.pwc.com/vn.  
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