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Ngay 16 thang 12 ndm 2015
Bao cao Ty phu cla UBS va PwC: Cac ty phu
n’ dang vuwot [én so vai cac ty phu nam

Bdo cao cho thdy tinh kém bén viing cua sy giau c6: Chi c6 44% sé'ty phu
ndm 1995 van duy tri dvoc danh hiéu ty ph

Nhirng két qua chinh:

e Toc dd giatang sd lvong ty phu ni¥ cao hon nam: ni tdng gap 6,6 lan so voi mirc 5,2 [an
cUa nam.

e Cacnirty pht dang dan dit cac tap doan, doanh nghiép gia dinh. Nhiéu ngu&i trong s6
ho dang tich cy'c lam giau tai My (57%), chau Au (63%) va chau A (96%).

e Bao cao chira m&rc d6 x6i mon tai san cao cla gidi ty phu. Chicon 126 ty phu - tvong
dvong 44% s8 ty phi ndm 1995 - van nam trong cau lac bd ty phu sau 20 ndm.

e Nhirng ty phu nay da nang gia tri tai san trung binh cGa minh t& 2,9 ty USD ndm 1995
I&n 11 ty USD nam 2015. Ho da giau Ién v&i tdc dé nhanh hon mre tang trwdng coa ca
thi trwdng c6 phiéu va GDP toan ciu.

e Cacty phu coi cac quy dinh phap ly va thué hién la nhirng thach thc chinh d6i véi viéc
duy tri tai san.

e Chia khéa dé duy tri co nghiép la 1y hoat doéng kinh doanh khéi dau coa gia dinh lam
trong tam, ting cwéng ndng lyc quan ly va xay dyng ban sic/van héa gia dinh rd rang.

Ha N&i, ngay 16 thang 12 ndm 2015 — Tap doan UBS va PwC vira chinh thirc cdng bé bdo cdo chung
mang tén “Dién mao d&i khac cla gidi ty phu”. Bao cdo tim hi€u vai trd cba phy ni trong viéc xay
dyng cac thé lyc tai chinh virng manh, cing nhu cach duy tri tai san qua nhiéu thé hé.

Bdo cao nay dvoc xdy dyng trén nén tang Bao cao Ty pht nam 2015 mang tén “Nhirng kién tric sv
tai ba cOa sy giau o6 va di san bén 1au” do UBS va PwC céng b6 thang 5 vira qua. Bao cao mdi nhat
chirarang trong gidi ty phd, phai nir dang tdng truéng manh hon phai nam vé s6 lvgng. Ho dang
nam gil tai san trung binh I&n hon phai nam va cé tdm anh hwéng manh hon trong cac hoat déng
kinh doanh c0a gia dinh, cac hoat dong tlr thién va cac cvong vi quan ly. Bao cdo cling cho thay tinh
kém bén virng cla sy giau 6, khi ma chi c6 126 ty phu - tvong duong 44% s6 ty phU ndm 1995 - van
duy tri dugc danh hiéu nay. Nguyén nhan chinh gitp ho try virng la nhirng chién lvgc xay dyng va
duy tri co nghiép mot cach bén lau.

Ong Josef Stadler, Lanh dao toan cau bd phan Quan ly tai san cho gidi siéu giau cba UBS chia sé
vé bao cao:

Sy nGilén cla cac ty phu 13 ni va dén tr chau A trong hai thép ky qua da thay d6i dién mao gidi ty
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phu toan cau, va xu hvéng thay d6i nay khéng c6 dau hiéu chdm lai. M3c du khéng cé céi goi la ‘mét
ty phu tiéu biéu’, nhung duong nhu ho déu chi trong vao viéc xay dyng mot co nghiép bén virng
cho cac thé hé tuong lai. D€ dat dvgc myc dich nay, ho can suy nghi mét cach chién lugce va lap ké
hoach dai han.

Ong Michael Spellacy, Lanh dao Quan ly Tai san toan cau cba PwC My cho biét:

“Bao cdo mot [an nira minh ching cau tyc nglr ‘B i 6ng gay dyng co nghiép, doi cha gat hai thanh
cdng, d€ dén doi con lyi tan’. K&t qua khao sat cho thady thé hé thi hai cé khuynh hudng xéi mon
nhirng gia tri doanh nghiép ma thé hé dau tién da gay dyng. D€ tranh phai sai lam nay, cac quyét
dinh vé kinh doanh phai r&i khoi pham vi can bép gia dinh va budc vao phong hop hdi déng quan
tri.”

Nhirng két qua chinh cba bao cao “Dién mao déi khac cla gigi ty phu”:

Nhéan t6 “Athena”

S6 ty phu nlr da tang gép 6,6 lan trong vong hai thap ky qua, cao hon mirc 5,2 [an cba ty phi nam.
DPéng lyc chinh cba xu huwéng nay la sy ndi lén cba cac n& doanh nhan chau A. Tai day, s ni ty pho
da tang manh nhat trong 10 ndm qua - tang 8,8 lan t&r 3 1én 25 ngudi. Trong khi do, téc do tang
tredng tai chau Au la 2,7 1an (t& 21 1én 57 ngudi) va tai My 13 1,7 1an (tU 37 1én 63 ngudi).

Cac ni ty phu chdu A chiém gén 1/5 t8ng s nr ty ph toan ciu va cé d6 tudi trung binh thap hon.
Trong khi d6, cac n&’ ty phU & My va chau Au hau hét dugrc thiva ké tai san cla gia dinh (93% tai chau
Au, 81% tai My). Tuy nhién, ho cing dam nhiém vai trd quan trong hon so vé&i cac thé hé trudc kia.

Tinh bién dong cva “giau cd”

Bdo cdo cho thay rang sy giau c6 thudng khéng 8n dinh. Hon mét niva s6 ty pht ndm 1995 da ra
khéi danh sach ty phu trong 20 ndm sau dé. Nhuwng nhirng ngudi & lai da giau [én dang ké. Cac ty
phu trong cac nganh Tiéu dung & Ban 1&, Céng nghé, va Dich vy Tai chinh chiém dén 2/3 téng s6 tai
san cla cac ty phu toan cau. Cy thé, Cong nghé 13 nganh cé nhiéu ty pht tén tai lau ném nhét, trong
khi cac ty phu trong nganh B&t dong san va Y té dé mat vi thé nhanh nhét.

Bdo cdo cho biét c6 289 ty phu vao nam 1995. Trong s6 nay, chi cd 126 ty phu con bam try. S& con
lai da ra khdi danh sach vi ly do t& vong, tai san gia dinh bj giam sut hodc that bai trong kinh doanh.
Cing trong 20 ndm qua, da c6 thém 1.221 ngudi tré thanh ty phd, ndng tong sé ty phu trén thé gigi
|€n 1.347 nam 2014.

126 ty phU try lai ty ndm 1995 ¢6 t6ng s6 tai san la 1 nghin ty USD, tvong duong khodng 21% gia tri
tai san do toan bé dan so thé gidi tao ra trong 20 ndm qua. Tinh dén ndm 2014, tai san trung binh
cUa 126 ty phu nay da tang |én 11 ty USD, t& méc 2,9 ty USD ndm 1995. M{rc tang tredng 3,8 1an
nay cao hon mirc tang trvéng 2,5 [an cda GDP toan cau.

Nghién clu va phan tich cda ching tdi da xac dinh ba ddc diém nhan cach c6 tinh chat quyét dinh

d6i v&i thanh céng cOa cd nam va n trong kinh doanh, d6 la: mao hiém mot cach khén ngoan, tap
trung cao d6 vao kinh doanh, va sy bén bi.
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Duy tri sv giau c6

Bdo cao cho thay phan I&n cac gia dinh ty phu tao ra dugc co nghiép 1au dai la do ho da duy tri mét
phédn hodc toan bd hoat déng kinh doanh c&t I16i ban ddu. Mrc d6 duy tri tuy thudc vao nganh nghé
hoat déng cua ho. Vidy, d6i v&i nhirng ty phu trong nganh Tiéu dung va Ban |é, chién lugc t6t nhat
la duy tri hoat déng kinh doanh ban ddu nhu 1a déng lyc tao ra gia tri cba doanh nghiép. Con déi vai
nhirng ty phu tai chinh, cach tét nhat la vira gil lai hoat dong kinh doanh ban dau, vira ap dung
chién lvgc hon hop trong canh tranh.

2/3 cac ty phu dang & ngoai do tudi 60 va phai déi mat véi quyét dinh chuyén giao tai san cho ngu i
thira k€. Hon 3/4 s ty phu hién nay cé hai con tré 1én. D& tranh phan tan tai san khi ma cac thé hé
sau dang trd nén dong dao hon, mét chién lvgc bao vé tai san rd rang, ranh mach 1a can thiét dé
dam bao co nghiép dai lau.

DE bao vé co nghiép cba minh, cac ty phu con phai d6i mat v&i cac thé lyc bén ngoai. Quan diém
“chdng giau” cOa nhiéu chinh tri gia, két hop v&i mére thué tang cao va cac quy dinh ngay cang
nghiém ngat trén pham vi toan cau dang la nhirng moi de doa I&n nhat déi vdi sy giau c6 cla cac ty
phu. Nhi*ng yéu té nay khién ho lo ngai hon ca nguy co khiing hoang kinh té. Biéu nay cing chira
tam quan trong cba nang lyc quan ly cac chi phithué va hiéu biét phap ly trong viéc d6i pho vai
nhirng thach thirc trén.

Bdo cdo cho thay cdu tric quan tri rd rang la diéu can thiét d€ gir gin cing nhu bdi dap tai san qua
cac thé hé. D& dam bao thanh céng lau dai, ndng lyc quan ly phai vuot qua dvoc rao can vé quan hé
huyét théng. Tuy nhién, gi&’ virng ban sac gia dinh cing la mdt yéu t& gilp cac gia dinh ty phd ton
tai dvoc dai lau. Cng vdi ndng lyc quan tri tét va dich vy quan ly tai san gia dinh hiéu qua, day chinh
la chia khoa giup duy tri sy giau co.

D& tim hi€u thém, vui ldbng tham khdo bao cao day do tai: www.ubs.com/billionaires

Phuong phap nghién cu
Cudc khdo sat vai hon 1.300 ty phi da dya trén di liéu thu thap trong su6t 19 ndm qua trén 14 thi
trudng cd nhiéu ty phi nhat, chiém 75% t8ng tai san cla tat ca cac ty phu trén thé gidi.

Chuing t6i st dyng nhiéu nguén khac nhau dé nghién cru va phan loai tinh chat cac ca nhan siéu
giau. Nhirng nguén nay duoc két hgp thanh mét khung phan tich dé tir d6 ching t6i thyc hién mé
hinh héa va phan tich d& liéu. Cac théng tin va dy liéu nay nam trong cdu trdc d liéu va phén tich
hoc ddc quyén cia PwC, khong mang tinh thuwong mai va dac biét la khéng tiét 16 danh tinh cba bat
ky ca nhan hay gia dinh nao dugc khao sat.

PwC la nha cung cdp di liéu va phan tich bao cao nay. Bén canh do, nghién clru da s& dung mot s6
ngudn khac.

e PwCsd&hru mét kho tang nghién cru I&n, bao gdm cac nghién clru vé Tai san va Ngan hang
Céa nhéan cing nhu Doanh nghiép Gia dinh, trong dé c6 chia sé nhiéu géc nhin vé hién taiva
tvong lai cba mét s6 nganh nghé. Trong s6 nhirng nghién c&u nay phai k& dén ‘Khao sat
Toan cau vé Ngan hang Ca nhan va Quan ly Tai san’ (2013, 2011, 2009), va ‘Quan ly Tai san
2020, M6t Thé gi¢i Mai Kién cuong’ (2014), ‘Khédo sat Doanh nghiép Gia dinh: Can canh va
Chuyén nghiép’ (2014), ciing nhu cac nghién cu cba Strategy& (mét thanh vién cda mang
lwdi PwC) nhv ‘Tan dung Tai ndng chua khai thac’ (2014) va 'INTES: Thira ké trong Doanh
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nghiép Gia dinh’ (2015). Ngoai ra, cac nghién clu va hiéu biét cba UBS trong linh vyc Quan
ly Tai san cOng duoc tan dung, dién hinh 13 ‘Bao cdo Cong ty Quan ly Tai san Gia dinh toan
cau’ (2015).

e Cacphantich khac dvoc dyatrén co s& dir liéu déc quyén cla PwC vé hon 1.300 ty pht dén
ti My, Dlrc, Vrong qudc Anh, Phap, Thuy Si, Thé NhiKy, Italia, Tay Ban Nha, Trung Quéc,
An D, Hong Kéng, Nhat Ban, Singapore va Nga. Cau truc di liéu nay khéng cong bé rong
rai, khdng mang tinh thvong mai, va duoc thiét k& dé hd tro phan tich mét s6 phan khuc thi
trudng cy thé.

e PwCcingthyc hién phdng van mét so ty phu tai cac khu vye dia ly khac nhau. Théng tin
dinh tinh t nhirng cudc phdng van nay dvoc dua vao phan tich ma khéng tiét 16 chi tiét vé
cac quan hé kinh doanh/khach hang véi bat c& ca nhan, doanh nghiép hay t6 chirc nao.

Gidi thiéu UBS

UBS cam két cung cap dich vy tv van va giai phap tai chinh vugt tréi cho cac khach hang ca nhan, té
chrc va doanh nghiép toan cau ciing nhv cac nha ban 1é tai Thyy Si, déng thoi dam bao Igi nhuan
h&p dan va bén virng cho cac ¢ déng. Trong tdm phat trién cba UBS la bd phan Quan ly Tai san va
Quan ly Tai san chdu My, ngan hang da nang tai try s& chinh Thuyy Si, cing nhu b6 phan Quan ly Tai
san D3au tv va Ngan hang Dau tv. Nhirng bd phén kinh doanh nay c6 ba dac di€m chung: vi thé canh
tranh manh mé trén cac thj trudng muc tiéu, hiéu qua s dung vén cao, va kha ndng hé trg tang
trudng va tri€n vong loi nhudn vuot trdi. Chién lvgc cla UBS duoc xdy dyng dya trén thé manh cda
tat ca cac hoat déng kinh doanh va huéng t&i nhirng khu vyc ma UBS 6 vu thé. Bong thoi, UBS
cng tan dyng nhirng trién vong tang trudng hap dan tai cac linh vyc kinh doanh va khu vyc dia ly
ma UBS cé mat. Thé manh vé von la nén tang thanh cdng cba UBS.

UBS c6 mat tai tat ca cac trung tadm tai chinh I&n trén thé gidi, vdi van phong tai hon 50 quéc gia.
35% toan bd nhan lyc cha UBS lam viéc tai chdu MY, 36% tai Thuy ST, 17% tai cac quéc gia chiu Au,
Trung Déng va chau Phi, va 12% tai chdu A — Thai Binh Duong. Tap doan UBS hién c6 khoang
60.000 nhan vién trén toan thé gidi. C6 phi€u UBS dugc niém yét trén San ching khodn Thyy St
(SIX) va San chirng khodn New York (NYSE).

Gigi thiéu PwC

Tai PwC, myc tiéu cba ching t6i la tao dyng niém tin trong xa hdi va gidi quyét cac van dé quan
trong. Chung t6i la mét mang ludi cac cdng ty PwC tai 157 qudc gia v&i hon 208.000 nhan vién ludn
cam két cung cap cac dich vy ki€ém toan va dam bao, tv van quan ly tai chinh va tv van thué chat
lwvong cao. Hay trao d&i vdi ching t6i cac van dé cla ban va tim hi€u rd hon vé ching téi bang cach
truy cap trang web www.pwc.com va www.pwc.com/vn.

Gi¢i thiéu PwC Viét Nam

PwC Viét Nam thanh Idp van phong tai Ha NGi va Tp. HCM nam 1994. D06i ngl chuyén gia cta ching
t6i gdm hon 750 ngudi Viét Nam va nudc ngoai am hiéu sau sac moi tredng kinh doanh tai Viét
Nam va hiéu biét sdu rong cac chinh sach va thi tyc dau tv, thué, phap luat, ké toan va tu van trén
ca nuéc. Ching t6i cd mét cdng ty ludt 2100% vOn nude ngoai tai Viét Nam dvoc Bo Tu phap cap
gidy phép c6 try s& chinh tai Tp. H6 Chi Minh va chi nhanh tai Ha Noi.

Chung tbi lubn hé trg hét kha nang dé gitp khach hang dat duoc muyc tiéu cla ho. Vi déingd
chuyén gia c6 ndng lyc va kién thire chuyén sau vé cac linh vye nganh nghé kinh doanh can thiét cho
khach hang tai méi thj trvdng dia phwong trén khap mang ludi, ching t6i cung cap dich vy toan
dién cho khach hang & bat ky noi nao ho hoat déng kinh doanh, trén khap Chau A va cac khu vyc

.

pwec


http://www.pwc.com/
http://www.pwc.com/vn

UB S Lién hé bdo chi
VG Thi Thu Nguyét

Tel. +84 43946 2246, Ext. 4690
Mob. +84 947 093 998

khac trén toan thé gigi.

PwC duvoc hiéu 1a mang ludi PwC va/hodc mét trong nhidu cdng ty thanh vién, trong dé méi cong ty
thanh vién la moét phap nhan déc 1p va riéng biét. Vui long truy cap www.pwc.com/structure dé biét
thém chi tiét.
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