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Cong ty niém yét: Puing ngai thiét lap
hé théng kiém toan néi bo
Trong nhilng ndm vita qua, chiing ta ching kién khéng it vu bé béi vé gian lan tai chinh, ciing nhu hang loat van dé

trong cong téc quan tri tai cic doanh nghiép niém yét, gy ra nhiéu thiét hai cho ¢6 déng. Phan 16n déu bat nqudn tir
nhitng yéu kém va thiéu sét trong cong tac quan tri doanh nghiép.

XAVIER POTIER
Gidm d6c Phu trdch Dich vy bdo dém vi
tu vdn qudn tri ri ro, PwC Viét Nam

ong mét bai bao phéng van dau
I nam nay, téi da canh bao vé nhing
nguy cd tiém n khi d4u tur vao céc
doanh nghiép va té chic chua thiét lap
chic nang kiém toan néi bg, cing nhu
nang cao nhan thic cho cdc nha quan
Iy vé& nhirng rii ro xult phat tirviéc chua
xdy dung hé thdng kiém todn ndi bo
trong cdc doanh nghiép niém yét. C6 thé
néi mét cach don gidn réng, kiém todn
nél bd |a mot hoat dong danh gid va tu
van déc lap, khach quan, dugce thiét lap
nham hé trg doanh nghiép hoan thanh
cac muc tidu chién luge 43 48 ra, théng
qua viéc ap dung mét phuang thire tiép
can cd hé thdng va chat ché trong cing
tac danh gié va nang cao hiéu qua cuia
quy trinh quan trj va kigm soat ri ro.
Trong nhimng nam vira qua, chung
ta ching kién khéng it wu bé béi vé
gian lan tai chinh, cing nhu hang loat
van dé trong cdng tac quan tri tai cac
doanh nghiép niém yét, gy ra nhiéu
thiét hai cho cd déng, phan lén trong
d6 bt nguén tr nhing yéu kém va
thiéu sot trong cdng tac quan tri doanh
nghiép. Trén thuc té, chic ndng kiém
toan ndi bd mang lai nhidu gia tri thiét
thue, hé trg hiéu qud cho cdng tac
quén tri va gidp Hoi déng quan tri giam
st mét cach hiéu qua maéi trudng kiém
sodt trong doanh nghiép. Thé nhung

cho dén th&i diém hién tai, vn con
nhiéu doanh nghiép l&n va nho tai Viét
Nam hoat déng ma khéng thiét lap
chiic nang kiém toan noi bd.

KIEM TOAN NOI BO: HANG RAO BAO VE
DOANH NGHIEP

Khi nhin vao mét doanh nghiép
niém yét khéng cé chirc ndng kiém toan
ndi bd, nha ddu tu cé quyén dat cau
héi ring: don v nao phu trach dénh
gi4 va dua ra nhing tu van déc lap va
khach quan vé tinh hinh hoat déng dé
Hoi déng quan tri danh gia cac rdi ro
ma doanh nghiép dang d6i mat, cling
nhiuf mic 86 hiéu qua cda cac kiém sodt
nhdm giam thiéu rii ro? Rd rang, Hoi
ddng quan tr| sé khong thé cé duge mét
céi nhin toan dién vé kiém soat rui ro
trong doanh nghiép néu ho chi dva vao
nhifng théng tin tir Ban diéu hanh.

Thue té, rat nhidu vu bé béi trong
céng téc quan tri diéu hanh da gay ra
nhiéu hé luy x8u trong van héa doanh
nghiép va khién cho gia cé phiéu cla
doanh nghigép lac dac khéng phanh.
Diéu @6 cho thay, cd Hai déng quan tri
13n nha @du tv déu khéng thé chi dua
vao mdi bao cdo ti Ban diéu hanh dé cé
thé danh gia toan dién cong tac quan trj
va kiém sodt rui ro trong doanh nghiép
ma ho da dau tu,

Can phii nhin nhan khich quan réng,
vigc thigu mét chire ndng kiém toan néi bo
khéng hin sé din dén sy sup A6 clda mot
té chiic, hodc mang ham y 13 do chi ¥ cla
Ban diéu hanh. Tuang tu, nhifng doanh
nghiép da co6 chic nang kiém toan noi
ba khéng déng nghia vai viéc ho sé chic
chan thanh cang. Di vay, téi van tin ring,
mé&t doanh nghiép du cam két &p dung
tidu chudn quan tri cao van s& kho cé thé
dat dugc nhimg muc tiéu chién lugc kinh
doanh néu thiéu nhifng tu van doc lap va
khach quan tir chic ning kiém todn néi
bé. Cac doanh nghiép tai Viét Nam hién
dang heat ddng trong thj trudng mdi ndi

déy nang ddng, thay dai nhanh chong,
chiu dinh huéng bai xu thé phat trién
cong nghé va chiu canh tranh gay gt
Trong nhitng diéu kién nhu vay, uu thé
sé khéng danh cho nhifng doanh nghiép
kém han ddi thi vé ning luc qudn tri va
kiém soét rli ro.

Su ra déi cia ban Du thao Nghi dinh
vé kiém toan ndi bé, trong dé quy dinh
cac doanh nghigép niém yét phai thiét
lap bé phan ki€ém toan néi bd chinh la
budc di cdn thiét va hop ly. Co quan
quan Iy clia Viét Nam thé hién quyét tam
g6p phan hd tro cac doanh nghiép, dac
bigt 13 cdc doanh nghiép niém yét, xdy
dung va clng ¢é niém tin cla nha dau tu
ddi véi doanh nghiép. Su hién dién cda
chic ndng kiém todn ndi b la tin hiéu
cho thdy quyét tdm cla Héi déng quan
tri va Ban diéu hanh cla doanh nghiép
trong viéc cing ¢d nang luc quan tri
ri ro, kiem sodt ndi bé va quan tri diéu
hanh deanh nghiép. Tuy nhién, phai
thira nhan ring, khai niém kiém todn
noi bo vin con khé xa la ddi vai khéng
it doanh nghiép niém yét tai Viét Nam.
Vi thé, doanh nghiép van con gap nhiéu
vudng mac vé cach thuc thiét lap, van
hanh chife ndng nay mat cach hiéu qua
wa tuan thi cac yéu cau ludt dinh.

Kiém todn ndi bé can phai trd thanh
chie ndng bat budc phai cd di vai tat
ca cac doanh nghiép niém yét, mac du
vigc thuc thi sé ¢é nhing thach thic
va can trd nhat dinh tir mét 56 ¢a nhan,
don vi chua hidu duoc ich lgi mang lai tir
bé phén nay, hodc tir vidc quan ngai vé
van dé chi phi phat sinh. Tuy vay, vin dé
tién quyét la Hoéi déng quan tri, Ban diéu
hanh doanh nghiép can phai quyét tam
vugt qua nhifng rao can cho thay i
nay, ciing vdi nhifng trd ngai khéc.

THIET LAP VA VAN HANH KIEM TOAN NOI BO
KHONG PHAI LA MOT VAN DE QUA KHO

Mot cadu hdi quen thudc ma toi
thueing phai tra l&i 14: “Chi phi cho viée

L An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cap huéng dan téng quat va khong nén siv dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
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Khé khan trong vigc thanh 13p va van hanh bé phén kiém tean néi ba sé duoe haa gidi néu doanh nghidp quyét tim lam va lam véi su hé trg cla nhimg 85 tac i sic

thiét lap va van hanh mot bé phan kiém
toan néi bd trong doanh nghiép thudng
dugc udc tinh khoang bao nhigu?”. Bay
la thic mac hop Iy trong bbi cdnh cac
doanh nghiép niém yét tai Viét Nam van
dang trén da hoi phuc sau giai doan kho
khin chung cla kinh té. Mot s6 doanh
nghiép chon gidi phap giao cho “ngudi
nha” kigm nhiém bd phan kiém toan nai
bé nham tiét kiem chi phi phat sinh. Cac
ca nhan nay sé& cé thé am hiéu tudng tan
thue trang cla doanh nghiép, tuy nhién,
ho cé thé khang phai 1a mét chuyén vién
kiém toan ndi bd va khéng nadm ving
cac ky nang nghiép vu vé kiém toadn noi
bé. Mat cach lam khac la doanh nghiép
sé tuyén dung chuyén gia kiém todn
ndi b tir bén ngoai, nhung cing khéng
phai dé dang vi (ng vién ¢é nang luc va
chuyén mén cao kha hiém va do do, chi
phi tuyén dung sé khé cao.

Cé nhirng doanh nghigép niém yét
khac lai chon mat phuong phiap dung
héa hon. Ho van dua “ngudi nha” kiém
nhiém chic ndng kiém todn ndi bo va st
dung thém dich vu tif van hd trg tir cdc
don vi kigm toan chuyén nghiép. Nhung
don vi nay cd thé hd tro doanh nghiép
thiét lap mét chic nang kiém toan néi
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b hoan chinh, hodc tu vin nham nang
cao hiéu qua hoat déng cla chlc nang
nay, hodc cing cé thé dam nhiém thuc
hién cong viéc kiém toan noi bé ma
doanh nghiép yéu cau.

Uu diém cia phuong phap trén nam
& chd, doanh nghiép niém yét cé thé tiép
can v&i cac chuin muc kidm toan ndi
bé québc té, trong khi chi phi phat sinh
lai thap hon so véi viéc tuyén dung déi
ngi kiém todn lam viéc lau dai va toan
thai gian. Vi du, PWC ludn gidi thiéu dén
khach hang mot d&i ngid nhan su kiém
todn ndi bd vdi mirc dé kinh nghiém
tap hop tir chuyén gia cao cap giau kinh
nghiém, cho dén cac kiém todn vién nbi
b, bat ké quy md cla du 4n. Da sé cac
chuyén gia nay la ngudi Viét, am hidu vé
vin hoa dia phuong va nam viing cac
quy tac kiém todn qudc t&, d€ hé tro cdc
cong ty niém yét trong mang viéc nay.

Mét van dé quan trong khac doé la:
"Moét doanh nghigép niém yét can bao
nhiéu théi gian dé thiét lap va van hanh
mot chic nang kigm todn ndi bé hiéu
qua?". Bugc biét, DU thao Mghj dinh vé
kiém todn ndi bd sé som co hiéu lue,
vl thé, cac doanh nghiép niém yét can
bat tay vao céng tac xay dung mot chifc

nang kiém todn ndi bd ngay tir bay glé.
Toi dé xudt HOI déng quan tri nén bat
dau tir mot gée nhin téng thé vé co ciu
té chirc doanh nghiép, bao gém chik
nang kiém todn néi bo, 8 cé thé nhin
thay dugc nhing thiéu sét can dugc
khac phuc. Qua viéc Iap mdt ké hoach
trién khai cu thé cho chién luge xay dung
kiém todn ndi bé, Hoi ddng quan tri sé cd
thé biét dugc ho cin tuyén dung kiém
toan vién chuyén nghiép, hodc hop tac
véi mot don vi tu van kiém todn, hodc
dua ra mot chién luge khac phi hap vai
thuc trang hién tai cla doanh nghiép.

Tir kinh nghiém chuyédn mén, viéc
mét cong ty niém yét thiét lap va van
hanh mét chic niang kiém toan ndi bo
hoan chinh va higu qua du kién trung
binh s& mat tir 2 dén 4 thang. Bay khéng
nhat thiét phai Ia mét du an qua ldn, nén
ddi véi doanh nghiép nhd, qua trinh nay
sé don gian va nhanh chong hon. Téi
dugc biét, nhiéu doanh nghiép niém yét
van lo ngai rang, qua trinh nay sé gap
nhiéu khé khan va thach thie. Khéng
hdn nhu vay. Khé khan sé dugc héa giai
néu cac ban quyét tam lam va lam vdi
su hd trg cla nhirng d6i tac du suc gitp
doanh nghiép.
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