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Danh sdch kiém tra hiéu qua hoat déng
cua chirc nang tai chinh

-

v Quy cong ty dang c6 géng diéu chinh chirc nang tai chinh cho
pht hop dé quér) ly chi phi va hiéu qué hoat dong, dong thoi
tao co ché khuyén khich nang Iwc va hiéu suat?

N

Quy cdng ty dang tim cach gidm chi phi va nang cao hiéu qua
cla chirc nang tai chinh?

N

Quy cong ty co hé thong quan Iy can bang, vira kiém soat chét
ché, vira bdo dam hoat ddng kinh doanh théng su6t, hay
khoéng?

Quy cong ty dang hao phi qua nhiéu th&i gian va ngudn lyc

co thé dat két qua trong Uy o ang hao
i 3 = vao cac quy trinh 18p ké hoach, 1ap ngan sach va dy bao ma
vong 18 — 24 thang va khéng mang lai nhidu gié trf gia tang?
Cé thé bét kl p téc dé Bo phan tai chinh clia quy cong ty c6 xem sy thay ddi la trang
iR : thai "binh thudng” va muodn tim hiéu phwong thire ap dung cac
th ay doi thay di vao co' cAu tai chinh, hay khong?
Quy cdng ty c6 tdm nhin vé c4u tric hoat dong trong d6 tai

chinh cling ddng hanh véi quan ly va hoat ddng san xuét kinh
doanh?

A “Chuyén dbi tai chinh

N

N

[

[

Quy cong ty cé cac hoat dong tai chinh rdi rac trén pham vi cé
nwéce / khu ve / the gidi?

[

Quy cong ty gap phai nhiéu thach thirc hon dw kién khi thiét
lap cac nhém dich vu dung cbung va thda thuan thué ngoai va
cling mudn duy tri sy phat trién bén virng?

' PWC hé tro khdch hang nhw thé nao

M6 hinh hoat déng va té

Hé théng tai chinh va quan ly

chirc tai chinh div lieu
* Ra soat mé hinh hoat dong tai * Xay dung doi ngd tai chinh higu » Cung cp cho ddi ngd tai chinh
chinh qua, co kha nang va ky nang phu cac cong cy, nguon Iyc nham hd
« Ap dung cac (rng dung hang dau hop tro thong tin quan tri nhu mot doi
vao mé hinh chirc nang tai chinh « Danh gia va phat trién kha nang, tac kinh doanh hiéu qua
- G&n két chién luec va nhu ciu ky néing déi ngd tai chinh * Qua trinh quan tri i liéu doi héi
kinh doanh vao mé hinh chirc can phai co chinh sach, quy trinh
nang tai chinh xt ly, giam sat chinh xac
Ra soat quy trinh: mua hang Bao cao ké toan va tai chinh Lap ké hoach ngan sach va
- tra tién, dat hang - thu tién dw toan
« Trién khai quy trinh giao dich va » Chuyén tir quan diém ghi s6 » Danh gia hiéu qua va hiéu suét
kiém soat hiéu qua truyén thong sang tw duy doi tac hé thong dw toan / lap ke hoach
« Ap dung cac tng dung hang kinh doanh trong quan ly ngan sach
dau dé tang hiéu qua va do + Rat ngan thoi gian dong sé cudi « Trién khai quy trinh lap ké
chinh xac ky, két sb tinh gon va hiéu qua hoach ngéan sach & dy toan
- Ty dong héa quy trinh (néu c6 * Ra soét phuong phap phan bb chi hiéu qua
thé), cai thién chat luong va téc phi va phat trién mé hinh chi phi
do « Ap dung nhirng trng dung hang

dau vao quy trinh bao cdo, cai
thién chat lwgng va téc do
Cai thién lién tuc chirc nang

Quan ly von lwu dong va Bao cao quan tri va phan tich

dong tién kinh doanh tai chinh
* Xay dung cach thirc quan ly hiéu + Phan tich ‘phia sau cac con s6’ dé + Thiét Iap cac trung tdm dich vu
qua von lwu dong va tien mat hiéu sau vé tinh hinh hoat dong dung chung (shared services)
« Danh gia co hdi d& nang cao / k"]h d(?anh ) » EPM- Enterprise Performance
cai thién viéc quan ly tién mat va « Gan két thwée do két qua, bao Reporting — hé thdng quan ly
von lwu dong cdo va phan tich hiéu qua véi hiéu qua doanh nghiép

nhirng wu tién kinh doanh



| Gia tri chung toi mang lai
cho khach hang

Tam nhin rd rang
cho toan b6 chirc
nang tai chinh

Giam thoi gian lap
cac bao cao quan tri
va bao cao tai chinh

Quan ly kinh doanh
hiéu qua hon voi
KPls, bang thoéng tin
quan tri tdng hop va
hé théng canh bao

som

Tinh minh bach cao
ho’p eRiglelplefily
chat lwong hon

Cac quy trinh kinh
doanh hiéu qua
hon, vi du: mua
hang — tra tién, dat
hang — thu tién, ghi
sb - bao céo va quy
trinh quyét toan noi
chung

Nang cao hiéu qua
va chét lwong nhd
tap trung cac hoat
ddng giao dich vao
cac trung tam dich
vy dung chung hoac
thué ngoai

B~ > .

Quy trinh déng s6
tai chinh nhanh hon
va hiéu qua hon (dbi
v&i ca quy trinh tai
chinh va hoat déng)

Giam chi phi va téi
da hoéa loi nhuan
bang cach quan ly
chi phi va lgi nhuan
ctia méi s&n pham
va / hoac dich vu

Hoat déng xuyén
subt gitra cac phong
ban va dia diém
khac nhau, giam chi
phi CNTT, tai chinh
va chi phi té chirc,
cac quy trinh duogc
chuén hoa
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