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TGP PwC Viét Nam: Doanh nghiép can “sira chira” lai 16
héng ttr mé hinh kinh doanh cii

Doanh nghiép muédn ton tai va vwot qua dwoc khing hoang tir COVID-19, thi phai stra chira
nhirng 16 héng tir md hinh hoat ddng kinh doanh trwéc day.

COVID-19 & thang th 10, thi xu
hwéng tai nhiéu nuwéc dang & hinh
chir UvalL.

C6 mot sb nwéc vwot qua nhanh
hon nhw Viét Nam, Trung Quéc
dang & hinh ch@* V. Tuy nhién, canh
ctia chi V khéng dwoc thang ma
hoi nghiéng. Diéu nay cé nghia GDP
clia cac nwéc trén thé gidi tang
trwdng am va lién tuc dwoc diéu
chinh giam.

Mac du vao thang 8/2020, IMF dw
bao tang trwdng trén toan thé gisi
am khoang 4,4%. Tai thoi diém nay,
cac chuyén gia kinh té cho réng,
ngay ca con s6 am 4,4% ciing khé
dat ma c6 thé con am 6,7%. Vi hién
dang c6 nhiéu nuwéc bat dau phai
dong clra va gian cach tré lai.

Ba Binh Thi Quynh Véan, Téng Giam déc PwC Viét Nam. ) ) . e
Anh: Nguyén Viét Cac nudc dang trong cho c6 dwoc

vaccine dé chéng lai COVID-19 va

- Thwa ba, truée tac dong cda dai Kich ban hinh chr V cé nghia khi coi day la ddu hiéu phuc hdi nén
dich CQVID trong thoi gian vira qua,  viéc dong clra hay gian cach xa hoi kinh t&. Gan day qua truyén théng
¢6 nhiéu quan diém khac nhau vé sé’ dién ra trong thoi gian ngén\, dw thi dworc biét co 2 cong ty dwoc cla
kha ndng phuc héi nén kinh té thé kién khoang 1 thang, sau d6 nén My da tuyén bé thir nghiém thanh

gidi ciing nhuw ctia Viét Nam theo m6  kinh té& s& quay tré lai. Néu thoi gian  cang vaccine chiva khéi COVID-19,
hinh khac nhau. Quan diém ctia ba  dong clra kéo dai hon, khoangtt* 2 v3 hy vong sé& dwa ra thj trwdng vao
vé cac mo hinh kinh té nay nhwthé  dén 3 thang thi lai c6 kich ban hinh  ¢udi nam 2020, dau nam 2021.

nao? chir U. Con thoi gian dong clra kéo

dai hon 3 thang hoac lau hon thi Nhiéu chuyén gia kinh té ciing rat hy
Khi dai dich COVID-19 vira bing nen kinh té sé nam trong kich ban vong nén kinh t& sé& phuc hdi vao
phat tai cac quoc gia trén thé gidi, hinh chlr L. quy Il hoac quy [11/2021. Tuy nhién,
dac biét tai chau Au va chau My o ) . céc dy doan van dang con & phia
thujc hién viéc gian cach xél héi, han  Ban dau tat ca cac quoc gia déu hy trwéc. Toi cho rang, day la mot cude
che di lai thi cac nha kinh t& da dwa  vong chi la hinh chi V, tire 1a dich khiing hodng rat khé cé thé nhin va
ra mét so kich ban, trong doé tap COVID-19 sé di qua trong vong mét  du doan dwoc chinh xac nhw cac
trung chu yéu vao ba chiv céila V, vai thang. Nhung hién nay ca thé cﬁc}c khiing hoéng khac, vi né bat
U, L gi6¢i dang phai chong choi voi dau tlr van dé strc khde va y té ma
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Viét Nam 2020. Anh: Quéc Tuén

khéng phai do anh huéng tir mét nén
kinh t& nhw nhirng nam 2008, 2009.
C6 mot sb nwéc vt qua nhanh hon
nhw Viét Nam, Trung Quéc dang &
hinh chir V. Tuy nhién, canh cla chir
V khong dwoc thdng ma hoi nghiéng.
Diéu nay c6 nghia GDP cla cac nwéc
trén thé gisi tang trwdng am va lién
tuc dwoc didu chinh gidm.

Mac du vao thang 8/2020, IMF dy bao
tang trwdng trén toan thé gi¢i am
khoang 4,4%. Tai thi diém nay, cac
chuyén gia kinh té cho réng, ngay ca
con s6 am 4,4% ciing kh6 dat ma cé
thé con am 6,7%. Vi hién dang c6
nhiéu nwéc bat dau phai dong ctra va
gian cach tré lai.

Cac nuwdc dang tréng cho c6 duoc
vaccine dé chéng lai COVID-19 va coi
day la dau hiéu phuc hdi nén kinh té.
Gan day qua truyén théng thi duwoc
biét c6 2 cong ty dwoc clia My da
tuyén bd thir nghiém thanh cong
vaccine chira khéi COVID-19, va hy
vong sé dua ra thi trieérng vao cubi
ndm 2020, dau ndm 2021.

Nhiéu chuyén gia kinh té cling rat hy
vong nén kinh t& sé& phuc hdi vao quy
Il hoac quy 111/2021. Tuy nhién, cac dy
doan van dang con & phia
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trwéc. Toi cho réng, day 1a mot cude
khiing hoang rat kho cé thé nhin va
dy doan duwoc chinh xac nhw cac
cudc khiing hodng khac, vi né bat dau
tlr van dé strc khde va y t& ma khong
phai do &nh hwéng tir mét nén kinh té
nhw nhirng nam 2008, 2009.

- Pai dich COVID-19 dwoc danh gia la
séu séc, tac déng dén nhiéu mét cia
kinh té, x& hoi. Véy, theo ba cudc
khung hodng nay con c¢6 tac dong nhuw
thé nao dén viéc co cu hay chuyén
dbi nén kinh té?

Bat ky mot cudc khiing hoang nao
ciing d&u c6 anh hwéng nhét dinh dén
nén kinh té. Anh hwéng 1an nay voi
dac thu tac dong truc tiép dén strc
khoée va y t&, cho nén mot sb bién
phap phuc hdi kinh t& ciing khong thé
tach roi 2 tac dong nay. Do d6, anh
hwéng ctia COVID-19 dbi véi co cau
nén kinh t&, tlr chinh sach dén hanh vi
clia con nguwdi cling sau rong hon rat
nhiéu so v&i cac cudc khing hodng
khac

Néu nhin tryc tiép vao nhirng nganh
bi anh hwéng Ién nhat nhw van tai, du
lich, san xuét thi thy dai dich COVID-
19 14 rat khéc liet. Nhwng bén canh dé
ciing cé mét sb6 nganh

lai co sy tang trwéng manh, don clr
nhw nganh cdéng nghé théng tin,
thwong mai dién tcr...

Mét s6 doanh nghiép hoat dong trong
Iinh vic vién thong, k¥ thuat sé... 1a
nhirng céng ty kinh doanh phat dat
trong thdi COVID-19. B&i san phadm
clia ho phu hgp véi dai dich vi da giup
doanh nghiép khac déi pho lai voi
COVID-19.

Nhw vay c6 thé thay, trong bat ky mét
cudc khiing hoang nao, dac biét voi
dai dich COVID-19 ludn la thach thac
I&n nhwng cling di cung v&i co hdi.
Chinh vi vay, dé ton tai va phat trién
thi doanh nghiép can nhanh chéng
chuyén ddi hinh thuc hoat dong dé
phl hop v&i xu thé mai.

T4t ca cac cudc khiing hodng déu tao
ra nhirng sy thay ddi v& mat co ciu
cla nén kinh té, cach thirc va méd hinh
hoat dong cda doanh nghiép. Bac
biét, voi dai dich COVID-19, viéc &nh
hwéng dén co ciu clia nén kinh té
cling nhw doanh nghiép manh hon so
v&i cac cudc khing hodng khac. Vi né
da tao ra mot sy thay ddi I&n, viéc nay
budc doanh nghiép phai ra soat lai m6
hinh kinh doanh, nguén Iwc sao cho
phu hgp hon.

- Ba c6 thé chia sé nhiing linh vuc
phéi thay déi cach thirc hoat dong
quyét liét hon sau cudc khiing hodng
nay?

Theo tdi co' cAu lai khéng chi mot
mang thi trérng nao do, ma tat ca cac
doanh nghiép déu phai ra soat lai
cach thirc hoat kinh doanh ctia chinh
minh. Viéc dau tién, mubn ton tai va
vurot qua dwgc khing hoang thi phai
"stra chira" nhirng 16 hdng tir mé hinh
hoat dong kinh doanh trwédc day.

Tiép dén la xem xét lai mé hinh hoat
ddng, thi trwdng, quy trinh. Khéng
phai phu hop cho cuéc khing hoadng
nay ma ca trong twong lai, vi COVID-
19 anh hwéng va lam thay déi rat I6n
dén thj trwong. Do d6, doanh nghiép
can xem xét va thiét ké lai hoat dong
kinh doanh, tham chi nganh nghé cé
con phi hop niva hay can thay déi.

-Trén trong cdm on ba!
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