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Theo céac chuyén gia, dé thich

nghi vé&i trang thai “binh
thwong méi” doanh nghiép
Viét can phai c6 chién lwoc
chuyén hwéng dau tw vao cac
yéu té tang trwédng va ting
strc bén.

Khiing hoang do dai dich Covid-
19 gay ra da khién cac doanh
nghiép phai tinh toan dén viéc
thay ddi mé hinh kinh doanh va
cAu tric chi phi.

Céc doanh nghiép nhan ra réng
c6 nhirng chi phi trwéc dich la
dinh phi thi nay da phai chuyén
dbi sang bién phi, nhw phi thué
mat bang, hodc tham chi la chi
phi lwvong cho nguwdi lao dong,
tuy theo nhu cdu st dung cla
doanh nghiép sao cho linh hoat.

Bén canh d6, mét sd nang luc
vdn dwoc xem nhw thé manh
cta doanh nghiép dé kién tao
khac biét thi gio day da tré
thanh diéu kién téi thiéu trong
van hanh doanh nghiép, vi du ty
dong hdéa va cébng nghé giup
phdi hop lam viéc. Nhiéu doanh
nghiép da méat di loi thé vén c6
trwde day.

Pho TGD PwC Viét Nam:

Hau Covid, doanh nghiép can chuyén dau

tw cho cac yéu to tang sirc bén
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Dé chuan bi cho nhitng khung hoang trong twong lai, day chinh la thoi diém

thich hop dé xem xét lai cac linh vic doanh nghiép wu tién, tim kiém s khac
biét trong chuoi gia tri va dao tao nhdan vién theo cach vdn hanh moi”ong
Hoang Pirc HUNY, Phé TGD Dich vu Kiém toan, Cong ty PwC Viét Nam néi

véi bao Pdu tu.

Chia sé vé& chi dé& “Tai dinh hinh
doanh nghiép dé& phat trién bén
virng: Chuy&n dich md hinh kinh
doanh va chi phi”, tai Dién dan
Doanh nghiép: Lwa chon nao thoi
hau COVID-19?, chuyén gia kinh
té TS. V6 Tri Thanh nhan dinh,
doanh nghiép can dinh hinh lai
phwong thirc sdn xuét kinh doanh,
chd trong théng tin, dich vu gén véi
x& ly div liéu va két nbi dé thong
minh héa nha quan tri, quy trinh san
xuét va tbi wu héa chubi gia tri

Pac biét, d& quan tri rii ro, doanh
nghiép can hoc hdi, chuan bi, s
dung céc coéng cu phong chbng, tan
dung bao hiém, tang nhan thc
phap ly...

Pdng quan diém, dng Hoang Blc
Hung, Phé tbdng giam déc PwC Viét
Nam cho biét, @& thich nghi v&i bdi
canh hién nay doanh nghiép can
thiét phai chuyén dich mé hinh kinh
doanh va chi phi dé tdng cwdng strc
bén va tinh linh hoat.

Theo 6ng Hung, khing hoang
Covid-19 da thay déi nhiéu khai
niém ciing nhw mé hinh vé chi phi.

Mét sb chi phi tirng dwoc cac
nha Ianh dao cho la cé dinh thi
nay lai la chi phi bién déi, vi
du chi phi thué van phong.
Trong khi d6, mét sé6 nang luc
von dwoc xem nhu kién tao
khac bigt thi giov day da tré
thanh diéu kién toi thiéu trong
van hanh doanh nghiép, vi du
tw dong hdéa va cbng nghé
gitp phéi hop lam viéc.

Va trong bdi canh nén kinh té
Viéet Nam dang dan thich nghi
v&i trang thai “binh thwong
mé&i’, cac lanh dao doanh
nghiép phai tiép tuc can bang
chién lwoc cét gidam chi phi ma
khéng gay anh hwdng téi doanh
nghiép, dbéng thoi  chuyén
hwéng dau tw cho cac yéu td
gilp tang trwdng, tang strc bén.

“Dé& chuan bi cho nhirng khiing
hoang trong twong lai, day
chinh la thoi diém thich hop dé
xem xét lai cac Iinh vwe doanh
nghiép wu tién, tim kiém suw
khac biét trong chudi gia tri va
dao tao nhan vién theo cach van
hanh mé&i”, 6ng Hung cho hay.

B Tai liéu nay chi nhdm muc dich cung cip hwéng dan tdng quat va khong nén st dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
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Ciing theo 6ng Hung, c6 bén bai
hoc hiru ich cho doanh nghiép
dwoc ddc rut tlr cac cude khing
hodng trwéc day can dwoc cap
nhat dé thich rng v&i nhirng bién
ddi khéng ngirng tr dai dich.

16 thic Gy 1809 frr6ng

ghitheo cacyel

Mot 14, sw thay dbi dai han trong
théi quen cla ngwoi tiéu dung:
Nguwoi tiéu dung ky vong doanh
nghiép cé nhiéu sw lwa chon hon
trong trdi nghiém ky thuat sé. Vi
vay, nhitng twong tac truc tiép,
vé co ban sé thay ddi.

Hai la, mdi trwong kinh doanh
day bién déng va chira nhiéu yéu
t6 chwa ré rang: Cac nha lanh
dao doanh nghiép dang dau tw
vao cac chién lwgc (rng pho voi
nhi¥ng rdi ro tlr cac tdc nhan bén
ngoai va nhanh chéng phuc héi
sau suy thodi. Ho quyét tam thuc

hién cac chién Iwoc linh hoat ma
cod thé hé tro doanh nghiép tré
nén bén virng hon.

Ba la, sy thay déi trong tinh chét
cobng viéc: Cac nha tuyén dung
dang dich chuyén tr cAc mé hinh
lwe lwong lao déng cd dinh sang
cac mo hinh k¥ thuat sé, linh hoat
va da dang hon, gép phan hd tro
lam viéc tw chua va thich (rng voi
méi trwong day bién dong nhw
hién nay.

Bbn 1a, suy gidm niém tin vao
doanh nghiép: Cac khoan dau tw
cla cong ty cho strc khde va an
toan ctia nhan vién, cai thién tinh
linh hoat ciia doanh nghiép, va
bdo mat di¥ liéu co thé tré thanh
loi thé canh tranh trong twong lai.

Phé tdng giam dbc PwC Viét
Nam ciing néu ba chién lwvoc
chinh gép phan hé tro doanh
nghiép phat trién tr khing
hodng. Chién lwvgc thir nhat: Xem
xét lai cAc wu tién chién lwoec.
Trong d6, can phai xac dinh lai
chi phi phu hop véi cac yéu té
thac day téng trwédng.

Chién Ilwoc thir hai: Tai xay dwng
cau trac chi phi nh®& xac dinh
nhirng diém khac biét trong chudi
gi4 tri. Trong d6, d&c biét can
phai tinh gon quy trinh, tlr do tai
dau tw va phat trién.Chién lwoc
thr 3: Pao tao nhan vién theo
phwong phap van hanh méi.
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Trong do6, 6ng Hung dac biét
nh&n manh, lanh dao can phai c6
muc tiéu cu thé, huwéng téi twong
lai doanh nghiép phat trién bén
virng.

L Tai liéu nay chi nhdm muc dich cung cip hwéng dan tdng quat va khong nén st dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
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