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Pho TGP PwC Viét Nam:
Lam thé nao dam bao dong tién
dé doanh nghiép séng sét qua dai dich Covid-19?

"Vién canh suy thodi kinh té va tac dong vé tai chinh - déi véi hoat dong, hiéu
qua sw dung nguon von la hai moi lo lon nhat trong mat cac lanh dao tai chinh
doanh nghiép - voi ti ¢ lan lwot 71% va 70%", ong Johnathan Ooi, Pho TGD
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-Ong nhin nhan nhw thé nao
vé tdc dong cua dai dich
Covid-19 dén kinh té Viét Nam

va cac doanh nghiép trong 3
thang vira qua?

Dién bién dich bénh trong 3
thang vira qua da lam dao
ngwoc vién canh phat trién cla
nhiéu nén kinh té trén thé gidi.
Mtrc do c6 thé khac nhau nhung
Covid-19 da va dang anh hwéng
t&i t&i cudc sbéng clha trng ca
nhan, cdng déng va hoat doéng
cac doanh nghiép toan cau.
Trong bbéi canh do, Viét Nam
khéng chi chiing kién sy sut
gidm vé nhu cau va hoat dong
xuét khdu, nén kinh té trong
nwéc cling chju anh hwdng dac
biét v&i nhirng dut gay trong
nganh hang ban |é va cac nganh
dich vu khéng thiét yéu.

Theo khédo sat CFO (Giam dbc
tai chinh) toan cau méi dwoc
PwC thyc hién va cong bd dau
thang 4 thi dwéi tac déng cua
Covid-19, vién canh suy thoai
kinh té va tac dong vé tai chinh
(dbi v&i hoat dong, hiéu qua st
dung nguén vén) 1a hai méi lo
I&n nhét trong mét céc lanh dao
tai chinh doanh nghiép - v&i ti 1é
lan lwgt 71% va 70%.

Ciing hoan toan dé& hiéu vi sao day
la hai mdi quan ngai hang dau vé
mat tai chinh trwédc nhirng hé luy
dit g8y da, dang va van tiép tuc
dién ra trong cac hoat dong kinh té
va tac dong t&éi moi mat cda doanh
nghiép. Viét Nam chac chan ciing
khéng ndm ngoai tac déng dé.

World Bank dw bdo GDP nam 2020
clia Viét Nam & mirc 4,8%, cling la
muec thdp nhét trong thap ky qua.
Con sb nay thap hon so véi ndm
2012 (5,3%) khi Viét Nam hieng chiu
hé quéd cla cac khoan vay cao
khéng hiéu qua do gia bat dong san
gidm sau nam 2010 - 2011.

Con theo Téng cuc théng ké Viét
Nam, trong Quy 1 nam 2020 da co6
18.600 doanh nghiép phai tam dirng
hoat dong, tang 26% so v&i cung ky
nam ngoai. Bén canh cac nganh
cbng nghiép du lich, nha hang hay
ban 18, thi cAc nganh xuat khau cla
Viét Nam nhw dét may, gb va o6 to
cling dang dbi mat véi cac thach
thirc nhw doanh thu gidm manh, de
doa cét gidm viéc lam trwdc nhirng
dién bién cla dai dich.

Trong khi suy thodi kinh t& 1a tac
dong bao trum, thi tac dong vé tai
chinh 1a vn dé huyét mach tirng
ngay ddi véi doanh nghiép. Cac

Dich vu Tuw vén, Cong ty PwC Viét Nam noi voi Tri Thire Treé.

cbng ty hién dang va sé gap
phai nhitng han ché dang ké
vé tién mat va von lwu dong,
bao gbm ca nhirng van dé vé
thanh khoan trong giai doan
gian doan hoat déng nay va
ké ca khi tré lai hoat dong
binh thwong.

- Nhw 6ng néi, dam bao dong
tién 1a mét trong nhirng yéu
t6 séng con cua doanh
nghiép. Vay, doanh nghiép
nén quan ly tai chinh nhw thé
nao trong béi canh thi trwong
c6 nhiéu bat 6n nhw hién
nay?

Mac du da c6 nhirng ddng thai
trng pho tich cwe tr phia Chinh
phd 1&n ngan hang nham hd tro
doanh nghiép nhw ddy manh
cac goi hé tro tin dung, gian va
hodn thué... tuy nhién, trwédc
dién bién kho lwong cua dich
bénh, cac lanh dao can chu
dong duy tri quan ly vén, tién
mat vi day cé thé sé la kho khan
dai hoi dbi véi doanh nghiép.

Nhat 1a trong giai doan céc
doanh nghiép bi budc phai tam
dirng hoat déng, khéng c6 dong
tién thu bén canh nhu ciu vé
thanh toédn chi phi hoat dong va
trd no dich vu, cac doanh

B Tai liéu nay chi nhdm muc dich cung cip hwéng dan tdng quat va khong nén st dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
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nghiép khéng manh vé dw triv
tién mét sé rat dé bi tén thuwong.

Vi vay, cac doanh nghiép can wu
tién gidi quyét cac van dé thanh
khodn, bat dau tir viéc danh gia
lai hiéu qud dw bao dong tién
hién tai cGa doanh nghiép. Muc
tiéu chinh nham can dbi gitra
dong tién thu chi.

Vi dy, nganh kinh doanh ban &,
mét trong nhirng nganh sé bj anh
hwéng nhiéu nhat, can ra soat sb
lwgng clra hang va ndm rd cira
hang nao dang khbéng tao ra
ngudn thu tién mat hodc tham chi
dong tién am.

Theo kinh nghiém cta chung tbi,
ngay ca trwéc dai dich Covid,
nhiéu doanh nghiép ban 1& khong
ndm rd van dé nay vi chi chu
trong mé& rong mang lwdi hang
loat. Viéc xem xét lai mang lwéi
s€ giup doanh nghiép nhanh
chéng xac dinh nén déng ctra
hang nao dé tiét kiém tién mat
néi chung, ciing nhw t6i wu héa
va gidm lwong tién ra.

Tiép theo la phat trién cac ké
hoach dw phong va céac kich ban
"what if- néu nhu" nham ra soat
cac tac dong. Diéu nay rat quan
trong b&i suy thoai kinh té c6 thé
kéo dai, doanh nghiép can xem
xét cac lwa chon va kich ban tai
chinh mot cach ky lwdng.

Viéc s&m thao luan voi cac td
chirc tai chinh vé nhu cau tién
mat ngan dén trung han sé gitp
gidm thiéu nguy co' thiéu hut tién
mat trwéc mat. Lén k& hoach
s&m cling sé gilp cac cbng ty
chd déng vé céac lwa chon khéac
nhau tr d6 xac dinh gidi phap
phu hop, tdi wu nhét.

Doanh nghiép cling can siét chat

cac bién phap kiém soat tién khi
ma cac nguyén tac "kinh doanh
thong thwong" khéng con phu
hop, vi du nhw ddm bao thanh
toan dung han tr phia khach
hang hoadc wu tién thanh toan cho
cac nha cung cép quan trong.

Céc doanh nghiép c6 hoat déng
ngoai thwong cling can lwu y va
ném rd nhirng rdi ro vé ngoai héi,
do nhitng bién dong trong chubi
cung wng, lwgng khach hang
hodc dv ng v&i cac bén lién
quan.

- Gia str dich sé kéo dai hon
quy Il, vay xét vé mat tai chinh,
6ng c6 loi khuyén gi cho
doanh nghiép & thei diém hién
tai dé ho c6 thé séng so6t?

Tac dong cua dich Covid-19 Ién
Viét Nam c6 sy khac biét so voi
nhirng dot suy thodi trwéc. Sut
gidm kép vé nhu cau cuta cac thj
truong xudt khau va tiéu thu
trong nwdc sé tac dong 1én nén
kinh t&, it nhat 1a ngan han khi
ma cac doanh nghiép diéu chinh
dé thich &ng véi tinh hinh. Ngay
ca khi lénh gidn cach xa hoi
duwgc g& bd, hoat déng kinh
doanh c6 thé s& khong tré lai
binh thuwdng ngay 1ap tirc. Vi khi
doé du cac doanh nghiép bat dau
m& clra tré lai, khach hang sé
mat mét thoi gian dé hdi phuc
tiéu dung. B&i vay, doanh nghiép
can hiéu rd va cha déng vé tinh
hinh tai chinh cGa cong ty dé
thich ng véi bdi canh kinh té
nay.

Sau khi ndm rd vé tai chinh cla
cong ty, dé gitr vivng duoc vi thé,
cac doanh nghiép nén tién hanh
danh gia cac don by vé tai chinh
va quy trinh van hanh dé duy tri
tién mat, tbi wu héa cac kénh ban
hang va tim cach dé cé nguén
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tang quy vén.

C6 thé ké dén cac bién phap nhw
can nhéc vay tin dung (dac biét
theo cac goi hd trg phu hop) va
tang cwong don bay thanh khoan
dé giai phéng tién mat tir vén lwu
doéng, vi du nhw chiét khdu cho
khoan thanh toan s&m. Bén canh
do, doanh nghiép can tién hanh
ra soat don hang hién tai so voi
nhu ciu thwc mua dé danh gia
kha nang hdy hodc hodn néu can
thiét. Doanh nghiép theo dbi
lubng hang héa va téi wu quan ly
hang tén kho trwdc nhitng thay
ddi co thé xay ra vé thoi gian san
xuét, chubi cung &ng hodc bién
déng nhu cau...

Cac cong ty phu thudc vao xuét
khdu nhw san xuét cong nghiép
va néng nghiép ciing nén bét dau
xem xét lai vé co' cAu chi phi. B&i
cac thj trwong xudt khdu sé tre
nén canh tranh hon déi vé&i Viét
Nam, dac biét canh tranh tir cac
quéc gia Déng Nam A. Thyec té,
vGi gia tri ddng VND dang manh
hon so v&i khu viee, cung véi nhu
cau cham lai ca cac qubc gia bi
anh hwédng nang béi Covid-19,
thi canh tranh sé cang gia tang,
dan dén dén ty suét loi nhuan
thap hon.

Bén canh d6, cac t6 chirc can
quén ly cac dbi tac trong va ngoai
doanh nghiép. Viéc nhanh chéng
xac dinh cac bén lién quan sé
gip doanh nghiép hiéu va diéu
tiét cac bén khi tinh hinh tré nén
phirc tap trong giai doan kho
khan nhw hién nay. DBac biét khi
xuét hién xung dét lgi ich va khi
c6 nhiéu thay dbi can cap nhat
lién tuc cho cac bén. Cac bén
lién quan & day can lwu y téi ca
vé tai chinh va van hanh.

Cam on 6ng!
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