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BOTU' CONG NGHE CUA TRUNG QUOC DANG BANG NHIEU CON DUONG
THACH THUCTRUCTIEP BO TU CONG NGHE MY VA HO SE MG
MOT“CON DUONG TO LUATREN INTERNET”.

UOCMYTUNG TY
HAO V01 BO TU GOOGLE, FACEBOOK,
AMAZON VA APPLE THdﬂG TRI IHE
GIO1 CONG NGHE va chua co dai tha.
Nhung cac ddu hiéu gan day cho thay
niém kéu hanh cda ho 6 thé bj de doa
bdi cac déi tha dén tir Trung Quéc.

Dudi su hé tra chia chinh pha, bt
BATX (Baidu - Alibaba - Tencent - Xiaomi)
ti nhiing doanh nghiép startup da co
nhiing budc phat trién than téc va trd
thanh nhiing don vi cong nghé dan dau
@ Trung Qudc. Gid day, nhom nay dang
gia tang su anh hudng cla minh & chau
A - Théi Binh Duong.

CuOCPOI DAY

GIUA HAIBO TU

Thang 5 vifa qua, truyén thong thé gidi
héo htic vdi thong tin Xiaomi sé trd thanh
“nha mdy san xuat ti phi”khi co thém

3-5 ngudi gia nhap cau lac bd ti phd USD

mang tim kiém la cudc déi dau cla Baidu
- Google, thuang mai dién tr la Amazon -
Alibaba, mang xa hoi la Facebook-Tencent
va cudi cling la mang phan ciing la cudc
d6i dau gida Apple - Xiaomi.

Tung dugc xem la chuyén gia sao
chép cac san phdm Apple & Trung Quéc
nhung vdi gid canh tranh hon mét nira,
Xiaomi nhanh chéng gianh dugc thi
phén & qudc gia nay va vuon ra thé
gidi. Khong nhiing thé, hién nay, hang
cdng nghé nay con md rong sang thi
trudng cac thiét bi két ndi internet khac

Lanh dao ci

nhu may hat bui, xe dap, dén ngu... N6
bét nhat trong BATX la Alibaba, vdi trang
thuong mai dién t cing tén, nhung it ai
ngd doanh thu In nhat ca Alibaba dén
tir dich vu cho vay tai chinh Ant Financial,
chiém gan 80% téng doanh thu. Tién
than cua Ant Financial la dich vu thanh
toan truc tuyén Alipay, viéc sd hiu trong
tay hang ti giao dich truc tuyén gitp
Ant Financial tinh toan duoc tui tién cla
khach hang, ti d6 ap dung cac khoan
vay tin chap lai suat 15%/nam vai muc
rui ro thap nhat.

Theo Bloomberg, du ng vay tiéu dung

toan cau tu thuong vy IPO ctia hang cong I BATX clia Ant Financial hién nay |a 95 ti USD, lon
nghé nay. Udc tinh so bé cho thdy Xiaomi gdp 3,7 cia Ngan hang Xay dung Trung
dang dugc dinh gid & muc 50 ti USD, néu g w Quéc, 1 trong 4 ngan hang cla nudc nay.
thi truong hing tha hon vdi hang phan [ Thong tin gan day nhat cho thay Ant
cuing nay, muc dinh gia ctia ho c6 thé Financial duoc dinh gia 150 ti USD. Khéng
tang lén gap doi. ndi bat nhu Aliababa hay Xiaomi, Tencent
Xiaomi la thanh vién cudi cung cla -t (xuat than la cong ty phan phdi game truc
nhom “bé t cong nghé clia Trung Qudc B r tuyén) kha kin tiéng nhung gia trj von
niém yét trén san chung khoan clia nudc 5 haoa cua don vi nay khong kém canh bao
ngoai. Nhiing thanh vién di trudc la Baidu, Apple-  Amazon Facebook nhiéu so véi Facebook. Néu nhu mang xa
Alibaba va Tencent. B$ tuf ctia Trung Quéc Xiaomi  -Alibaba Baodu -Tencent héi lon nhat hanh tinh tri gia gan 537 ti
dang déi dau truc tiép voi bd tir quyén luc USD, thi Tencent tiing lot vao "cau lac bd
cua My la Google, Amazon, Facebook va VON HOA THI TR UONG CUA 500 ti USD" khi ¢6 phiéu tang vot.
Apple hay con goi 13 GAFA, cang thing GAFA VA BATX TINH DEN San phdm a6i déu véi Facebook,
khong kém cudc chién thuong mai gitia WeChat théng tri thi trudng ndi dia nha

Trung Quéc va My dang dién ra. Trong

NG'AY 30.5.2018

vao lénh cadm Facebook tai Trung Quéc.
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WeChat tich hop tat ca cac dich vu can
thiét cho ngudi st dung tir nhan tin, goi
xe, dat lich kham bénh... Ciing vai Alipay,
WeChat da thic ddy thj truéng thanh
toan truc tuyén & Trung Quéc thay tién
mat chi trong 3 nam. Ra ddi tir 2011,
WeChat hién c6 902 triéu nguai dung

hang ngay, vai 38 ti tin nhan dugc gui
di moi ngay.

Nam ngodi, Tencent da thém vao mot
cha ing dung bén trong WeChat, bién no
thahh mét nén tang s6i dong hon trong
daé co dich vu ngan hang. WeChat tai
Trung Quéc phé bién dén ndi nd gan nhu
bét budc phai o trén moi chiéc dién thoai
va moi chiéc dién thoai cai WeChat déu c6
thé giai quyét dugc moi van dé. WeChat &
vi thé“chdng ¢6 gi & cac quéc gia khéc co
thé sanh bang’. Nam ngodi, dir liéu cta 1
ti ngudi st dung WeChat thudc Tencent
da tich hop vao vai dir liéu cda JD. Su két
hop nay lam JD tiép can dugc vdi tuong
duong 13% dan sé thé gidi!

Cudi cling va cling it dugc nhac dén
trong thaoi gian qua la Baidu. Baidu la
biéu tuong startup dau tién cla Trung
Quéc, nhiing ndm 2000, khi Chinh phi
Trung Quéc cam Google hoat dong &
quéc gia nay, cong cu tim kiém Baidu da
nhanh chéng chiém thi phan tuyét doi.
Nhung so vdi cac dan em nhu Alibaba hay
Tencent, Baidu kha cham chan trong viéc
md réng cac san pham, Ban than cong cu
tim kiém cla Baidu ciing dang bi Alibaba
va Tencent ldy médt thi phan & Trung Quéc.
Tuy nhién, don vi nay khong thé xem

thuting khi dang dat cugc vao cong nghé
tri tué nhan tao (Al) bdng viéc cam két
dau tu 1,5 ti USD vao cong nghé nay va
hién |a don vi ddu & Trung Quéc.

Sy banh trudc clia bd ti BATX da thé
hién tham vong cuc Idn trong viéc phat
trién Trung Quéc thanh mét siéu cuting

TRUNG QUOC

VON DAU TU CUA BATX TRONG
VA NGOAI NUGC

Ngux /

Tton of
ong noy

cong nghé. Tir nam 2014 dén nay, cac
cong ty Trung Quéc da danh khoang 100
ti USD vao céc vu sép nhap trong finh
viic cong nghé cling nhu thau tom nhiéu
cdng ty cong nghé nudc ngoai, theo tinh
toan cua Dealogic.

THAM VONG CHI PHOI

TOAN CAU CUA BATX

Vi siic manh 3.000 ti USD tri gia trén céc
san chiing khoan, GAFA ngay cang md
rong tam hoat dong trén nhiéu linh vuc.
Tuy nhién, BATX dang bam dudi GAFA

vdi gia tri von héa hon 1.100 ti USD. Méac
du vay, phan lon doanh thu cia BATX
van dang & Trung Quéc va thi trudng ti
dan nay con qua nhiéu tiém nang. Theo
Goldman Sachs, thi truding thuong mai
dién tr Trung Quéc sé dat 1.700 ti USD
vai thém 200 triéu khach hang vao nam
2020. Nhung cac dong thai gan day cho
thay tham vong xudt ngoai ciia BATX la
kha manh mé cling vai chinh sach "Nhat
déi, nhat 16" clia Chinh phi Trung Quéc.

Ngay cang cé nhiéu tiéng néi cho rdng
cac tap doan cong nghé, internet dang
“c6 anh hudng ngay cang lon" déi vai doi
s0ng clia moi ngudi. Nhiing tng dung
va hang loat cac dich vu (phim dnh, &m
nhac, tim mét quan an, khach san, dat
xe...) cac cong ty cdng nghé dang “diéu
khién tir xa cudc s6ng” hang ti con ngudi
trén Trai dat. D6 chinh la ly do Chinh
pht Trung Quéc, trong tham vong siéu
cudng, hau thudn cho cac cong ty cong
nghé nudc nay bang moi gida ma rong
toan cau.

Ti phui Jack Ma khéng gidu tham vong
nay khi phat biéu: “Ching ta nén chuyén
con duong to lua sang mét con duong
thuong mai dién t trong |é ra méat trung
tam dich vu logistics & Kuala Lumpur
Malaysia gan day. Theo Bloomberg, tham
vong lon nhét ca éng chi cia Alibaba
la dua tap doan nay phu séng toan cau
ra toan cau. Muc tiéu doanh thu la vuot
GDP clia nén kinh té thir 5 thé gidi, chi
diing sau My, Trung Quéc, Nhat va Lién
minh chau Au (EU) vao nam 2036,

C6 mét khac biét co ban trong chién
luge md rong clia nhimg “con réng” BATX
s0 vdi nhing ngudi khéng 16 phuong Tay
GAFA. Trong khi chién lugc cua GAFA |a
tap trung xoay quanh va mad roéng trén
nén tang cac mang cong nghé chinh,
thi BATX, vai tiém luc tai chinh manh
mé va hau thuan ti chinh phi, khéng
¢6 bat ky gidi han nao vé nganh, ving
lanh thé va cong nghé. Mbi BATX lai
6 mot khau vi rat riéng, vdi 150 khoan
du tu tri gid 30 ti USD trai rong khap tir
My, chau Au va chau A. Trong d6 chau
A - Thai Binh Duong la thi truéng trong
tam khi chiém hon 6 ti USD.

Cac khoadn dau tu cia BATX chu yéu
tap trung vao cac nganh nhu Fintech,
Al, thuong mai dién tu va xe tu lai.
Tencent la ngudi ddn dau vai téng s6
dau tu tuong duong 59% téng dau tu
cuia BATX.
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Sau Trung Quéc, An D6 cling la thi
truong ma Alibaba va Tencent dang canh
tranh gay gat. Cing vai Microsoft va eBay,
Tencent dau tu 1,4 ti USD vao mét trong
nhiing d6i thi manh nhat cGa Alibaba
tai An D6 la Flipkart ndm ngodi. Alibaba
khong cing nhanh chan mua lai vi dién
i lon nhat tai day la Paytm. VGi 60% s&
hitu cia Paytm, Alibaba da bién startup
Ién thit hai An D6 nay thanh mot san
thuong mai dién t. Cing vdi viéc dau
tu vao mét san thuong mai dién td khac
la Snapdeal, Alibaba da c6 thi phan kha
tét trong nganh thuong mai dién ti An
D6 dugc dinh gia sé cham dén gid tri tu
55-60 ti USD vao nam 2020.

Cing phai noi thém vé mang dau
tu va mua lai (M&A) cac cong ty cong
nghé, Alibaba dau tu manh nhat trong
nhom BATX & chau A - Thai Binh Duong,
vai thuong vu 1 ti USD mua lai cong ty
thuong mai dién tu lon nhat Bong Nam
A Lazada dé két néi tryc tiép ngudi
dung Singapore dén san thuong mai
dién 1 Taobao.

Du chi tap trung vao mang phan
cung, nhung Xiaomi cho thay vi thé
xuing déng trong bo tr BATX. Bao céo
héi quy 1/2018 ctia Cong ty Nghién clu
thi trudng IDC cho biét don vi nay da
xudt xudng 28 triéu dién thoai trén toan
cau, xép thur 4 trong top 5 nha san xuat
smartphone Idn nhat thé gidi. Trudc do,
Cong ty Nghién cuu thi truong Strategy
Analytics tung du bao vdi téc do tang

-

35
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CAC BATX THAM GIA DAU TU
TREN TONG SO DAU TU

trudng hién nay, Xiaomi co thé vuot
qua OPPO, Huawei va Apple dé tra
thanh nha san xuat smartphone lan thu
hai thé gidi trong nam nay.

Cudi cung la ga khdng 16 mét thoi
Baidu dat cuoc hét vao Al chinh la cach
c6 thé bat kip Google va Microsoft.
Baidu chon dén toan luc vao nghién
cuu Al thong qua cat gidm cac mang
kinh doanh khéng trong tam nhu Baidu
Deliveries va game dién thoai di déng.
Pon gian, Chinh phi Trung Quéc dang
rat ung hé cong nghé Al

Trong ké hoach Made in China 2025
- tc san xuat tai Trung Quéc, tham
vong cla qudc gia nay da 16 ro, da dugc
Chinh phi Trung Quéc vach ra khéng
chi ndm & nganh thiét bi ban dan ma
gidi chic Trung Quéc con mudn di dau

trong nhiéu linh vuc khac, tiry té, Al
cho tdi xe chay dién va hang khéng.
Trong “Gidc mo Trung Hoa", Chi tich
Trung Quéc Tap Can Binh “mudn bién
Trung Quéc thanh cudng qudc dan dau
vé khoa hoc cong nghé vao nam 2049
va sé trd thanh mot siéu cuong tri tué
nhan tao vao nam 2030"

Su tap trung vao Al nam trong ké
hoach lgn cia qudc gia gan 1,4 ti dan
nay, mét trong nhiing budc di quan
trong la hé théng "xép loai cong dan”
sé duoc ap dung toan quéc vao nam
2020. Hé théng xép loai sé dua vao dir
liéu cha BATX va céc hé théng giam
sat cla cua nha nudc, dé phan loai
cbng dan. Hé thong nay khéng don
thuan nhu hé thong xép hang cho vay
tin dung cua My, ma sé phan tich ca
nhimng di liéu vé hanh vi ngudi tiéu
dung, nhifng céng dan bi xép loai
kém sé co kha nang bi cat giam toc
do truy cap internet, cam vao mot so
nha hang va khu vyc cong cong va
khéng thé mua vé tau xe di cac dia
phuong khac...

DOANH NGHIEP UNG
PHOVO1 BATX

“That khé ma canh tranh vai startup
Trung Qudc vé vén va quy mo thi
trudng!’, mét nha dau tu cong nghé
binh luan nhu vay khi AliPay dang tim
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cach vao thi truang Viét Nam. Day nén
tang thanh toan truc tuyén bén thur

3 do Alibaba séng lap vao nam 2004,
hién c6 han 400 triéu ngudi dung tai
Trung Quéc.

Vai tiém nang thi truang noi dia con
rét lon, An D6 va Déng Nam A vin 13
nai dao choi clia BATX trong thai gian
téi. Tuy nhién, diéu nay khéng c6 nghia
1a khéng c6 mat mat. Dién hinh nhu
mang phan cing, nhom doanh nghiép
Trung Qudc trong do ¢é Xiaomi da quét
sach thi phan clia céc hang dién thoai
ndi dia & Dong Nam A. Cac bdo cdo clia
IDC gan day cho thay, téng thi phén cac
hang dién thoai Trung Quéc & An D6 va
Déng Nam A la hon 50%. Khi thj phan
phan cung cta doanh nghiép Trung
Quéc ngay cang lén, doé sé la nén tang
cho cic doanh nghiép ndi dung s6.

Cac linh vuc khac cung khéng kha
hon, ré nét nhat la trong nhém thuong
mai dién 1. Thi phan thuong mai dién tu
hién nay da thudc hoan toan vé Lazada
Group (don vi truc thudc Alibaba Group).
Théng qua thuang mai dién tlr va du lich,
Alibaba va Tencent dang tim cach dua
cbng cu thanh todn truc tuyén vao khu
vuc Bong Nam A. Dién hinh nhu tai Nha
Trang, mét diém dén khé phé bién cia
khach Trung Quéc tai Viét Nam, nhiéu
cifa hang ban Ié da chdp nhan thanh
toan bang WeChat Pay dé phuc vu khach
du lich Trung Quéc.

Tuong ty, d linh vic néng nhat hién
nay la giao nhan thuong mai dién tu,
ké tir khi vé tay Alibaba, Lazada da
dugc dau tu rdt Idn vao giao nhan.
Hang giao nhan Ién nhat Trung Quéc
la SF Express cing da md réng sang thi
trudging Bong Nam A. Vi Igi thé vé quy
mo, nhém nay sé gay ap luc Ian Ién gia
ca cho céac déi tha trong nudc.

Trong thdi gian tdi, cac cong ty giao
nhan Viét Nam buéc phai thay déi hoac
chap nhén lam “vé tinh" trong hé théng
phan phéi cla cic doanh nghiép lon
ctia Trung Quéc dan dau. 0 Viét Nam,
vdi loi nhudn tir 3-5%, s& phan cia mot
“vé tinh" khéng dé tha.

Trao déi véi NCDT, 6ng Nguyén Tran
Thi, Téng Giam déc Giao Hang Nhanh,
don vi truc thudc Scommerce (diéu
hanh cong ty chuyén vé giao nhan, kho
bai) cho biét dang md rong thi truding
giao hang xuyén bién gidi & Uc, Trung
Quéc va My. Khéng khé dé thady md

Ong D6 Danh Thanh

Cacvandevean
ninh mang, dii
liéu, nguoi dung la
cacndi dung quan
trong ma Chinh
ph phai can nhac
ay dung va ban
hanh trudc khi tién
hanh cac cdi cach.

rong thi trudng la cach cong ty thoat
khoi kiép vé tinh.

Tuong ty, Haravan, don vi cung cap
cac gidi phap kinh doanh thuong mai
dién tif cing dang tim cach md rong
thi trudng & Dong Nam A bdi giai phap
cong ty cung cdp sém hay mudn vap
phai canh tranh tif cac cong ty con thudc
BATX. Song song d6, vdi kinh nghiém
am hiéu thj truéng dia phuong, Haravan
bét ddu md rong tap khach hang la cac
cong ty Ién san niém yét & Viét Nam nhu
Vinamilk, Thién Long... “Kinh nghiém
va quy md sé giup ching toi cé lgi thé
trén ban dam phan’, 6ng Huynh Lam
Hé, séng lap kiém Gidm déc Diéu hanh
Haravan, cho biét.

Ong D6 Danh Thanh, Giam déc,

Dich vu Tu van Céng nghé Théng tin
Cong ty PwC Viét Nam, cho rdng van
¢6 co hdi cho céc codng ty dia phuong,
dién hinh nhu Grab (Malaysia), Go-jek,
Tokopedia, Traveloka (Indonesia), Sea
(Singapore)... “Cé nhiing thi nha khai
nghiép can phai sang tao mdi hoan
toan dé néi bat va thanh cong, nhung
¢6 nhiing thi chi can lam t6t hon va
mang lai nhing trdi nghiém khac biét’,
6ng Thanh néi.

Dai dién vdi lan séng nay trong cudc
cach mang cong nghiép 4.0, cdng
déng doanh nghiép can phai nhanh
nhay va lién tuc cap nhat xu thé mdi.
Cac xu thé mdi vé Al, phan tich di liéu
Ién (Big Data), robot, cung cap cho céc
tech start-up rat nhiéu céng cu dé sang
tao. Nha khdi nghiép cing nén chon
va dinh hudng cung cdp cac san phdm
dich vy theo moét thi trudng muc tiéu
nhat dinh, ti d6 nhan réng lén.

“Cé hai cach tiép can dé dén lan
s6ng céng nghé trong cudc cach mang
4.0 nay: mét la lua chon dau tu riéng
vé cdng nghé mdi, hai la tim cach hop
tac lau dai véi mét cong ty cong nghé
dé dé cung xay dung cac nén tang
céng nghé phuc vu qua trinh san xuat
ra san pham, hang héa’, Giam déc Dich
vu Tu van PwC Viét Nam, nhan dinh.
Hién nay, c6 rat nhiéu quy dau tu lon
san sang dau tu vao cac cong ty tech
start-up. Gan day nhat la Softbank vdi
Quy dau tu Vision Fund, véi muc tiéu
huy doéng 900 ti USD dé dau tu vao
khoang 1.000 hang cong nghé trong
10 nam tai.

Theo éng Thanh, Chinh pht can phai
c6 nhiing thay déi, tham chi la cai cach
dé phi hgp vdi cudc cach mang cong
nghiép nay. Mét hanh lang quy dinh
phap ly va thi tuc hanh chinh thuan Igi,
don gidn dé cac cong ty start-up co thé
hién thuc héa y tudng kinh doanh cla
minh. Ngoai ra, cac chinh sach uu dai vé
thué, phi, nguén nhan luc, tiép can va uu
tién vén..., sé thuc su can thiét.

“Tuy nhién, d6i dién vai lan séng
céng nghé thay déi ngay cang nhanh
va manh thi viéc xay dung cac khung
quan tri rdi ro 1a mot budc di khéng
thé thiéu”, 6ng Thanh néi. “Cac van
dé vé an ninh mang, dif liéu, ngudi
diing la cadc ndi dung quan trong ma
Chinh phi phai cdn nhac xay dung
va ban hanh trudc khi tién hanh
cac cai cach”. Nhin chung, dya trén
lich sir ddu tu cia nhom BATX, néu
cac doanh nghiép Viét Nam c6 san
phdm bé tra cho hé sinh thai va kinh
nghiém dia phuong thi van cé co hoi
phat trién, tham chi la dugc ddu tu
manh. Nguoc lai, cdc doanh nghiép
khai nghiép sé chiu canh tranh rat
khéc liét vé gid, quy md va kinh
nghiém van hanh cla cac cong ty
nam hé sinh thai clia BAT X, NCOT
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