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Can nang cao vai tré ctia kiém toan néi bé trong cac

doanh nghiép niém yét

Ki€m todn noi bé (KTNB) dudc xem nhu tuyén phong thi rii ro trong doanh nghiép. Tuy nhién, tai
Viét Nam hién nay, da s6 doanh nghiép chua c6 nhén thiic ddy di vé tdm quan trong clia KTNB
va chinh diéu ndy da dan dén rdi ro, thua 16 tham chi ld phd sén doanh nghiép. Lan ddu tién, vai
tro, vi tri va chiic ndng cla KTNB da dugc luat héa tqi Luat K€ todn stia ddi 2015 cé hiéu Iuc ké
td ngday 01/1/2017. Theo dé, B Tdi chinh dé du thdo va dang ti€p tuc hodn thién Nghi dinh huéng
ddn vé KTNB, du ki€n sé ban hanh vao cuéi ndm 2016. V3i kinh nghiém tu vén va tiung truc ti€p
lam KTNB cho doanh nghiép niém yét (DNNY) trén thi trudng ching khodn (ITCK) Viét Nam, éng
Xavier Potier - Gidm déc phu trdch dich vu KTNB tai Céng ty PwC (PricewaterhouseCoopers) Viét
Nam da chia sé quan di€m cta minh vé Nghi dinh KTNB dang dudc Bé Tai chinh soan thdo va du
dodn nhiing téc déng cla né trong viéc thay déi hoat dong clia KTNB tai cdc DNNY trén TTCK Viét

Nam trong thgi gian t6i.

Thua 6ng Xavier Potier, theo ong, nhing diém quan
trong nao can luu y dai véi hoat dong cta KTNB trong
1 Dy thao Nghi dinh vé KTNB dang dugt Bo Tai chinh
soan thao va du kién sé dugt trinh Chinh pha dé ban

hanh vao cudi nam 2016?

Dy thdo Nghi dinh KTNB do
Bo Tai chinh soan théo, hoat dong
ctia KTNB s& gdm cac diém chinh
nhu sau:

Mbt Ia, cdc DNNY trén TTCK
bat budc phai c6 bé phan KTNB
tryc thudc truc tiép Hoi doéng
Quén tri (HPQT), hoic Ban Kiém
soat (BKS), khéng truc thuéc Ban
Giam déc doanh nghiép. Quy dinh
nay nhdm dam bdo tinh doc lap,
khéach quan va chuyén nghiép cho
KTNB.

Hai la, Nghi dinh sé dua ra cac
tiéu chi hanh nghé d6i véi kiém
todn vién (KTV) noi bd. Déi véi
ngudi ding ddu bo phan KTNB
phai c6 t6i thiu bing cti nhan
vé ké todn, kiém toan, ngan hang
hoac tai chinh va phai cé it nhat 5

nam kinh nghiém trong linh vuc kiém toén.
Ba la, quy dinh vé thdi gian luu trit hd so ctia KTNB
bao gdm céc bdo cdo va gidy td lam viéc trong vong

7 - 10 nam.

Bén la, quy dinh vé nang cao chat lugng hoat dong
cia bo phan KTNB: Doanh nghiép phdi danh gid hoat
dong ctia KTNB hang nam dé ddm béo chat lugng ciia
KTNB bi#ng céch ty ddnh gid hoac thué cac don vi

bén ngoai thuc hién ddnh gid. K&t qua danh gia chat

lugng hoat dong ctia bd phén

4

Ong Xavier Potier

KTNB hang nam phdi dugc béo
cao cho HBQT.

Nam la, quy dinh v& qudn
1y nha nudc d6i v6i hoat dong
KTNB, trong d6 céc co quan
thudoc Chinh phta (Bo Tai chinh)
la cd quan ddu m&i ban hanh céc
quy dinh chi tit vé hoat dong
ctia KTNB v6i muc tiéu 1a s6m
ban hanh cac chudn muc Viét
Nam vé& KTNB..

Theo quan sat cda ong,

KTNB dong vai tro nhu

— thé nao ddi vei cac DNNY 6
Viét Nam hién nay?

Trong giai doan

hién nay, nha dau

tu da bat ddu nhan thdy ring dé

dua ra quyét dinh d4u tu ding dén thi viéc chi dua vao

s6 liéu tai chinh dugc kiém todn la chua di ma can
phdi danh gid xem hé théng qudn tri rtii ro (QTRR), hé

théng kiém soat nodi b clia doanh nghiép dudc dau tu
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va van hanh ra sao, cé hiéu qué hay khéng. Va dé cé
thé c6 dugc thong tin vé két qud danh gid hé théng
kiém soat noi bd ctia doanh nghiép thi KTNB chinh
la bo phan can thiét trong cdc DNNY cin ddm nhiém
chiic ndng nay mot cach hiéu qud. Tuy nhién, theo
quan sat ctia ching t6i, vai trdo cia KTNB tai cac DNNY
Viét Nam hién nay duding nhu chua néi bat. Bidu nay
khéc hén vé6i théng 1& quéc t& khi KTNB c6 vai tro rat
quan trong trong doanh nghiép, thudng xuyén danh
gi4d va dua ra cac khuyé&n nghi cho lanh dao cap cao
vé viéc hoan thién hon nita
hé théng kiém soat ndi bd
trong cdc quyét dinh mang
tinh chién lugc.

Chinh vi v4y, theo quan
diém ctia chiing t6i, thoi
diém nay Viét Nam cin
bdt ddu nhin nhan lai vé
viéc nang cao vai tro cua
KTNB trong cac DNNY trén
TTCK. Viéc ban hanh Nghi
dinh vé KTNB la mét dau
hiéu tich cyc. Pidu nay cho
thdy c4c cd quan nha nudc da
nhén thay céc gia tri gia ting ma KTNB cé thé mang
lai va d6 la 1y do tai sao B Tai chinh dugc Chinh pht
giao soan thado Nghi dinh vé KTNB dé sém ban hanh
trong nam 2016.

Méc du chua co Nghi dinh hudng dan vé KTNB nhung
mot sé doanh nghiép Viét Nam da xay dung dugc bd
phan KTNB. Vay, ong cd thé cho biét mt vai danh gia
khai quat vé hoat dong KTNB hién nay tai Viét Nam?

Thuyc t& 1a mot s6 doanh nghiép Viét
Nam hién nay da thiét 1ap dugc b6 may KTNB trong
mo hinh t6 chiic ctia minh. Tuy nhién, hau hét hoat
dong ctia bd phan KTNB hién tai déu truc thudc va
chiu sy chi dao tryc ti€p ctia BKS. Bén canh dé, bd
phan KTNB tai cAc DNNY hién nay déu thiu chién
lugc phét trién hay dinh huéng hoat dong trong dai
han. Pa phan by phan KTNB tai cAc DNNY hoat dong
theo chi dao ctia BKS, trong khi mdi BKS thudng cé
nhiém ky tit 3 - 5 ndm va mdi nhiém k¥ thi su chi
dao clia BKS déi véi hoat dong ctia KTNB c6 thé khac
nhau va phu thudc nhiéu vao yé&u t§ chli quan cta
BKS, thay vi cAn xéc dinh dinh huéng hay chién lugc
KTNB phu hgp véi su phéat trién va céc rdi 1o cta
doanh nghiép.

Bén canh d6, vai tro va trdch nhiém ctia KTNB
hién nay ciing dang bi nhdm 14n hoic chéng chéo
v6i cac nhiém vu khéc vé kiém soat ndi bs hay kiém
soat tudn thd. Theo quan sat ctia ching t6i, KTNB tai
Viét Nam thudng dugc ky vong 1a hd trg ban lanh dao
doanh nghiép phat hién cac van dé vé tuan tht hon la
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Nghi dinh vé KTNB khi dudc
Chinh phd ban héanh sé Ia co héi
dé cdc DNNY nhin nhdén vé diéu
chinh Igi vai tré cua KTNB cho phu
hgp véi ky vong cua cdc bén cé
dnh hudng. Piéu nay sé giup cho
vai tré cla KTNB dugc néng cao
va tao ra gia tri gia tdng thuc tién
cho doanh nghiép.

KIEM TOAN NOI BO - HANG RAO BAO VE DOANH NGHIEP

chiic nang thuc sy ciia KTNB theo théng 1& dugc coi la
tAng bao vé tht 3 clia doanh nghiép, c6 nghia la danh
gid va dua ra cac khuyén nghi vé hiéu qua hoat dong
ctia hé théng kiém soat ndi bo clia doanh nghiép.

Vi vay, Nghi dinh v& KTNB khi dugc Chinh pht
ban hanh sé& 1a co hdi dé cac DNNY nhin nhan va didu
chinh lai vai tro cia KTNB cho phu hgp véi ky vong
clia cdc bén c6 anh huéng. Pidu nay s& gitp cho vai
tro cia KTNB dugc nédng cao va tao ra gia tri gia ting
thuc tién cho doanh nghiép.

Ong dang noi vé

gdia tri dia tang

do KTNB mang

lai cho doanh

nghiép, vay lam
thé nao dé KTNB ca thé thuc hién tot
dugc vai tro do, thua dng?

Theo théng 1& quéc
té&, c6 mot sd budc co ban
ma néu thiéu thi KTNB s&
khéng thé xay dung duogc
nang luc phut hgp v& mit

chi&n lugc dé nang cao vai
trdo va mang lai gié tri gia tdng cho doanh nghiép. b6
la KTNB cén phai dugc thudng xuyén déi thoai va
trao d6i véi cac thanh vién cia HPQT, lanh dao cap
cao ctia doanh nghiép va véi cdc bén c¢6 dnh hudng
& bén ngoai doanh nghiép (vi du nhu kiém toén doc
lap hay cédc cd quan nha nuéc). Tt d6, KTNB méi cé
thé& t6ng hgp dugc cac yéu cdu khac nhau ctia cdc bén
c6 anh hudng truc tiép t6i doanh nghiép dé thiét lap
muc tiéu, nhiém vy, pham vi cong viéc cia KTNB mot
cach phu hgp.

Xin ong cho biét, dé dia tang niém tin cho cac nha dau
tu, co quan quan Iy va doanh nghiép can cd nhiing giai
phap gi doi véi hoat dong KTNB?

Theo ching téi, ngoai cac bdo cdo
tai chinh dugc kiém toan, cic co quan
qudan ly nha nuéc nhu fIy ban Chitng khodan Nha nudc
(UBCKNN) ciing cdn yéu cAu DNNY phdi nop thém
cac bao cdo danh gia ciia KTNB vé hé théng kiém soat
ndi b6 cta doanh nghiép.

Cha&t lugng hoat dong KTNB ciing cn dudc ra soat
lai dinh ky hang ndm do mot bén thit ba' thuc hién dé
ddm bdo tinh minh bach va doc lap cia KTNB trong
hoat dong.

Bén canh dé, k& hoach KTNB hang nam ciing can
dugc thong bdo va théng qua tai cdc ky Dai hoi dong
c6 dong thudng nién ctia DNNY.

Déi véi céc linh vyc can trinh d§ chuyén mén sau
rong, phic tap ma nhén sy KTNB hién tai ctia doanh
nghiép chua dap tng dugc, b6 phdn KTNB ctia doanh
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nghiép can thué cac don vi kiém todn & bén ngoai cé
dd nang lyc dé thuc hién viéc KTNB, thay vi loai bd
ra khéi chuong trinh ki€m todn hang nam. Chiing tbi
nhén thdy & Viét Nam hién nay, viéc thué céc don vi
bén ngoai dé thyc hién KTNB toan phin hoic mot
phan déi véi mot linh vuc phic tap chua dugc phd
bién do van héa kinh doanh ciia phan 16n c4dc doanh
nghiép Viét Nam van thudng quan ngai vé van dé
bdo mat thong tin doanh nghiép. Tuy nhién, d&i véi
DNNY trén TTCK, viéc minh bach thong tin phai dat
lén hang ddu néu doanh nghiép muén tao dyng niém
tin cho nha dau tu. Theo kinh nghiém ctia chiing toi
tai cdc thi trudng quéc t& khac, hoat dong thué ngoai
hodc ddng phdi hgp KTNB la hét stic binh thudng va
phé bién, tham chi 14 rat higu qua ddi véi cac DNNY.
Khi nhan sy KTNB chua dap ting dudc nhu ciu, thi
viéc thué ngoai la gidi phap hitu hiéu dé tist kiém chi
phi ciing nhu tdn dung cd hoi d& nhan chuyén giao
kién thic tit cdc don vi tu vAn chuyén nghiép.

Theo quan diém cila dng, nguoi ding dau bo may KTNB
¢an phai dap tng dugc nhing diéu kién gi dé co thé
thut hién thanh cong chic nang KTNB?

DAu nam 2016, ching t6i c6 thuc
hién mét cudc khao sat vé KTNB va rit
ra mot s6 k&t luan nhu sau:

Trudc hét la vé tdm nhin: nhitng ngudi ding dau
bd may KTNB thanh céng va hiéu qud la nhiing nguoi
c6 tAm nhin t6t va c6 th& hai hoa ca hai dinh huéng
chién lugc ctia doanh nghiép va ky vong ciia cdc bén
¢6 anh hudng.

Thit hai la vé ndng luc: ngudi ding ddu bo may
KTNB hiéu qua phai thé hién dugc kha ning dinh
huéng va phat trién cho ddi ngli nhan su KTNB, cé
khd nang x4y dung m6 hinh nhéan sy tai nang dya trén
yé&u td hai hoa gitta muc tiéu kinh doanh cta doanh
nghiép va tAm nhin ctia KTNB.

Thit ba la vé vi tri: ngudi ding ddu b may KTNB
phéi c6 vi tri cao trong doanh nghiép va dugdc lanh
dao cdp cao clia doanh nghiép ting ho. Nhu vy, KTNB
s& chti dong hon khi thao luan, trao d8i cac van dé vé
rdi ro ma doanh nghiép dang gdp phdai va tao dung
dugc mdi trudng van héa kiém soat cé hidu qua.

Thit tu' 1a vé trao déi thong tin: ngudi ding dau bo
may KTNB phai tao dudc cdc méi lién két, trao ddi
thudng xuyén véi cdc bén c6 dnh hudng dén doanh
nghiép vé céc gid tri do KTNB mang lai.

Thit ndm 1& vé hai hoéa muc tiéu kinh doanh: ngudi
diing ddu bo may KTNB phai thiét lap dugc nhiing
md&i quan hé chat ché théng qua cdc quy trinh kinh
doanh dé& cé hiéu biét t6t hon vé diéu gi dang x3y ra
tai doanh nghiép nhdm mang lai cac gi4 tri gia ting
trong khi vAn gift dugc yéu cu vé khach quan déi véi
KTNB.

Ong c thé cho biét thém vé nhiing thach thic ma cac

— DNNY Viét Nam cd thé gap phai khi muan trién khai thuc

hién nang cao nang luc cia KTNB?
Theo ching t6i, b6 phan KTNB hay
cu thé hon 14 d6i ngti nhan su ctia KTNB
tai cdc DNNY Viét Nam hién nay con thiu dinh
huéng phét trién. Nhan sy KTNB so véi yéu cdu dang
rat thigu vé cd s6 lugng va chat lugng.

Bén canh d6, KTNB ciing cdn phéi c6 phuong
phép, quy trinh va chuong trinh kiém todn chudn dugc
xay dung trén co s§ cadc chudn muc, thong 1& phd bién
v& QTRR. Thém vao dé, viéc d4u tu cho by may KTNB
ciing c6 thé lam phét sinh chi phi cho doanh nghiép
nhung hiéu qua mang lai thdp hon ky vong.

Trén thuc t&, cac ting dung v& cong nghé trong hoat
dong ctia KTNB hién nay la rat han ché - khong giéng
nhu kiém todn doc 1ap, nhan sy hanh nghé KTNB hién
nay gin nhu dang thuc hién céng viéc mot cach tha
coéng va thidu cong cu hd trg kiém todn hitu hidu. Vi
du nhu phdn mém KTNB, hé théng phdn mém phan
tich di liéu...

Vdi tu cach la mot chuyén gia tu van vé KTNB, dng co
= thé cho biét du doan ciia minh vé xu hudng phat trién

cia KTNB tai Viet Nam trong thoi gian t6i?
Vi sy nhin nhan va du dinh tich cuc
clia Chinh phi Viét Nam vé KTNB qua
viéc giao B Tai chinh dy thdo d& s6m ban hanh Nghi
dinh vé KTNB, trong vong 3 - 5 nam t6i, cdc DNNY sé&
manh dan d4u tu nhidu hon cho by phan KTNB ctia
minh vé mét nhan sy, céng nghé, phuong phéap, quy
trinh kiém toén... Va ciing trong khodng thdi gian trén,
moi truong hoat dong ciia KTNB tai Viét Nam sé hoan
thién mot céch toan dién vé hé théng chudn muc va

hanh lang phap ly.

Cac yéu cAu va théach thic danh cho ngusi hanh
nghé KTNB s& cao hon dé dap tng dugc ky vong clia
nha dau tu hay cht doanh nghiép. Nhu cdu vé chiing
chi hanh nghé KTNB s& cé xu huéng gia ting va s&
la t&t y&u ddi v6i cdc ca nhan muén hanh nghé trong
cdc DNNY.

Theo ching t6i, Viét Nam cling nén c6é mot Hiép
hdi cho nhitng ngudi hanh nghé KTNB va dic biét la
cidc KTV noi bo tai cdc DNNY phdi dang ky tham gia
va dugc cap chiing chi hanh nghé. Hiép hoi vé KTNB
la noi gitp cho cdc KTV ndi bo cé thé chia sé, cap
nhat kién thic thudng xuyén va bit budc phai tuan
thti cdc yéu cdu vé& hanh nghé do Hiép hoi quan ly.

Xin tran trong cém on ong!
LaHuong thuc hién.

Chi thich:
1 Pgn vi tu van bén ngoai.
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