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Bà Phan Hương Giang, Tổng giám đốc điểu hành Cổng ty cố phẩn Ba cây chổi (ngồi giữa) thử làm CEO trong tình huông này

Mắc kẹt giũa
"tinh" cũ và mói

chiakhóa/7 •ANH#Ũ
thành cong cố gắng giữ chân người tài có thâm niên,

nhưng cũng không ngừng chiêu mộ những
nhân lực mới là cách để nhiều doanh nghiệp
lớn tổn tại trong bối cảnh hội nhập. Song
không nhiều CEO của doanh nghiệp nhỏ và
vừa (SME) làm tròn vai trorig cuộc chúi này.

Cách đây vài năm, thị Mặl khác, mỗi quản lý phòng kinh doanh, trƯỞTig
trường tuyển dụng chuyên nghiệp thường được phòng sản xuất. Dặc biệt,
nhân sự rầm rộ diễn ra đào Lạo bài bản, được huấn CHO đã đưa các nhân sự cấp

một cuộc "di cư" nhân sự luyện một cách có hệ thốne, trưởnc cũ vào vị trí cấp phó
cấp cao lừ các công ly đa khi qua làm cho các SME cho đội mới này.
quốc gia về các doanh trong nước mang tính chất Mâu thuẫn lên cao trào
nghiệp trong nước. Thậm gia đình, Ihì ít nhiồu việc khi ê­kíp mới đề xuất với
chí, nhiều nhân viên 2ÌỎT lúc quản lý sẽ không phát huv CHO về việc muốn cho cả c­
dó chấp nhận về làm ở các tác dụng. kíp cũ nghỉ việc. Soniỉ CEO
SME với mức lương chỉ bàng Thực tế, những nhân sự vẫn muôn cổ lìhữna, người
50% so với vị trí ở công ty đa mới có tâm huyết, muôn góp mới, nhưng cũng muôn bảo
quốc gia. phần để các SME liếp cận kỹ vệ, giữ gìn nhân sự cũ, vốn
MỘI sô' SME trong nước năng quẵn tri hiện đại, nhưng một thời là ẹia tài của công

cho rằng, sự phát triển của mọi thứ đều phải có lộ trìrih, ty. Ý kiến này của CEO vấp
các côns ty đa quốc gia là nóng vội đều có thể thất bại. phải sự phản kháng của ê­
nhờ một cá nhân xuất sắc và CEO cũng không nên vội kíp mới.
ra sức lôi kéo họ về làm vị trí vàng xây dựng mới toàn bộ, Trcn tranẹ mạng xã hội, ý
chủ chốt cho công ty. Họ hay cố quyết định thay đổi kiến của CEO đã nhận đưực
chấp nhận chi nguồn ngân quá lớn, mà trước mắt cần nhiều phàn hồi trái chiều,
sách lớn về lương bổng cho phải kêu gọi sự ủng hộ của Bạn Mạnh Tuấn (Hà Nội)
nhân sự mứi, thậm chí cho cả đa số. cho rằng: "Ngay từ đầu, CEO
một ê­kíp mà nhân sự này lối Tuy nhiên, không nhiều đã nhầm khi hạ những nhân
kéo từ công ty cũ. CFO ở các SME lĩnh hội sự cấp cao xuống làm phó.
Nhưng họ không hình được kinh nghiệm đó, mà Chuyện xảy ra sau đó sẽ

dung đưực ràng, ai cũng chỉ văn loay hoay trong cách xử khône tránh khỏi. Công ty đã
giỏi ở một lĩnh vực. Nguy lý vấn đề. Trường hợp ở một tái cấu trúc thì phải thay
hiểm chính là sự không đồng cồng ty trong lĩnh vực Ihực những người cũ, để cho
Ihuận nảy sinh giữa nhân sự phẩm ở TP.HCM mà tuần những nhân viên cấp dưới có
cũ và mới. Các chủ doanh qua Báo Đầu tư đã thông ũn cơ hội thăng tiến và tuyển
nghiệp đật niềm tin vào là một ví dụ. Đê phát triển những cấp phó mới có năng
người mới, thậm chí hy sinh chiến lược trong giai đoạn lực tốt hơn".
cả lổ chức để làm cuộc cách mới. CEO đã đưa về một đội Tronẹ khi đó, bạn Trần
mạng. Những người cũ thấy nhân sự giỏi vào vị trí trưởng Hoàng (TP.HCM) lại nghĩ,
bị phân biệt đối xử và bỏ đi, phòng markeliníỉ. Irưởng khi CEO chưa lắng nẹhe
khiến những người mới
không có đủ nguồn nhân lực • Chương trình sẽ phát sóng trên kẽnh VTV1, Đài Truyền hình Việt
để phát triển kinh doanh. 21/6) và phát lại vào 8h sáng thứ Hai {ngày 22/6).
Điều này cho thấy, mỗi • Mời quý doanh nghiệp, doanh nhân tham gia ý kiến trên ỉanpaỊ

cái hũ đều cỏ cái nắp riêng, /vww.facebook.com/ceochiakhoathanhcongsme. Các chuơng trình lê
không thế đem nắp hũ lớn đổ ­0 kênh CEOTVNEXT cùa Yoưtube.
đậy cái hũ nhỏ được. Chỡ • Ngoài ra, nhằm giúp các bạn trể cố cơ hội được cọ sát với nhữ
nên, trong chính sách nhân n kính doanh cúa một CEO, Chương trình "Đồng hành cùng Chìa khi
sự, quan trọng nhất là sử câu hỏi thú vị và các phẩn quà hấp dẫn như Macbook air, Ipad min
dụng đúng người, đúng việc. X" kinh doanh. Để tham gia, hãy soạn DK dấu cách CKTC hoặc DK2 (
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