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dch diay vai nim, thi
‘ truding (uyen dung
nhén sy rim ro dién ra

mot cude “di cu” nhin sy
cip cao Uf cdc cong ty da
quic gia vé cic doanh
nghiép trong nude. Thim
chi, nhiéu nhiin vién gidi lic
d6 chip nhéin vé lam & cic
SME vdi mifc luong chi biing
50% so vdi vi tri & cong ty da
quéc gia.

Mit s6 SME trong nudc
cho riing, sy phét trién ciia
cic cong ty da qudc gia la
nhd mét cd nhdn xuit sdc va
ra sifc 16i kéo ho vé lam vi tri
chii chéit cho cong ty. Ho
chip nhidin chi ngudn ngin
sdch 1dn vé ludng bing cho
nhin sy mdi, thim chi cho ¢
mot &-kip mi nhin su nay 161
kéo tir cong ty cu.

Nhung ho khong hinh
dung dudc riing, ai ciing chi
gidi ¢ mot linh vue. Nguy
hiém chinh Ia s khong déng
thuin ndy sinh giita nhén sy
cii va méi. Cdc chi doanh
nghiép dit niém tin vio
nhum mdi, thim chi hy sinh
cd 16 chire d€ lam cude cich
mang. Nhifng ngudi ci thdy
bi phin biét ddi xif va bd di,
khi€n nhitng ngudi mdi
khéng ¢6 dii ngudn nhin hyc
d€ phat trién kinh doanh.

Piéu nay cho thiy, méi
cdi hil déu c6 cdi ndp riéng,
khong thé dem ndp hi 16n d&
ddy cdi hii nho duge. Cho
nén, trong chinh sich nhin
su, quan trong nhdt 1 sit
dung diing ngui, diing viéc.

C& géng gill chan ngudi tai c6 tham nién,
nhung cung khong ngling chiéu mé nhing
nhén luc mdi la cach dé nhiéu doanh nghiép
Idn ton tai trong bdi canh hoi nhap. Song
khéng nhiéu CEO cla doanh nghiép nho va
viia (SME) lam tron vai trong cudc chdi nay.

Mit khdic, mdi quin 1y
chuyén nghiép thuting dudc
dio tao bai bin, duge huin
luyén mot cdch ¢6 hé thing,
khi qua lam cho cic SME
trong nudc mang tinh chét
gia dinh, thi it nhiéu viée
quin 1y sé khéng phédt huy
tic dung.

Thue &, nhitng nhin su
mdi c6 tAm huy€t, mudn gdp
phiin dé cic SME ti€p cin ky
ning quén tri hién dai, nhung
moi thif déu phdi ¢6 1§ trinh,
nong voi déu ¢ thé thit bai.
CEO cing khong nén vdi
vang xiy dung mdi toan b,
hay c6 quy&t dinh thay doi
qud I6n, ma trwde méit cin
phiii kéu goi sy Ging h$ cia
da sd.

Tuy nhién, khing nhiéu
CEO & cdc SME linh hdi
dude kinh nghiém d6, ma
viin loay hoay trong cdch xir
1§ viin dé. Trutmg hop & mot
cong ty trong linh vie thire
phim & TP.HCM ma tuin
qua Bdo Bdu wr di thong tin
1a mét vi du. PE phét trién
chi€n luge trong giai doan
mdi, CEO dii dua vé mot doi
nhiin sy gidi viio vi tri trudng
phong  marketing, trudng

phong kinh doanh, trudng
phong sin xudt. Pic biét,
CEO da dua cdc nhéin sy cip
trudng cii vito vi tri ciip phd
cho ddi mdi nay.

Miu thufin 1én cao trio
khi é-kip mdi dé xudt vdi
CEO vé viéc mudn cho cé é-
kip cii ng_.h? viéc. Song CEO

viin muén ¢6 nhiing ngudsi
mdi, nhung ciing mudn bio
vé, gilf gin nhin sir ci, vin
mat thiti 1a gia tai cha cong
ty. Y ki€n nay ciia CEO vip
phii su phin khing cia é-
kip méi.

Trén trang mang xa hdi, ¥
kién clia CED da nhin duge
nhiéu phan hdi trdi chiéu.
Ban Manh Tudn (Ha Noi)
cho Fing: “Ngay tir diu, CEO
¢4 nhiim khi ha nhitng nhan
suf c;'fp cao xudng lam phé.
Chuyén xdy ra sau do sé
khnn"tr.mh khdi. Cong ty da
tdi cdu tric thi ph.u thay
nhitng ngudi ci, dé cho
nhifng nhiin vién ciip dudi c¢6
¢d hdi thing ti€n vi wyén
nhitng ¢ip phé méi c6 niing
Ivc 1ot hon™.

Trong khi dé, ban Trin
Hoing (TP.HCM) lai nghi,
khi CEO chua ling nghe

nhirng tim W, nguyén vong
clia i nhén sir cii thi chua
thé dua ra quyét dinh. CEO
nén td chitc hop trudng va
phé phang rdi mdi chon gidi
phip phir hgp.

Con theo anh Ta Trung
Kién, Trudng phong Mar-
keting mdt cong ty duge &
Ha Noi, trong trudng hdp
khong th€ tim ra su dong
thuiin, thi CEO cin ling
nghe y ki€n clia nhin vién
cip dudi clia phong dé vé ci
hai trudng phong.

“Toi nghi, CEO phii xem
xét xem trudng phong cii
dang ¢d tinh ngdng duding
hay truéng phong mdi dang
muén 1in quyén va trit khit
ngudi cii, tir do dua ra quyét
dinh loai bd nhin sy nao.
Nhung suy cho cung thi
truding phong cii ciing da ril
cdu thi, nén anh iy mdi
nhuing ghé& dé cho anh méi.
Con anh mdi that bai trong
viéc khi€én ngudi ciia minh
d€n mifc phii mot sdng mot
con thi ciing chiing ¢6 gi hay
ho™, anh Kién néi.

Gitra nhiéu quan diém trdi
ch a6, Chuong trinh CEO
— Chia khéa Thanh cOng
tuiin nay s& két ndi CEO vdi
2 chuyén gia 1a TS. Trin

¢ Viét, Phé t6ng gidm
doan Kinh B, Tong
gidm déc Cong ty Kinh Po
Mién Bdc vi ba Va Thi Lé
Lan, Pho giim dde Dich vu
Tu vin Doanh nghiép Cong
ty TNHH Pricewaterhouse
Coopers Viét Nam, dé gidap
CEO chon duge phudng dn
cudi ciing.m

Chuyén myc duge thyc hign vdi sy
hgp tac clia chuang trinh CED -
Chia khda Thanh cong do Dai
Truyén hinh Viét Nam va T4 hop
truyén thdng Hoang Gia phdi hop
sén xuat voi sy ddng hanh cia
nhan hang OTIV.

o Chuang trinh s& phat sdng trén kénh VTV1, Dai Truyén hinh Viét Nam vao 10h sang Chii nhat (ngay
21/6) va phét lai vao 8h sang thir Hai (ngay 22/6).
o Mdi quy doanh nghigp, doanh nhan tham gia y kién trén fanpage cla chuong trinh:
www facebook com/ceochiakhoathanhcongsme. Céc chuong trinh 1én song déu duge phat online trén

kénh CEQTVNEXT clia Youtube.
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