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Chuyén gia PWC: “Ga& bo nut that cac quy dinh hién
hanh, nha dau tu ngoai sé day manh M&A tai Viét Nam”
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M&A 1a mot kénh gitp nha dau tw nwéc ngoai cé bwdc mé réng thi tredng than
téc. Khi xuc tién mét thwong vu M&A, nha dau tw nwéc ngoai nhan dwoc sw hé tro
ddng boé hon 1a tw do didm, tim hiéu tirng bwéc tai thi trweong méi.

l An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cép huong dan téng quat va khong nén siv dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
Dé biét thém thong tin, vui long lién hé: .
p'wc Vii Thi Thu Nguyét, Trwdng phong Truyén théng va Marketing, DT: +84 24 3946 2246, may 1é 4690, Email: vu.thi.thu.nguyet@pwe.com
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M&A la mét kénh gitip nha dau tw nwéc ngoai cé bwédc mé rong thi trwdng than
téc. Khi xtc tién mét thwong vu M&A, nha dau tw nwdc ngoai nhan dwoc sw hé tro
ddng b6 hon 1a tw do dam, tim hiéu tirng bwéc tai thi treong méi.
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M&A Viét Nam, tc:‘mg gia tri TIN MOl
M&A tai Viet Nam nam
2016 dat 5,8 ty USD. Pay la
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M&A tai Viet Nam.

Nho rat nhiéu wu diém,

M&A ngay cang tré thanh mot kénh dau tir phd bién clia cac nha dau i nrde ngoai tai thi
treong Viét Nam. Tuy thé, cac tré ngai trén con duong M&A tai Viét Nam ciing khién nhiéu
nha dau tir e dé. Vay liéu M&A c6 phai con duwong duy nhat dé thanh cong?
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M&A — chia khoa thanh cong cia nha dau tw ngoai tai Viet Nam

M&A la mot kénh giup nha dau tu nede ngoai cd bude mé rong thi trirong than toc. Khi xuc
tién mot thuong vu M&A, nha dau te nude ngoai nhan duoc s ho tro déng bo hon la tw do
dam, tim hiéu ting budec tai thi trrong mo.

Diém ndi bat khac cia dau tw qua hinh thitc M&A la su an toan, it rui ro cho nha dau tu.
M&A han ché rii ro mang lai sur an toan cho nha dau tu nude ngoai. Boi 1€, viéc mua lai mot
doanh nghiép trong mréec sé dong nghia véi viée thira hwong toan bo co sé vat chat va nguon
khach hang 6n dinh dwoc hinh thanh trong thoi gian dai. So véi hinh thire dau tw truyén
théng, chién lwoc M&A tré thanh lwra chon t6i wu hon ca vi giup nha dau tu tiét kiém dwoc
tién bac, cong strc lan thoi gian.

Doi véi cac nha dau tr 6 tiém hre, M&A 1a phwong tién gitip ho nhanh chéng chiém linh thi
trrong va tao ra loi nhuan. Mot vi du tieu biéu c6 thé théy trong nganh ban le Viét Nam.
Trong nam 2016, hai tap doan ban le lon cua Thai Lan la TTC Holdings va Central Group da
lan hwot va riéng r& mua lai chudi siéu thi Metro Cash & Carry va BigC. Sau hai thirong vu
nay, cac nha dau tur Thai Lan di tiép tuc tién mot bude dai dé dan chiém linh thi phan ban 1é

hién dai tai Viét Nam.

Thi treong M&A Viét Nam con nhiing rao can cho sw dot pha

Tiém ning cta thi treong M&A Viét Nam con 16n, tuy vay nhitng thach thite va kho khan
khién nha dau t née ngoai e ngai ciing khong it. Cac rao can chu yéu cua thi trrong M&A
Viét Nam bao gém sw bat cap cua he théng phap luat, s thiéu minh bach thong tin gitra bén
mua va bén ban va st khac biét 16n vé van hoa doanh nghiep.
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Hé thong phap luat con ton tai nhitng han ché la diéu e ngai 16n nhat cta cac nha dau tw nuwde
ngoai. Pién hinh la viéc han ché vé ty 1é ndm giit ¢ phan, von gop cua cac doanh nghiép Viét
Nam, dic biét tai cac linh viee ma Nha nwée van duy tri su chi phéi, diéu tiét. Cac nha dau tu
nude ngoai co tiem lwe mong mudn ty 16 so hiru cao tai cac nganh, ngheé han ché phai xin
chap thuan tir cac co quan Chinh phu, von mat rat nhiéu thoi gian, don cir nhw treong hop
Tap doan Damen mua lai 70% von cua nha may dong tau song Cam vao nam 2016. Ngoai ra,
cac thi tuc hanh chinh sau khi két thic thwong vu M&A ciing con hét strc phitc tap va thiéu
dong bo giita cac co quan Nha nuwdc ¢ nhimng dia phwong khac nhau, lam kéo dai thoi gian
hoan tat thwong vu.

Mot rao can dang ké la su thiéu minh bach thong tin giita bén ban va bén mua cho céc giao
dich M&A. Hién nay mot s6 cac doanh nghiep Viet Nam van con hinh thite ké toan hai so,
diéu nay lam cho cac nha dau fir e ngai vé tinh chinh X4c ctia céc con so tai chinh. St thiéu
minh bach vé thong tin con dan dén viéc cac doanh nghiep Viet Nam doi khi dwoc dinh gia
qué cao. Ngoai ra, kho khan trong viéc tiép can thong tin vé cac cong ty muc tiéu ciing co thé
lam nan 1ong nha dau tw nwée ngoai.

Mot yéu t6 nita anh hwong dén thanh cong cua cac throng vu M&A 1a van héa doanh nghiép
giita bén mua va bén ban. Nhiéu doanh nghiép Viét Nam van chwa quen véi viée c6 c6 dong
nuée ngoai hodce co thém st quan 1y tir nguoi née ngoai. Vi thé, khi tién hanh xuc tién mot
giao dich M&A, cic nha quan Iy doanh nghiép can tim hiéu rd van hoa doanh nghiép ctia doi
phuong va co st nhay cam van hoa nhat dinh dé thwong vu dugce suon se.

Thiic day cai cach hé thong phép luat dirge xem la cach hitu hiéu nhat dé tao “cti hich™ cho
thi tnrong M&A Viét Nam. Nhan thay duge nhitng rao can trén, gidi doanh nghiép va chuyén
gia di c6 nhiéu gop ¥ dén Chinh phii nham gd tréi thu hut dau tr nwde ngoai. Theo do, Chinh
phu da ban hanh Nghi dinh 60/2015/NB-CP néi “room” cho nha dau tir ngoai trong viéc mua
c6 phan trén thi treong chiing khoan. Trong budce di ké tiép, Qudc hoi dang hirdng dén viée
thu hep “viing cam” cho cac nha dau tr ngoai qua viéc xem xét bii bé 67 nganh, nghé han
ché dau te nuée ngoai.
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M&A c6 la con dwong duy nhat?

Nhitng nim gan day, cac hinh thire dau trr bang hop dong BOT (xay dung — kinh doanh —
chuyén giao), BT (xay dung — chuyén giao) hay PPP (hop dong hop tac cong tur) noi 1én tro
thanh mot kénh dau tw thay thé cho phwong thire truyén thong va M&A.

Linh vire co so ha tang dang 1a khu vire thu hut von dau tw hang dau qua hang loat cac hop
dong BOT, BT hay PPP dwoc cong bo thoi gian qua. Uu diém cua hinh thire nay la c6 the
gitip Viét Nam thu hit von dau trr vao nhimng du an doi hoi lwong von 16n va thoi gian thu hoi
von dai nhw két cau ha tang. Diéu nay gitp giam ap lwc von cho ngan sach Nha nude. Tuy
nhién, twong twr v6i hinh thite M&A, cac nha dau tu mrée ngoai van phai d6i mat véi hang
loat co ché, chinh sach ton tai nhiéu bat cap. Bén canh do, viéc vay von cho cac du an khong
dé dang, cong véi thoi gian thu hoi von kéo dai 15-20 nam va si thiéu chia sé i ro gitta Nha
nude va nha dau tu khién cac du an nay chwa lam cac nha dau tr man ma.

M&A khong la con duong duy nhat nhung viéc cac thrrong vu M&A lién tuc nd ra & moi linh
vire dang chimg t6 la mot trong nhimg kénh dau tw hiéu qua nhat tai Viét Nam trong thoi
diém hién tai. Theo béo cao cua PwC, Viét Nam duwoc du bao trd thanh mot trong 20 nén kinh
té 16n nhat thé gidi vao nam 2050. Co hoi dau tu tai Viét Nam vi thé vo cung lén. Véi cac
cam két cai cach tir Chinh phi va moi trieong kinh doanh ngay mot thuan loi, chiing ta tiép
tuc ky vong mot sw bung no cua thi trrong M&A trong tirong lai gan.

>» M&A CTCK - Thoi ciia von ngoai

NASIR DAO — PKM ABDUL- Phé Téng Giam doc, Dich vu Thué va Phap Iy, Cong ty
PwC Viét Nam

Theo Tri thire tré
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