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4ach day hon mét tuén,

Adias, tip doan da qude gia

ctia Dife, di céng bé mau

gidy thé thao 14y cam hiing
tit thi d6 London. Piéu dic biét, miu
gidy nay dudce san xudt gAn nhu bing
robot tai nha méy Speedfactory cua
hang tai bitc. Mot nha may tuong tu
cling dang duogc Adidas xay dung tai
Atlanta, Georgia, My va s€ sGm dua
vao hoat dong.

Sau London, Adidas cé ké hoach
tao ra cac mau thiét ké giay duge 1ay
cam himg ti cac thanh pho 16n khac
nhu Paris, New York, Los Angeles,
Tokyo va Thugng Hai tit cic nha may
noi trén.

Theo Reuters, Adidas dang gia cong
khoang 600 triéu déi giay va cic mat
héng quan 4o, phu kién méi nim tai
cAc nha may chau A, trong dé chii
yéu 14 tai Trung Qudc va Viét Nam.
Nhitng nha may nay dang st dung t6i
héang triéu nhan cong. Hién Adidas
mAt trung binh 18 thang dé thiét
ké, san xuAt va cung cAp san pham
t6i nguoi tiéu diing nhung hang nay
mong mudn cit giim thdi gian cung
ting hang t6i khach hang xuéng con
45 ngay thoéng qua viée st dung cac
nha méy Speedfactory noi trén.

Dbdng thai méi nay cua Adidas cling
nhu nhiéu thuong hiéu thoi trang néi
tiéng trén thé gidi gan day cho thiy xu
huéng cac cong ty da quoc gia dang
din dich chuyén mét phan hoat déng
san xuét clia minh vé gin hon véi thi
truting chinh nhim cit gidm thoi gian
cung tng sin pham, gidm chi phi vin
chuyén va ting ph véi xu hudng ting
luang & khu vire chau A.

Lgi thé lao dong gia ré ciia Viét
Nam duding nhu dang dan phai nhat.
Xu huéng cic cong ty da qudc gia
dich chuyén sén xuat vé nude ciia
ho (re-shoring era) ngdy cang ro
rang. TBKTSG ghi nhén ¥ kién ctia
cie chuyén gia lién quan trong linh

vuc cdng nghé va kinh t& vé huéng di
méi ctia nén kinh t& Viét Nam trude
lan song cach mang céng nghiép 4.0
(CMCN 4.0) dang ap téi.

Ong THAN TRONG PHUC, Giam ddc
diéu hanh linh vuc dau tu cdng nghé
- Quy VinaCapital

No6i t6i CMCN 4.0 ngudi ta sé nhic
t6i hai xu huéng chinh va dang phat
trién rit manh, d6 1a ty déng hoa
bing robot va tri tué nhan tao. Hién
robot di lam dugc rit nhiéu viée

nhung theo quan sat caa toi, robot ¢
thé 1am duge mot cong doan rét gidi
ma chuta tich hgp duge nhiéu cong
doan nhu con ngudi. Mudn mot con
robot lam duge nhiéu viée cling mot
ltc thi phai ¢6 tri tué nhén tao.

Tuy nhién, dé trang bi mét con
robot ¢6 tri tué nhin tao nhu véy chi
phi 1t cao. Do @6, cac cong ty mudn
thay thé con ngudi bang may méc sé
nhim téi sin xuat sin pham co gia
tri cao, vi du nhu 6 t6. Nhung & Viét
Nam, céc doanh nghiép chi yéu gia

STEM, KY NANG CAN THIET CUA NGUG1 LAO PONG

Dai thoai toan cau: “Tuong lai cong viéc la tuong lai ma ching ta muén”
doT6 chifc Lao ddng qudc té (ILO) t6 chiic vao thang 4 vira qua tai Geneva
quy tu cac nha kinh té hang dau thé gidi, cac lanh dao cac quéc gia va céc
trudng dai hoc dé ban vé tuong lai cla thi trudng lao déng trudc cude
CMCN 4.0.

Theo bao cdo tém tat cac kién nghi dién ra trong hai ngay déi thoai, céc
nha kinh té cho rang, ki ndng la chia khéa quan trong dé dam bao ngudi
lao déng khéng bi diing bén 1€ thi trudng viéc lam trudc su thay déi do
CMCN 4.0 tao ra.

Bao céo cho thdy, ti€n b vé céng nghé sé lam gian doan thi trudng lao
dong va lam thay déi tat ca cac loai hinh céng viéc hién nay, cach thiic ma
cbng viéc d6 dugc van hanh. Do dé, ki ndng ngudi lao déng can cé dé
thich (ing v&i nhu cdu tuyén dung ciing sé thay déi theo. Diéu nay nhan
manh vai tro clia cac trudng dao tao va cac nha hoach dinh chinh séach.

Céc trudng dai hoc, trudng dao tao nghé can phai theo kip trudc téc
do thay déi cong nghé, qua d6 thay déi lai chuong trinh dao tao cho sinh
vién va ngudi lao dong dé dao tao cho ho nhimng ky ndng mém can thiét
nhu giao tiép, séng tao, lam viéc nhém, quan ly... Day la nhiing ky ndng ma
may moc khé long thay thé dugce, déng thai ciing 1a k§ nang giup ngudi
lao d6ng cé thé dé dang chuyén déi tir nganh nay sang nganh khac. Ngoai
ra, cac trudng cling nén dao tao cho sinh vién va nguai lao déng cac ky
nang vé tin hoc, s6 hoa, k§ nang lap trinh may tinh va khoa hoc may tinh,
cling nhu kha nang tudng tac véi may méc. Day c6 thé la nhimng kj ning
phé bién xuyén sudt hau hét cac cong viéc trong tuang lai.

Nhiéu y kién cho réng, dao tao nghé nén dugc thuc hién theo hudng
cung cap cac ki nang réng thay vi nhiing ky ndng hep chi phuc vu cho
mét vi tri cdng viéc nhat dinh, nhiing vi tri c6 thé thay d6i hodc bién mat
trong tuang lai. Gido duc toan dién, vi du gido duc dai cuong (liberal arts),
6 thé trang bi cho sinh vién nhimng ky ning linh déng va gidp cho ho ¢6
thé thich (ing véi nhiing thay d6i cla thi trudng lao déng. Do dé, cac kién
thtic lién quan t6i phuong phap gido duc STEM (khoa hoc, cong nghé, ky
thuat va toan hoc) c6 thé gitp ngudi lac déng dap ing nhu cau tuyén
dung trong tuong lai.

L An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cap huéng dan téng quat va khong nén siv dung dé dua ra quyét dinh cu thé.

Dé biét thém thong tin, vui long lién hé:

Chij Vii Thj Thu Nguyét, Triedng phong Truyén théng va Marketing, DT: +84 24 3946 2246 May lé: 4690, Email: vu.thi.thu.nguyet@pwc.com



Ban tin PwC

Tiéu dé: Chuyén minh trong CMCN 4.0

Tac gia: Thuy Dung

Nguén: Thei bao Kinh t& Sai Gon dang ngay 09/11/2017

Dwong dan bai viét: http://www.thesaigontimes.vn/166402/Chuyen-minh-trona-CMCN-40.html

Théng 11/2017

PRI NS S o |
- S CAm 1 .
< - =N o e T, o
CH UMy g @ >

TRIEN LAM céne nen
HO TRO NAM 2016 -

Viét Nam van con thai gian chudn bj cho lan séng cdng nghé méi va nén tap trung dau tu vao cong nghiép phu trg cho cac nganh nhu san xudt dién thoai,

xe hoi.

¢Ong cAc sdn pham cé gia tri thip nhu
dét may, da gidy. San phim cb gia tri
cao nhat 13 dién thoai ciing chi ¢6 gia
vai trim do6 la My.

Theo t61, Viét Nam ¢6 thé bi dnh
hudng khi cic doanh nghiép FDI
rit mot phan san xuat vé nudc caa
ho nhung mije d6 sé khéng 16n. Mét
khac, cic nha may ciia Trung Quéc
dang trang bi robot rit manh vi viy
nhiing cong vide ma khong cAn robot
lam s& dan dich chuyén sang cac nudc
¢6 chi phi san xuat van thip, trong
d6 c6 Viet Nam. Nén s8 vide lam mat
di s& duge bt ddp mot phin bai xu
huéng dich chuyén nha may ti Trung
Québc.

Con d6i voi xu hudng bio ho, toi
chua thily cac quic gia dang rAm rap
dua san xuét vé nude. Chinh phit mot
s6 nude mudn dua san xudt vé nudc
cua ho nhung cac doanh nghiép mdéi
14 ngudii dua ra quyét dinh cudi cing.
Néu dua vé& nudc ma chi phi san xuat
tdng cao, khong ban duge hang thi
chinh doanh nghiép 1a ngudi chiju
thiét. Cac doanh nghiép chi chuyén
hoat ddng vé nuéic khi chinh phit bo
tién mua chudc cic doanh nghiép
dem san xudt vé théng qua vu dai. Ma
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khong c6 chinh phti nao da tién dé
dua hét san xudt vé nude ho ca.

No6i nhu vy dé thay ring Viét Nam
vén con thoi gian dé chudn bi. Nhung
néu chiing ta chi dugc giao nhiing
cong viée don gidn, 6 gid tri thap thi
nén kinh té s& khéng c6 dong Iyc phat
trién va leo 1én chudi gia tri cao hon
trong chudi gia tri toan cau.

Theo t6i, ngay tu bay gio Viét Nam
nén tip trung dau tu vio cong nghiép
phu trg cho cc nganh nhu sdn xuét
dién thoai, xe hoi. Ngoai ra, nganh
cbng nghiép déng gbi cling c6 thé tap
trung d4u tu. Hién nay, cic doanh
nghiép nudc ngoai vao Viét Nam mua
ndng san véi gia rit ré, sau d6 ho
mang vé nudc dong goi va ban ra véi
muic gi4 cao. Do d6, nén ¢d chinh sach
hé trg nhitng doanh nghiép trong
nganh nay ty ddng hoa ngay tit bay
gits dé c6 thé gia nhap vao chudi gia
tri cao hon.

Ong JOHN HAWKSWORTH,

chuyén gia kinh té truéng ciia Pw(
Chi phi lac dong cua Viét Nam, du

d4 ting déng ké trong thoi gian qua,

van con tuong d6i thip so véi Trung

Quéc va thip hon rit nhiéu so véi

Anh: QUOC HUNG

céc quoc gia phat trién khac nhu M,
Nhiét Ban va cac nuée chau Au. Do
do, du co cude CMCN 4.0 nhung Viét
Nam c6 kha niing vin duy tri 1gi thé
lao ddng gi4 ré trong nhiéu nim nita.
Nhung c6 diéu, 1gi thé nay sé ngay
cang giam theo thoi gian.

Do do, trong dai han, Viét Nam sé
can phai chuyén dich sang sn xuét
trong cée linh vuec sit dung it lao dong
hon, ciing v6i do 1a ap dung cong
nghé ty déng hoa tién tidn nhu trf tud
nhén tao, robot dé cd thé theo kip cic
doi thii canh tranh quée t€, Viét Nam
nén d6n nhin cude CMCN 4.0 nhu la
mot co hdi hon 1a thach thite.

Vé xu hudng béo ho, theo t6i, khi
néi t6i xu huéng nay ngudi ta sé nhic
nhiéu hon té6i My ma khéng phai 1a
chau A ngi dang dat duge nhiing buée
tién d4ng ké dé tré thanh khu vue
thuong mai ti do ASEAN va hon thé
nita. Hién chédu A van dang tiép tuc
duy tri 14 mét phan phat trién ning
déng nhat trong nén kinh t& thé gi6i.
Piéu nay sé tao ra co hdi to 16n cho
céc cong ty Viét Nam tin dung thi
trudng chiu A ngay c4 khi xudt khau
sang M¥ gip phai mot s6 rao can nhat
dinh.

An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cap huéng dan téng quat va khong nén siv dung dé dua ra quyét dinh cu thé.
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Trude cude CMCN 4.0, nhiéu
ngudi lo ngai cong nghé mai sé
thay thé hing loat lao déng nén da
6 nhitng dé xut danh thué viée
ap dung cong nghé dé 1am cham
lai qué trinh thay thé lao d6ng. S&
tién thué thu duge dung dé dao
tao va ddo tao lai ngudn nhan hyc.
Tuy nhién, theo t8i, danh thué&1én
robot hay tri tué nhén tao khong
phai la mdt y tudng hay vi no sé
lam méo mé quyét dinh dau tu va
néu duge 4p dung tai Viét Nam,
né ¢6 thé 1am cham lai qué trinh
ting nang suit, hidu qua san xuit
ma nhiing cong nghé mai c6 thé
mang lai.

Mét cach tiép can t6t hon 12 hd
trg nhitng cong nghé mdi phat
trién va ap dung tai Viét Nam.
Piéu nay sé thic dy ting ning
sudt binh quan, thu nhap va thinh
wviigng chung clia ca nudc trong
dai han. Nho vy, ngudn thu tit
thué cfing sé t6t hon @& c6 thé tai
stt dung cho dao tao va dao tao lai
lao dong nhiing k¥ ning phu hgp
v{i cong nghé méi. Ngudn thué
niy ciing c6 thé duge sit dung dé
hé trg mang ludi an sinh x& hoi
t&t hon cho nhiing ngudi kho hoa
nhép dugc véi sy thay d6i cong
nghé nay.

LAWRENCE JEFF JOHNSON, Phé
vu trudng Vu Nghién citu, To chitc
Lao déng qudc té (1L0)

Cude CMCN 4.0 sé thay déi tinh
chit céng viée ciing nhu nén kinh
t& clia cée qudc gia. V6i sy phat
trién cfia tri tué nhén tao, robot,
xu huéng chuyén dich san xuat
véa dich vu vé gan hon véi khéch
hang sé& dién ra. Ngay ca linh vue
ndng nghiép, linh vyc duge coi
14 th& manh ctia Viét Nam, nhu
cAu clia ngudi titu diing hién nay
cling d& thay d6i, ho muén tiép
cAn v6i san pham néng nghiép tat
hon cho stic khde, cho méi trudng
va it chi phi vAn chuyén... T6i nghi
su chuyén dich nay (re-shoring) sé

1a xu hudng I6n trong tuong lai vi
hai Iy do: t6t hon cho méi trutng
va ing phé nhanh hon véi nhu cau
khéach hang. Tuy nhién, c6 mot
diéu chic chin ring xu hudng nay
khéng dién ra qua nhanh va Vit
Nam vin con thoi gian dé chuin
bi.

Trong nhiéu thap ky qua, Viét
Nam d3 tham gia vio chudi gia
tri toan cau va 1Ay xuat khau lam
dong luc ting trudng nhung day
lai 1a chudi gi4 tri mang tinh rii ro
cao, dé ton thuong nhu dét may,
dién tit v nhiéu nganh thim dung
lao ddng khéc - nhiing nganh dé bi
thay thé& b&i méay méc.

Do db, @€ gidm thiéu tic dong,
Viét Nam cin phai xem lgi thé so
sanh ciia minh 13 gi. Giéng nhu cac
nude ¢ khu vije ASEAN khéc, lao
dong séng phén 1én dua viao nong
nghiép va t6i nghi diy van s& 14
1gi thé canh tranh ctia Viét Nam.
Bén canh d6, ngodi viée thic ddy
xuét khéu, Viét Nam nén xay dung
cho minh mét mé hinh kinh t& cin
bing han, d6 14 thiic ddy tiéu ding
ndi dia khi thu nhap kha dung cia
ngudi dan trong nude da cao hon
trudc rat nhiéu. Pay 1a sy dich
chuyén ma Trung Quéc va nhidu
quéc gia khic da thuc hign nhiéu
nam qua.

Dé ting pho vai su thay d6i méi,
theo t6i, moi thanh phén trong xa
hdi déu phai chii dong tham gia
ddi thoai, tit Chinh pht, cic hiép
héi nganh nghé dé&n ca ngudi lao
ddng. Chiing ta can sy tham gia
clia ca xa hoi dé ban vé mé hinh
kinh t€ va cong viée trong tuong
lai theo huding bén viing. Phéi
dam béo ring, céng viée trong
tuong lai la cong viée ma ching ta
muén. Chiing t6i dang thuc hién
béo cio vé tuong lai cia thi trudng
lao ddng dé c6 cai nhin t6t hon vé
tae déng cua xu hudng nay téi mo
hinh kinh t& va viéc lam.

THUY DUNG thuc hién
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