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Trong cugc trao doi voi

Thi truong Dja éc,

ong Grant Dennis,

Pho téng giam déc Cong

ty Tu van PwC Viét Nam,
cho rang vai su tang truong
nhanh cua nén kinh té va
xuat phat diém thdp, phan
khuc khach san hang sang
phuc vu du lich va thuong gia
tai Viet Nam van con co hoi
tang truong manh trong
thaoi gian tdi.

Pavu tu khach san hang sang véan con

Thi truong Dia 6c: Trong bdo cdo phdn tich
kinh 1é Viét Nam cua PwC, cd 56 liéu thong
ké rdng Viégt Nam chi cho co sd ha ting
chiém 5,8% GDP, xip xi so vdi Trung Qudc.
Ong co the dien gidi thém vé diéu nay?

. 0“: Grant Dennis: Trén binh dién téng
quan ctia nén kinh 1&, madc dit ddy manh chi
cho ddu tu co sd ha tdng, song thuc & Vigt
Nam hi¢n vin rit thiéu co sd ha ting va dang
nd hge hoan thién tir cdu, duiing, sin bay,
bén cang cho dén hang khong... D¢ dap uang
nhu cau van dau o cic mang nay, Chinh phu
da dp dung cac chinh sich va phuong thic
huy dong von xa hdi vao hop tac didu ta cang
khu vyc cbhng, theo cic md hinh PPP, BOT...
Mi hinh nay cing dung vdi Iya chon cha
ciac qubc gia da va dang di trén con duing
hoan thién co 54 ha ting nhu Trung Quoc,
Singapore, Malaysia, Myanmar. .. va da dugc
xac nhin & md hinh phu hop. Theo d6, co
hiit dé cac doanh nghiép Viét Nam hop tdc,
lign két cung cdc nha ddu w lon trén rthi
trudng qudc 1€ 1a rdlt 1on. Va day cang chinh
la co hgi danh cdc linh vye khdce dang cin
“don bay" tir co sd ha ting.
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ang Grant Dennis, Pha téng gidm déc Cong ty Tu van PwC Vigt Nam.

CO C)'
nén tang 4¢ phat trién nganh du lich. Vi du, néu trude day
Phu Oudc 1a mot hon ddo thanh binh nhung it ngudi muon
dén tham quan, nghi ngoi, th sau khi dau 1u sin bay quic
& Phu Oudc, vung dat nay da thay da doi thit ro nét. Hang
loat khich san gin lién vii cac thuong hi¢u quoc @ da co
mat tai diy. S6 luong khdch du lich gquoc 1€ dén Pha Oudc
ciing tang lén mdi ngay. Nhitng chuyén bay néi chuyén deén
cic chang Phi Ouoc - TPHCM va cic cang hang khong quoc
& khic trong tuong lai chic chdn sé cang khién nhiéu nha
déu e ha tang du lich quan tdm dén viang dat nay.

Thuye 1€ thi guy dat d¢ phit trién ha ting du lich, nhimg
khich san, biét thu nghi dudng, resort hang sang § cdc “dau
tau” du lich cha Viét Nam khong con nhiéu. Nhidu cha diu
tur Vigt Nam tir vt som da nhin ra co hoi va tap trung phat
trién phin khic nay...

Sur han hep quy dar khong hé 1a rao can d6i voi viée thu
hit von ddu tu vao phan khiac nay. Bai cac nha diu tu nudc
ngoai thue (& khong co nhu cdu sd hira dat dai dai han o Viet
Nam. Nhiéu nha ddu tu dd lya chon phuong thie lien doanh
hap tac, theo mo hinh phit trién chudi thuong hiéu va dich
vu quin ly, khai thie ha ting du lich. Nhitng thuong hiéu
qudc t& nhu Marriot, Intercontinental... dd va dang hién
dién d Viét Nam va phdt trién hi¢u qui theo cich thirc nay.

Nguoe lai, cang di cé nhimg cha dau o Viet Nam nhan

Mgt Tinh vic ciing thugc co sé ha tdng la Thyc té thi quy dat dé phat trién ha tang du lich, nhing khach san,
nganh du lich ligu co trd thanh lua chon biét thy nghi dudng, resort hang wm 0 cac “dau tau” du lich cua
rot von va hop tdc ctia cdc nha ddu ur nide R g p o VAt Nam £t ef

gt tal Vigt Nam? Viet Nam khong con nhigu J.|n chu dau tu Viet Nam L rat som
an ra co hoi va tap trung phat trien phan khic nay...

—

- Toi nghi ring dau t ha tang di nhién la gd n

J An ph&m nay chi nhdm muc dich cung cdp huwéng dan tdng quat va khéng nén st dung dé dwa ra quyét dinh cu thé.
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p thiy co hoi ddu tu khich san & cdc thi truéing quéc & nhu
An Bg, Myanmar va ho sé tiép tuc bt tay vai cac tap doan dé
dau e phuc vu cho chinh khdch du lich Viét Nam ¢ nhirng
thi truong do.

Tuy nhién, ddu tr vao Viét Nam sé co nhiéu loi thé, Theo
JLL, ndm 2016 Viét Nam don 4 tri¢u hugt khach qudc 1€ trong
khi Bali con s6 la 4,9 trigu lugt. Nhung nam 2017, s6 lugng
phong khach san hang sang cua Bali la 3.892 phong thi Viét
Nam mdi chi cé 1.850 phong ¢ ca hai ddu Ha Noi va TPHCM,
chu y&u thude phin khuie phé thong. Co nghia chung ta kém
hon 3.000 phong so vai Bali. Khong co Iy do gi ma cac nha
ddu tu khong nhan ra co hoi nay.

Ong co thé du bdo dong von ddu tu nude ngedi co thé ddu
tw vaoe linh vie khdch san hang sang trong ndm 2017 va
2018 tai Vigt Nam?

- Rit kho d€ co thé dua ra mot con si cu thé. Tay thude
chién luge va khiu vi cia timg nha ddu tu, ho sé chon cich
thute khac nhau. Nhung toi cho rAng co ba xu hudng - tién dé
d¢ cac nha dau tu xem xét lua chon,

Thir nhdt, diu tr phin khic khdch san hang sang phuc
vu khdch thuong gia. Nhitng viing kinh 1€/d6 thi phat trién
manh va cdc khu kinh 1€ md sé la dia ban trong diém cua
huwong didu tu nay. Tha hai, didu tu phyc vy du lich. Theo do,
gan lién vdi cic viing dat con du dia phét trién du lich, di
cung la ha tdng du lich noi chung,

Va thu ba, ddu tu phuc vu du lich xanh, Da va dang co rit
nhidu qudc gia ma ngudi dan lva chon/co nhu ciu du lich
bén vimg, dén cic diém du lich c6 tinh bao vé méi truding,
thién nhién. Phat trién khach san hang sang phuc vy bao v
moi trudng theo do sé ngay cang cd quy md md rong. Chi co
dicu doi vai co hdi nay, néu ching ta khing cham chut thi
$¢€ rit dé vudr mat.

Ong cd loi khuyén nao danh cho cde doanh nghiép ddu tw
bdt dgng san du lich?

- Xin nhic lai mit bi quyét: “Dimg bao gig di mot minh”
Doanh nghiép coé thé tan dung va dén diu xu hudng cong
nghé s6 ciing nhu tan dung co hoi lién ket thing qua céde ciu
ndi quéc té. Da va dang co nhiéu doanh nghiép bat dong san
dp dung cong nghé s6 vao cung cip nhirng san pham dia
dc thing minh. Cac tap doan qudc t& lon chuyén nganh du
lich, khach san, trén thuc &, sé khong cha trong cau chuyén
mua lai ma quan rdm dén khd nang cing tiéng noi hop tdac
vdi cdc doanh nghiép Viét Nam. Nhirng thuong v M&A va
gia tri tai san doanh nghi¢p sé duge “dinh gid” bao gém cic
véu 14 nay.

LE THUAN thuc hign
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