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Ocakavania svetovej ekonomiky a rastu vgnosov su optimistické.
Prilezitosti vidia CEOs najmda v novych technoloégiach.
Vyplyva to zo 'Slovenského CEO prieskumu 2014’ spoloc¢nosti PwC a magazinu
Forbes

Poradenska spolo¢nost PwC v spolupraci s magazinom Forbes zistovali, ako vnimaju CEOs
podnikatelské prostredie na Slovensku. 122 generalnych riaditefov firiem pdsobiacich na Slovensku
sa s nami v ,Slovenskom CEO prieskume 2014“ podelilo 0 svoje nazory a skusenosti.

Ocakavania svetovej ekonomiky a rastu vynosov

Vrcholovi manazéri pdsobiaci na Slovensku maju ovela viac optimizmu nez pred rokom. Kym vlani len
15 % generalnych riaditelov na Slovensku ¢akalo, Ze sa vyvoj svetovej ekonomiky v nasledujicom
roku zlepsi, teraz je to 45 %.

Otvorenost nasej ekonomiky zaroven spdsobuje, Ze viera v zlepSenie makrodat sa prelieva i do
svetlejSich oakavani pre vlastny biznis. V nasledujucich 12 mesiacoch si az 40 % manazérov mysli,
Ze vynosy ich firiem na Slovensku s urcitostou porastu, 36 % hovori ,skér ano” (vlani to bolo 29, resp.
38 %).

Ocakavate rast vynosov Vasej spoloc¢nosti v nasledujucich 12 mesiacoch?

Urcite / Very confident

Trochu dno / Somewhat confident

Nie velmi / Not very confident mSK 2014

SK 2013
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M svet / world

Vdbec nie / Not confident at all
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Top prilezitosti pre rast: organicky rast a inovacie

Inovacie, ktoré z nasho vlanajsieho prieskumu vysli ako vitaz v hodnoteni najvyznamnejSich
prilezitosti pre rast firiem, sa aj tento rok drzia na zozname vysoko. Az 38 % generalnych riaditelov ich
oznacilo ako svoju prvotnu volbu. No tentoraz nasli premozitela: 46 % respondentov povazuje za

top rastovu prilezitost’ zvySenie svojho podielu na existujucich trhoch, teda organicky rast tam, kde uz
firma pOsobi.

Co povazujete za najvyznamnejsiu prilezitost pre rast Vasej spoloc¢nosti v nasledujiicich 12 mesiacoch?
2% A . e
M Zvysenie podielu na existujucich trhoch /

Increased share in existing markets - 46%

4% 2%

M Inovacie produktov a sluZieb / Product/service
innovation - 38%

B Nové geografické trhy / New geographic markets
-8%

M Fuzie a akvizicie / M&A - 4%

Nové spolocné podniky, strategické aliancie /
New joint ventures, strategic alliances - 2%

Neviem / Don’t know - 2%

Kam smeruju investicie firiem na Slovensku? Najvacsi narast
zaznamenali technologie

Krizové roky generalnych riaditelov naudili, Ze investicie do prevadzkovej efektivnosti si nevyhnutné,
aby uspesne zvladli konkurenény boj. Viac ako polovica (54 %) ich zaradila medzi svoje tri hlavné
investiCné priority.

Medzi ne patri tiez neustale vylepSovanie sluzieb zdkaznikom (48 %). To m6ze mat réznu podobu,
napriklad implementaciou novych technoldégii. Prave nové technolégie si medzi investiCnymi prioritami
najviac polepsili. Kym vlani ich do svojho vyberu zaradila necela tretina manazérov, tentoraz

to bolo 44 %. Do vyskumu, vyvoja a inovacii chce v nasledujicich 12 mesiacoch investovat zhruba
tretina oslovenych CEOs.

Do ktorych oblasti planujete prioritne investovat’ v nasledujucich 12 mesiacoch? Respondenti mohli oznacit’ 3 oblasti.

ZvySenie prevadzkovej efektivnosti (56% 2013) 54%
\VylepSenie sluzieb zakaznikom (61% 2013) 48%
Implementacia novych technolégii (32% 2013) 44%
Rast zakaznickej zakladne (37% 2013) 40%
\VVyskum, vyvoj a inovacie (31% 2013) 34%
\/yrobné kapacity (17% 2013) 26%
RieSenie otazky nedostatku talentov (8% 2013) 15%
Nové fuzie, akvizicie, spolo¢né podniky a strategické zoskupenia (13% 2013) 12%
Zabezpecenie vstupnych surovin a komponentov (5% 2013) 2%
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»Vidime kombinaciu investicie do technolégii a sustredenie na sluzby zakaznikom na mnohych
prikladoch vo svete aj na Slovensku. Telekomunikacné firmy bojuji o klienta na webe uz davno a
s novymi digitélnymi stratégiami sa pridavaju aj energetické firmy. Banky sa snaZia diferencovat
inovativnymi mobilnymi aplikaciami a niektoré im venuju podstatnu &ast svojej komunikacie.
Spoloénym menovatelom je jednoduchost pristupu, mobilita a nova sluzba.

Dalsi vyrazny trend méze byt digitalizacia nasich domovov (Google nedévno kuipil Nest, spoloénost s
inteligentnym termostatom a protipozZiarnym hlasi¢om za USD 3.2 mid.) a aut (Apple oohlasil na
Zenevskom autosalone systém projekcie obrazovky iPhone na integrovany hlavny monitor v
niektorych novych autach a Google pripravuje svoj systém). V americkych reklamach na auta sa
venuje tymto "smart" elementom podstatna éast priestoru. A kedZe technoldgie dokazu pbdsobit velmi
disruptivne na zauzivané obchodné modely, digitalna stratégia ¢asto rozhoduje o byti a nebyti firmy."”
komentuje Alexander Srank, partner poradenskej spolo¢nosti PwC.

Viac informacii o ,Slovenskom CEO prieskume 2014 PwC a magazinu Forbes najdete na
www.pwc.com/sk/ceo-prieskum.

Informacie o globalnom CEO prieskume PwC su dostupné na www.pwc.com/ceosurvey.

Poznamky pre vydavatel’a
Slovensky CEO prieskum 2014

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost PwC v spolupraci so slovenskou ediciou magazinu
Forbes. Osloveni CEOs odpovedali prostrednictvom on-line alebo tlatenej verzie dotaznika v obdobi
od 1. decembra 2013 do 28. februara 2014. Prieskumu sa zucastnilo 122 vrcholnych predstavitelov
fiiem pdsobiacich na Slovensku z réznych odvetvi.

Charakteristika firiem zastupenych v prieskume:

Typ: 56 % dcérska spolo&nost’ zahrani€¢nej materskej spolo¢nosti, 40 % slovenska spolo€nost’ v
sukromnom vlastnictve, 4 % dcérska spolo€nost inej slovenskej spolo¢nosti.

Dizka podnikania na Slovensku: 48 % pét az patnast rokov, 40 % patnast aZ dvadsatpéat rokov, 9 %
viac neZ dvadsatpat rokov, 3 % menej nez pat rokov.

VysSka vynosov: 31 % 5 — 15 mil. EUR, 18 % 15 — 30 mil. EUR, 18 % 30 — 100 mil. EUR, 14 % menej
nez 5 mil. EUR, 10 % viac nez 250 mil. EUR, 9 % 100 — 250 mil. EUR

O magazine Forbes

Forbes Slovensko je mesacna slovenska edicia magazinu Forbes vydavana spolo€nostou Business
Consulting & Media, s.r.o. podfa licenénej zmluvy s Forbes Media LLC. Forbes Media zahffia Forbes,
najvacsiu znacku medzi biznis médiami, Forbes.com ako aj 29 licencovanych edicii. Viac informacii
najdete na www.forbes.sk.

O spoloénosti PwC

Firmy PwC pomahaju organizaciam i jednotlivcom vytvarat ti hodnotu, ktord hfadaju. Sme sietou
fiiem v 157 krajinach s vySe 184 000 pracovnikmi, ktori robia vSetko pre to, aby poskytovali kvalitné
auditorské, danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej stranke
WWW.pwc.com/sk.

Oznacenie PwWC sa vztahuje na siet PwC a/alebo jednu ¢i viacero jej Clenskych firiem, z ktorych kazda
je samostatnym pravnym subjektom. DalSie informécie najdete na stranke www.pwc.com/structure.

2014 PwC. Vsetky prava vyhradené.
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