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Uvodné slovo zo strany vedenia

Vitajte pri €itani nasej Spravy o transparentnosti za rok 2022

Poslanim PwC je budovat déveru v spolo€nosti a rieSit zavazné problémy. Sme globalnou sietou firiem

v 152 krajinach sveta s vy3e 327 000 zamestnancami, ktori sa zaviazali dodrziavat kvalitu pri poskytovani
auditorskych, poradenskych, danovych a pravnych sluzieb. Sme odhodlani presadzovat kultdru vysokej
kvality a vynimocnosti, ktora je klu€ovou charakteristikou nasho poslania.

V septembri 2021 sme v PwC v regidne strednej a vychodnej Eurépy (CEE) aktivovali The New Equation,
prelomovu globalnu stratégiu PwC, ktora reaguje na zasadné zmeny vo svete, vratane novych prevratnych
technoldgii, klimatickych zmien, nestalej geopolitickej situacie a pretrvavajucich désledkov pandémie
COVID-19. Tato nova stratégia vychadza z analyzy globalnych trendov a tisicok rozhovorov a debat s
klientmi a zainteresovanymi stranami. Stavia na vySe desatrocCie trvajucom permanentnom raste vynosov a
neustalych investicii. Zameriava sa na dve navzajom prepojené potreby, ktoré budu musiet klienti v
nasledujucich rokoch riesit. Prvou z nich je budovanie dévery, ktoré v minulosti nebolo nikdy také délezité a
ani také naro¢né. Druhou je potreba trvalo prinasat’ ¢o najlepSie vysledky v prostredi, v ktorom nikdy predtym
nevladla taka ostra konkurencia, nikdy v minulosti nebolo také vysoké riziko naruSenia zabehanych spdsobov
fungovania a myslenia a kde dosial' nikdy neboli také vysoké spolo¢enské oCakavania.

V roku 2022 ohlasila PwC CEE nasledujuce zavazky tykajuce sa stratégie The New Equation:

* Investicie do kapacit pre sluzby klientom a ESG (Environmental, Social and Governance) — 6 mil. USD
pre ESG, a to vytvorenim Centra excelentnosti pre oblast ESG v CEE,

* Net Zero — spustenie nastroja na sledovanie CO, v CEE,

*  New World, New Skills (Novy svet, nhové zruénosti) — do konca roka 2023 zvysit digitalnu gramotnost
12 000 naSich pracovnikov,

* People and Talent (Ludské zdroje a talenty) — vy&lenenie vySe 10 mil. USD na rozvojové aktivity a
aktivity podporujuce zdravy Zivotny Styl.

Viac informacii o stratégii The New Equation najdete na webovej stranke https://www.pwc.com/gx/en/.

Percento respondentov z radov odbornikov na audit, ktori uviedli nasledovné:

Lidri, s ktorymi spolupracujem, podporuju kolaborativne spravanie v ramci firmy, aby sme vedeli nasim
klientom poskytovat’ vysoko kvalitné sluzby

84 % 82 %

FY22 FY21
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https://www.pwc.com/gx/en/

Uvodné slovo zo strany vedenia

Pristup PwC k budovaniu dévery je koncipovany tak, aby napifial rastice o&akavania tykajlce sa
transparentnosti, zodpovednosti a angazovanosti zainteresovanych stran. Spaja odborné znalosti tykajuce sa
auditu, dani a C¢innosti potrebnych na dodrziavanie platnej legislativy s usilim rozSirovat Specializované
schopnosti v takych oblastiach, akymi su napr. kyberneticka bezpe€nost, ochrana osobnych tdajov, ESG ¢i
umela inteligencia. Taktiez uznava délezitost kvality, ako aj to, Ze vykaznictvo a dodrziavanie predpisov
predstavuju iba jedno ohnivko v retazci, do ktorého patri kultura organizacie, exekutivne zmyslanie, zladené
Standardy, certifikovani odbornici, prisne kontroly, na mieru prispdsobené technoldgie a primerané riadenie.

Podobne ako pri budovani dévery si aj dosahovanie trvalych vysledkov vyZaduje, aby sme pracovali
integrovanym spdsobom. Namiesto tradi€ného pristupu k transformacii, ktory sa opiera najma o vyuzivanie
technologickych vydobytkov, sa PwC zameriava na vysledky, ktoré sa usilujeme dosiahnut vlastnym usilim.
Aby sme vedeli klientom prinasat dohodnuté vystupy, mobilizujeme nasich odbornikov na mnohé oblasti, o. i.
na stratégiu, digitalne a cloudové sluzby, tvorbu hodnét, fludské zdroje a organizaciu, dane, vykaznictvo
tykajuce sa udrZzatefného rozvoja, obchodné transakcie, sluzby zamerané na obnovu podnikatelskej ¢innosti,
pravne zalezitosti ¢i dodrziavanie platnej legislativy.

Nasa nova stratégia vychadza z nasho trvalého zavazku poskytovat vysoko kvalitné sluzby.

Tato Spravu o transparentnosti sme vypracovali za kalendarny rok 2022, a to v sulade s poziadavkami ¢l. 13
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 o osobitnych poZiadavkach tykajlcich sa
Statutarneho auditu subjektov verejného zaujmu a § 7, bod (1), pism. €) zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o
Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov.

Véra Vytvarova

Country Managing Partner

Bratislava, 28. aprila 2023
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Uvodné slovo zo strany vedenia

Slovo na uvod zo strany lidra oddelenia auditu

Dévera je jadrom vSetkého, o v PWC robime. Je elementarnym predpokladom napifiania poslania naej firmy. Jednym
zo spbsobov budovania dévery je transparentné konanie.

Ako auditori sme si plne vedomi toho, Ze existuje aj iny dblezity faktor posilfiovania ddvery, a tym je kvalita naSich
externych auditov. Preto je nam poteSenim predstavit Spravu o transparentnosti za nas predchadzajuci finanény rok,
ktory sa skoncil 31. decembra 2022. Priblizujeme v nej, akym spdsobom udrzujeme a posilfiujeme kvalitu nasich
auditorskych prac. Sprava opisuje naSe postupy, systémy a procesy na zabezpecenie kvality, vysledky najdélezitejsich
programov na jej sledovanie a preverovanie, ako aj spésob, akym podporujeme kultdru kvality na kazdej drovni nasej
firmy. Obsahuje zoznam spolocnosti verejného zaujmu, pre ktoré sme vykonavali audity, a uvadza aj celkové vynosy z
naSich auditovych i neauditovych zakaziek.

Rozsirenie definicie kvality auditu

Vitame verejné debaty, ktoré su vyvolané transparentnostou v oblasti zabezpecovania kvality vykonu auditu. Sme
presvedceni, ze existuje mnoho faktorov, ktoré prispievaju ku kvalitnému auditu, a Ze zainteresované strany sa musia
oboznamit’ s celym radom opatreni, aby ziskali vyvazeny obraz o kvalite auditu na Slovensku.

Pokracéovanie v diskusii o kvalite auditu

NaSa auditorska Cinnost je zakladom pre nasu stratégiu a obchodnu znacku. Nadalej investujeme nemalé financné
prostriedKy i Usilie do neustaleho zlepSovania kvality auditu zavadzanim novych systémov a technolégii, procesov na
identifikaciu rizik ako aj odborného vycviku a dalSieho vzdelavania naSich zamestnancov. Som hrdy na ulohu, ktoru
zohravame pri otvarani diskusie o kvalite auditu na Slovensku. Vitam prilezitost pokracovat v tejto debate
prostrednictvom nasej Spravy o transparentnosti.

Nasim koneénym cielom je presvedgit Urad pre dohlad nad vykonom auditu, Ze sme ziskali primerané uistenie vo
vSetkych oblastiach auditu. Neustale planujeme a realizujeme zlepSenia kvality, ktoré s zamerané na dosiahnutie tohto
ciela.

Martin Gallovic¢

lider oddelenia auditu v PwC
Slovensko

PwC | Sprava o transparentnosti



Prehl'ad roka

Prieskum medzi partnermi
a zamestnancami

69 %

nasich zamestnancov a partnerov
sa zucastnilo na prieskume Global
People Survey

84 %

respondentov je presvedCenych,
Ze su vedeni k poskytovaniu
vysoko kvalitnych sluZieb

Skolenia v oblasti auditu — FY22

Pocet hodin za partnerov a zamestnancov

16 920
ucebnia

13 040
online

Celkovy pocet absolvovanych hodin:
37 423

7 463
ACCA

Pracovné
skisenosti
partnerov PwC

oR

Priemerna doba, ktoru nasi partneri
odpracovali v PwC

22 rokov

11 096
online

32 466

Hodiny odbornej pripravy v oblasti auditu a uc¢tovnictva

Nas systém riadenia
kvality

Celkovy pocet hodin stravenych
monitoringom v regiéne CEE

8 900 hodin v regiéne CEE
108 hodin (v priemere) za krajinu

11 663
ucebna

Previerky v redlnom ¢ase

Pocet auditovych zakaziek
zahrnutych do programu previerok
v realnom Case

2 auditové zakazky
0 ziadne zavazné zistenia

Skolenia v oblasti auditu — FY21

Pocet hodin za partnerov a zamestnancov

9707
ACCA

Celkovy pocet absolvovanych hodin:

Pocet hodin odbornych Skoleni v oblasti auditu a uctovnictva, ktoré PwC kazdoro€ne zabezpecuje svojim

zamestnancom

Partneri

Direktori

Manazéri

Senior Asistenti
53

Asistenti

0 20 40 60 80 100 120
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Prehl'ad roka

Priemerny roény poc€et nad€asov podla funkéného zaradenia (nad ramec 40-hodinového
pracovného tyzdna)

FY22 - Nadéasy podla funkéného zaradenia FY21 - Nadéasy podla funkéného zaradenia

1517 3 206 12169 4 292 1450 1397 9717 6315
Partneri Manazéri ASs%TIeor:ti Asistenti Partneri Manazéri ASs?sTeor:ti Asistenti

Pomer poctu hodin stravenych na audite jednotlivymi €lenmi auditorskych timov

Manazér ku Zamestnanci 1 ku (4,6 1 ku 4,4 1 ku 13,6 1 ku 2,7
==l ku  Zamestnanci 1 ku 22,8 1 ku 23,9 1 ku 34,7 1 ku 27,1

Miera fluktuacie v auditorskom time podla funkéného zaradenia

FY22 FY21
3 % 11 % 16 % 19 % 10 % 21 %
Manazéri Senior Asistenti Asistenti Manazéri Senior Asistenti Asistenti
Odborna pomoc a podpora Vyuzivanie Centier Vyuzivanie
poskytovania sluzieb Kompetenénych centier
1ku 4,5 7,6 % 9,6 %
U4, ; 0 : 0
Pomer partnerov poskytujucich Percento hodin auditu, ktory Percento hodin auditu, ktory
odbornu pomoc a podporu k vykonali Centra poskytovania vykonali Kompetenéné centra
celkovému poctu partnerov pre sluzieb (Service Delivery Centres) (Competence Centres)

oblast auditu

PwC | Sprava o transparentnosti 8
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Siet PwC

Globalna siet’

PwC je znacka, pod ktorou ¢lenské firmy PwCIL pdsobia a poskytuju profesionalne sluzby. Tieto firmy spolu tvoria siet
PwC. ,PwC* sa ¢asto pouziva na oznacenie jednotlivych firiem v ramci siete PwC, na oznacenie niektorych z nich, alebo
aj vSetkych spolocne.

V mnohych &astiach sveta zakony vyzaduju, aby uctovné firmy mali miestnych viastnikov a aby boli nezavislé. Siet PwC
nie je ani globalne partnerstvo, ani jedna firma, a ani nadnarodna korporacia. Tvoria ju firmy, ktoré si samostatnymi
pravnickymi osobami.

PricewaterhouseCoopers International Limited

Firmy patriace do siete PwC su ¢lenmi alebo maju iné prepojenia na spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), ktora je anglickou sukromnou
spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym. PwCIL nevykonava uctovnictvo ani neposkytuje
sluzby klientom. Jej Ulohou je skoér pdsobit ako subjekt, ktory koordinuje pracu
Clenskych firiem siete PwC. Sustredujic sa na také klu¢ové oblasti ako stratégia,
znacka, rizika a kvalita, koordinuje vypracuvanie a implementaciu spésobov konania a
iniciativ, aby zabezpecila spolo€ny a koordinovany pristup v jednotlivych ¢lenskych
firmach. Clenské firmy PwCIL mézu pouzivat nazov PwC a vyuzivat zdroje a metodiky
siete PwC. Okrem toho moézu vyuzivat zdroje inych ¢lenskych firiem, resp.
zabezpeclovat poskytovanie odbornych sluzieb inymi ¢lenskymi firmami &i inymi
subjektmi. Na oplatku su ¢lenské firmy povinné dodrziavat urcité spolo¢né postupy a
zachovavat' Standardy siete PwC tak, ako ich navrhuje a stanovuje PwCIL.

Siet PwC nepredstavuje jednoliate medzinarodné partnerstvo. Clenska firma neméze
konat ako zastupca spolo¢nosti PwCIL ani ziadnej inej ¢lenskej firmy, nemdze k
niComu zaviazat inu ¢lensku firmu, je zodpovedna iba za svoje vlastné Ciny Ci
opomenutia a nie za konanie a opomenutia spolo¢nosti PwCIL ¢i inych jej ¢lenskych
fiiem. Podobne neméze spolo€nost PwCIL konat’ ako zastupca inej ¢lenskej firmy,
nemdze k nicomu zaviazat nijaku ¢lensku firmu a je zodpovedna iba za svoje vlastné
¢iny ¢i opomenutia. PwWCIL nema pravo ani schopnosti kontrolovat, ako ¢lenské firmy
uplatfiuju odborny usudok.

PwCIL ma tieto organy spravy a riadenia:

¢ Globalne predstavenstvo (Global Board) - je zodpovedné za spravu a
riadenie PwCIL, dohlad nad vedenim siete (Network Leadership Team) a
schvalovanie jej Standardov. Toto predstavenstvo, ktoré nema Ziadnu externu
funkciu, ma 20 &lenov. Dvaja su vymenovani ako externi nezavisli riaditelia a
zvySnych 18 &lenov predstavenstva volia partneri vSetkych PwC firiem vo svete
kazdé Styri roky.

¢ Vedenie siete (Network Leadership Team) - je zodpovedné za vytyCovanie
celkovej stratégie siete PwC a Standardov, ktoré sa PwC firmy zaviazali
dodrziavat.

* Rada pre stratégiu (Strategy Council) - tvoria ju lidri najvacsich firiem a
regionov PwC, ktori odsuhlasuju strategické smerovanie siete a zabezpeduje
sulad pri vykonavani stratégie.

* Globalny tim veducich pracovnikov (Global Leadership Team) - je
vymenuvany vedenim siete a vykonnym riaditefom siete PwC, ktorym sa
zaroven aj zodpoveda. Jeho ¢lenovia su zodpovedni za vedenie timov
zostavenych z pracovnikov firiem siete a ich ulohou je koordinovat’ aktivity
naprie€ vSetkymi oblastami nasej podnikatelskej ¢innosti.

Adam Krason, su¢asny vykonny riaditel PwC CEE, je ¢lenom Rady pre stratégiu a
udrziava nase vztahy s vedenim siete od 1. januara 2023. Nick Kés, zastaval
poziciu vykonného riaditela PwC CEE do 31. decembra 2022.

PwC | Sprava o transparentnosti 10
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Nas pristup k zabezpeceniu kvality

/@ Definicia kvality
a firemna kultara

V PwC definujeme kvalitné sluzby ako sluzby, ktoré
trvale napifiaju o¢akavania nasich zainteresovanych
stran a ktoré su vykonavané v sulade so vietkymi
platnym Standardmi a postupmi. DéleZitou sucastou pri
napifiani tejto definicie kvality je budovanie takej firemnej
kultary v ramci siete 327 000 fudi, ktora zdoraziuje, ze
kvalita je zodpovednostou kazdého jednotlivca, vratane
nasich 383 pracovnikov. PokraCovat' v budovani a
posilfiovani tejto kultury kvality je vyznamnou prioritou
pre nase globalne i lokalne manazérske timy a je to
oblast, ktora zohrava rozhodujucu ulohu pri hodnoteni
ich pracovného vykonu.

@n Meranie kvality
a transparentnost’

Pre v3etky oblasti nasej Cinnosti musi mat’ kazda PwC
firma — ako sucast dohody, na zaklade ktorej sa stava
¢lenom siete PwC — zavedeny dokonale prepracovany
systém riadenia kvality, kazdy rok posudzovat' a
vyhodnocovat jeho fungovanie a ziskané vysledky
komunikovat globalnemu vedeniu. Tieto vysledky sa
potom podrobne rozoberaju s vedenim kazdej lokalnej
firmy a ak nedosahuju o€akavanu uroven, dohodne sa
plan napravy, pricom vedenie lokalnej firmy je osobne
zodpovedné za jeho UspesSnu implementaciu.

KedZe sa nase sluzby menia a rozvijaju, potreby i
oCakavania naSich zainteresovanych stran sa takisto
menia, neustale skimame a aktualizujeme velkost,
rozsah a fungovanie nasho systému riadenia kvality a
investujeme do programov na zvysSenie kvality sluZieb,
ktoré poskytujeme.

12



Osobitné zameranie na kvalitu auditu

Kvalita prace, ktort odvadzame, je jadrom celej siete PwC, a preto investujeme znacné a Coraz vacsie mnozstvo
zdrojov do jej neustaleho zvySovania vo v8etkych nasich Cinnostiach. Predpokladom je mat’ silnu infrastruktaru pre
zabezpecenie kvality, podporovanu fudmi na spravnom mieste, nalezitymi nastrojmi a pokrocilym technologickym
vybavenim tak na urovni siete, ako aj v nasej firme. Organizacia presadzovania kvality v ramci globalnej siete PwC
pod nazvom Global Assurance Quality (GAQ) sa sustreduje na podporu €lenskych firiem pri presadzovani,
podporovani a neustalom zvySovani kvality auditu prostrednictvom efektivnych pracovnych postupov, nastrojov,
usmerneni a systémov vyuzivanych na podporu a monitorovanie kvality a na vytvorenie primeranej urovne

konzistentnosti v tom, ¢o robime.

Kazda firma je zodpovedna za vyuzivanie zdrojov, ktoré jej poskytuje siet PwC v ramci nasho usilia prinasat

kvalitu a napifat o&akavania zainteresovanych stran.

Ramec QMSE

Aby mohla siet PwC poskytovat sluzby efektivnym

a uginnym spdsobom, ktory spifia ogakavania nasich
klientov a ostatnych zainteresovanych stran, vytvorila
rdmec pre riadenie kvality na zabezpecenie excelentnosti
sluzieb (Quality Management for Service Excellence,
QMSE), ktory zaclefiuje riadenie kvality do obchodnych
procesov a do celofiremného procesu riadenia rizik.

Tento ramec zavadza celkovy ciel pre oblast kvality,
ktory je doplneny viacerymi Ciastkovymi cielmi pre jej
riadenie. Na$ systém riadenia kvality musi byt preto
navrhnuty a musi fungovat tak, aby bolo mozné
dosiahnut tieto ciele s primeranou istotou.

Osobitné zameranie na kvalitu auditu

Vykonavanie vysokokvalitného auditu je jadrom nasho
poslania. VSetko na8e Usilie smeruje k tomuto cielu. Ked
nastane pripad, Ze na8a praca nedosiahne Standardy,
ktoré sme si sami stanovili alebo ktoré stanovili
regulacné organy, berieme kazdy takyto pripad vefmi
vazne a snazime sa z neho €o najviac poucit, aby sme
zvySili kvalitu na8ich buducich auditov.

Spravne ciele a zdroje

V snahe pomdct realizovat tuto stratégiu stanovila siet
PwC jasné ciele tykajuce sa kvality auditu a poméaha
nam ich dosiahnut. Nase timy mdéZu poskytovat’ kvalitné
auditorské sluzby iba vtedy, ked maju pristup k
potrebnym zdrojom — jednak personalnym (dostatony
pocet kvalifikovanych fudi) a jednak materialnym
(technologické vybavenie). Preto sa nase ciele v oblasti
kvality sustreduju na to, aby sme mali k dispozicii
nalezité zdroje — tak na urovni Clenskej firmy, ako aj v
ramci celej siete — a aby sme ich vyuZivali na
dosahovanie nasSich vlastnych Standardov i profesijnych
poZiadaviek. Tieto zdroje sa mdzu rozvijat len pod
spravnym vedenim a v kulture kvality, ktora podporuje
spravne hodnoty a korektné spésoby spravania.

PwC | Sprava o transparentnosti

Integrované a spravne zladené ciele

Ciele v oblasti kvality sa sustreduju na to, aby sme mali

k dispozicii spravnych fudi, ktorych pracu budu
podporovat efektivne metodiky, procesy a technoldgie, a
aby dani fudia boli spravne usmerfiovani a kontrolovani.
Tito pracovnici predstavuju zdroje, ktoré su podla nasho
nazoru nanajvys dolezité pre dosahovanie a udrzanie
kvality auditu. Dosahovat tieto ciele poméaha viacero
Specializovanych oddeleni na urovni siete, ktoré vyvijaju &i
vypracuvaju praktické nastroje, usmernenia a systémy na
podporu a monitorovanie kvality auditu v ramci celej nase;j
siete. Ta tieto prvky nasledne integrovala a zladila tak, aby
tvorili komplexny, celistvy a vzajomne prepojeny ramec
riadenia kvality, ktory si vieme prisp&sobit’ svojim
individualnym potrebam a okolnostiam.

Konzistentné poskytovanie kvalitného
finalneho produktu

Ustrednym motivom celého ramca je uvedomenie si, ze
riadenie kvality nie je samostatnym konceptom, ale Ze
musi byt hiboko zakorenené vo v8etkom, €o robime ako
jednotlivci, timy, firmy i cela siet. Realizovat ciele v oblasti
kvality nam pomahaju vybrané klu€ové Cinnosti, ktoré
povazujeme za nevyhnutné pre oblast kvality,
zameriavajuce sa najma na budovanie kvalitnej
infradtruktury a organizécie. Tieto kfucové aktivity podla
potreby navrhujeme a dopifiame tak, aby sme reagovali na
identifikované rizika pri dosahovani kazdého jedného ciefa
v oblasti kvality.

Hodnoty a profesionalny usudok

Vlykonavanie kvalitnych auditov si vyZaduje viac nez iba
spravne procesy. Hlavnou ulohou auditora je s
Lprimeranou” mierou istoty posudit, ¢i u¢tovna zavierka,
ktoru vypracovalo vedenie auditovanej spolo¢nosti,
neobsahuje ,vyznamné nespravnosti“ — a to na zaklade
profesionalneho Usudku o tom, i poskytuje objektivny
obraz o finanénej situacii spolo€nosti a vysledku jej
hospodarenia. Aby mohol auditor vykonat toto posudenie
efektivnym spésobom, musi vyuzit’ vSetky zdroje, ktoré
boli vytvorené v sulade s naSimi cielmi v oblasti kvality.
Patri medzi ne napr. aplikacia etického spravania v sulade
s hodnotami, ktoré presadzuje PwC, profesionalny
skepticizmus, odborné schopnosti a zru€nosti, ako aj
profesionalny Usudok — a to vSetko s podporou najnovsich
technologii. 13



Vplyv vonkajsich faktorov na nas systém
riadenia kvality

V poslednych rokoch svet musel a stale este musi rieSit viaceré bezprecedentné situacie, po¢nuc globalnou
pandémiou COVID-19 a konc¢iac prebiehajiucou vojnou na Ukrajine, ktoré su v prvom rade obrovskymi ludskymi
tragédiami. Nas systém riadenia kvality reaguje na meniace sa rizika na zaklade dosahov na naSich klientov,
zamestnancov i na spbsob, akym fungujeme, o. i. aj prijatim ¢i zvazovanym zavedenim novych &i revidovanych
zasad a postupov, ktoré v nasej firme uplatfiujeme. V ramci QMSE je systém riadenia kvality navrhnuty tak, aby

pri svojom fungovani zohladfioval zmenené skutocnosti a okolnosti, Coho vysledkom su:

* nové alebo meniace sa rizika spojené so zabezpecenim kvality pre dosiahnutie jedného &i viacerych

kvalitativnych cieflov,

* zmeny v posudzovani existujucich rizik spojenych so zabezpecenim kvality,
* zmeny v koncepcii systému riadenia kvality nasej firmy vratane reakcii na existujuce rizika.

Ramec QMSE nam pomohol zorientovat sa v zmenach, ku ktorym doSlo v prostredi nasej firmy, zhodnotit
uplnost a ucinnost nasich reakcii (vratane potreby akéhokolvek dodatoéného monitorovania a identifikacie
nedostatkov pri odhalovani a zmierfiovani novych &i vznikajucich rizik spojenych so zabezpe€enim kvality).

Vymena skusenosti a informacii o vyvoji
situacie v suvislosti s pandémiou COVID-19

Uz v pociatonych fazach pandémie vytvorila siet PwC
tim fudi, ktory ma za ulohu monitorovat’ vyvoj situacie
vo svete a upozorfiovat’ na oblasti zasadného vyznamu,
aby sme zabezpecili, ze nedochadza ku kompromisom
v oblasti kvality auditu. Aj po viac ako troch rokoch od
vypuknutia pandémie sa stale sustredujeme na tie
oblasti, ktoré maju dosah na nasich klientov,
zamestnancov i spésob, akym fungujeme. Riadili sme sa
radami a odporucaniami, ktoré vypracovala nasa siet,
aby sme na8im auditorskym timom poskytovali
konzistentné vedenie a usmernenie v oblasti
zabezpecenia kvality auditu a vybavili ich tak, aby vedeli
zohfadnovat Specifické pomery u nasich klientov a
primerane na ne reagovat.

Pandémia COVID-19 spésobila, Ze sme pri nasich
auditoch museli €elit mnohym novym vyzvam: od
spbsobu, ako fungujeme ako tim, ked planujeme a
realizujeme audit, az po to, ako komunikujeme a
spolupracujeme s klientmi pri snahe ziskat potrebné
auditorské dékazy a vykonat $pecifické auditorské
postupy (napr. fyzicku inventiru zasob).
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Reakcia nasej siete na vojnu na Ukrajine
vratane odchodu spolo¢nosti PwC Rusko

a PwC Bielorusko zo siete PwC a nas postoj
k sankciam

Po invazii ruskej armady na Ukrajinu sa siet PwC zo
vSetkych sil usiluje ¢o najviac pomahat nasim tamojSim
kolegom a podporovat humanitarne akcie uréené na
pomoc obyvatelom tejto krajiny.

V reakcii na spominany vojensky konflikt prijala siet PwC
viaceré opatrenia vratane rozhodnutia, Ze za danych
okolnosti by PwC nemala mat &lenské firmy v Rusku

a Bielorusku. Spolo¢nosti PwC Rusko a PwC Bielorusko
preto nasledne zo siete PwC vystupili.

Siet PwC navySe ukoncila prace pre ruské pravnické

i fyzické osoby, na ktoré su uvalené sankcie. Akékolvek
sankcie voci ruskym firmam ¢&i jednotlivcom prijaté
kdekolvek vo svete sa aplikuju v celej sieti PwC. Ta
takisto nebude prijimat’ nijaké zakazky od ruskej
federalnej vlady &i ruskych statnych podnikov. Okrem
toho boli vykonané previerky s cielom identifikovat
z&kazky pre ruskych klientov, na ktorych sa sankcie
nevztahuju, a posudit vhodnost akéhokolvek
prebiehajuceho obchodného vztahu.

Reakcia nasej siete na vojnovy konflikt (vratane odchodu
spolo¢nosti PwC Rusko a PwC Bielorusko z nej a nasho
postoja k sankciam), ako aj zvazovanie SirSich rizik,
ktoré maju dosah na nasich klientov, sa v systéme
riadenia kvality naSej firmy zohladfuju prostrednictvom
identifikacie potencialnych rizik spojenych so
zabezpecenim kvality, ktoré sa mohli alebo m6zu objavit.
Nasa firma monitoruje opatrenia, ktoré sme uz prijali
alebo sa este len chystame prijat’ na rieSenie
identifikovanych rizik, aby sme posudili, &i je potrebné
urobit dalSie zmeny v naSom systéme riadenia kvality
alebo ako realizujeme nase zakazky a ako
komunikujeme a spolupracujeme s klientmi.
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Vyhlasenie vedenia o efektivnosti
fungovania interného systému na kontrolu
kvality

Véra Vytvarova, Country Managing Partner spolo¢nosti PwC | l
na Slovensku, je presvedena, ze prostredie v oblasti kontroly i ‘ i !
kvality opisané v tejto Sprave o transparentnosti je \ ‘ ‘ l
v sulade so vSetkymi platnymi regulaénymi poZiadavkami :
a predpismi a Ze poskytuje primerany zéklad pre uistenie sa
o tom, ze Statutarne audity, ktoré PricewaterhouseCoopers
Slovensko, s.r.o. (dalej ako ,PwC Slovensko*) vykonava,
désledne spifiaju pozadované $tandardy kladené na ich
kvalitu.

Monitorovanie kvality je neoddelitelnou su€astou programu
neustaleho zlepSovania sluzieb, ktoré PwC Slovensko svojim
klientom poskytuje. V neustalej snahe zlepSovat a
zdokonalovat svoje pracovné metddy a postupy ako aj
zabezpedit konzistentnost' kvality svojej prace neustale
vyhodnocujeme vysledky z formalnych programov i réznych
neformalnych zdrojov. Ak sa ob¢as stane, ze sa nam
Standardy kladené na vykon nasej prace nepodari dodrzat,
berieme tieto pripady velmi vaZzne a zodpovednému partnerovi
je nariadené vykon auditu zlepSit. Na dosiahnutie zlepSenia
vykonu sa podnikaju vSetky mozné kroky vratane financnych
sankcii ¢i dokonca prepustenia.

Na zaklade vykonanych kontrol a previerok vyjadruje CMP
spolo¢nosti PwC na Slovensku spokojnost s tym, Ze interny
systém kontroly kvality funguje efektivne. VSetky zalezitosti
identifikované pomocou réznych monitorovacich a kontrolnych
procesov sa rieSia vhodnymi napravnymi opatreniami.

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu

Poslednu externu previerku zabezpecenia kvality auditu realizovanu v spolo¢nosti PwC Slovensko v sulade s ¢l. 26
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014 vykonal Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu, ktory vydal
vyslednu spravu 29. aprila 2020. Podla § 35, ods. (4), pism. a) zakona ¢&. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite sa
previerky auditorskych firiem v oblasti zabezpecenia kvality auditu vykonavaju najmenej raz za tri roky.

PwC Slovensko ma nadalej platnu registraciu na vykon statutarneho auditu v Slovenskej republike.

PwC | Sprava o transparentnosti 15
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Kulttira a hodnoty

Vedenie firmy a priklad zhora

NasSe poslanie a hodnoty, ktoré presadzujeme, su zakladom nasho uspechu. Nasim poslanim je budovat déveru v
spolo&nosti a pomahat riesit zavazné problémy. Hodnoty, ktorym verime a ktoré Zijeme, ndm pomahaju napiniat tento
zamer. Nase poslanie vyjadruje dovody, pre€o robime to, o robime, a nasa stratégia nam ukazuje, €o robit. Sposob,
ako napifiame na$e poslanie a nasu stratégiu, vychadza z nasej firemnej kultdry, nasich hodnét a spravania. Toto véetko
tvori zaklady nasho systému riadenia kvality a podmienuje to, ako fungujeme (vratane krokov zo strany nasho vedenia) a
ako budujeme déveru v spdsob nasho podnikania, déveru medzi sebou navzajom a v ramci nasich komunit.

Ked pracujeme s klientmi a kolegami na tom, aby sme budovali déveru v spolo¢nosti a pomahali riesit’ zavazné
problémy, usilujeme sa zachovavat tieto hodnoty:

2 Y. % 203

M

Bezuhonnost v konani Snaha prinasat zmeny Zaujem o inych Spolupraca  Posuvanie hranice mozného

NajdélezitejSie posolstva a odkazy oznamuje pracovnikom nasej firmy nas Country Managing Partner a lenovia
vrcholového vedenia a dalej ich prizvukuju aj partneri zodpovedni za jednotlivé zakazky. Tato komunikacia sa cielene
zameriava na to, ¢o robime dobre, a taktiez na kroky, ktoré mézeme podniknut, aby sme nasu pracu robili lepSie.
Sledujeme, &i nasi fudia veria tomu, ¢o im vedenie timo¢i, t. j. ze kvalita auditu je pre Uspech firmy nesmierne ddlezita.
Na zaklade tohto sledovania sme presved&eni, Ze nasi ludia chapu naSe ciele v oblasti zabezpecenia kvality auditu.

Ukazovatele kvality auditu

* Vysledky zamestnaneckého prieskumu alebo
globalny prieskum medzi zamestnancami:
vysledky indexu angazovanosti zamestnancov
(People Engagement Index)

* Globalny prieskum medzi zamestnancami:
vysledky Studie Quality Behaviour Index

PwC | Sprava o transparentnosti




Kulttira a hodnoty

Poskytovanie sluzieb najvyssej kvality je najddlezitejSim
faktorom na dosiahnutie nasich cielov a naplnenie
vytyCenej stratégie auditu, ktorej taziskom je posilnenie
doévery a transparentnosti nasich klientov, kapitalovych
trhov i SirSej spolo¢nosti.

Aby spolo¢nost PwC Slovensko realizovala tuto
stratégiu, tak ako bolo spomenuté vyssie, siet PwC jej
pomohla vytvorenim ramca QMSE, ktory zavadza
celkovy ciel pre oblast kvality doplneny viacerymi
Ciastkovymi cielmi pre jej riadenie. Nas systém riadenia
kvality musi byt navrhnuty a aplikovany tak, aby sme boli
schopni dosiahnut tieto ciele s primeranou istotou. Tomu
napomaha proces riadenia kvality, ktory vypracovala
nasa spolo¢nost a vedenie Useku auditu spolu s lidrami
jednotlivych oddeleni, partnermi i ostatnymi
zamestnancami.

Patri sem integrované vyuzivanie ukazovatelov kvality
auditu s cielom predvidat’ kvalitativhe nedostatky,
kontrola kvality v realnom Case s ciefom predchadzat’
problémom s kvalitou, analyza pricin s cielom pou¢it’ sa
z identifikovanych nedostatkov, a celkovy ramec uznania
a vyvodenia zodpovednosti s ciefom posilnit’ spravanie,
firemnu kultdru a opatrenia zamerané na zabezpecenie
kvality.

Tieto programy uz vo svojej podstate vyzaduju priebezné
monitorovanie a neustale zdokonalovanie systému
riadenia kvality, a to najma prostrednictvom
ukazovatelov kvality auditu, ktoré sa podla naSich
predpokladov budu znacne vyvijat v ¢ase, ked ich
budeme vyuzivat a brat’ si z nich ponaucenie.

PwC | Sprava o transparentnosti

Proces riadenia kvality

Spominany proces riadenia kvality zahffa tieto ¢innosti:

- Identifikovanie rizik, aby sme dosiahli ciele v oblasti
kvality

- Navrh a implementacia krokov ako reakcia na
identifikované rizika v oblasti kvality

Monitorovanie formy a efektivnosti zavedenych politik
a postupov vyuzivanim integrovanych monitorovacich
aktivit (napr. previerka auditu v realnom Case &i
ukazovatele kvality auditu)

Neustale zdokonalovanie systému riadenia kvality,
pricom oblasti vhodné na zlepSenie sa urcuju
kauzalnymi analyzami a implementaciou napravnych
opatreni

Vytvorenie ramca pre uznanie a vyvodenie
zodpovednosti v suvislosti s kvalitou, aby sa vyuZival
pri osobnych hodnoteniach, odmeriovani a
rozhodnutiach o kariérnom postupe

Predvidat’ kvalitativhe nedostatky:
Ukazovatele kvality auditu

Identifikovali sme skupinu ukazovatelov kvality auditu
(Audit Quality Indicators), ktoré pomahaju vedeniu Useku
auditu v€as rozpoznat potencialne rizika pre kvalitu
auditu pouzitim metrickych ukazovatelov. Tato analyza
rizik pre kvalitu auditu je neodmyslitelnou sucastou
nasho systému riadenia. Ukazovatele kvality auditu spolu
s ostatnymi indikatormi vykonnosti nam pritom davaju do
ruk kfu€ovy nastroj, ktory nam pomaha priebezne
monitorovat’ a neustale zdokonalovat nas systém
riadenia kvality.

Predchadzat’ problémom s kvalitou:
Kontrola kvality v realnom ¢ase

Vyvinuli sme program na previerku kvality auditu v realnom
Case, ktory je ur€eny na preventivne monitorovanie kvality,
vdaka ¢omu usmerfiuje pracu auditorskych timov a pomaha im
urobit’ vSetko, ¢o treba, v realnom ¢ase pocas auditu.

Poucit’ sa z identifikovanych nedostatkov:
Analyza pricin

Vykonavame analyzy, aby sme identifikovali potencialne
faktory, ktoré prispievaju ku kvalite naSich auditov. Na ich
zaklade vieme potom prijimat’ opatrenia, aby sme audity
neustale zlepSovali. Jednym z nasSich hlavnych cielov pri
takychto analyzach je zistit, ako méze firma zabezpedit ¢o
najlepsie prostredie pre nase pracovné timy, aby ich audity
dosahovali vysoku kvalitu. Zaoberame sa vSetkymi zisteniami v
oblasti kvality pochadzajucimi zo vSetkych zdrojov vratane
nasho vlastného neustaleho monitorovania nasho systému
riadenia kvality, ako aj jeho kontroly zo strany siete PwC.
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Kulttira a hodnoty

Posilnit’ zabezpecéenie kvality: Ramec pre
uznanie a vyvodenie zodpovednosti

Nas ramec pre uznanie a vyvodenie zodpovednosti
(Recognition and Accountability Framework, RAF)
podporuje fenomén kvality vo vSetkom, ¢o nasi fudia
robia pri napifiani vyty&enej stratégie, pricom tazisko
kladieme na poskytovanie sluzieb nasim klientom, na
spbsob, akym pracujeme s nasimi zamestnancami, a na
presadzovanie kultury vysokokvalitnej prace. Podla tohto
ramca su za vysledky v oblasti kvality zodpovedni
partneri i lidri zodpovedni za zakazky, ktori
nepochadzaju z radov partnerov. Ramec pre uznanie a
vyvodenie zodpovednosti zohladriuje a venuje sa tymto
najdolezitejSim prvkom:

« Viysledky v oblasti kvality: Poskytujeme transparentné
vysledky v oblasti kvality, aby sme vedeli naleZite
ohodnotit' uspechy v dosahovani kvalitativnych cielov.
Na$e vysledky v oblasti kvality zohladriuju
dodrziavanie profesijnych Standardov i Standardov a
postupov siete PwC i naSej firmy.

Spravanie: Stanovili sme oCakavanie korektného
spravania, ktoré podporuje ten spravny pristup k
zabezpecovaniu kvality, nalezita atmosféru zo strany
vedenia a silnd zaangazovanost v oblasti dosahovania
kvalitativnych cielov.

Intervencie/Uznanie: Zaviedli sme systém intervencie /
uznania, ktory podporuje a upeviiuje pozitivne
spravanie a presadzuje kulturu odovzdavania
vysokokvalitnej prace.

Postihy/Odmena: Zaviedli sme finan¢né i nefinanéné
postihy ako aj odmeny, ktoré zodpovedaju
dosiahnutym vysledkom a spravaniu a motivuju ludi ku
konaniu, ktoré prispieva k dosahovaniu stanovenych
kvalitativnych cielov.

PwC | Sprava o transparentnosti
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|;_ Etika, nezavislost’ a objektivnost’
Etika

Spoloénost PwC dodrziava zakladné principy Etického kodexu pre auditorov (Code of Ethics for Professional Accountants),
ktory vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov (IESBA, z angl. International Ethics Standards Board for
Accountants) pésobiaca pri Medzinarodnej federacii u¢tovnikov (IFAC, z angl. International Federation of Accountants),
ktorymi su:

i. Bezuhonnost — byt poctivy a ¢estny vo vSetkych profesionalnych a pracovnych vztahoch

i. Objektivhost — nedovolit, aby zaujatost, konflikt zaujmov alebo neprimerany vplyv inych previadol nad profesionalnym
a odbornym usudkom

iii. Odborna sposobilost a primerana starostlivost — udrziavat odborné znalosti a zruénosti na takej urovni, aby klient
alebo zamestnavatel mohol dostavat kvalifikovanu odbornu sluzbu zodpovedajucu suc¢asnej Urovni auditorskej praxe,
legislativy a technolégii, a konat vzdy svedomito a v sulade s platnymi odbornymi a profesijnymi normami

iv. Dovernost — zachovavat dovernost informacii ziskanych v ramci profesionalnych a pracovnych vztahoy, t. j.
nezverejiiovat takéto informacie tretim stranam bez nalezitého a konkrétneho opravnenia, ak neexistuje pravna alebo
profesijna povinnost’ na ich zverejnenie, a nevyuzivat ziskané informacie vo svoj vlastny prospech &i v prospech
tretich stran

v. Profesionalne spravanie — dodrziavat prislusné pravne predpisy a nariadenia a vyhybat’ sa akémukolvek konaniu,
ktoré by nasu profesiu diskreditovalo

Standardy siete PWC, platné pre vSetky jej Slenské firmy, sa dotykaju réznych oblasti vratane etiky a profesionalneho
spravania, nezavislosti, boja proti praniu Spinavych penazi, férovej hospodarskej sutaze, boja proti korupcii, ochrany
informacii, zdafiovania firiem a partnerov, sankénych zakonov, interného auditu a zneuzivania dévernych informacii na
obchodovanie. Dodrziavanie tychto etickych poziadaviek berieme vazne a snazime sa zachovavat ich podstatu, nielen to,
¢o je v nich explicitne uvedené. VSetci partneri a zamestnanci sa kazdy rok zdac¢astriuju na povinnych skoleniach a
kazdoro¢ne predkladaju potvrdenie o tom, ze dodrziavaju etické poziadavky, o je sucastou vzdelavania, aby chapali ich
vyznam. Partneri a zamestnanci presadzuju a dodrziavaju normy, ktoré prijala siet PwC a vedenie PwC Slovensko toto
dodrziavanie monitoruje.
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Okrem hodn6t, ktoré charakterizuju PwC ako celok (Bezuhonnost v konani, Snaha prinaSat zmeny, Zaujem o inych,
Spolupraca, Posuvanie hranic mozného), prijala Spolo€nost’ aj Standardy siete PwC, medzi inym aj Eticky kédex a s
nim suvisiace postupy konania, ktoré jasne opisuju spravanie, aké o€akavame od nasich partnerov a ostatnych
odbornikov — spravanie, ktoré nam umozni budovat déveru verejnosti. Vzhfadom na réznorodost situacii, v ktorych sa
nasi odborni pracovnici méZu ocitnut, poskytuju nase Standardy usmernenia pre Siroké spektrum okolnosti, no vzdy s
jednym spolo&nym cielom — urobit' ti spravnu vec.

Pri nastupe nového zamestnanca alebo prijati nového partnera do PwC Slovensko dostava kazdy z nich Globalny
eticky kédex PwC. OCakava sa, Ze pocas svojej profesionalnej kariéry budu konat' a spravat sa v sulade s hodnotami
vyjadrenymi v kédexe a Ze s plnou zodpovednostou, Eestne, Uprimne a profesionalnym spésobom oznamia a vyjadria
svoje znepokojenia a obavy, ak budu musiet riesit' nejaku neprijemnu situaciu alebo ked budu svedkom konania, ktoré
nebude v sulade s tymto kddexom. Kazda firma siete PwC ma mechanizmus na nahlasovanie a oznamovanie takychto
citlivych pripadov. Na stranke https://www.pwc.com/codeofconduct méze ktokolvek anonymnym spésobom nahlasit
podozrenie, Ze doSlo k nejakému incidentu. PwC Slovensko prijala ramec zodpovednosti, aby ufahgila fudom napravu
ich spravania, ak nie je v sulade s Globalnym etickym kédexom PwC.

Globalny eticky kddex PwC je k dispozicii online aj vSetkym internym &i externym zainteresovanym stranam na stranke
https://www.pwc.com/ethics.

Naostatok, Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) poskytuje usmernenia (vratane Smernic OECD
pre nadnarodné spolo¢nosti, dalej len ,Smernice OECD*) formou nezavaznych zasad a noriem zodpovedného
obchodného spravania, ak spolo€nosti pésobia v globdlnom meradle. Smernice OECD poskytuju cenny ramec pre
stanovenie relevantnych poZiadaviek a noriem na dodrzZiavanie predpisov. Hoci siet PwC tvoria firmy, ktoré su
samostatnymi pravnickymi osobami, ktoré nevytvaraju nadnarodné zdruZenie alebo podnik, Standardy a postupy siete
PwC su formované, vychadzaji zo Smernic OECD a napifiaju ich Ggel a ciele.
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Objektivnost’ a nezavislost’

Clenské firmy siete PwC, ich partneri a zamestnanci ako
auditori uctovnych zavierok a poskytovatelia inych typov
odbornych sluzieb musia dodrziavat zakladné principy
objektivnosti, bezihonnosti a profesionalneho spravania.
U klientov auditu je nezavislost’ zakladnym
predpokladom na spinenie tychto poziadaviek.
Dodrziavanie tychto zasad je rozhodujucim faktorom pre
to, aby sme mohli poskytovat sluzby kapitalovym trhom a
nasim klientom.

Globalna politika PwC v oblasti nezavislosti vychadza
z Etického kédexu pre auditorov, ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy uctovnikov. Obsahuje
minimalne normy, ktoré sa ¢lenské firmy PwC zaviazali
dodrziavat, vratane procesov, podla ktorych je nutné
postupovat, aby sa zabezpecila nezavislost vodi
klientom.

PwC firmy v regiéne CEE maju ustanoveného partnera
zodpovedného za otazky tykajuce sa nezavislosti (PRI, z
angl. Partner Responsible for Independence) s
prislusnymi skisenostami a postavenim, ktory je
zodpovedny za implementaciu globalnej politiky PwC v
oblasti nezavislosti vratane riadenia s tym suvisiacich
procesov na zabezpecenie nezavislosti a podpory
podnikatelskych aktivit. V jeho praci mu pomaha tim
Specialistov na nezavislost. PRI je podriadeny priamo
lidrovi PwC v regiéne CEE pre riadenie rizik (CEE Chief
Risk Officer).

— ) Politika a postupy v oblasti
| dodrziavania nezavislosti

Globalna politika PwC v oblasti dodrziavania nezavislosti
sa dotyka najma tychto oblasti:

« Osobna a firemna nezavislost vratane zasad a
usmerneni tykajucich sa vlastnictva majetkovych
podielov a inych finanénych dohéd, napr. bankové ucty

a pbzicky partnerov, zamestnancov €i firmy, ako aj jej
penzijnych programov

Neauditorské sluzby a dohody tykajuce sa honorarov:
Tieto zasady su zosumarizované vo Vyhlaseni o
povolenych sluzbach (SoPS, z angl. Statements of
Permitted Services), ktoré poskytuje praktické
usmernenia pri aplikovani pravidiel, pokial ide o
poskytovanie neauditorskych sluZieb klientom, u
ktorych vykonavame audit.

Obchodné vztahy vratane zasad a usmerneni
tykajucich sa spolo¢nych obchodnych vztahov (napr.
spolo¢né podniky a spolo€ny marketing) a o nakupe
tovaru a sluZieb za beznych obchodnych podmienok.

 Akceptacia novej zakazky a klienta a nasledna
akceptécia neauditovej sluzby pre daného klienta.

Okrem toho uplatriujeme politiku riadenia rizik v ramci
siete PwC, ktora urduje poZiadavky zabezpec&enia
nezavislosti rotaciou kl'ui€ovych auditorskych partnerov.

Tieto postupy a procesy su navrhnuté tak, aby pomohli
PwC dodrziavat prisludné profesijné a regulatné normy
pre nezavislost, ktoré platia v oblasti poskytovania
uistovacich sluzieb. VSetky postupy a podporné
usmernenia sa prehodnocuju a reviduju, ak déjde k
nejakym zmenam (napr. novelizacii zakonov a
nariadeni) alebo v reakcii na prevadzkové zmeny.

PwC Slovensko dopifia postupy a zasady na
zabezpec&enie nezavislosti firiem patriacich do siete
PwC tak, ako to vyZzaduje zékon €. 423/2015Z. z. o
Statutdrnom audite, poZiadavky na nezavislost, ktoré
stanovila Americka komisia pre cenné papiere a burzy,
americky Vybor pre dohlad nad uétovnictvom verejne
obchodovatelnych spolognosti a tiez EU nariadenie o
osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutarneho
auditu subjektov verejného zaujmu, &o predstavuje
prisnejsie pravidla a zasady nez je politika siete PwC.

3| Nastroje na zabezpecéenie
@ nezavislosti

Ako ¢lenska firma siete PwC moze spolo¢nost PwC
Slovensko vyuzivat mnozstvo nastrojov, ktoré pomahaiju
firmam PwC a ich zamestnancom presadzovat a
dodrziavat naSe zasady a postupy v oblasti nezavislosti.
Medzi tieto nastroje patri o.i. aj:

- Systém CES (Central Entity Service) — obsahuje
informacie o obchodnych spolo¢nostiach vratane
auditovanych subjektov verejného zaujmu,
spolo¢nostiach kétovanych na Americkej burze
cennych papierov a nimi vydanych cennych papieroch
a podieloch. CES pomaha pri uréovani nezavislého
postavenia ¢lenskej firmy voci novym klientom pred
uzatvorenim zmluvy o poskytovani neauditovych
sluzieb alebo pred vytvorenim nového obchodného
vztahu. Tento systém generuje zoznam subjektov, od
ktorych musi byt ¢lenska firma siete PwC nezavisla.

« Independence Checkpoint — ulah&uje vSetkym
partnerom a riadiacim pracovnikom vykonat’
predbezné preverenie verejne obchodovatelnych
cennych papierov eSte pred ich obstaranim a eviduje
ich nasledné nakupy a predaje. Ak ¢lenska firma siete
PwC ziska nového klienta, u ktorého bude vykonavat
audit, tento systém automaticky informuje drzitelov
cennych papierov a podielov vydanych danym
klientom o nutnosti ich predaja, ked sa to bude
vyzadovat.
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- AFS (Authorisation for Services) — globalny systém na
autorizaciu sluzieb ulahcuje komunikaciu medzi lidrom
neauditovej zakazky a lidrom pre audit, ked
dokumentuje potencialne hrozby pre nezavislost, ktoré
sluzba vytvara, a navrhuje bezpeénostné opatrenia pre
zabezpecenie nezavislosti. Zaroven sluzi na evidenciu
preverenia zo strany partnera zodpovedného za audit
a prijatého zaveru o pripustnosti ¢i nepripustnosti
poskytnutia pozadovanej sluzby.

- Na evidenciu vSetkych schvalenych spolo€nych
obchodnych vztahov, ktoré spolocnost PwC na
Slovensku uzatvorila, sa vyuziva globalna JBR (joint
business relationships) aplikacia v Salesforce. Tieto
spolo¢né obchodné vztahy sa preveruju kazdych Sest
mesiacov, aby sme sa uistili, ze su stale pripustné, a

« Global Breaches Reporting Database — globalna
databaza, ktora sa vyuziva na nahlasovanie a
evidenciu akéhokolvek porusenia predpisov o
nezavislosti externého auditora (napr. regulaénych i
profesijnych poziadaviek), ked ma toto porusenie
cezhrani¢né désledky (napr. ked porusenie, ku
ktorému doslo v jednej krajine, ovplyviuje auditorsky
vztah v inej krajine). V8etky nahlasené porudenia sa
vyhodnocuju a rieSia v sulade s Etickym kédexom pre
auditorov.

PwC Slovensko vyuziva aj viacero $pecifickych
systémov, medzi ktoré patri:

- systém sledovania rotacii, ktory monitoruje sulad s
nasou internou politikou tykajucou sa rotacie lidrov
zakaziek, inych klu€ovych partnerov (a dalSich
veducich pracovnikov), ktori su zapojeni do auditu.

Rotacia kl'u€ovych partnerov a
zamestnancov vykonavajucich audit

V pripade auditu subjektu verejného zaujmu nesmie byt
kfu€ovy partner auditu na zdkazke dlhSie nez 5 rokov. Po
uplynuti tohto &asu nesmie byt dana osoba dal3ie 3 roky
¢lenom auditorského timu zékazky ani kfu¢ovym
partnerom auditu pre daného klienta. Pocas tohto
obdobia sa doty¢na osoba nesmie zucastfiovat’ na audite
daného subjektu, kontrolovat’ kvalitu auditu pri tejto
zakazke, konzultovat s timom pre zakazku ani s klientom
technické zalezitosti auditu &i zalezitosti Specifické pre
dané odvetvie, transakcie alebo udalosti &i inak priamo
ovplyvhovat vysledok zakazky. Rovnaké zdsady sa
vztahuju aj na kvalifikovaného Statutdrneho auditora
prideleného klientovi. Kazda &lenska firma siete PwC je
povinna vytvorit' si nalezity mechanizmus postupnej
rotacie vySsie funkéne postavenych pracovnikov
zapojenych do Statutarneho auditu, minimalne aspor
tych, ktori su registrovani ako Statutarni auditori.
Mechanizmus postupnej rotacie sa uplatfuje etapovite na
jednotlivcov, nie na celé timy pracujuce na zakazke.
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Do Skolenia v oblasti nezavislosti
= a relevantné potvrdenia

PwC Slovensko zabezpecuje pre vSetkych partnerov i
odbornych pracovnikov Useku auditu rocné i priebezné
$kolenia na témy, ktoré sa tykaju nezavislosti. Skolenia
sa zvyCajne zameriavaju na otazky suvisiace so zmenou
pozicie alebo funkcie, na zmeny v postupoch a zasadach
alebo externych nariadeniach, pripadne aj na zmeny v
poskytovanych sluzbach. Partneri a zamestnanci sa
kazdy rok zucastriuju elektronickou formou na
prebiehajucich Skoleniach, kde sa oboznamuju s
politikou firmy v oblasti nezavislosti a s ttmami
suvisiacimi s moznymi rizikami a dosahom na kvalitu
sluzieb. V pripade potreby sa navySe radovi zamestnanci
useku auditu zu€astnuju na individualnych Skoleniach,
ktoré vedu nasi Specialisti na oblast nezavislosti &i
¢lenovia timov pre riadenie rizik a zabezpec&enie kvality
auditu.

VSetci partneri a odborni pracovnici Useku auditu musia
kazdy rok vyplnit potvrdenie o tom, Ze dodrziavaju
relevantné aspekty firmou prijatych zasad v oblasti
nezavislosti vratane svojej vlastnej osobnej nezavislosti.
VSetci partneri musia tiez potvrdzovat, ze vSetky
neauditorské sluzby a spolo¢né obchodné vztahy, za
ktoré su zodpovedni, su v sulade s prijatymi zasadami a
Ze pri akceptovani tychto zakaziek a spolo¢nych
obchodnych vztahov boli dodrzané pozadované procesy.
Tieto kazdorogné potvrdenia st dopifiané potvrdeniami
na urovni zakazky pre vSetkych ludi, ktori pracuju pre
klientov auditu.

Monitorovanie nezavislosti a
disciplinarna politika

PwC Slovensko zodpoveda za monitorovanie
efektivnosti svojho systému kontroly kvality pri
dodrziavani poziadaviek nezavislosti. Okrem potvrdeni
opisanych vy3sie vykonavame v ramci monitorovania aj
tieto Cinnosti:

- testovanie kontrol a procesov na zabezpecenie
nezavislosti,

- testovanie dodrziavania osobnej nezavislosti nahodne
vybranych partnerov, riaditelov a manazérov

- kazdoro¢né posudenie dodrziavania Standardu siete
PwC pre riadenie rizik v oblasti nezavislosti zo strany
spolo¢nosti.
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Vysledky monitorovania a testovania sa vedeniu firmy
komunikuju prostrednictvom ukazovatelov kvality auditu
(AQlI, z angl. Audit Quality Indicators).

PwC CEE prijala disciplinarne postupy a mechanizmy
na podporu dodrziavania politiky a procesov v oblasti
nezavislosti, ktoré vyzaduju, aby bolo nahlasené a
vyrieSené kazdé porusenie poziadaviek na nezavislost.

Zahrfaju tiez rozhovor s ¢lenmi klientovho vyboru pre
audit o povahe porusenia, vyhodnotenie dosahu
porusenia na nasu nezavislost a prijatie potrebnych
opatreni na zabezpecenie objektivnosti. Aj ked vacésinou
ide o menej zavazné porusenia, ktoré mozno pripisat
nepozornosti, ziadne z nich neberieme na lahku vahu a
dokladne ich preSetrujeme. Nasa firma dodrziava aj
lokalne poziadavky na nahlasovanie poruseni.
VysSetrovanie kazdého identifikovaného porusenia zasad
nezavislosti nam sluzi tiez ako vychodisko pre
identifikovanie moznosti zlepSenia systémov a procesov
nasej firmy a taktiez pre dalSie usmernenia a Skolenia.

Vyhlasenie vedenia o postupoch na
zabezpecenie nezavislosti a jej preverovanie

Vedenie PwC Slovensko prehlasuje, ze postupy na
zabezpecenie nezavislosti su v sulade s platnymi
regulaénymi predpismi.

Posledné interné preverenie dodrziavania principov
nezavislosti prebehlo v PwC na urovni celého regiénu
CEE a bolo dokon&ené v maji 2022.

Akceptacia zakazky

Nase zasady, ktorymi sa riadime pri rozhodovani, Ci
akceptovat nového klienta alebo pokracovat v
obchodnom vztahu s existujacim klientom, maju
fundamentalny vyznam pre zabezpecenie kvality, ktora
podla nasho najhlbSieho presvedcenia ide ruka v ruke s
nasim poslanim budovat déveru v spolo¢nosti.
Vypracovali a zaviedli sme pravidla a postupy pre
akceptaciu klienta a zakazky auditu, ktoré hodnotia, Ci
sme kompetentni realizovat’ zakazku a ¢i na to mame
potrebné kapacity vratane ¢asu a zdrojov, ¢i sme
schopni splnit’ prislusné etické poziadavky vratane
nezavislosti a ¢i sme primerane posudili bezdhonnost
klienta. Tieto aspekty opatovne posudzujeme pri
zvazovani, ¢i mame pokracovat' v obchodnom vztahu s
danym klientom. Podobne sme prijali aj pravidla a
postupy pripadného odstupenia od zakazky a zruSenia
obchodného vztahu s klientom v pripade, ze si to
situacia vyzaduje.

Akceptovanie nového klienta a zakazky a
pokracovanie v uz existujicom obchodnom
vzt'ahu

Spolo¢nost PwC Slovensko zaviedla a vyuziva proces
na identifikaciu tych firiem a organizacii, ktoré mézeme
akceptovat ako svojich klientov. Dany proces vychadza
z vlastnych podpornych systémov siete PwC, ktoré sluzia
ako pomoc pri posudzovani, ¢i mozno noveho
potencialneho klienta auditu prijat’ alebo s uz existujucim
pokraCovat' v obchodnej spolupraci. Tento proces
pomaha timu pre danu zakazku, vedeniu firmy i
Specialistom na riadenie rizik posudit, &i rizika suvisiace
s existujucim €i potencialnym klientom dokazeme
zvladnut a &i by sa spolo¢nost PwC mala vobec spajat' s
urcitym klientom a jeho vedenim. Tento systém
umoznuje okrem iného:

Timom pre danu zakazku:

zdokumentovat ich posudenie vyzadované
profesijnymi Standardmi vo vztahu k akceptacii nového
klienta a pokraCovaniu v uz existujicom obchodnom
vztahu s klientom,

identifikovat a zdokumentovat' problémové oblasti
alebo rizikové faktory a ich rieSenia, napr. formou
konzultacii, upravenim planu zdrojov alebo
auditorského pristupu, prijatim inych bezpe&nostnych
opatreni na znizenie identifikovanych rizik i
odmietnutim zakazky,

lahSie vyhodnotit rizika spojené s prijatim nového
klienta &i pokracovanim v obchodnom vztahu s uz
existujucim klientom a v zakazke.

Clenskym firmam (vratane vedenia a timu
pre riadenie rizik):

* lahsSie vyhodnotit rizika spojené s prijatim nového
klienta ¢i pokracovanim v obchodnom vztahu s uz
existujucim klientom a v zakazke,

« vypracovat prehlad rizik spojenych s prijatim nového
klienta ¢i pokracovanim v obchodnom vztahu s uz
existujucim klientom a v zakazke patriacej do portfélia
klienta,

* pochopit’ metodiku, vychodiska a minimalne
zohladnenia, ktoré vSetky ostatné Clenské firmy siete
uplatnili pri zvazovani, ¢i akceptovat nového PwC
klienta, resp. pokraovat v obchodnom vztahu s uz
existujucim klientom.
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Ukazovatele kvality auditu
¢ Miera fluktuacie zamestnancov

» Pocet hodin, ktoré na audite odpracovali partneri
a manazéri, k celkovému poctu hodin stravenych
na audite

« Uroven projektového riadenia / rozfazovania auditu,
napr. aktualna miera vytazenia zamestnancov v
porovnani s planovanou a aktualne vs naplanované
hodiny ku koncu uétovného obdobia

PwC | Sprava o transparentnosti

Stratégia v oblasti f'udskych zdrojov

Nasa stratégia v oblasti ludskych zdrojov podporuje nasu
SirSiu obchodnu stratégiu, ktora ma nazov The New
Equation. Sustredujeme sa na to, aby sme boli poprednou
svetovou firmou, kde m6Zu fudia naplno rozvijat svoj talent a
ziskavat obratnost a sebadéveru, aby dokazali obstat' v
dnednom rychlo sa meniacom svete. Medzi oblasti, ktorym
sa Specificky venujeme, patri budovanie pevnych zakladov
pre obdobia radikalnych zmien (to dosahujeme tym, Ze
posilfiujeme dusSevnu pohodu nasich pracovnikov, aby aj v
takychto ¢asoch vedeli pracovat’ efektivne), priprava
inkluzivnych lidrov pre rychlo sa meniaci svet, ako aj snaha
pripravovat nasu pracovnu silu tak, aby dokazala zvladat
realitu dneska i mozZnosti, ktoré prinesie zajtrajSok.
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Diverzita a inklGzia

V PwC odhodlane budujeme kulttru spolupatri¢nosti. Cielene sa usilujeme o to, aby nase spdsoby prace
prijimali diverzitu ako samozrejmost a aby sme podporovali vytvaranie inkluzivneho prostredia, aby sa v hiom
nasi pracovnici citili prijemne, mali pocit spolupatricnosti, mohli sa plne realizovat v praci a naplno rozvinut’ svoj
tvorivy potencial. Ako to dokazuju aj dve nase zakladné hodnoty Zaujem o inych a Spolupraca, snazime sa
hibSie porozumiet’ a vcitit sa do toho, z akého prostredia ¢lovek pochadza, o od neho mézeme oCakavat a aké
skusenosti prinasa. Vieme, Ze ked spolu pracuju ludia, ktori prisli z roznych prostredi a maju odliSné nazory,
dokazu vytvorit velké hodnoty — pre naSich klientov, pre svojich spolupracovnikov a pre celu spolo¢nost.

Prijimanie novych zamestnancov

PwC Slovensko sa usiluje prijimat, vyskolit, rozvijat a udrzat’ si tych najlepSich a najbystrejSich fudi, ktori s nami
zdielaju silny pocit zodpovednosti za poskytovanie vysoko kvalitnych sluzieb. Standardnou stgastou prijimania
novych zamestnancov je Struktirovany prijimaci pohovor s otdzkami zameranymi na spdsoby konania v ré6znych
situaciach, ktoré formulujeme na zaklade globalneho ramca PwC Professional, dalej posudzovanie Studijnych
vysledkov a overovanie referencii od predoslych zamestnavatelov. VV roku 2022 sme v nasej firme na Slovensku
prijali 73 novych spolupracovnikov, z toho 47 absolventov vysokych $kol (vratane stazistov).

Vyber timov, skusenosti a dohlad

Pri personalnom obsadzovani auditovych zakaziek zohladhujeme odborné znalosti, intelektualne schopnosti a
skusenosti. Veduci zakaziek ur€uju rozsah usmerfiovania, dohlfadu a kontroly sluzobne mladSich zamestnancov.

Spatna vazba a neustale vzdelavanie

Clenovia nasich timov dostavaju spatna vézbu o svojom celkovom pracovnom vykone vratane faktorov tykajucich
sa kvality vykonu auditu (napr. technické znalosti, auditorské zru¢nosti i profesionalny skepticizmus). Kvalita
vykonu auditu je délezitym faktorom pri hodnoteni pracovného vykonu a rozhodovani o kariérnom postupe tak pre
nasich partnerov, ako aj pre zamestnancov. Spatnu vazbu o pracovnom vykone a kariérnom postupe ziskavame
prostrednictvom nasho nastroja Snapshot, jednoduchej technolégie vhodnej aj pre mobilné zariadenia. Vyuzivame
aj aplikaciu Workday, ktora umozniuje davat a prijimat spatna vazbu na, resp. od kolegov v rovhakom &i vy$Som
funkénom zaradeni. Neustale rozhovory zamerané na ziskanie spatnej vazby pomahaju nasim pracovnikom rast,
rychlejSie sa ucit, adaptovat’ sa na nové a zlozitejSie prostredia a prinasat nasim klientom i nasej firme zo seba to
najlepsie.

Kariérny postup

Na Slovensku vyuzivame globalny ramec PwC pre kariérny postup (The PwC Professional), ktory jasne objasriuje
oCakavania na vSetkych urovniach v piatich klu€ovych aspektoch. Tento ramec podporuje vSetky zlozky
profesionalneho rozvoja nasSich pracovnikov a pomaha im stat sa vSestrannymi odbornikmi a lidrami, ktori budu
odhodlani odvadzat vysoko kvalitni pracu, uc¢inne a efektivne odovzdavat klientom nadobudnuté skusenosti,
realizovat' nasu stratégiu a podporovat nasu obchodnu znacku. Nas kazdoro€ny proces hodnotenia pracovného
vykonu sa opiera o rozhovory na ziskanie spatnej vazby od zamestnancov a o ich pravidelné stretnutia s timovymi
veducimi, ktori s nimi preberaju otazky tykajlce sa ich profesionalneho rozvoja, pracovného vykonu a kariérneho
postupu.

Fluktuacia

Fluktuacia zamestnancov v auditorskej profesii je Casto vysoka, pretoze pre zmeny v uc¢tovnych Standardoch
a regulacii su uctovnici ziadani na trhu prace a vdaka profesionalnemu rozvoju a nadobudnutym
skusenostiam, ktoré u nas ziskavaju, je po nasSich zamestnancoch na externom trhu velky dopyt. Miera
dobrovolnej fluktuacie v nasej firme zavisi od mnohych faktorov, medzi ktoré rozhodne patri aj celkovy dopyt
na trhu po talentovanych fudoch. Ofakavame, Ze prepracovanim vstupnych pracovnych pozicii pre
absolventov si ich v buducnosti lahSie udrzime.

Globalny prieskum medzi zamestnancami (Global People Survey)

Kazda ¢lenska firma siete PwC sa kazdy rok zapaja do globalneho prieskumu medzi zamestnancami, na
ktorom sa mézu zucastnit' vSetci jej partneri i zamestnanci. Spolo¢nost PwC Slovensko je zodpovedna za
analyzovanie a komunikaciu vysledkov v ramci naSej krajiny, ako aj za jasné definovanie opatreni, ktoré prijala
na zaklade takto ziskanej spatnej vazby.
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LCudské zdroje

PwC Professional

PwC Professional podporuje rozvoj a kariérny rast nasich
zamestnancov tym, Ze poskytuje jeden jediny subor o€akavani
pre vSetky typy naSich sluzieb, geografické oblasti a pracovné
pozicie, pricom v hlavnych rysoch opisuje schopnosti, ktoré
musi mat’ cielavedomy a hodnotovo orientovany lider na
kazdej urovni riadenia.

Profesionalny rozvoj

Robime v&etko pre to, aby sme dali spravnych ludi na spravne
miesto v spravnom Case. PocCas celej profesionalnej kariéry
ponukame nasim pracovnikom prilezitosti kariérneho rastu,
vzdelavanie formou prednasok, virtualnych prednasok a
Skoleni aj na nimi vybrané témy a koucing v redlnom Case
priamo pri praci na konkrétnom projekte. Nase flexibilné
portfdlio odbornych Skoleni a prednasok ufahcuje
prispdsobovat vzdelavanie konkrétnym potrebam jednotlivca s
pristupom k materialom na dalSie odborné i neodborné
vzdelavanie, vratane webcastov, podcastov, ¢lankov, videi a
kurzov.

Podporou pre ziskanie odborného certifikatu sa nasa firma
snazi napifiat svoje zavazky vodi kvalite prostrednictvom
dodrziavania konzistentnych noriem pre skusky a certifikacie.
NaSim cielom je ponukat zamestnancom individualnejSiu
cestu k ziskaniu vysSieho funkéného zaradenia a pomahat im,
aby si vedeli stanovovat priority a efektivnejsie vyuzivat cas
pri priprave na odborné skusky. Moznost zladit’ svoj odborny a
sukromny zivot, ktoru svojim zamestnancom poskytujeme, je
velmi dblezitou zloZzkou naSej stratégie, ako si ich udrzat.

Kontinualne vzdelavanie

Spolu s ostatnymi ¢lenskymi firmami siete PwC sme sa aj my
zaviazali poskytovat auditorské sluzby najvyssej kvality
kdekolvek na svete. Aby sme v PwC dosiahli ¢o najvysSiu
konzistentnost, bol na Urovni siete PwC vypracovany formalny
ucebny plan, ktory poskytuje pristup k materidlom na odbornu
pripravu a venuje sa najma spdsobu, akym PwC pristupuje k
auditu, a taktiez nastrojom na jeho realizaciu. Tieto materialy
obsahuju aktualizacie auditorskych Standardov i ich dosahy,
opisuju oblasti, ktoré predstavuju rizika pre audit, a venuju sa
aj tomu, kde mozno kvalitu auditu zlepsit.

+
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Skolenia v oblasti auditu — FY22

Pocet hodin Skoleni za partnerov
a zamestnancov

13040 16920 7 463

ACCA

FY22 — Celkovy pocet absolvovanych hodin:

37 423

online ucebna online
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Skolenia v oblasti auditu — FY21

Pocet hodin Skoleni za partnerov
a zamestnancov

11096 11663 9707

FY21 — Celkovy pocet absolvovanych hodin:

Toto formalne Studium sa realizuje kombinaciou roznych
metdd (napr. vzdelavanie na dialku, v u¢ebniach, virtualne
¢i pomoc priamo na pracovisku). U¢ebny plan ndm pomaha
dosiahnut hlavny ciel odbornej pripravy, t. j. zlepSovat
kvalitu auditov, pricom prisluSnym zamestnancom ponuka aj
prilezitosti, ako zdokonalit' ich odborné a profesijné
zruénosti vratane odborného usudku pri uplatneni
profesionalneho skepticizmu.

Forma ucebného planu nam dava moznost si podla
aktualnych potrieb vybrat, kedy urcité odborné Skolenie
zrealizujeme. Nas lider pre vzdelavanie potom uvazi, aké
iné Skolenia (formalne i neformalne) treba pripravit, aby
boli pokryté pripadné dalSie Specifické lokalne potreby.

Kontinualne vzdelavanie Statutarnych
auditorov

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasuju, ze aj na
nasich Statutarnych auditorov sa v plnej miere vztahuje
firemny program kontinualneho vzdelavania. Okrem UcCasti
na nasou sietou vytvorenych vzdelavacich aktivitach sa
musia zo zakona zuc¢asthovat aj na lokalnych podujatiach
zameranych na aktualizaciu odbornych znalosti.

Statutarni auditori st povinni absolvovat najmenej 120
hodin vzdelavacich aktivit za tri roky, najmenej vSak 20
hodin vzdelavacich aktivit za rok. Kazdy Statutarny auditor
je povinny absolvovat najmenej 10 hodin vzdelavacich
aktivit za rok v oblasti etiky a Medzinarodnych auditorskych
Standardov (ISA), najmenej vSak 30 hodin za tri roky. Nase
lokalne oddelenie pre dalSie vzdelavanie a odbornu
pripravu dohliada na u¢ast naSich zamestnancov i
partnerov na tychto vzdelavacich aktivitach a vedie o tom
prislusnu evidenciu.

Ukazovatele kvality auditu
Priemerny poCet hodin 8koleni na auditora

+ Povinné ucast na odbornych Skoleniach

Investicie do odbornych skoleni nasich partnerov a zamestnancov

Povinna ucast’ na
odbornych skoleniach

100 %

ucebna ACCA

absolvovalo vsetky

v roku 2022

32 466

28

partnerov a zamestnancov

povinné odborné Skolenia
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Nas pristup k vykonu auditu

_"

Nas pristup k vykonu auditu

Kvalita a efektivita auditu je nanajvys dbleZita pre vSetky
nase zainteresované strany. Preto investujeme naozaj
vela usilia do zvySovania uginnosti vykonu nasho auditu,
rozSirovania a zdokonalovania zruénosti nasich
pracovnikov, do zlepSovania naSej metodiky auditu, do
technolégii, ktoré pri praci vyuzivame, a v neposlednom
rade aj to toho, aby sme mali na pracu dostatok ¢asu i
zdrojov. Velku pozornost venujeme internym
ukazovatefom a procesom, ktoré pravidelne monitoruju
efektivitu naSich procesov na riadenie rizik a
zabezpecenie kvality a ktoré poskytuju v€asné
informacie tak o kvalite naSej prace po&as auditu ako aj o
oblastiach, v ktorych musime pridat.
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Nase nastroje

PwC Slovensko ako &len siete PwC vyuZiva vo svojej
praci priru¢ku PwC Audit, t. j. spolo&nu metodiku a
postupy vykonavania auditu. Tato metodika vychadza

z Medzinarodnych auditorskych Standardov (ISA) a tam,
kde treba, je doplnena o dodatoéné postupy a
usmernenia PwC. Zasady a postupy v nej uvedené su
navrhnuté tak, aby umoznili realizovat audity v sulade so
vSetkymi poZiadavkami ISA, ktoré su relevantné pre
jednotlivé auditorské zakazky. NaSa spolo€na metodika
auditov predstavuje ramec, ktory zabezpeduje, Ze
Clenské firmy PwC dosahuju vo vSetkych aspektoch
sulad s platnymi odbornymi Standardmi, nariadeniami a
legislativnymi poZiadavkami.
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Nastroje a technolégie, ktoré vyuzivame na

podporu nasho auditu

Technolégie, ktoré vyuzivame pri audite

Aura, na$ globalny systém dokumentovania priebehu auditu, sa
vyuziva v celej sieti PwC. Aura je nasSim neodmyslitelnym
pomocnikom pri vypracuvani a realizacii planu auditu. Pomaha
timom efektivne uplathovat naSu metodiku tym, Ze vytvara
transparentné prepojenia medzi rizikami, vyzadovanymi postupmi,
kontrolnymi mechanizmami a pracou vykonavanou na rieSenie
tychto rizik, a takisto poskytuje komplexné usmernenia a
schopnosti na riadenie projektu. Plany auditu s vyty¢enymi ciefmi
Specifikuju Urovne rizika, spoliehanie sa na kontrolné mechanizmy
a testy vecnej spravnosti. Inteligentné dashboardy v realnom ¢ase
informuju ¢lenov pracovnych timov o napredovani auditu a o
dosahu rozhodnuti, ktoré sa tykaju jeho rozsahu.

Connect Audit Manager zefektivriuje, Standardizuje a
automatizuje koordinaciu prac medzi skupinovymi a
komponentnymi timami tak pri auditoch prebiehajucich na
viacerych miestach, ako aj pri Statutarnych/regulaénych auditoch.
Ponuka jednu jedinu digitalnu platformu na sledovanie vSetke;j
odchadzajucej i prichadzajucej prace a digitalizuje cely proces
koordinacie, takze pri komplexnych auditoch prebiehajucich na
viacerych miestach. dosahujeme vysSiu transparentnost, lepsi
sulad s prislusnou legislativou i vySSiu kvalitu.

Count ulah€uje cely proces inventarizacie zadsob od zaciatku az
do konca, umoziiuje ¢lenom nasich pracovnych timov vytvarat’ a
riadit' postupy spocitavania zasob, evidovat vysledky priamo v
ich mobilnych zariadeniach ¢i tabletoch a exportovat finalne
vysledky priamo do aplikacie Aura.

Konfirmacny system PwC napomaha realizovat automatizovany
a Standardizovany kompletny proces pre vSetky typy externych
potvrdeni, umoziuje naSim timom pracujucim na zakazke
vytvarat ziadosti a prijimat’ externé potvrdenia v bezpe¢nom
prostredi, ktoré pomaha znizovat rizika spojené s prijimanim
pozadovanych potvrdeni elektronickou cestou.

Connect je nasSou spolo¢nou platformou, ktora nam i klientom
umoznuje si rychlo a bezpecne vymienat dokumentaciu
pozadovanu pre audit, ako aj vystupy z neho. Zaroven ulahcuje
sledovanie statusu vystupov a rieSenie problémov tym, ze
automaticky oznacuje a sleduje nedorieSené polozky a otazky
identifikované poc¢as auditu, ktorych vyriesSeniu je potrebné sa
venovat naliehavejsie. Klienti maju moznost vidiet Upravy, ktoré
sa pri audite urobili, nedostatky v kontrolnych mechanizmoch,
ako aj napredovanie Statutarneho auditu v redlnom Case

vo v$etkych lokalitach.

Halo, naSe nastroje na auditovanie dat, testuju obrovské mnozstva

udajov, pricom analyzuju celé skupiny dat s cielom zdokonalit’
posudenie rizik, analyzu a testovanie. Napriklad nastroj Halo for
Journals umozhuje identifikovat relevantné uctovné zapisy na
z&klade definovanych kritérii, ¢o ulah&uje timom pracujucim

na zakazke skumat a vizualizovat' Udaje s ciefom identifikovat
zdznamy v uctovnom denniku klienta, aby ich mohli analyzovat
a spustit’ proces testovania.

Klik je regionalny nastroj na audit idajov, ktory dopifia Halo for
Journals identifikaciou relevantnych uctovnych zapisov a
vizualizaciou vysledkov na naslednu analyzu a analyzu
vynosov auditovanej spolo€nosti prostrednictvom pocitacovych
technik (Computer Assisted Audit Techniques).

Spolahlivost’ a auditovatelnost’ technologii
vyuzivanych pri vykone auditu

Na$a firma navrhla a implementovala procesy a
kontrolné mechanizmy s ciefom zvysit spolahlivost
technologii vyuzivanych pri vykone auditu. Sucastou
tychto procesov je objasnenie funkcii a zodpovednosti
vlastnikov a pouzivatelov tychto technolégii. Okrem toho
vyuzivame aj usmernenia, ktoré napomahaju zaistit’
dostato€nost’ auditovej dokumentéacie zahrnutej v
pracovnych dokumentoch tykajucich sa pouzivania
auditovych technolégii vratane zohladnenia spolahlivosti
rieSenia, ako aj dokumentacie, ktora pomaha kontrolérovi
naplinat jeho povinnosti dohladu a kontroly ako stéasti
normalneho priebehu auditu.
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Dévernost’ a bezpecnost’ informacii

Dévernost a bezpec€nost informacii predstavuje klucovy
prvok nasich profesijnych povinnosti a zavazkov.
Zneuzitie alebo strata dovernych informacii ¢i osobnych
udajov o klientoch méze mat za nasledok podanie
zaloby na nasu firmu a takisto méze poskodit nase dobré
meno. Ochranu dévernych informacii a osobnych udajov
preto berieme velmi vazne.

KedZze zaujmy klientov su alfou a omegou celej nasej
¢innosti, pristupujeme k znizovaniu rizik ohrozenia
bezpecnosti, ochrany a doverného charakteru
klientskych informacii naozaj komplexnym spésobom
tym, Ze investujeme mnoho Usilia a finanénych
prostriedkov do primeranych kontrolnych a
monitorovacich mechanizmov, aby sme vytvorili
efektivne fungujuci model s tromi liniami obrany. Tento
model nam umoznuje posilnit organizovanie nasej
informacnej bezpecnosti, vyuzivat osvedcené postupy v
nasej brandzi a zdokonalit nase interné kontroly.

Ochrana osobnych udajov

Firma pristupuje velmi razne a konzistentne k sprave
vSetkych osobnych udajov, pricom na zabezpeceni ich
ochrany sa v nasej organizacii musi podielat kazdy
jeden ¢&lovek, ktory do nej patri. Dalej rozvijame a
zdokonalujeme nas rozsiahly program pripravenosti na
GDPR a robime vsetko pre to, aby boli osvedéené
postupy spravy osobnych udajov pevnou suc¢astou celej
nasej ¢innosti.

PwC | Sprava o transparentnosti

B " e
—— Informaéna bezpecnost

Informacéna bezpecnost je vysokou prioritou pre celu siet
PwC. Clenské firmy nest zodpovednost voéi svojim
zamestnancom, klientom, dodavatelom a inym
zainteresovanym stranam za ochranu informacii, ktoré
im boli zverené.

Politika PwC pre oblast informacnej bezpecnosti (ISP) je
v sulade s medzinarodnou normou ISO/IEC 27001,
Standardmi pre sektor finanénych sluzieb a inymi
renomovanymi ramcami (COBIT, NIST, atd.), ktoré slizia
ako referenéné normy pre efektivnost bezpecénosti v
celej sieti nasich ¢lenskych firiem. Tato nasa politika
priamo podporuje strategické smerovanie firmy v oblasti
ochrany pred kybernetickymi utokmi s cieflom proaktivne
zabezpecit svoj majetok a informacie o klientoch.
Pravidelne ju prehodnocujeme, a to aspori raz ro¢ne.

PwC na Slovensku je povinna dodrziavat poziadavky
ISP, pritom kazdy $tvrtrok vypitia hodnotiacu, o redine
Udaje sa opierajucu spravu, ktorou dodrziavanie tejto
svojej povinnosti preukazuje. Kazda ¢lenska firma siete
PwC realizuje vyzadované kontroly prostrednictvom
analyzy dostupnych udajov. V spolupraci so
zainteresovanymi stranami sa kontroluje kvalita udajov,
aby bolo zabezpec&ené pravdivé posudenie stavu
bezpecnosti danej ¢lenskej firmy. Odchylkam, ktoré
vyplynu z procesu hodnotenia Programu na dodrziavanie
ISP, su uréené priority na vykonanie napravy v zavislosti
od stupnia s tym spojeného rizika, pricom naprava
postupuje podla ¢asového harmonogramu
odsuhlaseného s vedenim firmy.
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Podpora pri realizacii zakaziek

Rozvijanie modelu poskytovania nasich sluzieb

Neustale rozvijame spOsoby, akymi poskytujeme svoje sluzby, aby boli nasi klienti Coraz spokojnejSi s naSim
auditom, aby sme zlepSovali kvalitu nasej prace a vytvorili ekonomicku kapacitu pre investovanie do buducnosti.
Vyuzivame centra poskytovania sluzieb, aby sme zefektivnili, Standardizovali, automatizovali a centralizovali Casti
auditu.

Usmernovanie, koué€ing a dohfad

N

Veduci zakaziek a sluzobne starsi ¢lenovia auditorskych timov su spoloCne i osobne zodpovedni za to, ze
pocas auditu budu usmerfiovat menej skusenych ¢lenov timu a dohliadat’ na ich pracu, kou€ovat cely tim
a zachovavat kvalitu auditu. Auditorské timy vyuzivaju platformu Aura, ktora dokaze efektivne monitorovat
napredovanie prac na zakazke, aby sa zabezpecilo, Ze sa vSetky potrebné prace vykonali a Zze ich
skontrolovali prislusné osoby vratane veduceho zakazky.

N

Konzultacie ako suc€ast’ firemnej kultury

Konzultacie su velmi délezité pre kvalitu auditu. Mame formalne protokoly pre povinné konzultacie v snahe
zabezpedit kvalitu auditu. Napriklad nade auditorské timy beZne diskutuju s odbornikmi na také oblasti, akymi
su zdanovanie, rizika, ocenovanie, poistna matematika Ci iné Specializacie ako aj s individualnymi ¢lenmi
regionalneho oddelenia pre oblast kvality a riadenia rizik (Risk & Quality).

Narodny tim odbornikov a Specialistov

% Tim lidrov pre oblast kvality a riadenia rizik tvoria odbornici na Uétovnictvo, audity a finan¢né vykaznictvo. Tito

Specialisti zohravaju velmi délezitu ulohu pri zabezpec€ovani toho, aby boli nase postupy a poradenstvo v tychto
oblastiach stale aktualne — sleduju novinky v oblasti u¢tovnictva a auditu a posuvaju tieto informacie nasim
odbornym zamestnancom.

Siet’ partnerov zabezpecujucich kvalitu auditu

@ Nasu siet’ partnerov zabezpecujucich kvalitu auditu tvoria partneri a odborni pracovnici, ktori pomahaju

auditorskym timom navrhovat u¢inné a efektivne pristupy k vykonu auditu a upevriovat’ najdblezitejSie
vedomosti a poznatky z auditovych Skoleni a usmerneni. Tito fudia sa zu&astfiuju na poradach ¢lenov
auditorskych skupin pre jednotlivé trhy &i sektory, na ktorych sa preberaju témy tykajuce sa kvality auditu,
a poskytuju poradenstvo v otdzkach auditu prostrednictvom preverovania urcitych aspektov vybranych
zakaziek skér, neZ su tieto audity ukoncené.

Nazorové rozdiely

Mame protokol na rieSenie situacii, ked vznikaju nazorové rozdiely medzi veducim zakazky a previerkou
kvality zakazky, inym partnerom na Useku auditu alebo centralnym organom, akym je napr. regionalny
konzultaény tim ACS (Accounting Consulting Services). V ramci tohto protokolu sa uskuto€fiuju odborné
diskusie — ich ¢lenmi su nezavisli partneri, ktori nepracovali na danej zakazke

=
—]

Previerka kontroly kvality zakazky

Kazdy audit subjektu verejného zaujmu ma prideleného partnera na previerku kontroly kvality zakazky ako
% sucast firemného systému riadenia kvality, tak ako to vyzaduju profesijné Standardy a lokalne regula¢né
predpisy. Tito partneri, ktori maju potrebné skisenosti a odborné znalosti, su zapojeni do najkritickejSich
aspektov auditu. M6Zu napr. poskytovat poradenstvo v zalezitostiach tykajucich sa nezavislosti firmy, rizik, ze
uctovna zavierka obsahuje vyznamné nespravnosti, spdsobu, ako by k identifikovanym rizikam mal pristupit’
auditorsky tim, prip. aj poradenstvo v Specifickych otazkach tykajucich sa ué¢tovania, auditovania, finanéného
vykaznictva a zverejfiovania.
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Monitoring

Ukazovatele kvality auditu
» Celkovy pocet ECR

* Pocet ECR s hodnotenim
Kvalita dodrzana, Kvalita
dodrzana, no treba ju zlep§it, a
Kvalita nedodrzana

*  Pomer ECR s hodnotenim
Kvalita dodrzana, Kvalita
dodrzana, no treba ju zlep§it, a
Kvalita nedodrZzana k celkovému
poctu ECR (%)

+  Upravy komparativnych udajov
v uctovnych zavierkach pre
zavazné chyby (vratane auditu
subjektov verejného zaujmu)

* Vyskyt a dosah uétovnych chyb
(ktoré nemusia mat nutne za
nasledok upravu
komparativnych udajov)

Kontrola kvality auditu — interné previerky

100%

Monitorovanie kvality v oblasti uist'ovacich sluzieb

Uvedomujeme si, Ze kvalita v oblasti uistovacich sluzieb, ktoré poskytujeme
nasim klientom, je pre investorov a ostatné zuc¢astnené strany rozhodujica pre
zachovanie ich dovery v integritu nasej prace. Je preto kfu€ovym prvkom nase;j
stratégie v oblasti auditu a uistovacich sluzieb.

Vedenie PwC Slovensko nesie zodpovednost za nalezité riadenie kvality. Patri
sem navrh a prevadzkovanie efektivheho systému riadenia kvality, ktory reaguje
na nase Specifické rizika ohrozujuce kvalitnu realizaciu auditovych zakaziek,
pricom vyuziva ramec nasej siete pre riadenie kvality s cielom dosiahnut’
dokonalost’ sluzieb.

Celkovym ciefom v oblasti riadenia kvality je zabezpecit, aby nasa firma mala
potrebné odborné kapacity, ktoré budu pri poskytovani uistovacich sluzieb
konzistentne, u€inne a efektivne vyuzivat nase metodické postupy, procesy a
technologické vybavenie, aby naplnili opravnené ocakavania nasich klientov a
inych zainteresovanych stran.

Medzi nase monitorovacie postupy patri priebezné posudzovanie a
vyhodnocovanie, €i zasady a postupy, ktoré tvoria nas systém riadenia kvality, su
vhodne navrhnuté a ¢&i funguju efektivne, aby sme nadobudli primeranu istotu, ze
nase auditové i neauditové zakazky vykonavame v sulade s platnymi zakonmi,
nariadeniami a profesijnymi Standardmi. Patri sem aj vyuzivanie procesu uistenia
v realnom Case.

Nase monitorovacie postupy zahffaju aj previerku ukonenych zakaziek (ECR, z
angl. Engagement Compliance Reviews) ako aj pravidelné monitorovanie nasho
systému riadenia kvality, ktoré v ramci naSej firmy vykonava nestranny a
objektivny tim. Vysledky tychto postupov spolo¢ne s nasim priebeznym
monitoringom su nasledne vychodiskom pre neustale zdokonalovanie nasho
systému riadenia kvality.

N&s monitorovaci program vychadza z konzistentného kontrolného mechanizmu
pre usek auditu aplikovaného v celej nasej sieti. Ten je zalozeny na profesijnych

Standardoch tykajucich sa kontroly kvality vratane ISQC1 a takisto na zasadach,
postupoch, nastrojoch a usmerneniach, ktoré vyuzivaju vSetky firmy v nasej sieti.

Upravy
] komparativnych
udajov

100% =[]

Pocet uctovnych zavierok (vratane
auditov subjektov verejného zaujmu),
ktorych komparativne udaje museli
byt upravené pre vyznamné
nespravnosti.

FY22

Kvalita v sulade s poziadavkami

FY21

Kvalita nepostacujuca

M Kuvalita v sulade s poZiadavkami s identifikovanymi oblastami zlepsenia
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ECR predstavuju pravidelné, na rizikové oblasti
zamerané kontroly ukoncenych zakaziek a tykaju sa
os6b v nasej firme, ktoré su opravnené podpisovat
spravy o audite alebo inych uistovacich sluzbach. Tato
kontrola posudzuje, ¢i bola zakazka realizovana v sulade
s postupmi PwC pre audity (PwC Audit), s platnymi
profesijnymi Standardmi a ostatnymi zasadami a
postupmi, ktoré sa vztahuju na uistovacie sluzby. Kazda
osoba, ktora spravy podpisuje, je preverovana minimalne
raz za pat rokov.

Kontroly vedu skuseni partneri z oblasti uistovacich
sluzieb s podporou objektivnych timov zlozenych z
partnerov, riaditelov, skisenych manazérov a inych
Specialistov. Kontroléri mézu pochadzat z inych
¢lenskych firiem, ak je to potrebné na zabezpecenie
adekvatnej odbornosti alebo objektivity. Kontrolné timy
sa zUuc&astruju na Skoleniach, ktoré im pomahaiju plnit si
svoje povinnosti a pri vykone kontroly vyuzivaju rozliéné
kontrolné zoznamy a iné nastroje vyvinuté na drovni
siete PwC. InSpekény tim siete podporuje kontrolné timy
tym, Ze im pomaha s konzistentnym uplatfiovanim
usmerneni tykajucich sa klasifikacie zisteni a zhodnoteni
zakaziek v ramci celej siete.

Kontrola kvality auditu — externé
previerky

0

V rokoch 2021 a 2022 neboli
realizované Ziadne previerky.
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Okrem toho siet PwC koordinuje inSpekény program,
ktorého cielom je pravidelne preverovat nastavenie

a prevadzkovu efektivnost nasho systému riadenia
kvality. Tieto inSpekcie v ramci celej siete monitoruje
jeden centralny tim, vdaka ¢omu ziskava konzistentny
obraz a méze zdielat svoje skusenosti s ostatnymi
¢lenskymi firmami.

Vysledky vSetkych previerok kvality sa predkladaju
vedeniu firmy, ktoré je zodpovedné za ich analyzu, za
analyzu identifikovanych zisteni zo vSetkych
informacnych zdrojov a v pripade potreby aj za prijatie
napravnych opatreni. Ak su zistené nedostatky tykajuce
sa kvality realizovanych zakaziek, musi bud zodpovedny
partner, alebo aj ostatni veduci pracovnici z oddelenia
auditu (v zavislosti od povahy a okolnosti zisteni),
absolvovat dalSie odborné vzdelavanie alebo Skolenia,
pripadne uhradit sankcie v sulade s pravidlami nasej
firmy ohlfadom zodpovednosti.

Partneri a zamestnanci nasej firmy st oboznamovani

s vysledkami kontroly a prijatymi opatreniami, aby mohli
prijat potrebné zavery pre realizaciu svojich buducich
zakaziek. Okrem toho su partneri, ktori st v naSej
spolo¢nosti zodpovedni za audity prostrednictvom
celosietového inSpekéného programu informovani o
relevantnych zisteniach kontroly kvality v ostatnych
firmach PwC, ¢o im umozriuje pri planovani a vykone
auditorskych prac zohladriovat aj tieto zistenia.
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Pravna a riadiaca Struktara

Pravna struktura a spolo¢nici PwC Slovensko

PwC Slovensko je spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym
zapisanou v Obchodnom registri na Slovensku. Kone¢nymi
uzivatelmi vyhod tohto subjektu su partneri ¢lenskych firiem
PwC. Spolo¢nost je ¢lenom PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL).

V tabulke su uvedeni jej spolo¢nici spolu s ich podielom na
zakladnom imani.

Podiel na

zakladnom imani
2022

EUR %
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. 26,556 66.66
(Holandsko)
PricewaterhouseCoopers Polska spdlka z organiczona
odpowiedzialnoscia Audyt spélka komandytowa 6,639 16.67
(Polska republika)
PRICEWATERHOUSECOOPERS podjetje za revizijo
in drugefinanéno re€unovodoske storitve, d.o.o. 6,639 16.67
(Slovinsko)
Spolu 39,834 100.00

PwC Slovensko spolupracuje pri poskytovani sluzieb
miestnym i spoloénym medzinarodnym klientom
pbsobiacim v naSom regidne s ostatnymi spolo¢nostami
PwC v regiéne CEE. Spolupracu koordinuje medzinarodny
riadiaci tim, ktory dohliada na dodrziavanie predpisov a
postupov PwCIL zo strany regionalnych spolo¢nosti a
taktiez zabezpecuje spolo€né vyuzivanie ludskych zdrojov,
presadzovanie postupov na riadenie rizik a Standardov na
zabezpecenie kvality auditu.

Kazda narodna ¢lenska firma PwC ma svoju riadiacu
trukturu vytvorenu tak, aby spifiala zakonné a
prevadzkové poziadavky. Takato pravna struktira a
usporiadanie v ramci siete poskytuje jednotlivym
spolo¢nostiam flexibilitu a nezavislost pre rychle a efektivne
reagovanie na podmienky miestneho trhu. Okrem toho
zohladnuje skutoCnost, Ze regulacné organy v niektorych
krajinach umoznuju vykonavat auditorsku ¢innost len tym
lokalnym spolo€nostiam, v ktorych maju vaésinovy podiel a
kontrolu lokalni auditori s kvalifikaciou podla jurisdikcie
prislugného $tatu (v EU to mézu byt bud registrovani
auditori, alebo aj auditorské firmy so sidlom v EU).
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Riadiaca struktura PwC Slovensko

V ramci zoskupenia ¢lenskych firiem siete PwC v regiéne
strednej a vychodnej Eurépy (CEE), ktory zahffha 27
krajin, funguje maticovy systém riadenia. Kazdy z
partnerov sa pravidelne raz za Styri roky zu¢astfiuje na
volbe vykonného riaditela PwC CEE (PwC Chief
Executive), ktory nasledne vymenuva regionalny riadiaci
vybor (Regional Management Board) pozostavajuci zo
zastupcov jednotlivych krajin a Usekov a prevadzkovych
lidrov. Regionalny riadiaci vybor je zodpovedny za
vyty€enie vSeobecnych podnikatelskych cielov a za
zabezpecenie dodrziavania zasad a pravidiel PwCIL.

V ramci jednotlivych krajin stanovuje zasady a
podnikatelské ciele pre jednotlivé odborné sekcie (audit,
dane, pravne otazky a poradenstvo pri podnikani)
prislusny manazérsky tim.

Dohlad nad regionalnym riadiacim vyborom vykonava
v mene partnerov volena regionalna rada partnerov
(Regional Partner Council), ktora schvaluje hlavné
zasady a rozhodnutia dotykajuce sa partnerov i
jednotlivych spolo¢nosti.

Vedenie PwC Slovensko tvoria Styria konatelia, ktorych
vymenuva valné zhromazdenie spolo¢nikov. Konatelia su
zodpovedni za vedenie spolo¢nosti a jej pravne
zastupovanie.



Odmenovanie partnerov

Partneri su odmenovani z dosiahnutého zisku firmy a su
osobne zodpovedni za Uhradu svojich prispevkov na
déchodkové a zdravotné poistenie a za platby iného
zabezpecenia. Proces ich hodnotenia a odmenovania je
plne v sulade s poziadavkami nezavislosti Etického
kédexu IESBA pre profesionalnych uctovnikov, ktory
nepovoluje, aby boli partneri hodnoteni alebo
odmenovani za predaj neauditorskych sluzieb svojim
auditovym klientom. Odmena kazdého partnera sa odvija
od toho, akym podielom prispel k vysledkom spolo¢nosti
pocas roka, a uréuje sa po ukonceni kazdoro¢nych
auditov jednotlivych lokalnych firiem. Jej vysku
posudzuje a schvaluje regionalna Rada partnerov CEE.
Odmena kazdého partnera zavisi od jeho zodpovednosti,
pricom podielova zlozka prijmu sa priznava na zaklade
matice, ktora berie do Uvahy predovsetkym jeho aktualnu
ulohu vo firme. DalSiu &ast prijmu tvori variabilna
(vykonnostna) zlozka, ktora odraza uroven pracovného
vykonu partnera a timov, s ktorymi pocas roka
spolupracuje.

Vyska vykonnostnej zlozky prijmu je stanovena na
zaklade porovnania dosiahnutych vysledkov partnera a
jeho vyvazenych osobnych cielov vyplyvajacich z jeho
partnerskej pozicie. Medzi tieto ciele patri presadzovanie
Standardov firmy v oblasti kvality auditu a bezvyhradné
dodrziavanie naSich pravidiel tykajucich sa bezihonnosti
a nezavislosti.
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Finan¢né informacie
za rok ukonceny 31. decembra 2022

Vynosy (neauditovaneé) V tis. EUR

Statutarny audit roénych individualnych a 3 952
konsolidovanych uc¢tovnych zavierok

subjektov verejného zaujmu a subjektov

patriacich do skupiny podnikov, ktorych

materska spolo¢nost je subjektom verejného

zaujmu

Statutarny audit roénych individualnych a 4 207
konsolidovanych uétovnych zavierok inych

subjektov

Honorare za audit spolu 8 159
Povolené neauditové sluzby pre auditované 22 615
subjekty

Neauditové sluzby pre iné subjekty 7442
Vynosy spolu 38 216
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Priloha €. 1

Zoznam auditovanych
subjektov verejného
zaujmu
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Priloha ¢. 1

Zoznam subjektov verejného zaujmu auditovanych pocas roka

ukoncéeného 31. decembra 2022
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Priloha C. 2

Firmy siete PwC
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Firmy siete PwC

Celkovy obrat, ktory dosiahli Statutarni auditori a
auditorskeé firmy z ¢lenskych krajin EHP patriace do siete
PwC a ktory je o mozno najspolahlivejsie vypocitany zo
Statutarneho auditu ich ro¢nych a konsolidovanych
uctovnych zavierok, ¢ini priblizne 2,5 mid. EUR. Tento
Udaj predstavuje obrat vSetkych subjektov za posledny
finanény rok prepoditany na eura pouzitim vymenného
kurzu platného k 30. junu 2022.

V nasledujucej tabulke je uvedené meno kazdého
Statutarneho auditora pésobiaceho bud ako samostatna
fyzicka osoba alebo ako auditorska firma, ktora bola
¢lenom siete PwC v &lenskych $tatoch EU alebo EHP

k 30. junu 2022 spolu s krajinou, kde je kazdy takyto
subjekt opravneny pdsobit ako Statutarny auditor alebo
kde ma svoje sidlo, centralu &i hlavné miesto podnikania.

@

Clensky stat

=

Nazov firmy / Meno fyzickej osoby

Belgicko PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl
Bulharsko PricewaterhouseCoopers Audit OOD
Cyprus PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska republika

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Dansko PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonsko AS PricewaterhouseCoopers

Finsko PricewaterhouseCoopers Oy

Francuzsko PricewaterhouseCoopers Audit

Francuzsko PricewaterhouseCoopers Entreprises

Francuzsko PricewaterhouseCoopers France

Francuzsko M. Philippe Aerts

Francuzsko M. Jean-Laurent Bracieux

Francuzsko M. Antoine Priollaud

Grécko PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
Holandsko PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Holandsko Cooperatie PricewaterhouseCoopers Nederland U.A.
Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.o.o

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.0.0

Island PricewaterhouseCoopers ehf
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Firmy siete PwC

@

Clensky stat

irsko
Lichtenstajnsko
Litva
Lotyssko
Luxembursko
Mad'arsko
Malta
Nemecko
Nemecko
Nérsko
Pol'sko
Pol'sko
Pol'sko
Portugalsko
Rakusko
Rakusko
Rakusko
Rakusko
Rakusko
Rakusko
Rumunsko
Slovensko
Slovinsko
Spanielsko
Svédsko
Svédsko
Taliansko
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=

Nazov firmy / Meno fyzickej osoby

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgalé Kift.

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera WPG AG

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Vieder

PwC Oberdsterreich Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Linz

PwC Karnten Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Klagenfurt

PwC Steiermark Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz

PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Salzburg

PwC Osterreich GmbH, Viederi

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.0.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

PricewaterhouseCoopers Spa
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