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Je velmi potesujuce vidiet optimizmus CEOs,

¢o sa tyka vyvoja ekonomiky, rastu trzieb, zisku,
poctu zamestnancov. Su presvedéeni, Ze sme zvladli
nedavne komplikované obdobie a dalSie uz bude

pre biznis len lepsie. AvSak prieskum prinasa niekolko
momentov na zamyslenie, pretoze buduci Uspech nie

je samozrejmy.

Tretina CEOs tvrdi, Ze predpovede vo firme
tykajuce sa trzieb su vysSie nez realita a Styria

z desiatich v otazke zisku takisto. Pomerne vela
CEOs - az tretina — nevie, nakolko sa predpovede
navratnosti do reklamy a budovania znacky alebo
investicii do vedy a vyskumu, do inovacii produktov
alebo navratnosti kapitalového vybavenia liSia

od skuto¢nosti. Podla vysledkov je tu velky priestor

na zleps$enie finanéného planovania.

Tri Stvrtiny firiem robia zmeny alebo zvazuju zmeny

vo svojich cieloch, aby posilnili poziciu v spolo¢nosti.
CEOs si kladu otazky, ¢i a ako redefinovat ciele ich
fiiem a zmysel ich podnikania. Pandémia aj nastup
zmien pod vplyvom klimatickych zmien prinasaju nové
podnety.

Priestor na zniZzovanie nakladov sa po roku a pol
zefektiviiovania uz zuzil a CEOs chystaju skér nové
plany na zaklade skusenosti z povinne digitalnych
poslednych 18 mesiacov. Najvyssie zvySenie
dlhodobych investicii v nasledujucich troch rokoch
sa bude tykat digitalnej transformacie, vedy

a vyskumu a kybernetickej/datovej bezpe€nosti.
Najviac pozornosti pri riadeni ludskych zdrojov
budu CEOs venovat zru¢nostiam a adaptabilite
zamestnancov a vykonnosti vdaka automatizacii

a technolégiam. VSetky tieto priority CEOs su logické
nasledky pandémie a tieto trendy pozorujeme

aj na zaklade skusenosti poslednych mesiacov.

CEOs na Slovensku cez viaceré otazky potvrdzuju,
ze okrem populizmu, pandémie a zvySovania
darfiového zataZenia ich najviac trapi dostupnost
kluCovych schopnosti, ktora sa na Slovensku
nachadza medzi najva¢simi hrozbami uz dlhé roky.
Kvalifikovana, vzdelana a flexibilna pracovna sila

s naskokom jednozna¢ne dominuje aj prioritam
pre vladu a biznis, ktoré CEOs zoradili v prieskume.
Firmy nielen na Slovensku sa budid musiet
sustredit eSte viac na zvySovanie vzdelania

svojich zamestnancov nielen v oblasti digitalnej
transformacie.

Véra Vytvarova
Country Managing Partner

PwC Slovensko
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Co ludia ocenia?
Novy manazment

Pandémia narusila tradi¢né puta medzi firmami a ich
zamestnancami. Cast ludi zostala pracovat z domu.
Niektori o pracu prisli. Ini museli chodit do prace,
pretoze u nich home office nefungoval. VSetci vystupili

z0 svojej komfortnej zény.

Pandémia sucasne urychlila technologické

zmeny, ktoré uz roky prebiehali. Zmenila

spravanie zakaznikov. Zmenila biznis modely pri
viacerych odvetviach. Aj tu museli mnohi opustit svoju

zénu pokoja, aby uspokojili nové poziadavky.

Optimizmus, ktory srsi z aktualneho prieskumu
slovenskych CEOs, si zaklada na oziveni ekonomiky
i udrzani dopytu zakaznikov, ktorym ocividne zostali

peniaze povodne ur¢ené na dovolenky Ci zabavu.

Skuto€nou otazkou vSak zostava, aky vplyv

na tieto optimistické plany a o¢akavania bude

mat zmena na pracovnom trhu. VSetci si totiz
uvedomuiju, ze nedostatok kvalitnych, kvalifikovanych
a zapalenych ludi bude najva¢Sou vyzvou pre rozvoj

ich biznisov.

Pretoze ak doteraz firmy riesili, ako prilakat nové
mladé talenty, vzdelavat svojich ludi a udrzat

si tych najlepsich, aktualne im pribudne do kazdej
ulohy niekolko novych rozmerov. Ako zladit nové
technoldgie so Zivymi ludmi? Ako skibit home office
a pracu vo firme? Ako vytvorit nové komunikacné
kanaly? Ako nahradit nahodné stretnutia v kuchynke?
Ako zrovnopravnit tych, ktori mézu a chcu pracovat
flexibilne, s tymi poziciami vo firme, kde to mozné
nie je? Ale najma! Najm4, ako na toto vSetko pripravit
manazérov?

Ktosi povedal, ze ludia neodchadzaju zo zlej prace,
ale od zlych Séfov. Nova doba vytiahla manazérov

z ich komfortnej zény. Pre mnohych z nich

je prirodzené vratit sa do starych kolaji. V ére velkej
bitky o talent, ktora sa spojila s obrovskou zmenou

v pracovnych zvyklostiach, vSak staré kolaje mézu
viest celkom inam, ako by firmy a ich Séfovia chceli.
Napriklad do stanice, z ktorej uz vlaky neodchadzaju.

Juraj Porubsky
Séfredaktor
Forbes
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Zavery vyplyvajuce

z prieskumu

1. CEOs na Slovensku aj vo svete
su rekordne optimisticki, ¢o sa tyka
vyvoja ekonomiky vo svete a rastu firiem

Rekordne vela az 73 % CEOs na Slovensku veri,

ze tempo globalneho ekonomického rastu sa zrychli

v nasledujucich 12 mesiacoch, je to najvysSia
hodnota od roku 2012, odkedy PwC realizuje CEO
prieskum na Slovensku. Aj 76 % CEOs vo svete

sa vyjadrilo zaCiatkom roku 2021 rovnako optimisticky
o vyvoji ekonomiky vo svete. V rast svojej firmy

v nasledujucich 12 mesiacoch rozhodne veri az 55 %
CEOs na Slovensku. A rast firmy v horizonte 3 rokov
ocCakava az 66 % CEOs na Slovensku, najviac od roku
2012.

3%

CEOs na Slovensku veri, ze tempo globalneho
ekonomického rastu sa zrychli v nasledujtcich

12 mesiacoch

2. Tretina CEOs oc¢akavala lepsie
vysledky, nez je skuto¢nost, a sleduju
viac rast trzieb a ziskovost, malo sleduju
navratnost investicii

Podla nazorov CEOs firmy na Slovensku dokazu
presnejSie predpovedat rast trzieb a ziskovost

na najbliz§ich 12 mesiacov nez navratnost investicii.
Tretina CEOs tvrdi, ze predpovede rastu trzieb

a ziskovosti sa zhoduiju s realitou (+2 %). Dal$ia tretina
CEOs sa vyjadrila, ze predpovede trzieb a zisku

su vy$Sie nez skuto¢né hodnoty, a Stvrtina CEOs tvrdi,

ze predpovede sU nizSie nez realita.

3. Najvyssie zvysenie investicii sa bude
tykat digitalnej transformacie

Na otazku, ako CEOs planuju zmenit dlhodobé
investicie poc€as nasledujucich troch rokov ako
odpoved na krizu COVID-19, CEOs jednoznacne
odpovedali, Ze najvysSie zvySenie sa bude tykat
digitalnej transformacie. Mierne zvySenie sa najviac
dotkne iniciativ na uskutocnenie nakladovej
efektivnosti, programov na podporu organického rastu
a kybernetickej a datovej bezpecnosti.




4. Najviac CEOs mimoriadne znepokojuje

populizmus a dostupnost kltuc¢ovych
schopnosti

ZvySovanie dafiového zatazenia, pandémia a danova -

neistota znepokojuju mimoriadne a mierne spolu

najviac CEOs. Nepochybuiju o tom, Ze zvysujuci _ ﬁ‘l

sa vladny dlh ovplyvni zmeny v danovej politike, ktoré | : I —~
zvysia celkovu darovu povinnost firmy a budu viest

k prehodnoteniu $truktury nakladov.

5. CEOs planuju zamerat sa na zru¢nosti = 3
a prisposobivost zamestnancov

a vykonnost vdaka automatizacii

a technolégiam

Pre zvySenie konkurencieschopnosti spolocnosti
CEOs planuju upriamit svoju pozornost vo svojej
HR stratégii najma na zrucnosti a prispésobivost
zamestnancov a vykonnost vdaka automatizacii

a technolégiam.
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Graf ¢. 1

Dévera CEOs na Slovensku v rast ekonomiky a v rast firmy dosiahla rekordnu uroven

=eo—- Domnievate sa, Ze sa tempo globalneho ekonomického rastu zrychli, nezmeni alebo spomali v nasledujicich 12 mesiacoch? (zrychli)
o~ Nakolko verite v rast svojej firmy v nasledujucich 12 mesiacoch? (velmi tomu verim)
=e—~ Nakolko verite v rast svojej firmy v nasledujucich 3 rokoch? (velmi tomu verim)
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Graf ¢. 2

Domnievate sa, ze sa tempo globalneho ekonomického rastu zrychli, nezmeni alebo spomali
v nasledujucich 12 mesiacoch?
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Graf ¢. 3

Ako silno verite tomu, ze vasa spolo¢nost ma dobré vyhliadky na rast trzieb v nasledujticich
12 mesiacoch?

M vel'mi tomu verim trochu tomu verim [l vel'mi tomu neverim [} vobec tomu neverim
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Graf ¢. 4

Ako silno verite tomu, ze vasa spolo¢nost ma dobré vyhliadky na rast trzieb v nasledujucich

3 rokoch?
[l vel'mi tomu verim trochu tomu verim
jan 2020
sept 2020
sept 2021 27 %
0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
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Graf ¢. 5

Do akej miery verite v Sancu na rast trzieb a zisku vasej spolo¢énosti v nasledujucich obdobiach?

[l velmi tomu verim trochu tomu verim

rast zisku v nasledujtcich 35 %

12 mesiacoch

rast trzieb v nasledujucich
12 mesiacoch

33 %

rast trzieb v nasledujucich 27 %

3 rokoch
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CEOs tvrdi, Ze pocet ich zamestnancov bude rast

v nasledujucich 12 mesiacoch

Za poslednych 12 mesiacov poklesol pocet
zamestnancov v pétine firiem respondentov

prieskumu. Co sa tyka vyvoja v nasleduijticich

12 mesiacoch, 43 % CEOs na Slovensku ocakava
mierne zvySenie poCtu zamestnancov a 12 % vyrazne.
V horizonte 3 rokov su CEOs na Slovensku este
optimistickejsi, 43 % CEOs na Slovensku o¢akava
mierne zvysSenie po¢tu zamestnancov a dalSich 25 %

vyrazne.
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Graf ¢. 6

Ako sa zmenil poéet zamestnancov vasej organizacie za poslednych 12 mesiacov a ako si myslite,
Zze sa zmeni v nasledujucich 12 mesiacoch a v nasledujucich troch rokoch?

B vyrazne vzrastol / vzrastie mierne vzrastol / vzrastie [l zostal / zostane rovnaky [l klesol / klesne mierne [l klesol / klesne vyrazne

a poslednych
v nasledqjucmh 12 % 43 % 30 B
12 mesiacoch

v nasledujicich 25 o, 43 % 19 % 10 % 0%
3 rokoch

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
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Firmy predpovedali

lepsie vysledky, nez

bola skutoCnost, a sleduju
viac rast trzieb a ziskovost,
malo sleduju navratnost
investicii

Podla nazorov CEOs firmy na Slovensku dokazu presnejSie
predpovedat rast trzieb a ziskovost na najblizSich 12 mesiacov
nez navratnost investicii. Tretina CEOs tvrdi, ze predpovede
rastu trzieb a ziskovosti sa takmer zhoduju s realitou (2 %).
Dalsia tretina CEOs sa vyjadrila, ze predpovede trzieb a zisku
su vySSie nez skutocné hodnoty, a Stvrtina CEOs tvrdi,

ze predpovede sU nizSie nez realita.

Co sa tyka predpovedi navratnosti investicii, takmer

tretina CEOs na Slovensku nevie, nakolko sa predpovede
navratnosti do reklamy a budovania znacky alebo investicii
do vedy a vyskumu, do inovacii produktov alebo navratnosti
kapitalového vybavenie liSia od skutoc¢nych hodnét. Takmer
polovica CEOs predpoveda navratnost investicii do reklamy
a budovania znacky rovnako alebo vyssie, nez je realita.

Pri navratnosti investicii do vedy a vyskumu takmer tretina
ocCakava lepSie vysledky, nez je skutonost. A pri navratnosti
kapitalového vybavenia najviac CEOs (39 %) tvrdi,

ze sa predpovede takmer zhoduju s realitou.
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Graf ¢. 7

Za normalnych okolnosti (pred COVID-19), ako by ste opisali schopnost vasej spolo¢nosti
predpovedat nasledujuce udalosti?

B predpoved’ je pod skutoénou hodnotou predpoved’ je v rozpéti +2 % skutoénej hodnoty

B predpoved je nad skuto¢nou hodnotou [ neviem

rast trzieb v najblizsich
ziskovost v najblizsich o o o o
12 mesiacoch 25 % 38 % 33 % 4 %

navratnost reklamy 19 % 35 9% 12 % 33 %

a budovania zna¢ky
navratnost R&D 15 % 30 % 13 % 26 %

a inovacie produktov

navratnost kapitalového 15 % 37 % 21 % 27 %
investovania

0 % 25 % 50 % 75 % 100 %
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Podiel CEOs na Slovensku hladajucich
priestor pre dalSie optimalizacie
poklesol medziro¢ne z 74 % na 50 %

Az 62 % CEOs na Slovensku planuje sa najviac
spomedzi rastovych iniciativ usilovat o organicky rast
firiem. V minulom roku najviac, az tri Stvrtiny CEOs
planovali realizovat iniciativy na zvy$enie efektivnosti
vyroby a/alebo prevadzky, ale tohto roku je to len
polovica CEOs. V minulom roku sa viac CEOs
vyjadrilo (64 %), ze planuje zaviest nové produkty

a sluzby nez v tomto roku (53 %). Rovnako klesla

aj ochota spolupracovat s inymi podnikatelmi alebo
startupmi o polovicu z 20 % na 10 %. CEOs vo svete
tradic¢ne v porovnaniach so CEOs na Slovensku
planuju viac spolupracu s inymi podnikatelmi alebo
startupmi, nové fuzie alebo akvizicie, strategické
aliancie ¢i uvazuju o predaji firmy. Ti CEOs, ktori
uvazuju o fuzii alebo akvizicii na Slovensku, uvadzaju,
ze chcu tymto ziskat schopnosti - talenty, technoldgie,

procesy.

Na Slovensku 18 % a v strednej a vychodnej Eurdpe
21 % zvazuje nové fuzie a akvizicie na podporu rastu
v nasledujucich 12 mesiacoch v porovnani s 38 %

na celom svete. Na Slovensku 14 %, v strednej

a vychodnej Eurépe 20 % oproti 35 % na celom svete
sa pozera na novu strategicku alianciu alebo spolocny
podnik.

12. ro¢nik Slovensky CEO prieskum 2021
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Graf ¢. 8

Ktoré z nasledujucich ¢innosti, ak vobec nejaké, planujete realizovat v nasledujucich 12 mesiacoch,
aby ste podporili rast vasej spolo¢nosti?
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Najvyssie zvysSenie investicii sa bude
tykat digitalnej transformacie

Na otazku, ako CEOs planuju zmenit dihodobé
investicie po€as nasledujucich troch rokov ako
odpoved na krizu COVID-19, CEOs jednoznac¢ne
odpovedali, ze najvyssie zvySenie sa bude tykat
digitalnej transformacie. Mierne zvysSenie sa najviac
dotkne iniciativ na uskuto¢nenie nakladovej
efektivnosti, programov na podporu organického
rastu a kybernetickej a datovej bezpe€nosti. Bez
zmien zostanu najma investicie do restrukturalizacie
dodavatelského retazca, kapitalové investovanie,
reklama a budovanie znacky a investicie do vedy

a vyskumu.

/8%

CEOs planuje zvysenie investicii do digitalnej

transformacie

12. ro¢nik Slovensky CEO prieskum 2021
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Graf ¢. 9

Ako planujete zmenit vase dlhodobé investicie v nasledujucich oblastiach poc¢as nasledujucich
troch rokov ako odpoved na krizu COVID-19?

Slovensko 2021 Il vyrazne zvysit (=10 %) mierne zvysit (3 -9 %)

Svet 2021 vyrazne zvysit (=10 %) mierne zvysit (3 -9 %)

digitalna transformacia

34 % 49 %
I o
kyberbezpeénost a datova bezpeénost
31 % 41 %
e s
iniciativy na uskuto¢nenie nakladovej efektivnosti
32 % 44 %
e s
programy organického rastu
20 % 42 %
T s
vedenie spolo¢nosti a podpora talentov
24 % 43 %
R&D a produktové inovacie
21 % 37 %
udrzatelnost a spolo&enska zodpovednost
23 % 37 %
reklama a budovanie znacky
9% 29 %
restrukturalizacia dodavatel'ského retazca
11 % 31 %
kapitalové investovanie
13 % 30 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

12. ro¢nik Slovensky CEO prieskum 2021 19



kllCovych schopnosti

ZvysSovanie danového zatazenia, pandémia
a danova neistota znepokojuju mimoriadne
a mierne spolu najviac CEOs

Nie je prekvapenim, ze pandémie a zdravotné krizy

su na prvom mieste v zozname faktorov ohrozujucich

rast, a to globalne a aj v strednej a vychodnej Eurdpe.

To posunulo obavy z nadmernej regulacie z prvého
miesta, kde dominovala kazdoro¢ne od roku 2014.
V tomto roku sa nadmerna regulacia umiestnila

na druhom mieste v regidne strednej a vychodnej
Eurdpy a na tretom mieste globalne.

Dostupnost klu€¢ovych schopnosti sa u CEOs
Vo svete nenachadza v prvej desiatke mimoriadnych

znepokojeni, ale na Slovensku je na druhom mieste.

V Severnej Amerike a v zapadnej Eurépe sa na prvej
prieCke medzi hrozbami u CEOs nachadzaju
kybernetické hrozby, pandémia a zdravotné rizika

sU na druhom mieste a nadmerna regulacia na tretom
mieste. V strednej a vychodnej Eurépe povazuju
CEOs za najvacsie hrozby pandémiu, nadmernu
regulaciu a geopoliticku neistotu a na Stvrtej priecke
je dostupnost klu¢ovych schopnosti.

Rastuca digitalizacia zvySuje globalne rizika,

ktoré predstavuju kybernetické hrozby, a stava

sa globalnym problémom cislo dva. CEOs v strednej
a vychodnej Eurépe nezdielaju rovnaku Uroven obay,
iba 33 % z nich oznacilo za hlavny problém uroven

kybernetickej bezpecnosti, ktora bola vyhodnotena

ako ich 10. najvacsia obava. Lidri v regione

Najviac CEOs na Slovensku mimoriadne znepokojuje populizmus a dostupnost

strednej a vychodnej Eurépy namiesto toho uviedli,
ze geopoliticka neistota je ich tretou najnaliehavejSou
obavou. Az 39 % z nich je ,mimoriadne
znepokojenych® geopolitikou v porovnani s 28 %
CEOs vo svete.




Graf ¢. 10

Ktoré hrozby spomedzi
potencialnych ekonomickych,
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Graf ¢. 11

Najvacsie hrozby pre CEOs v Severnej Amerike a Zapadnej Eurépe su kybernetické

Ktoré hrozby spomedzi potencionalnych ekonomickych, politickych, spoloéenskych a environmentalnych vas znepokojuju? (Odpoved mimoriadne)
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/0%

CEOs tvrdi, Ze zmeny v danovej politike ako reakcia
na rastuci vladny dlh krajiny zvySia celkovu danovu

povinnost firmy

00 %

CEOs tvrdi, ze zmeny v danovej politike ako reakcia
na rastuci viadny dlh budu viest k prehodnoteniu
Struktary nakladov

CEOs nepochybuju o tom, ze zvysSujuci
sa vladny dlh ovplyvni zmeny

v danovej politike, ktoré zvysia celkovu
danovu povinnost firmy a budu viest

k prehodnoteniu Struktury nakladov.
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Graf ¢. 11
% . .y e [l rozhodne sthlasim suhlasim
Zmeny v danovej politike ako
reakcia na rastuci viadny dlh
v krajine sidla spoloc¢nosti...
zvysia celkovu danovu
povinnost nasej spoloénosti 1% 59 %
budu viest nasu spoloénost 50 %
k prehodnoteniu Struktiry nakladov ¢
ovplyvnia rozhodovanie 40 %
a planovanie nasej spoloénosti
budu viest nasu spoloénost k prehodnoteniu 13 % 319
svojej stratégie v oblasti Fudskych zdrojov
budu viest nasu spolo¢nost k prehodnoteniu XA 14 oy
svojej geografickej stopy
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Faktory, ktoré CEOs zvazuju pri
strategickom riadeni rizik, su zhodné
s najvacsimi hrozbami

CEOs na Slovensku zvazuju pri strategickom riadeni
rizik najviac pandémiu a zdravotné rizika (60 %),
neisty ekonomicky rast (54 %), dostupnost kiti¢ovych
schopnosti (47 %), zvySovanie danového zatazenia
(42 %), rychlost technologickych zmien (40 %),
naruSenie dodavatelskych retazcov (40 %) a zmeny
spotrebitelského spravania (37 %).

Vplyvom krizy COVID-19 53 % CEOs upriamilo
pozornost na digitalizaciu procesov riadenia rizik
a 47 % na preverenie schopnosti firmy Celit rizikdm.

CEOs planuju sa zamerat na zrucnosti
a prisposobivost zamestnancov

a vykonnost vdaka automatizacii

a technolégiam

Pre zvySenie konkurencieschopnosti spolo¢nosti
CEOs planuju upriamit svoju pozornost vo svojej
HR stratégii najma na zru€nosti a prispésobivost
zamestnancov (46 %) a vykonnost vdaka
automatizacii a technologiam (42 %).

[
B S ——— e —————_ . Y 1 1y e R
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Graf ¢. 12
Ktoré aspekty vasej HR stratégie planujete zmenit, aby ste ¢o najviac zvysili konkurencieschopnost
vasej spolo¢nosti?

46 %

zameranie sa na zru¢nosti a prispdsobivost zamestnancov

upriamenie sa na vykonnost vd’aka automatizacii a technolégiam _ 42 %
sustredenie sa na vychovu budtcich lidrov _ 36 %
nas pristup k riadeniu vykonnosti _ 29 %
komunikacia so zamestnancami _ 25 %
nasa reputacia etického a socialne zodpovedného zamestnavatela _ 24 %

platy a benefity pre nasich zamestnancov 21 %

kultara a spravanie na pracovisku _ 18 %
vyuzitie a analytika dat z pracoviska _ 17 %
upriamenie sa na zdravie a blaho zamestnancov _ 15 %

zameranie sa na diverzitu a inkluziu 10 %
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50 %

CEOs robi zmeny v cieloch firmy ako odpoved
na krizu COVID-19, aby zlepsili poziciu firmy
v spoloénosti

Az 63 % CEOs v regione strednej a vychodnej Eurépy
a 43 % vo svete realizuje zmeny alebo uvazuje

o0 zmenach vo svojom podnikani, aby ich firmy viac
prispievali k lepSiemu Zivotu v spolo¢nosti. Ale

Vv regidne strednej a vychodnej Eurdpy len 44 % tvrdi,
Ze planuju v priebehu nasledujucich troch rokov zvysit
investicie do udrzatelhosti a iniciativ zodpovedného
podnikania v désledku krizy COVID-19, ¢o je omnoho
menej ako podiel lidrov vo svete (60 %). Na Slovensku
23 % CEOs planuje navysit mierne a 13 % CEOs
vyrazne dlhodobé investicie do udrzatelnosti

a spolocenskej zodpovednosti v nasledujucich troch
rokoch ako odpoved' na krizu COVID-19.

12. ro¢nik Slovensky CEO prieskum 2021
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Robite nejaké zmeny v cieloch vasej firmy ako odpoved’
na krizu COVID-19, aby ste zlepsSili poziciu vasej firmy
v spolocnosti?
6 %
ano, robime zmeny
@ zatial nie, ale zvazujeme zmeny
56 % @ nie, verime, Ze zmeny nie st potrebné
zatial sme nad tym neuvazovali




Kvalifikovana pracovna sila je kli€¢ovou prioritou pre vlady aj pre biznis a viac si to uvedomuiju lidri firiem v strednej a vychodnej Eurépe. Az 68 % CEOs v regiéne v porovnani

Najvacsou prioritou je kvalifikovana vzdelana a flexibilna pracovna sila

s 52 % na celom svete zaradilo kvalifikovanu, vzdelanu a adaptabilnt pracovnu silu medzi priority, ktoré viady chcu dosiahnut. Uviedli tiez, ze by to malo byt najvySsou prioritou

podnikania. Viac lidrov v regidone (67 %) ako vo svete (61 %) si uvedomuje, ze firmy maju pri zvySovani kvalifikacie a pri rekvalifikacii svoju ulohu.

Na Slovensku je to este vyraznejSie — az 91 % CEOs povazuje kvalifikovanu, vzdelanu a adaptabilni pracovnu silu za klu€ovu prioritu pre viadu a 74 % CEOs za prioritu

pre biznis. Na Slovensku to nie je prekvapenie, tato priorita sa vyskytuje v rebricku na Slovensku na prvom mieste uz niekolko rokov.

91 %

68 %

55 %

35 %

12 %

10 %

6 %

Ktoré z nasledovnych vysledkov
by podla vas mali byt prioritou firiem
na Slovensku?

kvalifikovana, vzdelana
a flexibilna pracovna sila

efektivny danovy
systém

primerana fyzicka
a digitalna infrastruktura

znizovanie dosahov na klimaticku
zmenu a environmentalnu zataz

zdravie a blaho
zamestnancov

diverzna a inkluzivna
pracovna sila

zaruka bezpecénosti
osobnych dat

74 %

29 %

36 %

47 %

LYR)

15 %

13 %
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Slovensky CEO prieskum 2021

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost
PwC v spolupraci so slovenskou ediciou
magazinu Forbes po dvanastykrat.

Osloveni CEOs odpovedali prostrednictvom
on-line dotaznika v dvoch vinach -

v obdobi od 6. augusta do 7. septembra.

Na prieskume sa zucastnilo 168 generalnych
riaditelov firiem pésobiacich na Slovensku

z roznych odvetvi: finanéné sluzby
(bankovnictvo a poistovnictvo), priemyselna
vyroba, stavebnictvo, automobilovy
priemysel, maloobchod a distribucia,
spotrebny tovar, doprava a logistika,
informacné technoldgie, telekomunikacie,
energetika a sietové odvetvia a iné.

Globalny CEO prieskum sa uskutocnil
na vzorke 5 055 respondentov v 100
krajinach od januara do februara 2021.
Vzorka respondentov je reprezentativna
vzhladom na HDP jednotlivych krajin.

Struktura respondentov Slovenského CEO prieskumu 2021

respondentov su CEOs
spolo¢nosti s trzbami nad
100 miliénov EUR

respondentov su CEOs
spoloénosti s viac ako 500
zamestnancami

respondentov su CEOs
spoloénosti s trzbami od
30 do 100 miliénov EUR

respondentov si CEOs
spoloénosti s poétom
zamestnancov od 100 do
500 vratane

respondentov su CEOs
spoloénosti s trzbami do
30 milionov EUR

respondentov si CEOs
spoloénosti s menej ako
100 zamestnancami
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29



Forbes Slovensko je mesacna slovenska edicia magazinu Forbes vydavana
spolo¢nostou Business Consulting & Media, s. r. 0., podla licenénej zmluvy
s Forbes Media LLC. Forbes Media zahffia Forbes, najva¢siu znacku medzi
biznisovymi médiami, Forbes.com, ako aj 32 licencovanych edicii. Viac

informacii najdete na www.forbes.sk.

Spolo¢nosti siete PwC pomahaju budovat déveru v spoloénost

a prispievaju k rieSeniu délezitych spolocenskych problémov. Nase
kancelarie v 155 krajinach sveta s vySe 284 000 zamestnancami poskytuju
vysokoodborné auditorské, danové a poradenské sluzby. Viac sa dozviete

na nasej webovej stranke www.pwc.com/sk.

Oznacenie PwC sa vztahuje na siet PwC a/alebo jednu ¢&i viacero jej
¢lenskych firiem, z ktorych kazda je samostatnym pravnym subjektom.

Dalsie informéacie néjdete na stranke www.pwc.com/structure.

Kontakty

PwC Bratislava
Karadzic¢ova 2, 815 32 Bratislava, tel.: +421 2 59350 111
PwC Kosice

Aupark Tower, ProtifaSistickych bojovnikov 11, 040 01 Kosice, tel.: +421 55 32153 11

Véra Vytvarova
Country Managing Partner PwC

vera.f.vytvarova@pwc.com

Mariana Butkovska
Marketing & Communications Leader PwC

mariana.butkovska@pwc.com

Juraj Porubsky
Séfredaktor
Forbes Slovensko

juraj.porubsky@forbes.sk
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© 2021 PricewaterhouseCoopers Slovensko, s. r. 0. VSetky prava vyhradené. Nazov PwC v tomto dokumente oznacuje spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Slovensko,

s.r.o., ktora je ¢lenom siete firiem PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych kazda je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom.

Cielom tejto publikacie je priniest Citatelovi iba vSeobecné informacie a poméct mu ziskat zakladny obraz o veciach, o ktoré sa zaujima, a nie poskytnut mu profesionalne
poradenstvo. Nikto by sa preto nemal riadit vyluéne informaciami, ktoré su v nej obsiahnuté, ale mal by sa zakazdym opierat o Specifické odborné rady. Nevydavame
nijaké vyhlasenie ¢i zaruku (i uz explicitnu alebo implicitnu), pokial ide o presnost ¢i Uplnost informacii uvedenych v tejto publikacii. Pokial to zakon povoluje, PwC
neprijima ani neprebera na seba nijaku povinnost, zodpovednost &i povinnu starostlivost za akékolvek nasledky vo&i komukolvek, kto by konal alebo nekonal podla

informacii uvedenych v tejto publikacii, a ani za akékolvek rozhodnutia prijaté na jej zaklade.



