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1. Uvod

Tato spravu vydavame na zaklade ustanoveni § 24
zakona ¢. 540/2007 Z. z. o auditoroch, audite a
dohl'ade nad vykonom auditu (d’alej “Zakon

o auditoroch”) a v zmysle poziadaviek Clanku 40
Smernice 2006/43/EC Eurdépskeho parlamentu a Rady
Eurdpskej tnie zo 17. maja 2006 o Statutarnom audite
individualnej a konsolidovanej i¢tovnej zavierky, ktora
meni a dopliia smernicu Rady 78/660/EEC

a 83/349/EEC a zaroven rusi smernicu Rady

¢. 84/253/EEC (Smernica pre audit).
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2. Pravna struktura, vlastnictvo a vztahy v rameci siete

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (,,PwC Slovensko“ alebo ,,Spolo¢nost®) je spolo¢nost s rué¢enim

obmedzenym. V tabulke niz$ie st uvedenti jej spolo¢nici:

Podiel na zikladnom imani

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. (zriadena v Holandsku) 26 556

PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. (zriadena v Pol'sku)
PRICEWATERHOUSECOOPERS podjetje za revizijo in druge finan¢no

racunovodske storitve, d.o.o. (zriadena v Slovinsku)
Spolu

Statutarnym orgdnom Spolo¢nosti st konatelia,
ktorymi boli k 31. decembru 2015:

Todd William Bradshaw,
Ing. Peter Mrnka, UDVA licencia ¢. 975,
Mgr. Juraj Tuény, FCCA, UDVA licencia ¢. 1059.

Najvyssou materskou spolo¢nostou, resp. vlastnikmi
PwC Slovensko st partneri spolo¢nosti
PricewaterhouseCoopers v strednej a vychodnej
Eurépe (,,CEE“). PwC Slovensko spolu s ostatnymi
spolo¢nostami vo svete je sticastou
PricewaterhouseCoopers International Limited,
(,PwC International®, ,,spolo¢nost™, ,PwC*)
spolo¢nosti s obmedzenym rucenim, ktoré je
zapisana v obchodnom registri vo Velkej Britanii.
PwC International zabezpecuje ¢lenskym
spolo¢nostiam §trukttiru medzinirodne;j siete PwC.
PwC International neposkytuje sluzby klientom, jej
zékladnymi aktivitami st: identifikdcia moZnosti na
trhu a v zavislosti od toho vyvijanie stratégie,
posilnenie interného produktu PwC, zabezpecenie
siete Specialistov a odbornikov, podpora znacky
PwC a vypracovanie a zabezpecenie konzistentného
uplatniovania Standardov kvality a riadenia rizika,
vratane dodrziavania Standardov nezavislosti
¢lenskymi spolo¢nostami PwC.

Clenské spoloénosti PwC International nevystupuji
ako sprostredkovatelia PwC International pri
poskytovani sluzieb a naopak, PwC International
nevystupuje ako sprostredkovatel pre ¢lenské
spolo¢nosti. PwC International nem4 pravo ani
moznost kontrolovat akékol'vek profesionalne
rozhodnutia ¢lenskych spolo¢nosti. PwC
International nenesie zodpovednost za konanie
alebo nekonanie ¢lenskych spolo¢nosti. Kazda
¢lenska spolo¢nost je samostatnym pravnym
subjektom.

pwe

v EUR %
66,66
6 639 16,67
6 639 16,67
39 834 100,00

Pri poskytovani sluzieb miestnym klientom ako aj
spoloénym medzinarodnym klientom podnikajicim
v nasom regidne spolupracuje PwC Slovensko

s ostatnymi spolo¢nostami so sidlom v krajinich
strednej a vichodnej Eur6py. Spolupracu
koordinuje medzinarodny riadiaci tim, ktory okrem
toho, ze dohliada na dodrziavanie predpisov

a postupov PwC International regionalnymi
spolo¢nostami, umoziuje vyuzitie zdrojov,
presadzovanie postupov riadenia rizika

a Standardov zabezpecenia kvality auditu.

Kazd4 narodna spolo¢nost mé svoju riadiacu
Struktaru zostavent tak, aby spifiala poZiadavky
platnych pravnych predpisov ako aj prevadzkové
potreby a poziadavky. Takato pravna Struktara

a usporiadanie v ramci siete poskytuju jednotlivym
spolo¢nostiam flexibilitu a nezavislost pre flexibilné
a efektivne reagovanie na podmienky miestneho
trhu. Okrem toho zohladnuje skutocnost, ze
regula¢né organy vo vacsine krajin umoznuja
vykonavat auditorski ¢innost len tym lokalnym
spolo¢nostiam, v ktorych majt vac¢sinovy podiel

a kontrolu auditori podla jurisdikcie prislu§ného
statu (v Europskej tinii to mozu byt registrovani
auditori a auditorské firmy so sidlom v EU).

Spolo¢nost, ktora sa stane sticastou siete PwC
International a zaroven vstapi do globalnej siete,
ziska pravo pouzivat mena
sPricewaterhouseCoopers/PwC“ a s tym aj
okamzity pristup k spolo¢nym zdrojom siete, jej
metodologiam, poznatkom a odbornym znalostiam.
Kazda spolo¢nost sa pri tom zaviaze, Ze bude
dodrziavat stihrn spoloénych zasad a dohodnutych
§tandardov kvality, ktoré odsuahlasila rada PwC
International.
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Celosvetova siet PwC vytvara pre ¢lenské spolo¢nosti
platformu na vyuzivanie poznatkov, zruc¢nosti a zdrojov,
ktoré im umoznia dodéavat klientom na celom svete
sluzby trvalo vysokej kvality. V kazdej krajine maji nase
spolo¢nosti moznost vyuzivat spolo¢né metodologie,
znalostné databazy, technologie a maja pristup

k poznatkom uznavanych $pecialistov a k inovativnym
myslienkam.

Kazda z ¢lenskych spolo¢nosti PwC sa zapéaja do procesu
kontroly kvality auditu a monitorovania dodrziavania
predpisov savisiacich s poskytovanim sluzieb, etickym
kodexom, profesionalnym spravanim a nezavislostou.

3. Riadenie

Skupina ¢lenskych spolo¢nosti PwC v strednej

a vychodnej Eurépe zahfiia 29 krajin, v ktorych plati
jednotny systém riadenia. Kazdy partner v ramci
pravidelného 4-ro¢ného volebného cyklu voli Vykonného
riaditela, ktory vymenuje vykonné vedenie, “Riadiacu
radu”, pozostavajucu z lidrov jednotlivych krajin

a riadiacich pracovnikov zodpovednych za jednotlivé
funkéné a obchodné oblasti. Rada je zodpovedna

za stanovenie vSeobecnych podnikatel'skych cielov

a zabezpecenie dodrziavania zasad a pravidiel PwC
International.

V ramci geografickych oblasti stanovuje postupy

a podnikatel'ské ciele jednotlivych odbornych sekeii
(audit, dane, pravne poradenstvo a poradenstvo
pri podnikani) manazérsky tim.

Dohl'ad nad regionalnou Radou m4 v mene partnerov
regionalna Rada partnerov (voleny organ), ktora
schval'uje kla¢ové zasady, pravidl4 a rozhodnutia
tykajtce sa partnerov a spolo¢nosti.

Vedenie PwC Slovensko predstavuji traja konatelia,
ktorych menuje valné zhromazdenie spolo¢nikov.
Konatelia st zodpovedni za vedenie spolo¢nosti a jej
pravne zastupovanie.

4 4 4
4. Vnutorny system
v o [J
zabezpecenia kvality
)4 [ [ ]
a vyhlasenie o jeho
LS e [
ucmnost
Ako clenska spolo¢nost PwC International sme viazani
standardmi riadenia rizika a zabezpecenia kvality,
schvalenymi uvedenou organizaciou. Tieto Standardy
zahffiaji Medzinarodné Standardy kontroly kvality
(ISQC) doplnené o pravne predpisy platné
v SR, Standardy pre zabezpedenie kvality auditu vydané
Uradom pre dohl'ad nad vykonom auditu, Slovenskou
komorou auditorov ako aj VSeobecne prijaté auditorské
standardy platné v USA v pripade, Ze mame povinnost
pripravit spravu o subjekte so sidlom v USA podla
standardov platnych v USA alebo podla standardov

Vyboru pre dohl'ad nad tétovnictvom verejnych
spolo¢nosti.

-

pwe

Podrobné postupy zabezpedenia kvality auditu st
obsiahnuté v nasich publikacidch: PwC postupy
pri audite (PwC Audit Guide) a PwC zasady

a usmernenia pre riadenie rizika (PwC Risk
Management policies and guidance).

V nasledujicom texte uvadzame sihrn nasich
hlavnych postupov, pristupu a opatreni, ktoré
aplikujeme pri zabezpeceni trvalo vysokej kvality
auditu:

4.1 Standardy zabezpedenia
kvality auditu

Interné predpisy a Auditorské standardy platné
v Slovenskej republike vyzadujd, aby ¢lenské
spolo¢nosti PwC International uplatiiovali

pri vykone auditu zasady zabezpecenia kvality
auditu.

Nas systém zabezpecenia kvality auditu je v plnom
salade s poziadavkami a Standardami/smernicami,
ktoré stanovila Rada pre medzinarodné auditorské
Standardy (,JAASB“) a Urad pre dohlad

nad vykonom auditu. Tento systém zabezpecenia
kvality je sticastou naSich kazdodennych ¢innosti.

IAASB vydala Standard o zabezpedeni kvality

1 (,ISQC 1%) platny pre vSetky ¢lenské spoloc¢nosti
vykonavajtce audit a preverenie financ¢nych
informaécii v stilade s Medzinarodnymi auditorskymi
Standardmi.

Tento Standard stanovuje zasady zabezpecenia
kvality auditu, ktoré je povinné zaviest kazda
auditorska spolo¢nost.

Poziadavky sa tykaja oblasti:

e Zodpovednost vedenia za kvalitu v ramei
spoloc¢nosti

e Dodrziavanie etického kodexu

e Zavedenie postupov pre akceptovanie
klienta a pokracovanie v auditorskej ¢innosti
pre klienta a pre Specifické zakazky

e Tudské zdroje

e Vykonanie zakazky

e Monitorovanie

Pristup PwC Slovensko k uvedenym poziadavkam:

4.1.1 Zodpovednost vedenia
za kvalitu v ramci spolocénosti

Podpora zhora: NaSe vedenie je povinné prijat vSetky
opatrenia, ktoré zabezpecia, Ze PwC bude vzdy hajit
kvalitu, nezavislost, objektivnost a etické principy.
Vedenie spolo¢nosti vo svojej pravidelnej
komunik4cii s partnermi neustale zdoraziuje
dolezitost nekompromisného ,trvania

na zabezpeceni kvality“. Rovnaky odkaz obsahuju aj
informacie vedenia pre vSetkych zamestnancov.
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Nemenej dolezita je povinnost vedenia pravidelne
informovat partnerov a zamestnancov o novych
Standardoch a usmerneniach pre poskytovanie sluzieb
najvyssej kvality svojim klientom. Komunikacia

od nadriadenych pracovnikov vyuziva kazdu prileZitost
na zdoraznenie toho, aké je délezité dodrziavat vysoki
kvalitu kazdodennej ¢innosti. Tim vedicich pracovnikov
svojim spravanim demonstruje, Ze jednoznacne veri
cielom a systémom zabezpecenia kvality. Dokazom je aj
menovanie partnerov zodpovednych za nezéavislost,
riadenie rizika a kvality auditu, ktori priamo podliehaji
regionalnym alebo teritoridlnym senior partnerom, resp.
lidrom pre oblast auditu. Ide o I'udi s dlhoro¢nymi
sktsenostami a uznavanych odbornikov, ktori poskytna
konzultaciu, a v pripade potreby partnerovi
zodpovednému za sluzby danému klientovi poskytna
inStrukcie v oblasti riadenia rizika a kvality.

4.1.2 Etické poziadavky

Beziuhonnost a objektivnost

Sme hrdi na to, Ze nase sluzby zvys$uja hodnotu tym, Ze
pomahame zvySovat transparentnost, déveru

a konzistentnost podnikatel'skych procesov. Aby sme
mohli byt Gspesni, musime rast a rozvijat sa nielen
osobnostne ale i ako biznis. Pom&haji ndm pri tom nase
kIaicové hodnoty, ako je Excelentnost, Timovéa praca

a Liderstvo. Svoje ¢innosti uskutoénujeme v ramci
platnych profesijnych standardov, zdkonov a predpisov,
nevynimajic zasady a Standardy PwC. Tento ciel okrem
iného zahfna aplné dodrziavanie Medzinarodného
etického kddexu pre tctovnikov a auditorov, ktory vydala
IESBA (Medzinarodna rada pre etické standardy

pre uctovnikov a auditorov). Uvedomujeme si vsak, Ze
tieto Standardy, predpisy a zasady nerie$ia vSetky typy
spravania. Okrem toho, mame preto Eticky kodex PwC,
platny pre vSetkych PwC I'udi a PwC spolo¢nosti. Tento
Kodex je zaloZeny na nasich hodnotach, ktoré
transponuje na vys§iu uroven — demonstrovanie nasich
hodnét v nasom konani. Kddex definuje, ako sa mame
spréavat a riadif biznis v §irokom spektre podmienok

a situacii. Eticky kodex obsahuje aj ,ramec pre etické
rozhodovanie”, ktory pomaha partnerom

a zamestnancom pri rozhodovani o spravnych
opatreniach pri rieSeni etickych problémov, s ktorymi sa
mozu stretntf. Od partnerov a zamestnancov sa o¢akava,
Ze sa budu riadif etickymi hodnotami pocas svojej
vlastnej profesionélnej kariéry v PwC a budi pri ich

aplikovani pomahat i ostatnym pracovnikom spolo¢nosti.

CEE ma plne integrovan siet pre Etiku a profesionélne
spravanie. Dohl'ad nad etickymi otazkami v krajinach
strednej a vychodnej Eur6py vykonava regionalny lider
pre etické spravanie. V kazdej krajine posobi lokalny tim
pre etické spravanie zodpovedny za podporu etického
spravania na lokalnej trovni. K jeho zodpovednostiam
patri okrem iného komunikacia s partnermi

a zamestnancami a zabezpecenie Skoleni a seminarov.

pwec

Kazd4 kancelaria ma pristup k podrobnym etickym
zasadam, ktoré dopliaji nas Eticky kodex. Tieto
zasady obsahuja napriklad usmernenie, ako
postupovat v pripade ponuky daru od klienta,
nadviazania osobného vztahu alebo ak sa
zamestnanec dozvie o neetickom spravani partnera
alebo iného zamestnanca.

CEE vyuziva celoregionalny nastroj, ku ktorému maja
pristup vSetci partneri a zamestnanci a ktory
umoznuje zasielat anonymné dotazy vybranému Timu
pre etiku a profesionalne spravanie. Osoby mimo
PwC, vratane nasich klientov mo6zu zasielat svoje
otazky a podnety, takisto aj anonymne,
prostrednictvom globalneho PwC néastroja, ktory je

k dispozicii na http:/www.pwe.com. V pripade
nahlésenia porusenia nasho Etického kédexu alebo
podozrenia z takéhoto konania, prijmeme prislusné
kroky na jeho vySetrenie a v pripadoch, ktoré si to
vyzaduji, na jeho nipravu. Partneri aj zamestnanci st
nabadani k tomu, aby svoje podozrenia nahlasili

a pristupovali k tomu Cestne a rozvazne. PwC ma
zaujem o ochranu jednotlivca vocéi represii.

Partneri a zamestnanci PwC st povinni zaoberat sa
nahlasenymi zalezitostami. CEE Postupy pre rieSenie
staznosti a podozreni stanovuja protokol pre
sktimanie nahlasenych zélezitosti. RieSia vSetky
zmeny a Upravy, ktoré boli identifikované pocas
preverenia dodrziavania etickych principov a ktoré je
potrebné zaviest do systému a postupov spolo¢nosti.

Standardy IESBA a $tandardy PwC st doplnené

o poziadavky § 26 Zakona o auditoroch. Ramec ISQC
1 rie$i otazky nezavislosti v Casti zaoberajtcej sa
etickym usmernenim. Nezavislosti sa venujeme

v samostatnej ¢asti nasej spravy.

Nezavislost

PwC Slovensko prijalo Globalne zasady PwC pre
dodrzZiavanie nezavislosti. V pripade potreby st
doplnené o prisnejsie profesijné a regulacné predpisy
platné na Slovensku. Globalne PwC zasady
dodrZiavania nezavislosti vychadzaja

z Medzinarodného etického kédexu pre aétovnikov

a auditorov vydaného IESBA a st s nim konzistentné.
PwC Slovensko strikine monitoruje dodrziavanie
regulacnych, profesijnych poziadaviek a PwC
poziadaviek na nezavislost v stvislosti s finanénymi
podielmi, rozsahom sluzieb, honorara a obchodnymi
vztahmi s tretimi stranami.

Globélne zasady PwC pre dodrziavanie nezavislosti
podliehaji tipravam, aby zachytili a reflektovali
zmeny zasad dodrziavania nezavislosti, prijatych
legislativou EU (Smernica a Nariadenie)

Dalsie informécie o postupoch, ktorych dodrziavanie
vyzadujeme, si uvedené v éasti ,Postupy

pri dodrziavani nezavislosti
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0.”
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4.1.3 Postupy pri akceptovani
a pokracéovani vo vztahu
s klientom

PwC Slovensko zaviedlo proces platny

pre akceptovanie klientov pri ktorom vyuZziva systém
~Acceptance & Continuance” (,A&C*), ktory vyvinula
PwC International.

Systém umoznuje timu preverit spolu s vedenim
spoloc¢nosti, Specialistami v odvetvi a riadeni rizika, ¢i je
mozné riadift rizika spojené s existujiicim alebo
potencialnym klientom a ¢i mame spolupracovat s
danym subjektom, jeho vedenim a vlastnikmi alebo
nie. V ramci procesu A&C posudzujeme nasledujtce
skuto¢nosti:

e povest, reputiciu spolo¢nosti a jej vedenia,

e  Géinnost tlohy predstavenstva/iného
Statutarneho organu,

e  prax a sktsenosti pracovnikov spolo¢nosti
zodpovednych za Gétovnictvo a zostavenie
uctovnej zavierky,

o  akékolvek iniciativy alebo sklony vedenia
manipulovat vykazané vysledky,

e  vSetky vjznamné transakcie zamerané
na vykazovanie vynosov,

o akékolvek nezvycajne agresivne alebo kreativne
actovanie,

o  vSetky zlozité, nezvycajné alebo tazko
posuditelné transakcie,

e  vSetky odhady, ktoré st spojené s neistotou
alebo subjektivnym rozhodovanim,

o  vSetky transakcie so spriaznenymi osobami,
ktoré nie st sticastou konsolidovanej skupiny,

e  akékol'vek naznaky toho, Ze spolo¢nost by sa
mohla nachadzat vo finanénych tazkostiach,

e  znalosti a skdsenosti auditorského timu.

A&C je sice vel'mi spolahlivy nastroj, avS§ak dokazom
vaznosti, ktort tomuto kroku prisudzujeme, je ¢as
venovany timom pre riadenie rizika a partnerskym
timom. Ako d’alej podrobnejsie uvadzame v Casti
Vykonanie zakazky, nasimi partnermi pre riadenie
rizika st senior partneri s vybudovanou déverou a
nezavislostou, ktori maji vyznamna poziciu pri
rozhodovani o tom, ¢i klienta akceptovat, resp.
pokracovat v obchodnom vztahu s klientom aj v dalSom
obdobi.

Vysledky procesu akceptovania alebo pokracovania
vztahu s klientom st vélenené aj do samotného auditu a
vplyvaja napriklad na rozsah nasich prac ¢i rozhodnutie
o zostave pracovného timu. Spravidla nase sluzby
odmietneme pontiknut, alebo prestaneme poskytovat,
ak riziko ktoré s nimi stivisi posadime ako
nezvladnutel'né, ak subjekt nesthlasi s rozsahom
potrebnych prac alebo ak cenové podmienky nie st
akceotovatelné.

pwec

4.1.4 Cudské zdroje

Prijimanie pracovnikov: Pri prijimani pracovnikov,
tak absolventov ako aj I'udi s praxou, dodrziavame
vel'mi prisne pravidla: posudzujeme vysledky
stredoskolského a vysokoskolského Studia,
uskutociiujeme pohovory so zaujemcami,
preverujeme prax a posudzujeme referencie. Takisto
hodnotime kvalitu absolventov a zameriavame sa
na vzdelavacie instittcie, ktoré st zname tym, Ze ich
absolventi dosahuja vyborné vysledky, co je
predpokladom ich zodpovedného pristupu

k profesii.

Profesionalny rozvoj: Vzdelavanie je stustavny
proces. Vzdelavacie aktivity sa za¢inaja uZ po prijati
pracovnika do zamestnania a pokracujt pocas celej
jeho profesionalnej kariéry. Nasi l'udia sa ztcastiuji
na roznych internych vzdelavacich aktivitach ako aj
oficidlnych kurzoch a seminaroch organizovanych

v SR a v ramci regiéonu. Okrem toho sa neustéale
vzdelavaju v rdmci pracovného procesu. Kurzy

a seminare st zamerané na vSeobecné znalosti

v uctovnictve, audite a zachovanie nezavislosti, ako
aj na Specializaciu jednotlivych odbornikov
(konkrétne odvetvie). Vzdelavacie kurzy sa
organizuju aj pre nasich partnerov, ktori okrem toho
participuji na vzdelavani zamestnancov v ramci
pracovného procesu. Zodpovednostou partnera je
spolupracovat s ¢lenmi timu — usmeriovat,
preverovat, vzdelavat, odovzdavat sktisenosti

a zaroven byt prikladom pre Specialistov v time.

V Spolo¢nosti plati zdsada, Ze ludia st sami
zodpovedni za svoj vlastny profesionalny rozvoj

a my im pontkame Siroké spektrum vzdelavacich
kurzov a néstrojov, ktoré im pomozu prisposobit
vzdelavanie svojej pozicii a zodpovednostiam

a zaroven neopomenut $pecifické potreby klienta.
Okrem ticasti na Skoleniach podla vlastného vyberu
sa partneri a zamestnanci zacastiiuju aj

na povinnych $koleniach, ktoré spolo¢nost povazuje
za nevyhnutné pre ich schopnost vykonavat profesiu
v ramci prislusného technického a etického ramca.

Spoloc¢nost takisto dba na zabezpecenia
dodrziavania narodnych profesijnych standardov, ¢o
sa tyka rozsahu a obsahu stistavného profesijného
vzdelavania. NaSe vzdelavacie programy priebezne
aktualizujeme, ¢im zabezpecujeme rast a rozvoj
znalosti a schopnosti nevyhnutnych

pre poskytovanie profesionalnych sluzieb klientom.

Dohlad a usmernenie: Kazdy lider zakazky je
zodpovedny za to (ak je to nevyhnutné na zaklade
konzultécii s ostatnymi), Ze partneri a ¢lenovia
pracovného timu spifiaji poziadavky ohladne
profesijnych znalosti a skiisenosti, ktoré si
konkrétne okolnosti vyzaduja. Navyse je v rAmci
zakazky povinny stanovif rozsah usmernovania,
dohl'adu a preverovania ¢innosti profesionalne
mladsich ¢lenov timu, ktorym st jednotlivé prace
delegované.
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Kariérny postup: Vykony partnerov a pracovnikov
sa kazdoro¢ne prehodnocujt na zaklade procesu,
na ktorom participuji kolegovia v rovnakom
pracovnom zaradeni, podriadeni i nadriadeni
pracovnici. Partneri a odborni pracovnici st
ohodnoteni a odmenovani za kvalitnd a fundovant
pracu odborného tctovnika a auditora.
Odmenovanie partnerov bolo upravené v stlade

s predpismi zakazujicimi odmenovanie alebo
hodnotenie partnerov za predaj neauditorskych
sluzieb auditorskym klientom.

Okrem toho podporujeme, oceitujeme

a odmenujeme timova pracu. Za kazdy projekt,
na ktorom ¢len timu stravi viac ako 40 hodin,
dostane hodnotenie - spatna vazbu. Kazdy
pracovnik je oficidlne hodnoteny najmene;j
jedenkrat za rok a k jeho vykonu sa vyjadruje
partner a nadriadeni, ktori s nim pracovali

na spolo¢nych zakazkach. Nasa metodolégia auditu
umoziuje poskytovat aj neforméalne hodnotenie
a usmernenie pocas samotnej zakazky. Je
navrhnuté tak, aby zabezpedila kvalitné vystupy
z prac a zaroven aj ststavny rozvoj nasich l'udi.
Toto vsetko sa zohl'adni v ro¢nom hodnoteni

a pri posudeni vykonov v porovnani s firemnymi
hodnotami a Standardmi, s cielmi, ktoré si
pracovnik stanovil na dany rok, ako aj s vykonmi
kolegov. Nasi pracovnici postapia v kariére iba
vtedy, ak st schopni zvladnut zodpovednosti
vysSieho stupiia.

Na zabezpecenie konzistentnosti a preukazatelnosti
systému hodnotenia pracovnikov sa

po individudlnom roénom hodnoteni uskutoénuje
moderacény proces, ktorého sa zGcastnuji riadiaci
pracovnici.

Vsetci zamestnanci a partneri su kazdorocne
hodnoteni na zaklade anonymnej spiatnej vazby
“zdola”, t.j. ich celkové vykony posudzuja
podriadeni pracovnici — hodnoti sa pristup

ku kolegom a klientovi, silné stranky a nedostatky.
V pripade, Ze sa nedostatky opakuju, poskytne sa
partnerovi alebo zamestnancovi podpora alebo sa
zaradi do vzdelavania, ktoré pomdZze tento
nedostatok odstranit.

Kazdého pol roka organizuje nasa spolo¢nost

tzv. Global People Survey (Celosvetovy prieskum
spokojnosti zamestnancov). Ide o prieskum
organizovany na celosvetovej baze, kde
zamestnanci odpovedajt na otazky a vyjadruji svoj
nézor na rozne skutocnosti, ktoré sa ich tykaja

v ramci zamestnania. Vedenie pristupuje

k vysledkom prieskumu vel'mi zodpovedne

a identifikované problémy d’alej riesi kazda
kancelaria v zmysle usmerneni spolo¢nosti.

pwec

4.1.5 Vykonavanie zakaziek

Konzistentna celosvetova metodologia auditu:
Vsetky PwC spolocnosti pouzivaju metodologiu

a postupy zabezpecujice jednotny a konzistentny
pristup k auditu. Tato metodologia je priebezne
aktualizovan4 tak, aby zohl'adnovala podmienky
meniaceho sa prostredia. VSerkym partnerom

a zamestnancom poskytujeme priebezné skolenia
k tejto metodologii. Ak si to vyZaduje miestna
legislativa, nase metodologické postupy si doplnené
tak, aby vSetky poziadavky boli v stlade

s legislativou.

Komplexné zasady a postupy: Nasa auditorski
¢innost sa riadi komplexnymi zdsadami a postupmi,
ktoré pravidelne aktualizujeme, aby zohl'adnili nové
skutoc¢nosti ako aj poziadavky a problémy profesie.
Tieto zdsady vychadzajt nielen z profesijnych

a regulacnych standardov, zahriiaja vsak aj
usmernenie, ako ich ¢o najefektivnejsie
implementovat. St k dispozicii v elektronickej
forme ako stibory a databazy, ktoré sa pravidelne
aktualizuju a dopiiiaju o najnovsie zistenia a st
kedykolvek k dispozicii nasim zamestnancom.

Zabezpecenie kvality auditu prispdésobené
konkrétnym zakazkam: Mame zavedené aj d’alSie
$pecifické postupy pre kontrolu kvality auditu, ktoré
aplikujeme pri $pecifickych zakazkach. Napriklad,
pre vSetkych nasich klientov kétovanych na burze

a mnohych d’alsich klientov, uré¢ime Partnera
zodpovedného za postdenie kvality (Quality Review
Partner), ktory prediskutuje vSetky dolezité
skutocnosti s partnerom pre zakazku, a ktory je
zodpovedny za nezavislé postidenie planu auditu,
jeho realizicie, spdsobu rieSenia vyznamnych
skutoc¢nosti, t¢tovnej zavierky a zverejneni a za
postdenie spravnosti spravy nasej Spolo¢nosti.
Poziadavky na funkciu Partnera zodpovedného za
postdenie kvality auditu st obsiahnuté v
predpisoch PwC, ¢im sa zabezpedi, Ze Partner spitia
kritéria dostato¢nej praxe ako aj sktisenosti v
konkrétnom odvetvi.

PodTla nasich predpisov st v pripade $pecifickych
transakecii a v urcitych situaciach, pri ktorych sa
vyzaduje pouzitie tisudku vo vyznamnej miere,
potrebné konzultacie s ostatnymi Specialistami

a odbornikmi v odvetvi. Povinnost konzultacii,
ktort spominame v texte d’alej, znamen4, ze okrem
konzultacii, ktoré sa oficidlne vyZadujq, ¢lenovia
nasich pracovnych timov pravidelne konzultuja
svoje rieSenia aj s inymi Specialistami a odbornikmi,
mimo tych, ktoré st forméalne vyzadované.
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V pripade auditov v ictovnych jednotkach verejného
zaujmu zodpovedny partner a Quality Review
Partner pravidelne rotujd, aby sa zabranilo
potencialnemu vzniku tzkych vztahov a aby sa
zabezpecila informovanost o klientovi. V stilade

so Zakonom o auditoroch v pripade auditu
subjektov verejného zdujmu zodpovedny partner
rotuje kazdych 5 rokov. V pripade auditov mensich
Kklientov s nizkym rizikom méze byt tento cyklus
maximalne 10-ro¢ny, aby sa zabezpec¢il novy pohlad
bez straty znalosti firmy o klientovi. Pre relevantné
zakazky, podla poziadaviek americkej Komisie pre
cenné papiere, je zavedeni roticia partnerov takisto
kazdych 5 rokov.

Okrem toho, Globalna metodologia auditu,
uplatiiovani v PwC, zakotvuje zasadu, Ze praca,
ktor realizuje niektory z ¢lenov pracovného timu,
sa musi preverit inym ¢lenom timu, ktory m4
minimalne rovnaké kompetencie, aby bolo mozné
potvrdit, Ze praca bola vykonana kompetentne,

v stilade so zdAmerom, a uistit sa, Ze boli vyvodené
spravne zavery.

Odborni tc¢tovnici a auditori: KIaéovou zlozkou
zabezpecenia kvality auditu v nasej Spolo¢nosti st
konzultacie. Clenmi nasej Konzulta¢nej skupiny pre
audit sa partneri a zamestnanci - $pecialisti v oblasti
Gc¢tovnictva a auditu. V pripade, Ze partner

pre zakazku nesuthlasi s ndzorom technickych
expertov, pristupi sa k oficiAlnemu postupu,

t.j. k prerokovaniu skutoc¢nosti s profesionalne
star§imi pracovnikmi, az pokym sa zalezitost
nevyriesi.

Pri zavadzani Medzinarodnych $tandardov

pre finan¢né vykazovanie, v zneni schvalenom
Eurépskou tiniou (IFRS), sme vytvorili systém,
ktory zabezpedt, Ze audit alebo preverenie ictovne;j
zavierky klienta sa uskuto¢ni v zmysle IFRS
avsulade s ich zamerom.

Jadrom tohto systému je postdenie, ktoré nezavisle
vykon4 Tim pre G¢tovné konzulta¢né sluzby
(Accounting Consulting Services team (“ACS”)),
ktory posobi vo viacerych krajinach strednej

a vychodnej Eur6py. V zavislosti od zloZitosti

a rizika spojeného s konkrétnym odvetvim,
vel'kostou klienta a skuto¢nosti, ¢i je alebo nie je
kotovany na burze cennych papierov, vykona ACS
postudenie ctovnej zavierky klienta zostavenej
podl'a IFRS. Napriklad, aé¢tovné zavierky klientov
z oblasti finan¢nych sluzieb, ktorych akcie st
kétované na burze, pravidelne posudzuje tim
Specialistov a koneéné postidenie vykon4 jeden

z nasich ACS partnerov.

Vsetky tictovné zavierky zostavené podl'a IFRS,
ktoré sa vyuzivaju pri transakciach na kapitalovych
trhoch takisto podliehaji povinnému prevereniu.
Ostatné IFRS vykazy sa preveruju postupne alebo
na zaklade ndhodného vyberu.

-
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V ramci preverenia musi auditorsky tim zd6vodnit
sposob uplatnenia Standardov IFRS a zverejnenia

v uctovnej zavierke. V pripade, ze ACS tim postdi
aplikaciu niektorého standardu alebo potrebnych
zverejneni ako nedostatocné, resp. nezodpovedajice
prislu$nym standardom, auditorsky tim musi tato
skuto¢nost prediskutovat s klientom a jeho
riadiacimi organmi. Okrem toho musi auditorsky
tim s ACS konzultantom a ACS partnerom formalne
prekonzultovat d’alSie Specifikované Gétovné
skutocnosti, pri ktorych existuje zvysené riziko, ze
by ich klient mohol nespravne aplikovat.

Oddelenie riadenia rizika a zabezpecenia kvality:
Nasi $pecialisti pre riadenie rizika, konzultacie

a firemné zasady su sticastou centralizovaného
oddelenia, u nas znameho ako oddelenie Rizika

a kvality alebo R&Q. R&Q zahftia nasledujtice
funkcie pre: riadenie rizika, nezavislost, konzultacie
v oblasti G¢tovnictva, regulacné predpisy,
auditorské sluzby, rozvoj a vzdelavanie, etické

a profesionalne spravanie a monitorovanie kvality
Za vedenie jednotlivych funkcii je zodpovedny
partner spolu s dalsimi kvalifikovanymi
pracovnikmi. V pripade potreby tymto partnerom
poskytnt asistenciu partneri z inych vac¢sich PwC
firiem.

Pri riadeni rizika R&Q vyuZziva, podporuje a aplikuje
globalne zasady, nariadenia a postupy PwC
schvalené na globalnej irovni a prispésobené
lokalnym podmienkam. KI'a¢ovou zodpovednostou
partnerov pre riadenie rizika je icast na
rozhodovani o akceptovani klienta a pokra¢ovani

v obchodnom vztahu s nim, a zodpovednost za
ohodnotenie rizika tak po kvalitativnej ako aj
kvantitativnej stranke. Okrem toho musia byt
partneri pre riadenie rizika integrovani do
projektovych timov, a ak je to potrebné, poskytovat
konzultacie k problematickym otazkam

a uplatnenim tsudku, ako je napriklad princip
nepretrzitého trvania ¢innosti.

Vypracovali sme oficilne predpisy $pecifikujtice
okolnosti a situacie, za ktorych maja projektové
timy povinnost konzultovat s oddelenim R&Q.

Tato skupina nezavislych a skiisenych partnerov sa
zameriava na zabezpecenie kvality a v pripade, Ze je
to potrebné, sa zasadzuje za implementaciu zmien
v uplatiiovanych postupoch a predpisoch.
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4.1.6 Monitorovanie

V ramci celosvetového programu PwC monitorujeme
kvalitu uskutoc¢nenej prace pred vydanim nasich sprav
ako aj po ich vydani. Tento komplexny program
pozostéava z Postidenia zakazky z pohl'adu
dodrziavania predpisov (Engagement Compliance
Reviews ,,ECRs"“ a Postidenia kvality auditu (Audit
Quality Assessment ,AQA“), ktoré zahfnaja tzv. Hot
a Cold postadenia. Program zahina preverenie prace
partnera a ostatnych os6b s podpisovym pravom

a vSetkych aspektov systému kontroly kvality auditu,
s cielom zabezpecit jeho spravne fungovanie a ziskat
primerané uistenie o tom, Ze sme splnili poziadavky
vSetkych platnych profesijnych Standardov a nasich
firemnych zasad a postupov. Nad programom mé
dohl'ad a riadi ho R&Q.

Postidenie zakaziek vykonavaja partneri, direktori

a senior manazéri s nalezitymi skisenostami

v odvetvi, ktori nie st prepojeni s kancelariou
uskutocniujicou audit ani so samotnym auditom.
Clenovia kazdého takéhoto timu absolvuji potrebné
Skolenie a instrukcie k realizacii svojej roly.
Hodnotenia kazdého partnera sa musia vykonavat
minimalne raz za pat rokov a dvakrat za Sest rokov

v pripade vyznamnych klientov. Ak existuje
predpoklad zvySeného rizika, hodnotenie sa uskuto¢ni
Castejsie.

Nas kontrolny proces zahfiia i pravidelné testovanie
efektivnosti nasich systémov riadenia kvality

vo vSetkych funkénych oblastiach ISQC1, Mame
zavedené kazdoroc¢né testovanie stiladu s postupmi

a proceddrami spolo¢nosti v jednotlivych oblastiach
ISQC1 pokryvajace kontrolné mechanizmy a postupy
monitorovania na regionalnej a teritorialnej trovni
(na zaklade rotacie).

Monitorovanie kvality je neoddeliteI'nou sti¢astou
nasho programu sistavného zvySovania kvality.
Pravidelne hodnotime prinos tychto oficialnych
programov v Usili zlepsit nase zasady a postupy

a zabezpecit konzistentnt kvalitu naSej prace.
Partneri a zamestnanci st informovani o zisteniach
vyplyvajacich z postdenia kvality auditu
prostrednictvom informacnych bulletinov

a informacii na webe. Ku kazdému zlyhaniu pri plneni
a dodrZiavani $tandardov pristupujeme vel'mi
zodpovedne: partnerovi sa odporuci zabezpecit
zlepSenie vykonu a v nasledujticom roku sa jeho praca
opat preveri. Nedostato¢né odborné riadenie, riadenie
rizika alebo nezavislosti sa moze prejavit

v negativnom finanénom ohodnoteni partnera;

v niektorych pripadoch ma partner zakaz podpisovat
spravy auditora v mene Spolo¢nosti a vo velmi
zavaznych pripadoch je partner vyzvany ukoncit
pracovny vztah so Spolo¢nostou.

pwe

4.1.7 Vyhlasenie manazmentu
o efektivnosti fungovania
internyjch mechanizmov
kontroly kvality auditu

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko st
presvedéenti, Ze uvedené postupy zabezpecenia
kvality auditu st v stlade so vSetkymi platnymi
predpismi a Ze poskytuju dostatoéni bazu

pre presvedcenie, Ze Statutarne audity, ktoré
vykonava PwC Slovensko vzdy spliiaji poZzadované
standardy kvality.

4.2 Posledné preverenie
zabezpecenia kvality auditu
v sulade s § 31 zakona

o auditoroch

Posledné preverenie zabezpecenia kvality auditu
v zmysle Smernice EU o Audite uskuto¢nila
Slovenska komora auditorov v oktobri 2014.
Komora vyjadrila spokojnost s vysledkami
preverenia a nenavrhla Ziadne opatrenia

na zlepSenie ¢innosti. Finalny protokol o priebehu
tejto kontroly bol vydany 21. oktobra 2014.

Vysledky z preverenia kvality auditu a vykonania
dohladu za predchadzajici rok st publikované

na webovej stranke Uradu pre dohlad nad vykonom
auditu: www.udva.sk a Slovenskej komory
auditorov: www.skau.sk.

Slovensky zakon, ktory implementoval smernicu EU
o audite, je platny od 1. januara 2008. Zakon

o auditoroch vyZaduje, aby sa kontroly v pripade
auditorskych klientov, subjektov verejného zaujmu,
vykonévali najmenej raz za tri roky.
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5. Postupy PwC Slovensko
v suvislosti s dodrzanim
nezavislosti

5.1 Nezavislost, beziihonnost
a objektivnost

Pri nastupe do zamestnania sa nasi partneri

a zamestnanci podrobne informovani o firemnej kulture,
firemnych hodnotach a kIticovych atribtatoch Spolo¢nosti
zameranych na dosiahnutie vynikajicich vysledkov,
budovanie timovej prace, vzdjomnej dovery a prikladného
vedenia. Kazdy novy zamestnanec dostane kopiu Etického
kodexu PwC. Ocakavame, Ze nasi partneri a zamestnanci
sa pocas svojej profesionalnej kariéry budu riadif tymito
hodnotami.

Nasi partneri vedia, Ze st povinni konzultovat s nasimi
odbornymi pracovnikmi a $pecialistami v oblasti
postdenia rizika a zabezpecenia kvality a informovat
klienta v pripade, Ze aplikované aétovné zobrazenie je
nepripustné, a to aj vtedy, ak by to znamenalo stratu alebo
ukonéenie spoluprace s klientom.

Nas regionalny lider pre nezavislost v spolupraci

s partnermi v prislusnej krajine zodpovednymi za
nezavislost monitoruji dodrziavanie prisnych
regulac¢nych, profesijnych a firemnych poziadaviek PwC
v oblasti nezavislosti tykajicich sa finan¢nych investicii,
poskytovanych sluzieb a obchodnjch vztahov s klientmi
v oblasti uistovacich sluZieb (auditovi klienti a klienti
neauditovych uisfovacich sluzieb). Spolo¢nost
implementovala program zachovania nezavislosti, systém
monitorovania zdsad nezavislosti a kontrolné
mechanizmy, ktoré sa tykaja nasledujtcich kla¢ovych
zloziek:

o pisomné zisady a postupy zachovania
nezavislosti;

e automaticky systém vyhladavania finanénych
podielov a zoznam subjektov podliehajicich
obmedzeniam;

e ststavné Skolenia k danej téme;

¢ hodnotenie samého seba/konfirmac¢ny proces;
ktory vykonavaju vSetci partneri a zamestnanci;

e interné monitorovanie nasho systému
zabezpecenia nezavislosti a prislusnych
kontrolnych mechanizmov, vratane kazdoro¢ného
testovania nezavislosti partnerov a direktorov;

o zodpovednost za nezavislost a za naSe systémy
a kontroly v kompetencii senior manazmentu;

pwe

e primerana "podpora zhora" a kultara
suvisiaca so zachovanim nezavislosti;

e bezodkladné nahlasenie rokovania
zamestnanca s klientom o uzatvoreni
pracovného pomeru;

e hlasenie potencidlneho alebo realneho
porusenia nezavislosti;

e disciplinarne postupy a konania; a

e kontrola nad vztahmi v ramci spolo¢ného
podnikania, neauditorskymi vztahmi
s auditorskymi klientmi a mimozmluvnymi
vztahmi .

Tento program si vyzaduje, aby partneri aj
zamestnanci preverili a dokumentovali akékol'vek
obavy tykajtce sa nezavislosti, ¢i uz vo vztahu

k akceptovaniu nového klienta alebo konkrétnej
zakazky. Skor nez prijmeme aktkolvek zakazku
od auditorského klienta, ktor4 sa v§ak netyka
auditu, si u partnera preverime vSetky skutoc¢nosti
v suvislosti s povolenim poskytovat takéto sluzby
uvedenému klientovi. Zakazku mézeme prijat iba
vtedy, ak prislusny partner potvrdi, Ze navrhovana
zakazka je v stlade s platnymi poziadavkami na
nezavislost.

Vyznamnym aspektom nasich zasad nezéavislosti je
centralne poskytovana podpora partnerom

a zamestnancom v stvislosti s nezavislostou
tykajiicou sa ich osobnych zalezitosti,
neauditorskymi sluzbami, dohodami o vyske
honoréra a inymi vztahmi.

Ak klient neakceptuje nase instrukcie ohladom
Uctovnictva alebo vysledkov auditu k vyznamnym
skuto¢nostiam, alebo ak sa sprava neeticky,
spolo¢nost podpori partnera zodpovedného

za zakazku v tom, aby prijal primerané opatrenie,
i keby to malo znamenat ukoncenie obchodného
vztahu s danym klientom alebo neakceptovanie
zakazky.

5.2 Vyhlasenie vedenia
ohladom nezavislosti

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasujt, ze
postupy pre zabezpecenie nezavislosti si v stlade
s platnymi predpismi.

Posledné interné preverenie dodrZiavania
nezavislosti sa uskuto¢nilo v novembri 2015.

Sprava o transparentnosti
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6. Sustavné vzdelavanie
Statutarnych auditorov

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasuju, zZe tak,
ako je uvedené v predchadzajicej ¢asti venujicej sa
kvalite auditu, st nasi $tatutarni auditori zapojeni do
programu sustavného vzdeldvania. Povinnosti auditorov
vyplyvajace zo zdkona v stvislosti so vzdelavanim st
nasledovné:

e absolvovanie najmenej 120 hodin vzdelavacich
aktivit pocas trojrocného cyklu;

e absolvovanie najmenej 20 hodin vzdelavacich
aktivit kazdy rok; a

e vedenie zaznamov o vzdelavacich aktivitach.

Priklady uznanych foriem profesionalneho rozvoja:

e kurzy, konferencie, seminare;

e samostadium (e-learning), organizované $kolenia
k novym systémom a postupom priamo pocas
zakazky;

e publika¢na ¢innost v odbornych a akademickych
¢asopisoch;

e Clenstvo v odbornych komisiach;

o lektorska ¢innost stvisiaca s profesiou auditora;

e vystipenie na konferenciach, brifingoch
a v diskusnych skupinach;

e vydavanie odbornych ¢lankov, téz a knih.

PwC Slovensko ma jasne stanoveny vzdelavaci program
pre profesiondlov oddelenia auditu, vratane Statutarnych
auditorov a méa stanovené kurzy pre jednotlivé pracovné
zaradenia a monitoruje ucast na tychto vzdelavacich
aktivitach. Nase oddelenie pre vzdelavanie je zodpovedné
za to, Ze sa zamestnanci a partneri zi¢astnuja
vzdelavacich aktivit.

7. Finan¢éné informacie za rok
ukonceny 31. decembra 2015

v tis. EUR
Celkovy obrat 31 887

Z toho v suvislosti so:

Statutarnym auditom 6 352

Ostatnymi auditorskymi sluzbami 15 893

/.

Poradens i sluZzbami 9 218

Iné 424

pwe
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8. Zoznam subjektov verejného zawymu, u ktorych
spoloénost PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o. vydala spravu auditora k tictovnej zavierke
a/alebo k vyrocénej sprave v rameci uctovného
obdobia od 1. januara 2015 do 31. decembra 2015

AEGON Hun ., pobocka poistovne z iného ¢lenského statu
AEGON Zivotné poisfoviia, a.s.

AEGON, d.s.s., a.s.

AIG Europe Limited, pobocka poistovne z iného ¢lenského statu (do 7.12.2012 Chartis Europe Limited, pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu)

Banco Banif Mais S.A., pobocka zahrani¢nej ban

Basler Lebensversicherungs - AG, pobocka poistovne z iného ¢lenského statu (predtym Deutscher Ring
Lebensversicherungs - AG, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu)

Basler Sachversicherungs - Aktiengesellschaft, pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu (predtym Deutscher
Ring Sachversicherungs - AG, pobocka poistovne z iného ¢lenského statu)

COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka zahrani¢nej banky, Bratislava

Groupama Garancia poistovia a. s., poboc¢ka poistovne z iného ¢lenského Statu

KOMUNALNA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group

KOOPERATIVA poistoviia, a.s. Vienna Insurance Group
Poistovina Slovenskej sporitel'ne, a.s. Vienna Insurance Group
QBE Insurance (Europe) Limited, pobocka pre Slovensku republiku

Swiss Re Europe S.A., organizacna zlozka Slovensko

Union poistoviia, a.s.
Union zdravotna poistovnia, a.s.
, a.8.

. o v

Uniqa poistovna, a.s

j Sprava o transparentnosti
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| Spoloénosti, ktoré sphitajit poZziadavky § 17a, odsek 2a, §22, odsek
3 zakona ¢. 431/2002 Z.z. v znent zakona ¢. 561/2004 Z.z. a u ktorych
spolocnost PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. vydala spravu
auditora k uictovnej zavierke a/alebo vyroc¢niut spravu v ramecei
uctovného obdobia od 1. januara 2015 do 31. decembra 2015

AMYLUM SLOVAKIA, spol. s r.o.

BILLA s.r.o.
Duslo, a.s.

Eco-Invest, a.s.

eustream, a.s.

Faurecia Slovakia, s.r.o.

GGE ass.

GRAFOBAL, akciova spolo¢nost

GRAFOBAL GROUP akciova spolo¢nost

IBM Slovensko, spol. s r.o. - v slovenskom jazyku, IBM Slovakia, Ltd. - v anglickom jazyku

Johnson Controls Lucenec, s.r.o.

JOHNSON CONTROLS INTERNATIONAL spol. s r.o.
MATADOR HOLDING, a.s.

NAY a.s.

SHP Harmanec, a.s.

Slovak Lines, a.s.

Slovak Telekom, a.s.

TESCO STORES SR a.s.

Tesco International Clothing Brand s.r.o.
TRANSPETROL, a.s.

U. S. Steel KoSice, s.r.o.

VOLKSWAGEN Financ¢né sluzby Slovensko s.r.o.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Vychodoslovenska distribuc¢na, a.s.

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (predtym Vychodoslovenska energetika, a.s.)

Zapadoslovenska energetika, a.s.
Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. (predtym ZSE Distribucia, a.s.)

ZSE Energia, a.s.

j Sprava o transparentnosti 14
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9. Odmenovanie partnerov

Partneri st odmenovani na zadklade dosiahnutého
zisku spolo¢nosti a osobne st zodpovedni

za prispievanie na dochodkové a iné zabezpecenie,
vratane zdravotného. Vyhodnocovanie prace
partnerov a odmenovanie partnerov je plne

v stlade s poziadavkami nezavislosti Etického
koédexu odbornych Gétovnikov, ktory nepovol'uje
aby boli partneri hodnoteni alebo odmenovani za
predaj neauditorskych sluzieb svojim klientom

v oblasti auditu. Odmenovanie partnerov
stanovuje Regionélna riadiaca rada na zaklade
postdenia prinosu partnera pre firmu pocas roka
a po ukonceni ro¢nych auditov jednotlivych
narodnych firiem. Alokaciu odmien, ktora stanovi
riadiaca rada postdi a schvali Rada partnerov.

Odmena partnera mé tri vzijjomne prepojené
zlozky, zavisiace od zisku:

e Zlozka prijmu za zodpovednosti — zohladnuje
neustaly prinos partnera a zverené
zodpovednosti;

e Vykonnostna zlozka prijmu — zohladniuje
vykony partnera a jeho pracovnych timov
pocas roka, a

e Podielova zlozka prijmu, ktora predstavuje
podiel na zisku po odpocitani prvych dvoch
zloziek.

Podiely na firme st alokované podl'a matice, ktora
berie do Givahy najma rolu a zodpovednost
partnera v ramci spolocnosti . Vyska vykonnostnej
zloZky sa uré¢i na zaklade vysledkov, ktoré partner
dosiahol v porovnani so svojimi osobnymi ciel'mi
vyplyvajacimi z jeho partnerskej pozicie. Tieto
ciele zahfnajt zabezpecenie kvality auditu

a absoltutne dodrzanie poziadaviek zachovania
bezthonnosti a nezavislosti.

.
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10. Vyhlasenie k sprave

Spolo¢nost PwC Slovensko ¢estne vyhlasuje, ze
podra jej najlepsieho vedomia st informaécie
obsiahnuté v tejto sprave v case jej vydania
spravne a su v stilade so Smernicou ¢. 43
Eurépskej tnie prevzatej do Zakona o auditoroch
k datumu vydania tohto dokumentu.

le e

Mgr. Juraj Tucny
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

30. marca 2016



