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Prvy prieskum medzi firmami so
sidlom na Slovensku na tému diverzgity
a inklizie, ktory porovndva zistenia
zo slovenského prieskumu s globdlnymi
vysledkami.

Vieme, Ze diverzita je dobra
pre biznis. Firmy, ktoré
investovali do diverzity,

tvrdia, ze vidia mnoho vyhod.
Napriklad sa im podarilo
pritiahnut viac talentovanych
ludi, priniesli viac inovacii

a zlepsili si svoju finanénu
vykonnost. Ako vyzera tispesny
program diverzity a inkluzie,
ktorého vysledkom su tieto
benefity, a ktoré opatrenia

v stcasnosti prijimaju firmy

vo svete? To st otazky, ktoré
mal za ciel zodpovedat globalny
a slovensky prieskum diverzity
a inkldzie. Lidri v oblasti
ludskych zdrojov odpovedali

na otazky, ako realizuju stratégie
a programy diverzity a inkltzie
a aky vplyv maju na skisenosti
zamestnancov.



Programy diverzity a inkluzie
pomahaju zatraktivnit na trhu
prace najma dcérske firmy
zahrani¢nych koncernov

na Slovensku

Vo svete pétina firiem realizuje programy
diverzity s primarnym cielom zlepsit
ekonomické vysledky, pricom na Slovensku
je cielom vyrazne viac zatraktivnit sa na trhu
préace. V ase nastupu populacne slabych
ro¢nikov do pracovného procesu a najnizsej
nezamestnanosti v dejinach Slovenska

sa aktivity firemného sektora na Slovensku

v oblasti diverzity a inklazie (D&I) zviditelfiuja
a zintenziviuju. Firmy budi musiet zamestnavat
aj skupiny ludi, ktoré doteraz stali na okraji
zaujmu - starsich, cudzincov, zdravotne
hendikepovanych, viac matiek. Vznikla
platforma Charta diverzity na pode Nadécie
Pontis, firmy propaguju svoje aktivity a
bojujt o zamestnancov programami rovnosti
a transparentnosti v odmenovani. Firmy

si uvedomili, ze chct proaktivne vytvarat a
medializovat, ze vytvaraju lepsie pracovné
podmienky aj matkam, LGBT skupindm,
zdravotne znevyhodnenym, starsim Iludom

a pracovnikom zo zahranicia.

su na zaciatku procesu zlepSovania transparentnosti
a nastavovania programov na zlepsenie pracovnych
podmienok — napriklad rozdiely vo vykone,

v odmeiiovani a kariérnom postupe podla pohlavia,
rasy alebo inych oblasti diverzity. Napriklad vieme, ze
v krajinach strednej a vychodnej Eurépy je najmensi
podiel zien pracujucich na skratené pracovné tvazky
v Eurdpe, a len pokial pracujeme s datami, vieme,
aké zlepsenia dokazu diverzitu a inkltaziu posuntt
na vyssiu uroven. Z prieskumu sme tiez zistili, ze

pri vybere dodéavatelov je velky priestor na zlepsenie
diverzity a inklazie, pretoze len 3 % firiem riesia
systematicky diverzitu pri dodavateloch.

Tretina firiem v prieskume ma podiel zien v top
manazmente 50 a viac percent a na tieto vysledky
mozeme byt pravom hrdi. V krajindch strednej

a vychodnej Eur6py sme zvyknuti, Ze Zeny

sa emancipovali viac ako v zapadnej Eurdpe.

V poslednych rokoch vsak vidime trend, Ze na udrzanie
tychto vysledkov firmy budu musiet pripravovat viac
ako v minulosti programy pre navrat matiek do prace
po materskej dovolenke.

Prvykrat sme v PwC zmapovali aktivity a
postoje firiem so sidlom na Slovensku v oblasti
diverzity a inklazie, pricom do prieskumu

Firmy na Slovensku nasttpili na cestu zlepsovania
diverzity a inkluazie, je to ¢asto dobrodruznd a objavna

sa zapojili najmé dcérske firmy zahrani¢nych
koncernov, ktoré podnikaju prevazne globalne.
Len 7 % respondentov tvoria v prieskume firmy
slovenskych vlastnikov, ktoré podnikaju len

na Slovensku.

cesta, na ktorej sa vsetky strany obohatia o nové

podnety, népady, skusenosti. Az ked lidri vo firmach

poskytnu priestor na diskusiu o podvedomych
predsudkoch a moznostiach, ako ich eliminovat,
ziskaju firmy viac talentovanych zamestnancov,

ktori mozu zit plnohodnotny spokojnejsi zivot, o ma
Pri porovnavani vysledkov slovenskych a dokazatelny pozitivny vplyv na ekonomické vysledky.
globalnych vidime, ze viac firiem v slovenskom
prieskume ako v globadlnom sebavedomo
vyhlasuje, ze D&I je jedna z firemnych hodnot,
ale pri realizacii jednotlivych aktivit sd firmy
vo svete vyrazne aktivnejsie. Napriklad firmy
vo svete realizuju dvakrat viac tréningov ako
na Slovensku, takisto aj vyrazne viac analyzuju

data v oblasti diverzity a inkltizie. Pricom data

Prajem Vam vela uspechov a energie pri zavadzani
novych myslienok a realizacii novych programov vo
Vasich firmach.
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Divergita prindsa lepsie ekonomické vysledky
a firmy vo svete viac prizndvajt, Ze to je

ich cielom pri zavddzani diverzity. Firmy

na Slovensku budil musiet zamestndvat aj
skupiny ludi, ktori doteraz stdli na okraji ich
zdujmu.

Alica Paviakova

Partner, lider auditu

Lider pre divergitu a inkliiziu v strednej a vychodnej Eurdpe

PwC



Pritiahnut a udrzat talenty
je hlavnym cielom aktivit
v oblasti diverzity a inkluzie

Firmy na Slovensku sa priblizujt k firmam vo svete svojimi ambiciami a prioritami v oblasti diverzity
a inkluzie (D&I) podla zrealizovaného prieskumu, do ktorého sa z 93 % zapojili najma dcérske
spolo¢nosti zahrani¢nych koncernov, ktoré podnikaji globalne. Vela firiem verejne deklaruje svoje
zavazky v oblasti D&I. Az 97 % dopytovanych firiem na Slovensku a 87 % vo svete tvrdi, Ze diverzita
a inkluzia je jedna z firemnych hodnoét vo firme. Dokonca 73 % dopytovanych firiem na Slovensku
komunikuje v rdmci externej komunikacie o svojich cieloch v oblasti diverzity. A az 83 % firiem
pravidelne informuje zamestnancov o tom, aké vysledky dosiahla firma v oblasti diverzity a inkltizie
v timoch a vo vedeni. Lidri firiem na Slovensku komunikuju o diverzite v ramci internej komunikacie
— prilezitostne v 43 % firiem, tretina pravidelne, 13 % vzdy v rdmci internych strategickych diskusii a
iba 10 % nekomunikuje vobec.

% [Ih48 %

30 % firiem tvrdi, ¥e zamestnanci zverejriujii 48 % dopytovanych firiem na Slovensku zavedie/
svoje zdvizky vo vytvdrani inkluzivneho zaviedlo interné/externé Pay Equal Review
pracovného prostredia H

Hlavnym cielom D&I programov na Slovensku a na svete je pritiahnut a udrzat talenty a posilnit
reputaciu firmy navonok. Trikrat viac firiem vo svete ako na Slovensku ma aj legislativne dévody
zaoberat sa D&I. Navyse, 17 % firiem vo svete chce primarne dosiahnut ekonomické vysledky,
pricom tento dévod neuviedla v prieskume ani jedna firma na Slovensku.

Programy v oblasti diverzity a inklizie sa vo firmach na Slovensku zameriavaji najmi na
vytvaranie inkluzivneho prostredia pre vsetkych zamestnancov (47 % firiem), tretina sa
zameriava na $iroké spektrum oblast{ a patina sa venuje jednej alebo dvom oblastiam Specialne.

Primdrnym cielom programu v oblasti diverzity a
inkliizie vo vasej spoloc¢nosti je...

pritiahnut a udrzat talenty M 38% B 55%
posilnit reputaciu navonok 6w M 24%
odpovedat na zakaznicke otakavania oM 14 %
byt v stlade s legislativou 7 M 21 %
dosiahnut ekonomické vysledky | 0% M 7%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

® Svet ® Slovensko
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Programy, ktoré firmy v rdmci D&I realizuju, st priamo spojené s riadenim Iudskych

zdrojov. Vzhladom na situdciu na trhu prace v sicasnosti, ktort charakterizuje nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, nastup populac¢ne slabych ro¢nikov do pracovného procesu

a najnizsej miery nezamestnanosti v dejinach Slovenska, neprekvapuje zaujem firiem

o zatraktivnenie svojej znac¢ky zamestnavatela na trhu. Tretina firiem na Slovensku realizuje
programy, ktoré demonstruju spravodlivost a rovnost prilezitosti v merani vykonnosti

a odmenovani. Takmer tretina firiem realizuje programy na prijimanie réznych typov
zamestnancov a patina vytvara nastupnicke plany pre rézne typy lidrov. Desatina firiem sa
zaoberd programami, ktoré poskytuju presne cielené prilezitosti pre rozne typy zamestnancov.

Spravodlivost a rovnost

Ktoré z nasledovnych programov realizuje
v oblasti diverzity vasa firma?

prilezitosti v merani vykonnosti a 33 %
odmenovani
Prijimanie réznych typov
28 %
zamestnancov
Vytvaranie nastupnickych planov
o . 20 %
pre rézne typy lidrov
Poskytovanie presne cielenych |
prilezitosti pre rézne typy 1 %
zamestnancov
0% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %




NajcCastejsie

sa na Slovensku
venuje D&I
oblasti lider, ktory
sa zodpoveda
strednému
manazmentu,
pricom primarnu
zodpovednost

za D&I iniciativy
ma personalne
oddelenie

inklazie na
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Realizacia D&I programov vyzaduje
Primdrnu zodpovednost za iniciativy v oblasti
diverzity a inkliizie vo firmemd...

zodpovedného lidra, ktory ma kompetencie
a kapacity zaoberat sa témou priméarne

a odborne. Menej ako tretina firiem

na Slovensku a vo svete ma D&I lidra na

0%
7 %
urovni najvyssieho vedenia. Viac ako tretina Y Y
0,
firiem na svete ma samostatného D&I lidra, 10% .° ®
ktory sa zodpoveda strednému manazmentu. o
Pricom na Slovensku az 37 % a vo svete 14 % ®
firiem nemé jednoznacne zodpovedného lidra [
pre D&I. ()
() 50 %
33 % .
o
o

personalne oddelenie a/alebo
samostatné oddelenie pre diverzitu
a inkluziu

vedenie firmy

komunika¢né oddelenie

stredny manazment

pravne oddelenie

O eee

Kto je zodpovedny za program diverzity
a inklizie vo firme?

Lider, ktory sa venuje primarne
diverzite a inkluzii a zodpoveda
strednému manazmentu

84 %

Lider, ktory sa venuje primarne
diverzite a inkluzii a je ¢lenom
vedenia firmy

Zamestnanec, ktory ma mnozstvo
inych zodpovednosti a priorit

Nasa firma nema jednoznacne
zodpovedného lidra za oblast
diverzity a inkluzie

37 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Lidri st povereni ilohami so $pecifickymi cielmi v oblasti D&I vo svete a na Slovensku takmer
rovnakym podielom a pokrok lidrov v dosahovani cielov v oblasti diverzity a inklizie sa
pravidelne meria takisto priblizne rovnakou mierou. Rozdiely medzi firmami na Slovensku

a vo svete st vyrazne vacsie v tom, Ze na rozdiel od firiem na Slovensku pokrok v dosahovani{
cielov v oblasti D&I vo svete ovplyviiuje hodnotenie a odmenovanie lidrov a aj zamestnancov.

@ccecccceccsceccscescscescsceccsccccscccc@

Ktoré z nasledovnych tvrdeni najlepsie opisuji
zodpovednost vasej firmy v oblasti diverzity
ainkliizie?

37 o
. 38%

Lidri st povereni tlohami so Specifickymi cielmi v
oblasti diverzity

v . P . eoze M
Pokrok nasich lidrov v dosahovani cielov v oblasti o %
diverzity a inkluzie sa pravidelne meria

Pokrok v dosahovani cielov v oblasti diverzity a
inkluzie ovplyvriuje hodnotenie a odmefiovanie
nasich lidrov

Pokrok v dosahovani cielov v oblasti diverzity a
inkluzie ovplyvriuje hodnotenie a odmefiovanie
v8etkych nasich zamestnancov

050305050
202020202 2
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Firmy vo svete
realizuju D&I
programy
intenzivnejsie —
viac tréningov,
viac aktivit v D&I
timoch

inklazie na
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Oblast, v ktorej sa firmy vo svete vyrazne viac odlisuju od firiem na Slovensku, st tréningy,
ktoré firmy poskytuju svojim zamestnancom. Firiem, ktoré majud tréningy na tému
nediskriminécie a dodrziavania pravidiel, je na Slovensku o Stvrtinu menej ako vo svete.
Tréningy na tému prekondvania podvedomych predsudkov a manazovania diverzity v timoch
pre lidrov robi na Slovensku o polovicu firiem menej ako vo svete. Na tému pozitivneho
prijimania rozdielov na pracovisku ich robi takmer polovica firiem vo svete, ale na Slovensku
takmer patina. A najvacsi rozdiel je pri tréningoch, ako ukotvit inkluzivne spravanie

do beznych firemnych ¢innosti, ako je vytvaranie novych produktov, zakaznickych sluzieb atd.

—tu je rozdiel v podiele firiem takmer Sestnasobny.

Ktoré z nasledovnych tréningov poskytuje vasa
firma?

M 35
A 25

Nediskriminaciu a dodrziavanie pravidiel a
pravnych noriem

M 2%

Prekonavanie podvedomych predsudkov 19 9

M 39

Tréningy pre lidrov na manazovanie diverzity v
timoch

M 5%

Pozitivne prijimanie rozdielov na pracovisku

T‘ T‘ T‘ "

18 %

Ako ukotvit inkluzivne spravanie do beznych
pracovnych ¢€innosti (vytvaranie novych
produktov, zakaznickych sluzieb atd.)

—a
—ll 5%
—

A 3+

[}
o

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
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Timy na podporu diverzity
vo firmach vo svete Castejsie
pracuju na zlepseni
diverzity

Tretina firiem na Slovensku nema timy na podporu diverzity, vo svete je to Sestina firiem. Timy

pre diverzitu v takmer polovici firiem vo svete realizuju stretnutia na zvy$enie povedomia o diverzite
a inkluzii, viac ako 40 % timov spaja ludi r6zneho pévodu a viac ako tretina timov poskytuje podporu
a mentoring zamestnancom rézneho pévodu alebo s r6znymi skisenostami.

Ktoré z nasledovnych tréningov poskytuje vasa
firma?

/ | 16 %
Nasa firma nema timy

na podporu diverzity 27 %

Realizuju programy, { | 48 %
ako su oslavy alebo

stretnutia, ktoré /I 27 %
zvySuju povedomie
o diverzite a inkluzii

/] 4%

Spéjaju fudi rozneho o
pbévodu /l 2%

Poskytuju podporu a
mentoring zamest- £ | 36 %
nancom rézneho o
pbévodu alebo s /l 1%

roznymi skisenostami

/ | 25 %

Majui za Ulohu venovat j N
sa prioritne biznisu 6%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

® Svet ® Slovensko
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Opatrenia v oblasti
D&I sa sustreduju
na Slovensku
takmer vylucne

na zamestnancov
a zriedkavo

na zakaznikov
alebo dodavatelov

inklazie na
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Porovnanie vysledkov globdlneho a slovenského prieskumu prinieslo aj v otdzke zberu tidajov
aich analyzy rozdielne vysledky. Udaje o demografii zamestnancov, o odmetiovani a iné data
potrebné pre dodrziavanie pravnych noriem zbieraju a analyzuju firmy vo svete a na Slovensku
priblizne rovnakou mierou. Udaje o rozdieloch v odmetiovani, vykone a kariérnom postupe
podla pohlavia, rasy alebo inych oblasti diverzity zbieraji a analyzuju firmy vo svete dva- az
patkrat Castejsie. Informacie o spétnej vizbe od zdkaznikov na opatrenia v oblasti diverzity

az Sestkrat CastejSie. Najviac opatreni smerujt firmy na Zeny a matky, na zamestnancov

zo zahranicia, zdravotne znevyhodnenych a LGBT.

Aké tidaje zbiera a analyzuje firma?

Demografia zamestnancov, 57|%
odmenovanie a iné data potrebné 50 %

pre dodrziavanie pravnych noriem
Rozdiely v kariérnom postupe 09 %
podfa pohlavia, rasy alebo inych 16 %
oblasti diverzity
Rozdiely v odmeriovani podia 359
pohlavia, rasy alebo inych oblasti o
’ ) 10 %
diverzity
Rozdiely vo vykone podfa 39 %
pohlavia, rasy alebo inych oblasti o
’ ) 8 %
diverzity
Spatnu vazbu od zédkaznikov na 24 %
opatrenia v oblasti diverzity 4%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %
® Svet ® Slovensko

@ccocccceccscescscescscescsccccscccccccce @

Na ktoré skupiny zamestnancov cielia opatrenia 12% .
. . . °
na podporu diverzity vo firme? /- °e
. °
. °
o, . [ )
14 % . ° a5
N ° °
N °
M °
% )
% °
.. .
... :
18 O/O ... .
LS L]
®oo0®
22 %
® Zeny
® zamestnanci zo zahranicia
® zdravotne znevyhodneni
® LGBT
® iné
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Len 3 % firiem

na Slovensku systematicky
rieSia diverzitu pri vybere
dodavatelov

Podla zisteni prieskumu je na Slovensku prave v oddeleniach ndkupu alebo v ndkupnom procese vela
priestoru na zlep$enie. Az 43 % firiem neriesi diverzitu pri dodavateloch a 13 % firiem proaktivne
ziada, aby predbezné ponuky posielali aj rozne typy dodavatelov ako stcast firemnej dodavatelskej
stratégie. A len 3 % firiem systematicky riesia diverzitu pri vybere dodévatelov. Napriklad chranené
dielne, ktoré zamestnavaju zdravotne postihnutych, st na Slovensku moznost, ako zahrntit medzi
dodavatelov zastupcov znevyhodnenej skupiny zamestnancov.

Privybere doddvatelov vo firme......

dodavateloch

proaktivne ziadame, aby
predbezné ponuky posielali

aj rézne typy dodavatelov ako 13 %
sucast nasej dodavatel'skej
stratégie

niekedy pri dodavateloch rieSime

0,
diverzitu 107

systematicky rieSime diverzitu pri
vybere dodavatelov

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50 %

3 %
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Firmy realizuju
opatrenia na
podporu zien,
matiek, LGBT,
zdravotne
znevyhodnenych

inklazie na
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Pri podpore zZien v internych vyberovych konaniach realizuji firmy spomedzi réznych opatreni
najviac ponuku flexibilnych uvézkov, transparentné odmenovanie a coaching a mentoring a aj
homeoffice. Medzi najcastejSie opatrenia pri podpore matiek pri navrate do prace z materskej
dovolenky patri udrziavanie kontaktov s matkami na materskej dovolenke (pozyvanie

na interné podujatia, priprava podujati pre matky s detmi na materskej dovolenke, detsky
kutik), finan¢na motivacia (plat/platy navyse) pri odchode (navrate) na materski dovolenku,
poskytovanie bezplatnych $koleni a tréningov pre zamestnancov na materskej dovolenke.
Okrem tychto hlavnych respondenti spomenuli aj skratené tivazky a $kolky. Na podporu

LGBT zamestnancov firmy vytvaraji rovhaké podmienky pri nastupe/odchode na matersku
dovolenku a rovnaké podmienky pri poskytovani volnych dni pri svadbe, narodeni dietata.
Ako podporu zaclenenia zahrani¢nych zamestnancov do firmy sltizia najmé jazykové kurzy,
vyzvy na pouzivanie spolo¢ného jazyka, vydavanie internych ¢asopisov v réznych jazykoch.
Respondenti spomenuli aj reloka¢né bonusy, legislativne a dafiové poradenstvo, vydavanie
informac¢nych brozur, pomoc pri vybavovani na iradoch a skolach na Slovensku.

@cccccccccccccccscscscscccccsccccc @

Aké opatrenia realizuje firma pri podpore
Zien v internych vyberovych konaniach?

ponuka flexibilnych tuvazkov | 35%
transparentné odmefovanie | 22%
coaching a mentoring | 22%

finan€na motivacia — plat/platy navyse pri

o,
navrate/odchode na matersku dovolenku | 1%

kvéty na zeny pri vyberovych konaniach | 6%

iné | | 5%

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %

Aké opatrenia realizuje firma pri podpore
matiek prindvrate do prdce z materskej

dovolenky?

udrziavanie kontaktov s matkami na
materskej dovolenke (pozyvanie na interné o

poduijatia, priprava podujati pre matky s IR A A JEERA
detmi na materskej dovolenke, detsky ktik)

finanéna motivacia (plat/platy navyse) pri
odchode (navrate) na matersku dovolenku I I I I I H I I I I I I | I I I I n 20%

poskytovanie bezplatnych Skoleni a
tréningov pre zamestnancov na materskej [LLLTHTHEEL Y 16
dovolenke

B

(]

ine [T 4%
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Aké opatrenia realizuje firma pri podpore
LGBT zamestnancov?

rovnaké podmienky pri poskytovani volnych
dni pri svadbe, narodeni dietata

rovnaké podmienky pri nastupe/odchode na
matersku dovolenku

——————— /() 7,

iné ﬁ 17 %
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Aké opatrenia realizuje firma pri podpore
zaclenenia zahrani¢nych zamestnancov
do firmy?

jazykové kurzy

iné

vyzvy na pouzivanie spolo¢ného jazyka

interné noviny a ¢asopisy v inych jazykoch
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Aké opatrenia realizuje firma pri podpore
zaclenenia zdravotne znevyhodnenych?

e @@ 00000000888
0000000
e 0@ @@ @ (1
.

e .ﬂ

0% 5% 10 % 15 % 20% 25% 30% 35% 40% 45%

spolupraca so $kolami alebo ustavmi pre . .
zdravotne znevyhodnenych

@ccccccccccscccsscccssccccccccscccd

Podiel Zien vo firmdch respondentov

v top manazmente 17 %

na strednej urovni riadenia 13 % 42 % 17 % 29 %

vo firme celkovo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
® do30% ® do49%

® presne 50 % ® nad50%
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@ccccccccccscccscccsscccssccccccsscccccce @

Firmy v prieskume podnikajii:

7 O/O

00000 o
o’ ..

®eco00?®
90 %

® naviacerych kontinentoch

® v regione EU

® vyluéne na Slovensku

@cccccccccccccccscsccscsccscsccsccccsccce @

Vlastnictvo firiem dopytovanych v prieskume:

® v slovenskom vlastnictve

® dcérska firma zahrani¢ného
koncernu

Prieskum v oblasti diverzity a inkltizie na Slovensku 2018
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Dotaznik vyplnili zdstupcovia oddelent

vo firmdch:
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O prieskume

Prieskum realizovala spolo¢nost PwC na Slovensku online
dopytovanim na vzorke 31 firiem so sidlom na Slovensku. Zber
dat prebiehal od 1. maja do 10. jina 2018.

Globélny prieskum bol realizovany na vzorke 810 respondentov
naprie¢ 25 odvetviami v piatich regiénoch — v celej Eurépe, v
Severnej a Juznej Amerike a v Azii a Pacifiku. Viac na www.
pwc.com

O spolocnosti PwC

Nasim zdmerom v PwC je budovat doveru v spolo¢nosti a
pomadhat pri rieSeni zavaznych problémov. Sme sietou firiem
v 158 krajinach a viac ako 236 000 pracovnikmi, ktori robia
vsetko pre to, aby poskytovali kvalitné auditorské, danové a
poradenské sluzby. Viac sa dozviete na www.pwc.com/sk.

Kontakt

Alica Pavukova

Partner, lider auditu

Lider pre diverzitu

a inkliziu v strednej a vychodnej
Eurdpe

PwC Slovensko
alica.pavukova@pwec.com

tel.: +421 2 5935 0111

Mariana Butkovska

Marketing & Communications Leader

PwC Slovensko
+421 904 941 500
mariana.butkovska@pwc.com

PwC Bratislava

Twin City/A, Karadzicova 2, 815 32

Bratislava
tel.: +421 2 5935 0111

PwC Kosice

Aupark Tower, Protifasistickych

bojovnikov 11, 040 01
Kosice
tel.: +421 55 321 5311

Cielom tejto publikacie je priniest ¢itatelovi iba véeobecné informacie a poméct mu ziskat zakladny obraz o veciach, o ktoré sa zaujima, a nie poskytnut

mu profesionalne poradenstvo. Nikto by sa preto nemal riadit vylu¢ne informdaciami, ktoré st v nej obsiahnuté, ale mal by sa zakazdym opierat o $pecifické
odborné rady. Nevydavame nijaké vyhlasenie ¢i zdruku (¢i uz explicitnt alebo implicitni), pokial ide o presnost ¢i uplnost informécii uvedenych v tejto
publikacii. Pokial to zdkon povoluje, PwC neprijima ani neprebera na seba nijakt povinnost, zodpovednost ¢i povinnu starostlivost za akékolvek nasledky voci

komukolvek, kto by konal alebo nekonal podla informacii uvedenych v tejto publikdcii, a ani za akékolvek rozhodnutia prijaté na jej zaklade.

J‘ © 2018 PwC. Vsetky prava vyhradené. Nazov PwC v tomto dokumente oznacuje spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.,
pwc PricewaterhouseCoopers Tax, k.s., PricewaterhouseCoopers Advisory, s.r.o., a PricewaterhouseCoopers Legal, s.r.o., ktoré su ¢lenmi siete firiem Pricewater-
houseCoopers International Limited, z ktorych kazda je samostatnym a nezavislym pravnym subjektom.



