| Slovensky CEO prieskum 2016

Poradenskd spolocnost PwC a magazin Forbes zistovali, ako vnimajti bizgnis lidri
podnikatelské prostredie na Slovensku. Az 156 CEOs vyjadrilo svoj ndzor.

Nova definicia uspechu
vo svete plnom zmien
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' 92 9 povazuje za prioritu kvalifikovant,
vzdelanu a adaptabilnii pracovnt silu

91 % povazuje vymdhatelnost prdva
za najvdcsiu hrozgbu pre tspech
v podnikani na Slovensku

74 % ocakdva, Ze ich trzby
budu budtici rok rdst
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Nova definicia uspechu
vo svete plnom zmien

Todd Bradshaw
Country Managing Partner, PwC

Véazené damy, vazeni pani,

Zijeme v turbulentnych casoch, aktudlny
rok prinasa v Eurdpe aj na Slovensku
velké vyzvy v hospodarskej,
spolocenskej, politickej a aj v moralnej
rovine. Biznis aj spolo¢nost potrebuje
sktsenych a konzistentnych lidrov, ktori
dokazu riesit mnozstvo zavaznych
problémov v blizkej budicnosti.

Podla prieskumu sa jasne ukazuje,

Ze slovenski CEOs vidia hrozby pre
biznis v inych oblastiach ako CEOs

vo svete. Specifické hrozby pre tispech
v podnikani na Slovensku vidia CEOs
najma vo vymahatelnosti prava,

v kvalite $kolstva, vo vysokom datiovom
a odvodovom zatazeni, vo zvySovani
dani, vregulaciach - teda v oblastiach,
ktoré su v sprave Statu. Zaroven
povazuju geopolitické rizika za vacsie,

a menej veria, Ze svetova ekonomika
bude rast. Vyrazne menej hrozieb vidia
v samotnom podnikani a v slovenskej
ekonomike.

Prospektori talentu

Juraj Porubsky

§éfrcdaktor, Forbes Slovensko

,Penazi je dost. Ndpadov tiez.
Rozhodujuci je talent Iudi pretavit
napady do reality.” V takomto duchu sa
Casto nesu diskusie na tému
start-upového prostredia nielen na
Slovensku, ale aj vo svete. Rovnaky
problém vsak riesia aj $éfovia velkych
slovenskych firiem. Ako ukazal aktualny
prieskum nazorov CEOs, ktorého
vysledky prave drzite v rukach, prave
nedostatok lidrov je podla nich
dovodom, preco len malo slovenskych
firiem dokaze uspiet aj globdlne. I'udsky
kapital je pre ekonomiky v 21. storo¢i
rozhodujicim faktorom v otazke
tspechu. Samozrejme, stale su krajiny,
ktoré dokazu zardbat na nerastnych
surovinach. Ako vsak ukazuju posledné
mesiace, nahly pokles cien surovin,
napriklad ropy, im sposobuje
neriesitelné problémy. Malé krajiny

s otvorenou ekonomikou, ktorych
tspech zavisi zavisi od presadenia sa na

Chceme prispiet k vacsej
informovanosti v oblasti rieSeni a rizik,
ktorym celia CEOs na Slovensku
najnovsim prieskumom CEO. Nastup
novych technoldgii, ktoré zasadne
menia biznis vo vSetkych odvetviach
je vyzva, pretoZe menia nielen biznis
modely, ale ziskavanie informacif
aich sirenie, a aj spésoby komunikécie
firiem so zaujmovymi skupinami

a vo vnutri firiem. Prieskum ukazuje,
ze slovenské firmy maju velké rezervy
v tejto oblasti.

Réad by som sa podakoval vsetkym 156
CEOs, ktori sa tento rok zapojili do
prieskumu a venovali svoj ¢as, aby nam
pomohli ziskat cenny prehlad. Verim,
Ze informdcie z prieskumu budu pre
Vas zaujimavym ¢itanim.

Prajem Vam vela tispechov vo Vasom
biznise.

zahrani¢nych trhoch, musia na svojej
konkurencieschopnosti tvrdo pracovat.
Ak okrem ludi neoplyvaju ziadnymi
mimoriadnymi prirodnymi zdrojmi,
odpoved je jasna. Skolstvo,
vzdelavanie, ldkanie zahrani¢ného
talentu, jeho rozvoj.

Séfovia firiem na Slovensku jasne
upozornuju, ze by im pomohlo
kvalitnejsie skolstvo, nizsie dane

a odvody, vymozitelnost prava. Zatial
¢o pri daniach a odvodoch je dolezité,
aby stat dokazal fungovat
efektivnejsie, vymozitelnost prava
avzdeldvanie st beh na dlhé trate.

Je priznacné, ze prave rezort skolstva
je vo vsetkych doterajsich vladach
oblastou, ktora nema jasnu politickt
prioritu. Talent je jediny zdroj
bohatstva, na ktorom mé6ze Slovensko
dlhodobo stavat.

Suboj o jeho prildkanie bude
skutocnou bitkou 21. storodia.



V slovenskych firmach je velky priestor
na rozvoj v oblasti vyugitia novych
technologii pre biznis a riadenia

a vzdelavania ludskych zdrojov

Lidri biznisu vidia hrozby v skolstve,
vo zvysovani dani a v korupcii

Slovenski CEOs st optimistickejsi v porovnani s minulym rokom

a aj oproti kolegom vo svete. St skeptickejsi k ekonomickej situacii
vo svete a oproti minulému roku menej slovenskych CEOs si je
istych rastom firmy v najblizsich 12 mesiacoch.

Slovenskym firmam na globalny tspech chybaju lidri. Pre udrzanie
konkurencieschopnosti firiem menia firmy aj rozne aspekty talent
stratégie, aby dokdzali ziskat, udrzat a motivovat délezitych
zamestnancov. V prvom rade menia vychovu buddcich lidrov,
pracovné prostredie a kolegidlne spravanie, finan¢né ohodnotenie
a benefity.

Slovenski §éfovia firiem sa neobavaju ani zdaleka tak intenzivne
ako ich kolegovia vo svete - zmien v spotrebitelskom spravani

a vydavkoch, rychlosti technologickych zmien, kyber hrozieb alebo
novych hracov na trhu. Ukazuje sa, Ze tieto aktudlne biznis hrozby
vo svete nie st tak biznis ohrozujice na Slovensku ako hrozby
tykajuce sa skor fungovania Statu v oblasti funkénosti
podnikatelského prostredia.

Uplatkarstvo a korupcia, dostupnost klti¢ovych schopnosti

a nedostatok dovery v podnikani vedu v rebricku biznis hrozieb
u slovenskych CEOs. ZvySenie datiového zatazenia, dlhovd kriza
eurozény a nedostato¢na zakladna infrastrukttra st ohrozenia
perspektivy rastu firiem na Slovensku.

Slovenski CEOs podcenuju vyuzitie technoldgii pre komunikaciu
so zaujmovymi skupinami. V porovnani so svojimi kolegami vo
svete slovenski CEOs nepovazuju za délezitti navratnost z vyuZzitia
technoldgii v oblasti socidlnych médii, online zberu dat a osobnych
udajov pre komunikaciu so svojimi zdujmovymi skupinami.

Séfovia firiem na Slovensku sa jednoznaé¢ne vyjadruju,

ze kvalifikovand, vzdelana a adaptabilnd pracovna sila je ich
prioritou v podnikani sti¢asne s jednoduchym, stabilnym

a efektivnym danovym systémom a dostato¢nou fyzickou

a digitdlnou infrastruktirou. To sd oblasti, v ktorych oc¢akavaji
a vyzaduju zlepsenie.

' Dlhodoby horizont

88 % CEOs uprednostriuje dlhodoby zisk
pred krdtkodobym

Technoldgie budu
dominovat

73 % CEOs si mysli, Ze ndstup novych
technologii je najdélezitejsi globdlny
trend v biznise

Talenty sa zmenia

59 % CEOs si mysli, Ze najvdcsie talenty o
5 rokov uprednostia prdcu pre firmy,
ktoré budu brat ohlad na socidlne
hodnoty, ktoré sti im blizke



Slovenski CEOs sui optimistickejsi k rastu
firiem v horizonte troch rokov a menej veria

svetovej ekonomike

Slovenski CEOs su skeptickejsi
k ekonomickej situdcii vo svete

Az tretina slovenskych CEOs si mysli, ze ekonomicka situdcia
vo svete sa zhorsi vzhladom na udalosti vo svetovej ekonomike.
Dve tretiny dopytovanych $éfov firiem vo svete vidi viac hrozieb
pre svoj biznis nez pred tromi rokmi. Len viac ako $tvrtina $éfov
firiem vo svete veri, ze vyvoj svetovej ekonomiky sa zlepsi

v najblizsich 12 mesiacoch, ¢o je o 10 percentualnych bodov
menej oproti minulému roku. Dévodov pre zvySenie obav

z vyvoja ekonomiky je niekolko — klesajtce ceny ropy, hrozby
vysttipenia Velkej Britanie z EU, zruSenia Schengenu, obavy

z ohrozenia bezpe¢nosti a ekonomicka situacia v Cine ovplyviuju
mieru neistoty vo vyhlade ekonomického rastu. Lidri vo svete
oproti svojim slovenskym kolegom vidia aj viac hrozieb

a aj viac prileZitosti.

Tri Stvrtiny slovenskych CEOs
ocakdva rast vo firme

Oproti minulému roku o tretinu menej slovenskych CEOs

si je istych rastom firmy v najbliz§om roku, ale stale ide o tri
stvrtiny z celkového poctu. Je to podobné ako vo svete, 79 %
CEOs vo svete oCakava rast firmy.

Spomedzi respondentov 63 % firiem dosiahlo narast trzieb za
posledny rok a 45 % firiem pocita so zvySenim zamestnancov v
najblizsom roku.

Otdzka: Myslite si, Ze sa situdcia vo svetovej ekonomike zlepsi,
ostane rovnakd, alebo zhorsi poéas nasledujiicich 12 mesiacov?
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Otdzka: V sti¢asnosti existuje pre rast nasej spoloc¢nosti...
Graf 2
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Otdzka: Olakdvate rast trZieb vo Vasej firme v nasledujiicom roku?
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Otdzka: Oéakdvate rast trieb firmy v nasledujiicich 3 rokoch?

Graf4
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Otdzka: Ako sa zmeni pocet zamestnancov vo firme v najblizsich 12 mesiacov?
Graf 5
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Otdzka: Ako sa zmenila vyska trzieb VasSej spoloc¢nosti za ostatny finanény
rok v porovnani s tym predchddzajiicim?
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Slovenski CEOs su vyrazne optimistickejsi
v porovnani s minulym rokom a v horizonte
troch rokov st si o mnoho istejsi rastom firmy

A7 63 % firiem respondentov prieskumu potvrdilo nérast
prijmov za posledny rok. Az 82 % firiem oc¢akava rast firmy

v najblizsich troch rokoch, o je narast o 26 percentualnych
bodov oproti minulému roku c¢iZe o polovicu.

Iba 8 % slovenskych CEOs tvrdi, Ze vo firme sa zniZi pocet
zamestnancov v najblizsich 12 mesiacoch, v 47 % firiem ostane
ich pocet rovnaky a 45 % firiem planuje zvysit pocet
zamestnancov. Na zaklade tychto planov mozeme povazovat
ekonomickd situdciu slovenskych firiem za stabilnt.

Oproti tomu az 21 % firiem vo svete planuje zniZenie po¢tu
zamestnancov.

,,Hoci hrozieb v podnikant vo svete
pribtida, viera v globdlny rast klesd
a vela specifickych hrozieb vidia
slovenski CEOs aj na Slovensku, ich
odvaha a optimizmus v trojrocnom
horizonte vyrazne vzrdstli v
porovnani s minulym rokom.
Podnikanie vyzaduje odvahu a vieru
vo vlastné sily a tie slovenski CEOs
do budiicna maju."”

Alica Pavikova
partner




Slovenskym firmam pre globdlny
uspech chybaju lidri

Takmer polovica slovenskych CEOs tvrdi, Ze na globalny uspech slovenskych firiem
chybaju lidri s odvaznymi viziami. Pri¢inami nizSieho poctu globdlne tispesnych
firiem su aj vysokd miera korupcie, nedostatok Iudi uvazujtcich globalne

a nemotivujuici Skolsky systém spolu so slabym podnikatelskym prostredim. Naopak
CEOs nevidia bariéry v nedostatku investi¢ného kapitalu alebo podpory start-upov.

Otdzka: Preco podla Vds nie je viac slovenskych firiem uispesnych v globdlnom meradle?
Graf7
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Nedostatok kvalifikovanej a vzdelanej pracovnej sily
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@ Vysoké dariové a odvodové zatazenie
@ Nedostatok podpory start-upov
F Nedostatok investitného kapitalu

,Slovenski CEOs povazujil kvalifikovanti pracovnil
silu za prioritu, ale chybaju im lidri pre dosiahnutie
uspechu za hranicami Slovenska. Tu je obrovskd
prilezitost pre profesiondlny rozvoj manazérov

a zamestnancov v slovenskych firmdch. Preto musi
byt kliicovy ciel pre slovenské firmy rozsirit
skiisenosti svojich ludi, rogvijat ich v rdmci firmy,
priniest im osobne globdlnych lidrov, aby sa mali
od koho inspirovat a poskytniit im vdcsie mognosti
zagit medzindrodny biznis."

David Green
partner, lider oddelenia auditu pre Slovensko
a zdpadny regién strednej a vychodnej Eurdpy




Slovenské Specifikd:

Vymdhatelnost prava, kvalita skolstva a vysoké
dartové a odvodové zataZenie st najvdacsim
ohrozenim pre tispech podnikania na Slovensku

Prieskum potvrdil v niekolkych otazkach velky doraz slovenskych $éfov firiem na vymahatelnost prava na Slovensku a na kvalitu
skolstva a dostupnych kvalifikovanych pracovnych sil, vysoké danové a odvodové zatazenie ako najvéacsie hrozby, ktorym firmy na

Slovensku musia celit.

Otdzka: Ktoré z nasledujiicich faktorov ohrozuji tspech
v podnikani na Slovensku?

Graf 8
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Deficit verejnych financii

Pre udrZanie konkurencieschopnosti firiem menia firmy aj r6zne aspekty talent
stratégie, aby dokazali ziskat, udrzat a motivovat dolezitych zamestnancov.

V prvom rade menia vychovu budtcich lidrov, pracovné prostredie a kolegidlne
spravanie, finan¢né ohodnotenie a benefity.

Na Slovensku sa snaZia firmy menit aj povest etického a socidlne zodpovedného
zamestnavatela viac ako vo svete. Na rozdiel od slovenskych firiem vo svete
menia firmy aj pristup k efektivnej sprave vykonu prace a zameriavajt sa na
rozmanitost a inkltiziu vo firmach, pricom v tychto dvoch aspektoch je najvacsi
rozdiel medzi slovenskymi a inymi firmami globélne.

Otdzka: Ktoré aspekty talent stratégie menite, aby ste dokdzali ziskat, udrZat a motivovat déleZitych

zamestnancov, aby Vasa spolo¢nost zostala konkurencieschopnd?
Graf 9

Viychovu budtcich lidrov

Povest etického a socidlne zodpovedného zamestnévatela

Pracovné prostredie a kolegidlne spravanie

Vyhodny plat, moZnosti a zamestnanecké benefity

Ddraz na skuisenosti zamestnancov a na ich schopnost prisposobit sa

Zdravie a celkova pohoda naSich zamestnancov

Efektivnu spravu vykonu

Zameranie sa na produktivitu prostrednictvom automatizécie a technol6gii

Zameranie sa na rozmanitost a inkliziu

Umiestnenie prevadzky

Pouzivanie prediktivnych analyz pracovnej sily

Efektivne programy globéinej mobility

[ Slovensko [ Svet



Hospoddrske, politické, spolocenské, environmentdlne hrozby:

Zvysenie danového zatazenia, dlhova kriza eurozony
a nedostatocnd zakladna infrastruktura su
ohrogzenia perspektivy rastu firiem na Slovensku

Spolu s geopolitickou neistotou, nadmernou regulaciou a reakciou
vlady na nadmerny deficit ide o najvécsie hrozby z pohladu
slovenskych generalnych riaditelov. Najvacsie hrozby firiem

vo svete, ktorym slovenski CEOs nemusia cCelit primarne,

st kolisanie vymenného kurzu, rast tirokovych sadzieb a socidlna
nestabilita a pristup k cenovo dostupnému kapitalu.

Otdzka: Ako Vds, pokial vébec, znepokojujii niZsie uvedené mozné ohrozenia
perspektivy rastu Vasej spolo¢nosti z oblasti hospoddrskej, politickej, socidlnej
a oblasti Zivotného prostredia?

Graf 10
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Obchodné a podnikatelské hrozby:

Uplatkdrstvo a korupcia, dostupnost klii¢ovych
schopnosti a nedostatok dovery v podnikani vedu
v rebricku hrogzieb v biznise u slovenskych CEOs

Slovenski $éfovia firiem sa neobavajui ani zdaleka tak intenzivne
ako ich kolegovia vo svete - zmien v spotrebitelskom spravani

a vydavkoch, rychlosti technologickych zmien, kyber hrozieb
alebo novych hracov na trhu. Ukazuje sa, Ze tieto aktualne biznis
hrozby vo svete nie s tak ohrozujtice biznis na Slovensku ako
spolocenské hrozby tykajice sa skor fungovania statu v oblasti
funkénosti podnikatelského prostredia.

Dostupnost klticovych schopnosti je vysledok skolského systému
v krajine a korupcia je vysledkom legislativneho a justicného
systému.

Otdzka: Ako Vds znepokojujii niZsie uvedené mozné ohrozenia perspektivy
rastu Vas$ej spolo¢nosti z oblasti hospoddrskej, politickej, socidlnej a oblasti
Zivotného prostredia?
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Slovenské firmy vyrazne menej
riesia restrukturalizacné zmeny
ako vo svete

Znizovanie nakladov je najdolezitejSia téma rovnako vo svete ako aj na Slovensku. Ale ostatné
restrukturaliza¢né zmeny sa planuju v slovenskych firmach vo vyrazne nizsej miere.

Nové strategické partnerstvo, spolo¢ny podnik alebo fuzie, akvizicie alebo predaj podielu,
odchod z trhu planuje o polovicu menej slovenskych firiem nez vo svete. O predaji podielu alebo
odchodu z trhu alebo o ukonceni partnerstva sa v slovenskych firméch takmer neuvazuje.

Otdzka: Aké restrukturalizacné zmeny pldnuju firmy v tomto roku?
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,,Strategické partnerstvd prindsaju
vela vyhod ziicastnenym strandm,
nielen firmdm samotnym, ale aj ich
akciondrom. Vzdjomnd vymena
informdcit, skiisenosti, spolocny
zdujem a zdielané ¢innosti vedu

k efektivnejsiemu fungovaniu

a ziskaniu novych trhov

a zdkaznikov."

Alex Srank

partner, lider poradenstva
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Vedenie slovenskych firiem
sa aktivne podiela na firemnej
darovej stratégii viac ako vo svete

Az v 65 % slovenskych firiem sa vedenie aktivne podiela na rozhodovani o firemnej
datiovej stratégii, pricom vo svete je to v 49 % firiem. Ze stabilny datiovy systém je
dolezitejsi nez nizke dane si mysli 67 % CEOs rovnako vo svete ako aj na Slovensku.
Takisto sa tri Stvrtiny CEOs spolu zhodnt na nazore, Ze zniZenie zatazenia tykajiceho
sa spravy dani je rovnako prinosné ako nizke dane.

Otdzka: Ak vezmete do tivahy o¢akdvania sir§ich zdujmovych skupin, do akej miery
by ste stihlasili s nasledujiicimi tvrdeniami ohladom dani?

Graf 13
49 % 1 7 % Vedenie nadej spolognosti sa aktivne podiela
na rozhodovani o firemnej dariovej stratégii
46 % 2 1 % Stabilny dafiovy systém je doleZitejsi ako nizke dane
) ) Znizenie zataZenia tykajliceho sa spravy dani
55 A) 1 8 /0 je rovnako prinosné ako zniZenie dafiovych sadzieb
Pristup naSej spolo¢nosti k daniam
6 1 % 20 % a k transparentnému dafiovému systému
ovplyviiuje nasu povest
(1) (1) Dane predstavujd firemné naklady, ktoré je treba
68 A) 2 1 /0 efektivne spravovat
ihlash rozhodne
sufastm stihlasim

&
L

,Rozhodovanie o firemnej dariovej
stratégii sa stdva jednou z priorit
manazmentu, pretoge postoj k
daniam a transparentné dariové
pldnovanie ovplyvriuje povest
firmy. Na opldtku firmy ocakdvajt,
potrebuju a ocenili by stabilny
dariovy systém a jednoducht
sprdvu dant.”

Christiana Serugovd
partner, lider dariového poradenstva

Otdzka: Ak vezmete do tivahy o¢akdvania $irsich
zdujmovych skupin, do akej miery by ste stihlasili
s nasledujiicimi tvrdeniami ohladom dani?

Graf 14

Vedenie nasej spolo¢nosti sa aktivne podiela
na rozhodovani o firemnej dafovej stratégii

49 %

roghodne stthlasim + stthlasim

Slovensko I Svet
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Slovenski CEOs podcenuji
vyugitie technologii

pre komunikdciu

so zaujmovymi skupinami

V porovnani so svojimi kolegami vo svete slovenski CEOs vyrazne
podceniujd ndvratnost z vyuzitia technoldgii v oblasti socidlnych
médii, online zberu dat a osobnych tdajov pre komunikaciu so
svojimi zaujmovymi skupinami. Analyzy dat, Statistiky, systém spravy
vztahov so zakaznikmi, vyskum a vyvoj a webové néstroje st oblasti,
ktori povazuju za dolezité vsetci CEOs.

Najdolezitej$imi zaujmovymi skupinami, ktoré ovplyviiuji tvorbu
firemnej stratégie si podla ddlezitosti - zdkaznici, konkurenti v
odvetvi, regulatori, dodavatelia, zamestnanci, poskytovatelia
kapitalu, verejnost, média, miestne komunity a mimovladne
organizacie.

Je zaujimavé, ze slovenski CEOs povazuji vplyv verejnosti, médif
a miestnych komunit na firemnu stratégiu za vyrazne nizsi oproti
kolegom vo svete.

Otdzka: Ktoré technoldgie prind$ajui najvyssiu ndvratnost v oblasti spoluprdce
so $irsimi zdujmovymi skupinami?
Graf 15

Analyzy dét a Statistiky
53 %
68 %

Systém spravy vztahov so zakaznikmi
52 %
65%

\/yskum a vyvoj
50 %
53 %

Dobre fungujice néstroje pre spolupracu s webom
36 %
44 %

Komunikacia a aktivita na socialnych sietach
24 %
50 %

Nastroje pre vztahy s investormi
13 %
21 %

Néstroje na monitoring socidlnych médif
10 %
23 %

Zabezpecenie osobnych dat
10 %
30 %

Technoldgie pre online zber dat
10 %
33 %
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Otdzka: Aky vplyv na stratégiu Vasej spoloénosti
maju nasledujiice zdujmové skupiny?
Graf 16

Zakaznici

Konkurenti v odtvetvi -

Vlada a regulétori

Dodévatelia

Zamestnanci a odbory

Poskytovatelia kapitalu

Verejnost

Média

Miestne komnuity

Mimovladne organizacie

,,Ndstup novych technoldgii je Sanca
pre ziskanie kliicovej konkurencnej
vyhody a priestor pre zefektivnenie
internych procesov, komunikdcie a
vyhodnocovanie spdtnej vizby,
ktoru firmy potrebujil.”

Ivo Dolezal
partner, oddelenie poradenstva



Slovenski CEOs vyzaduju

na Slovensku zmeny nagjmd

v Skolstve a v danovom systéme

Séfovia firiem na Slovensku sa jednoznaé¢ne vyjadruji na niekolkych miestach,

ze kvalifikovand, vzdeland a adaptabilnd pracovna sila je ich prioritou v

podnikani sticasne s jednoduchym, stabilnym a efektivnym danovym systémom
a dostatocnou fyzickou a digitalnou infrastrukttrou. To st oblasti, na ktoré by
sa mala vlada na Slovensku zamerat a podla vyjadrenia CEOs nie je dostato¢ne
efektivna pri rieSeni tychto oblasti. Oblasti ako st rozmanitost a inkltzia,

dopady na zivotné prostredie a ochrana osobnych tidajov sd na chvoste

zoznamu faktorov ovplyviujucich firmy.

Otdzka: Ktoré tri z nasledujiicich vysledkov by podla Vds mali byt prioritou, aby sa
lepsie darilo podnikaniu na Slovensku?
Graf17

Kvalifikovand, vzdelana
a adaptabilna pracovna sila

Dane ako sucast firemnej stratégie,
ktord odraza jej dopad na spolo¢nost

Ochrana pri pouZivani osobnych Gdajov

ﬂ Obmedzenie dopadu na Zivotné prostredie

Zdravie ludskych zdrojov

Dostatocna fyzicka a digitalna infraStruktara

Rozmanitost pracujticich a inkltizia

Vlysokd miera zamestnanosti
Viy$Sia kvalita prijmov

LAutomobilovy priemysel ako
kliicové odvetvie Slovenska

s potencidlom dalej rdst stoji pred
vyzvou nedostatku kvalifikovanych
[udi. To je skuto¢nd priorita pre
toto nosné odvetvie a klii¢om

k rieseniu situdcie bude tispech
jednotlivych iniciativ - vlddnych

a odvetvovych zdruzeni.”

Jens HOorning
partner, lider pre automobilovy priemysel
v strednej a vychodnej Eurépe

Otdzka: Na ktoré tri z nasledujiicich vysledkov by sa podla Vds mala zamerat
vldda na Slovensku?
Graf 18

Kvalifikovana, vzdelana a adaptabilna pracovnd sila
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Otdzka: Do akej miery stihlasite s tvrdenim, Ze tispech v podnikani
v 21. storoéi sa nebude merat len finanénymi vysledkami?
Graf 19

7o

Slovensko Svet

[ uritedno +&no [ nesthlasim + vobec nesidhlasim

Zameriavame sa predovsetkym
na finanéna stranku

nasich vysledkov.
Zameriavame sa na

finanéna a nefinanéna stranku
nasich vysledkov.
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Meranie uspechu
v podnikani

Tri stvrtiny CEOs vo svete stihlasia s tvrdenim, Ze tispech

v podnikani v 21. storo¢i sa nebude merat len finanénymi
vysledkami. Ale viac ako polovica slovenskych CEOs s tym nesuhlasi
a ocakavaju, Ze finan¢né vysledky budi urcovat dspech firiem

aj nadalej. Kazdopadne uz teraz sa tri Stvrtiny CEOs na Slovensku

aj vo svete uz zameriavaju na finan¢nd a nefinanénd stranku
firemnych vysledkov.

Ty
"EI' ]
‘ Ih | Irlili

N
."*'i‘ 'li'

»Ako vyplyva z tohto prieskumu zdujmové
skupiny ako st zdkaznici, studenti

a potencidlni zamestnanci, akciondri

a verejnost ¢im dalej, tym viac vaimaju firmy
cez nefinanéné ukazovatele ako je zdujem

o komunitu, charita, zamestnanecké
programy, zdujem o kvalitu Zivotrného
prostredia. Firmy by nemali podceriovat
ddlezitost nefinanénych ukazovatelov pretoze
ich vyznam do budticnosti narastie.”

Daniel Webster
partner, lider pre US GAAP pre strednii
a vychodnit Eurépu



Kam svet speje

Technologicky pokrok, demografické zmeny a zmeny v rozlozeni globdlnej ekonomickej sily st tri hlavné globalne trendy,

ktoré ovplyvnia podla slovenskych CEOs v§eobecné o¢akavania zadujmovych skupin v nasledujtcich piatich rokoch.

Séfovia firiem st presvedéent, Ze regionalne obchodné bloky majti va¢siu budticnost ako celosvetovy jednotny trh a viac ekonomickych
modelov sa presadi vo svete, nez iba jeden. M6zeme ocCakavat r6zne zakonniky a spolo¢enské pravidla nez jednotné globélne. Svete speje
skor k nacionalizmu a deleniu narodov a skér k vytvaraniu regionalnych investi¢nych bank, nez k jednej globalnej. Volny a neobmedzeny
pristup k internetu je buddcnost z pohladu troch $tvrtin slovenskych CEOs.

Otdzka: Kam smeruje svet?

Graf20

Jeden globélny trh 35% 65% Regionalne obchodné bloky
Ekonomicka unia a jednotny ekonomicky model 46 % 54 % Viac ekonomickych modelov
Politicka tnia 42 % 58 % Nacionalismus a rozdelené nérody

Jeden globélny zékonnik a spoloéenské pravidla 22% 18% Rozne zékonniky a spoloéenské pravidla
8% | 92% Viac roznych hodnotovych systémov a ndbozenstiev

Volny a neobmedzeny pristup k internetu 75% 25% Ciastodny pristup k internetu

Spolony globalny hodnotovy systém a ndboZenstvo

Globalna celosvetova banka (napr. MMF) 21% 79% Regionalne investiéné banky

Slovensky CEO prieskum 2016

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost PwC v spoluprdci so slovenskou ediciou magazinu Forbes po siedmy krat.
Osloveni CEOs odpovedali prostrednictvom on-line alebo tlac¢enej verzie dotaznika v obdobi od 7. januara 2016 do 28.
februdra 2016. Prieskumu sa ztcastnilo 156 generalnych riaditelov firiem posobiacich na Slovensku z r6znych odvetvi:
finan¢né sluzby (bankovnictvo a poistovnictvo), priemyselna vyroba, stavebnictvo, automobilovy priemysel,
maloobchod a distribticia, spotrebny tovar, doprava a logistika, informac¢né technolégie, telekomunikéacie, energetika
a sietové odvetvia, a iné.

Zber dat 19. ro¢nika globalneho prieskumu prebiehal v oktébri a novembri 2015 na vzorke viac ako 1400 generalnych
riaditelov a jeho vysledky boli zverejnené pri otvoreni Svetového ekonomického féra v Davose 19. janudra 2016.

Charakteristika firiem zastiipenych v prieskume:

Vlastnictvo: Vyska trieb v EUR za posledny finanény rok: Doba podnikania na Slovensku:
2%

Menej nez 5 mil. EUR I Menej nez 5 rokov
5—15 mil. EUR ¥ 5-15 rokov

15 -30 mil. EUR M 15 - 25 rokov
30-100 mil. EUR I Viac nez 25 rokov
100 — 250 mil. EUR

Viac neZ 250 mil. EUR

Slovenska spolocnost
v stikromnom vlastnictve

Dcérska spolocnost alebo org. zloZka
zahraniénej materskej spoloénosti




O magazine Forbes

Forbes Slovensko je mesacné slovenskd edicia magazinu
Forbes vyddvana spolo¢nostou Barecz & Conrad Media, s.r.o.
podla licen¢nej zmluvy s Forbes Media LLC. Forbes Media

zahina Forbes, najvacsiu znacku medzi biznis médiami,
Forbes.com ako aj 32 licencovanych edicii.
Viac informacif najdete na www.forbes.sk.

O PwC

Spoloc¢nosti siete PwC pomahaji budovat doveru

v spolocnost a prispievaju k rieSeniu dolezitych

spoloc¢enskych problémov. Nase kanceldrie v 157 krajinach
sveta s vyse 208 000 zamestnancami poskytuji
vysokoodborné auditorské, danové a poradenské sluzby.
Viac sa dozviete na naSej webovej stranke

www.pwc.com/sk.

| Kontakty

PwC Bratislava
KaradZi¢ova 2, 815 32 Bratislava tel.: +421 259350 111

PwC Kosice

Aupark Tower, Protifasistickych bojovnikov 11, 040 01 Kosice tel.: +421 55 32153 11

Todd Bradshaw Mariana Butkovska

Country Managing Partner, Lider oddelenia marketingu a komunikécie
PwC PwC

+421 2 59350 600 +421 259350133
todd.bradshaw@sk.pwc.com mariana.butkovska@sk.pwc.com

www.pwc.com/sk/ceo-prieskum
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