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Ako vyhrat
preteky
o buducnost

Firmy sa bud prispésobia velkym zmenam

v ekonomike a v spolocnosti, alebo nepreziju. Venuju
CEOs dostatok ¢asu strategickym vyzvam buducnosti
podnikania? Mnohi sa vyjadrili, Ze nie.

Nazory 142 CEOs na Slovensku a 4 410 vo svete
na vyvoj v roku 2023
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Az 46 % CEOs na Slovensku

a 39 % CEOs vo svete si mysli, ze ich
organizacia uz nebude ekonomicky
fungovat o desat rokov, ak bude
pokracovat v su¢asnom spdsobe
fungovania. Tato otazka, ku ktorej

sa vyjadrilo 142 CEOs na Slovensku

a 4 410 vo svete z 105 krajin, je jednou
z najdolezitejsich v aktualnom CEO
prieskume spolo¢nosti PwC.

Vagésina CEOs sa domnieva,

ze je pre nich mimoriadne délezité
znovuobjavit svoje podnikanie

a biznisovy model Uspesny

aj v budticnosti. Celia tiez zavaznym

kratkodobym vyzvam tykajucim
sa vyvoja ekonomiky, takmer
tri Stvrtiny o¢akavaju pokles

v najbliz§om roku.

NajdélezitejSie vysledky prieskumu
sme zhrnuli do deviatich zlozitych
otazok, ktoré tvoria tri skupiny —

na témy, ktorymi sa musime zaoberat,

ak chceme v buducnosti uspiet.

Preteky o buducnost

Prvé tri otazky su o pretekoch, ktoré
musia CEOs absolvovat, aby si udrzali
naskok z dlhodobého hladiska a
dokazali zvladnut hrozby pre ich firmy,
spolo¢nost a samotnu planétu.

Aky je pol€as rozpadu vasho
podnikania?

Ako tikaju klimatické hodiny
vasej spolo¢nosti?

Poznate vase klucové
biznisoveé rizika dopredu?

Sucasné napatie

Nasledujuce tri otazky hovoria

o kazdodennom napati, ktorému lidri
Celia. Makroekonomické podmienky

sa zhor$uju, zvysuje sa neistota

a inflacia dosahuje Urovne, ktoré sme
nepoznali desatrocia.

Do akej miery vasSa suCasna
nalada ovplyvnuje vas
pohlad na zajtrajSok?

Aka je vasa odolnost a vasa
stratégia v oblasti ludského
kapitalu?

Ako pribudaju geopolitické
rizika, na aké nové
nepredvidatelné udalosti
sa pripravujete?

Vyvazena agenda

Posledné tri otazky su o rovnovahe,
ktord musia CEOs dosiahnut, aby
zvladli so svojou spolo¢nostou prejst
zo sucasnosti do buducnosti.

Kolko ¢asu a financii
investujete do buducnosti?

Do akej miery ste klucovy
Clovek pre znovuobjavenie
biznisového modelu vase;
spolo¢nosti?

Aky ekosystém budujete?




Vysledky prieskumu ukazuju, ze CEOs uz s tymito otazkami zapasia niekedy bez toho, aby si to plne uvedomovali.
Verime, Ze otazky formulujeme jasne, aby sme pomohli lidrom sa zamerat na svoje najva¢sie moznosti a na slabé miesta.
Poziadavky, ktorym Celia dnes CEOs, su velkou vyzvou, ale aj prilezitostou viest svoje spolo¢nosti cielavedome a plnit

si tak nevyhnutnu ulohu v spolo¢nosti — byt katalyzatorom inovacii a komunitou, aby dokazali riesit zavazné problémy
dlhodobo.

a

Aky je polcas rozpadu vasho podnikania?

CEOs si uvedomuju, ¢o moézu priniest dalSie krizy ¢i uz o¢akavané, ako su klimatické zmeny, nastup umelej inteligencie,
alebo nepredvidatelné, ako bola pandémia alebo vojna. Podiel CEOs, ktori si myslia, ze ich organizacie budu c&elit
existenénym vyzvam, je vysoky.

AZ 46 % CEOs na Slovensku a 39 % CEOs vo svete tvrdi, Ze ich organizacia
uz nebude ekonomicky fungovat o desat rokov, ak bude pokracovat
v sticasnom spdsobe fungovania.

Graf ¢. 1

Ak bude vasa firma nadalej fungovat tak ako doteraz, ako dlho bude podla vas vase podnikanie ekonomicky
zivotaschopné?

M Viac ako 10 rokov 10 rokov a menej

Slovensko

Stredna a vychodna Eurdépa

Poznamka: percentd, ktoré chybaju do suctu 100 %, su odpoved ,neviem*
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CEOs vidia viaceré vyzvy na udrzanie ziskovosti v ich odvetvi

Ked sme sa pytali na faktory, ktoré s najva¢Sou pravdepodobnostou ovplyvnia ziskovost ich odvetvia v nasledujucich
desiatich rokoch, najviac CEOs na Slovensku, az 95 % oznacilo s prevahou nedostatok pracovnej sily a zruénosti.

Na druhom a tretom mieste uviedli zmenu poZiadaviek a preferencii zakaznikov a naru$enia dodavatelskych retazcov.
Dalej uviedli v poradi - zmeny v regulaénych predpisoch, nastup prevratnych technoldgii, prichod konkurentov

z pribuznych odvetvi. Najmenej CEOs na Slovensku oznacilo prechod na nové zdroje energie — len 56 %.

Ako podla vas ovplyvnia nasledujuce skuto¢nosti ziskovost vo vasej oblasti podnikania v najblizS§ich 10 rokoch?

B Dramaticky B Znacéne V akceptovatelnej miere

Novi hraci na trhu z pribuznych sektorov E 48 %

Prevratné technologické novinky 34 %

Narusenie dodavatelskych retazcov 33 %
Nedostatok pracovnej sily/pracoynvch’ 28 %
zruénosti
Zmeny v regulaénych predpisoch 22 %
Prechod na nové zdroje energie 24 %
Meniace sa poziadavky zakaznikov 42 %




Ako tikaju klimatické hodiny vase]
spolocnosti?

Preteky CEOs s ¢asom su obzvlast naliehave, pokial ide o klimatické zmeny. V&¢Sina CEOs oCakava urcity stupen vplyvu
klimatickych zmien v nasledujucich 12 mesiacoch — predovsetkym v ich nakladovych profiloch. Priblizne 85 % CEOs

na Slovensku oCakava mierny, velky alebo velmi velky vplyv. Viac CEOs na Slovensku nez vo svete citi vplyv na ich
dodavatelskeé retazce (60 % mierne a znacne) nez CEOs vo svete (42 %). Menej CEOs sa obava klimatickych zmien,
posSkodenia ich fyzického majetku nez vplyvu na naklady a na dodavatelsky retazec.

Pocas nasledujtcich 12 mesiacov CEOs na Slovensku povazuju dodavatelské

retazce viac ovplyvnitelné klimatickymi rizikami nez Strukttra nakladov
a hmotné aktiva

Graf ¢. 3

Do akej miery budu podla vas nizSie uvedené oblasti vasho podnikania v najblizsich 12 mesiacoch ovplyvnené
klimatickymi rizikami?

B Nijako B Velmi malo B Mierne [ Znac¢ne

Poznamka: percentd, ktoré chybaju do suc¢tu 100 %, su odpoved',,neviem*

Hibsia Statisticka analyza dat z prieskumu ukazuje, ze ti CEOs, ktori sa citia najviac vystaveni rizikam, s va¢Sou
pravdepodobnostou prijmu opatrenia na rieSenie. Tento druh reaktivneho pristupu je pochopitelny, ale vytvara vlastné
rizika. Boj proti klimatickym zmenam si vyZzaduje koordinovany a dlhodoby plan. Tento problém sa nevyriesi, ak jediné
spolognosti, ktoré na tom pracuju, budu tie, ktoré elia okamzitym finanénym dosahom.

Posuvat sa spravnym tempom so spravnymi prioritami k zmierneniu klimatickych rizik, k vytvaraniu novych prilezitosti
a k dekarbonizacii je obrovska strategicka vyzva. Zda sa, ze vac¢sina spolonosti planuje stratégiu dnes bez toho, aby
aplikovali internu cenu na uhlikové emisie pri prijimani rozhodnuti vo firme (58 % CEOs na Slovensku a 54 % vo svete).

Z opytovanych opatreni CEOs na Slovensku najviac realizuju opatrenia na zavedenie novych produktov alebo

procesov Setrnych ku klime (64 %) a vypracuvaju celopodnikovu na analyze Udajov zaloZzenu stratégiu na znizovanie
emisii a zmierfiovanie klimatickych rizik (62 %). Ale CEOs vo svete najviac realizuju iniciativy, ktoré maju za ciel znizit
uroven emisii spolo¢nosti (65 %), opatrenia na zavedenie novych produktov alebo procesov Setrnych ku klime (61 %),

a vypracuvaju celopodnikovu na analyze Udajov zalozenu stratégiu na znizovanie emisii a zmierfiovanie klimatickych rizik
(58 %).
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Iniciativy, ktoré maju za ciel’ Opatrenia na zavedenie Vypracovanie celopodnikovej

znizit aroven emisii ich novych produktov alebo stratégie na znizovanie emisii
spolocnosti, realizuje procesov Setrnych ku klime a zmiernovanie klimatickych
realizuje rizik realizuje

65 % 61 % 58 %

CEOs vo svete CEOs vo svete CEOs vo svete

60 % 64 % 62 %

CEOs na Slovensku CEOs na Slovensku CEOs na Slovensku

Vysoky podiel firiem planuje alebo uz pracuje na opatreniach pod vplyvom
klimatickej krizy

Graf ¢. 4

NizSie uvadzame zoznam krokov a opatreni, ktoré mézu spolo¢nosti podniknut, aby sa pripravili na riziko klimatickej
zmeny. Ktory vyrok najlepsie vystihuje uroven pokroku, ktory vasa spolo¢nost dosiahla pri realizacii tychto ¢innosti?

H Toto robit neplanujeme B Mame to v plane, no este sme s tym nezadali

M Cinnost prebieha ™ Cinnost ukonéena
Vypracovanie celopodnikovej, na analyze
udajov zalozenej stratégie na znizovanie emisii 19 %
a zmiernovanie klimatickych rizik
Realizacia iniciativ, ktoré majl:l za CI?l 'zn|2|t uvroven. 19 % 18 % 40 % 20 %
emisii mojej spolo¢nosti
Realizacia iniciativ, ktoré maju za ciel ochranit hmotny
majetok a/alebo pracovnu silu mojej spoloénosti pred 16 %
fyzickymi dosahmi klimatickych rizik
Zavedenie novych produktov alebo procesov setrnych 17 % 15 % 39 9% 259
ku klime
Aplikovanie internej ceny na uhlik pri prmmanl’ 58 % 13 % 15% LA
rozhodnuti

Meranie a komunikacia pokroku v tejto oblasti na verejnosti je dalSou velkou vyzvou. V globalnom prieskume PwC
o investiciach do klimatickych technoldgii az 87 % investorov vo svete uviedlo, ze si myslia, ze podnikové vykaznictvo
obsahuje nepodlozené tvrdenia o udrzatelnosti, €asto oznacované ako ,greenwashing®.




Poznate kltucové biznisové rizika dopredu?

Pocas nasledujucich 12 mesiacov CEOs na Slovensku povazuju za najvacsie hrozby z finanéného pohladu inflaciu,
geopolitické konflikty a makroekonomicku volatilitu, pricom CEOs vo svete zaradili tieto hrozby takisto medzi tri
najvacsie. VSetky tieto tri hrozby su bezprostredné problémy, ktorym ¢€elia firmy nasledkom vojny na Ukrajine, pandémie
a zasahom centralnych bank. V strednodobom horizonte sa hrozby v o¢iach CEOs na Slovensku menia — za najvacsie
hrozby v najblizsich piatich rokoch povazuju CEOs na Slovensku kybernetické rizika, geopolitické konflikty, inflaciu

a klimatické zmeny. Pricom CEOs vo svete do prvej trojky najvacsich hrozieb v najblizSich 5 rokoch si vybrali rovnaké
rizika ako na najblizSich 12 mesiacov — makroekonomicka volatilita, inflacia a geopolitické konflikty.

Inflacia a geopolitické konflikty su najvacsie hrozby v najblizsich

12 mesiacoch

Graf ¢. 5

Do akej miery si myslite, ze bude va$a firma vystavena nasledujucim zavaznym hrozbam v najblizSich 12 mesiacoch?

B Velmi Enormne

Inflacia M % 9%

Geopolitické konflikty 22 % 8 %

Makroekonomicka volatilita 26 % 0 %

Kybernetické rizika PARS 4%

Klimaticka zmena 13 % 2%

Zdravotné rizika 10 % 3 %

Socialna nerovnost




Do akej miery si myslite, Ze bude va$a firma vystavena nasledujicim zavaznym hrozbam: v najblizsich 5 rokoch?

B Velmi Enormne

Kybernetické rizika 23 % 10 %
Geopolitické konflikty 22 % 6 %

Inflacia 24 % 3%

Klimaticka zmena 20 % 4%

Makroekonomicka volatilita 20 % 2%

Zdravotné rizika 15 % 2%

Socialna nerovnost 9% LR/

CEOs na Slovensku povazuja kvalitu Skolstva za porovnatelna hrozbu ako

ceny energii a inflaciu

Graf ¢. 7

Ktoré z nasledujucich faktorov ohrozuju uspech v podnikani na Slovensku?

Na Slovensku patria medzi faktory, ktoré najviac ohrozuju uspech v podnikani, aj stalice za vSetky predos$lé roky
a to — kvalita Skolstva na druhom mieste medzi cenami energii a inflaciou, nasleduje zvySujluce sa dafnové a odvodové
zatazenie. Novy faktor je politicka nestabilita a vplyv extrémistickych stran.

B Rozhodne suhlasim Suhlasim

Ceny energii % 39 %
Kvalita Skolstva % 38 %

Inflacia 30 % 60 %

Zvysujuce sa danové a odvodové M % 43 %
zatazenie

Politicka nestabilita a vplyv 35 9 49 %
extrémistickych stran
Vymahatelnost prava na Slovensku 44 % 37 %

Recesia 21 % 56 %

Nedostato¢né zavadzanie modernych

2 () ()
technoldgii do biznisu a vyroby 6% 48 %

I\ (9

Demograficky vyvoj 9% 49 %

Dopravna infrastruktura 14 % 42 %

Deficit verejnych financii 16 % 28 %



Do akej miery dnesna nalada CEOs
ovplyvnuje ich pohlad na zajtrajsok?

Najvacsou kratkodobou vyzvou, ktorej Celia CEOs, je vyvoj globalnej ekonomiky. Nie je prekvapenim, Ze takmer

68 % CEOs na Slovensku a 73 % CEOs vo svete oCakava, ze globalny ekonomicky rast vo svete sa v nasledujucich

12 mesiacoch spomali. Tieto o€akavania, ktoré platili vo vSetkych hlavnych ekonomikach, predstavovali vyrazny obrat
oproti minulému roku, ked podobny podiel (73 % CEOs na Slovensku) o¢akaval zrychlenie globalneho rastu. Minuloro¢ny
optimizmus pred zaciatkom vojny na Ukrajine odrazal nadej, ze ekonomické podmienky sa budu nadalej zlepSovat, ked'
sa globalna pandémia zmierriuje. Za posledny rok v§ak geopoliticka neistota, prudky narast cien energii, komodit, rast
mzdovych nakladov a inflacia vyrazne zmenili o€akavania CEOs.

CEOs na Slovensku déveruju v rast lokalnej ekonomiky eSte menej ako svetovej. Az 74 % CEOs na Slovensku o¢akava
pokles HDP Slovenska. Vo svete je to v priemere 59 % a 65 % v krajinach strednej a vychodnej Eurdpy.

CEOs na Slovensku st rekordne pesimisticki, ¢o sa tyka vyvoja ekonomiky

Graf ¢. 8

Ako sa podla vas zmeni tempo ekonomického rastu v najblizsich 12 mesiacoch vo vasej krajine?

B Klesne Nezmeni sa B Zrychli sa

Slovensko 74 % 9% 16 %

Stredna a vychodna Eurépa 65 % 10 % 24 %




Slovenski CEOs st najviac pesimisticki, co sa tyka vyvoja ekonomiky vo svete

za 12 rokov od merania CEO prieskumu

Graf ¢. 9

Domnievate sa, ze sa tempo globalneho ekonomického rastu zrychli, nezmeni alebo spomali v nasledujucich
12 mesiacoch?

B Zrychlisa @ Nezmenisa M Spomali sa

43 % 34 % 9 % 26 % 33 % 10 % 55 % 64 % 46 % 14 % 68 %

=
)
X
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49 %
45 % 41 %
2%
[V
25 % 22 9 "
(]
14 % 1% 12 %
Jan Sept Sept

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2023

Velky pesimizmus CEOs na Slovensku sa tyka aj vyvoja firiem v nasledujucich 12 mesiacoch. Pokles Urovne dévery
CEOs na Slovensku v rast firiem medzi septembrom 2021 a januarom 2023 je najvac¢si od merania prieskumu, poklesol
z 55 % na 29 % (velmi tomu verim). CEOs veria v rast svojich firiem najmenej od merania prieskumu od roku 2012 - len

57 % ocCakava rast vo firme (velmi tomu verim 29 % + trochu tomu verim 28 %).

Pozitivne vidia vyvoj svojich firiem v inych regiénov vo svete — CEOs v Afrike, Brazilii, Cine, Japonsku a na Strednom
vychode su si svojimi vyhliadkami rastu isti priblizne rovnako ako minuly rok.

CEOs su vo vSeobecnosti viac presved&eni o svojich vyhliadkach trojro¢ného rastu vynosov v porovnani s vyhliadkami
na 12 mesiacov. Kratkodobé vyhliadky trzieb su v§ak slabé najma pre CEOs v sektore nehnutelnosti a private equity,

ktori pocituju désledky rastucich kapitdlovych nakladov a sprisfiovania podmienok likvidity.




Aj dovera v rast firiem u CEOs na Slovensku dosahuje pesimistické rekordy

Graf ¢. 10

Ako silno verite tomu, ze vasa spolo¢nost ma dobré vyhliadky na rast trzieb v nasledujucich 12 mesiacoch?

B Velmi tomu verim B Trochu tomu verim B Velmi tomu neverim Vébec tomu neverim

Aka je vasa odolnost a vasa stratégia
v oblasti Iudského kapitalu?

Optimalizacie vo firmach su v plnom prude, az 90 % CEOs na Slovensku planuje/znizuje prevadzkové naklady,

84 % planuje/zvysuje ceny svojich produktov a sluzieb, 76 % hlada alternativnych dodavatelov a diverzifikuje svoje
ponuky produktov a sluzieb. Dochadza aj k prehodnocovaniu prebiehajucich projektov (67 % CEOs na Slovensku)
a k spomalovaniu investicii (47 %).
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86 % 74 % 61 % 53 %

CEOs na Slovensku CEOs neplanuje CEOs neplanuje CEOs neplanuje
neplanuje znizovat odkladat transakcie znizovat pocet pozastavit prijimanie
platy na neskor zamestnancov novych pracovnikov

CEOs realizuja usporné opatrenia, optimalizuju naklady a chca zvysovat

vynosy — ale rozhodne nepldnuju zniZovat pocCet zamestnancov alebo
odkladat transakcie

Graf ¢. 11

Ktora z nasledujucich moznosti najlepSie opisuje opatrenie, ktoré vasa firma mozno zvazuje prijat, aby minimalizovala
dosahy potencialnych ekonomickych hrozieb a volatility v najblizSich 12 mesiacoch?

B Neplanujeme to urobit @ Planujeme to prijat v najblizSich 12 mesiacoch

Zvysovanie cien produktov a sluzieb 12 % 25 %
Hladanie alternativnych dodavatelov 18 % 26 %

29 % 38 %

W Uz na tom pracujeme/uz sme to urobili

Znizovanie prevadzkovych nakladov 10

R

Diverzifikacia ponuky produktov/sluzieb 23 %

Prehodnotenie prebiehajucich projektov

2 0,
& najdélezitej&ich iniciativ i

Spomalenie investicii 50 % 20 % 27 %

Pozastavenie prijimania novych

pracovnl’kov = 1%

Znizovanie po¢tu zamestnancov 61 % 18 % 18 %

Odkladanie transakcii na neskoér 74 % 10 %

o e

Znizovanie platov 86 %




Polovica CEOs na Slovensku ocakava, ze sa fluktuacia zamestnancov

nezmeni

Udaje z prieskumu naznaduiju, e CEOs neplanuiju prepustat [udi, s¢asti pre ich nedavnu skisenost s odchodom
zamestnancov za posledny rok znamym ako fenomén ,velka rezignacia“ po pandémii. Podla prieskumu v§ak polovica
CEOs na Slovensku o¢akava, Ze sa fluktuacia zamestnancov nezmeni. CEOs vo svete su optimistickejsi a viac ich
oCakava, Ze poklesne (26 % vo svete vs 17 % na Slovensku).

Ako sa podla vas zmeni vo vasej firme fluktuacia zamestnancov ¢i miera ich odchodu do déchodku v najblizsich
12 mesiacoch?

B Vyrazne poklesne B Poklesne, no nie dramaticky M Mierne poklesne ' Nezmeni sa M Mierne stipne
[ Stupne, no nie dramaticky ' Vyrazne stipne

Stredna a vychodna Eurépa RN /) 11 % 45 % %

Poznamka: percentd, ktoré chybaju do su¢tu 100 %, st odpoved',,neviem*

Ako pribudaju geopolitické rizika,
na aké nové nepredvidatelné udalosti
sa pripravujete?

Udalosti vo svete v minulom roku zvysili dolezitost geopolitiky a ovplyvnili rozhodovanie nespocetnymi spésobmi

vratane nazorov lidrov na vyvoj ekonomiky vo svete. CEOs v Brazilii, Kanade, Cine, Indii, Japonsku a Spojenych $tatoch
su optimistickejsi, €o sa tyka perspektivy kratkodobého rastu ich viastnych krajin, ako rastu vo svete ako celku. Rastie
vyznam narodnych zaujmov pred globalnymi ako sucast trendov, ktoré uz nejaky ¢as prebiehaju, pretoze bezproblémovy
globalny obchod, na ktory sme si zvykli po skonceni studenej vojny, je uz minulostou. Vynimkou su velké ekonomiky,

kde vplyv geopolitiky zasahuje domacu krajinu. CEOs vo Francuzsku, v Nemecku a v Spojenom kralovstve sa pripravili
na potencialne narocnu a studenu zimu a oCakavali rast svojej krajiny nizsi nez rast globalnej ekonomiky.

CEOs na Slovensku, ktori tvrdia, Ze su vystaveni geopolitickému riziku, prijimaju opatrenia, pri€om 55 % z nich
zvySuje investicie do kybernetickej bezpecCnosti alebo sukromia udajov, rovnako 55 % diverzifikuje ponuku produktov
a sluzieb a 41 % prispésobuje dodavatelské retazce a upravuje svoju geograficku stopu. Na kybernetickd bezpe&nost
kladu osobitny doraz vac¢sie spolocnosti vystavené geopolitickym konfliktom, zatial €o mensSie si zamerané viac

na diverzifikaciu ponuky produktov a sluzieb.
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CEOs zvysuju kybernetické investicie, diverzifikuja ponuku a prispésobuju

dodavatelské retazce

Graf ¢. 13

Ktoré z nasledujucich krokov ¢i opatreni, ak vobec nejaké, zvazuje vasa firma podniknut &i prijat, aby v najblizSich
12 mesiacoch minimalizovala rizikd, ktorym by bola vystavena v pripade geopolitického konfliktu?

B Slovensko ! Stredna a vychodnd Eurépa B Svet

55 %
Zvysenie investicii do kybernetickej

0,
bezpeénosti ¢i ochrany osobnych tudajov e

48 %

55 %

Diverzifikacia ponuky produktov/sluzieb 41 %
M %

41 %
43 %
46 %

Uprava/Modifikacia dodavatelskych
retazcov

34 %
Prehodnotenie pritomnosti na su¢asnych

. i 41 %
trhoch a/alebo expandovanie na nové trhy

46 %

9 %
7%
10 %

Prestahovanie pracovnej sily do inej
krajiny

6 %
5%

Prestahovanie hmotnych aktiv do inej
krajiny

9 %

Kolko casu a financii investujete
do buducnosti?

Aby sa CEOs mohli zaoberat prvymi Siestimi otazkami, musia zac¢at bilancovat a za¢at vlastnymi kalendarmi. Pytali sme
sa CEOs, ako si delia ¢as medzi priority vratane riadenia operativy, prispdsobovanie podnikania buducnosti, travenie
Casu so zakaznikmi, komunikaciu so zamestnancami a interakciu s investormi, predstavenstvom a inymi externymi
zainteresovanymi stranami. Operativa spotrebovala najvac¢siu ¢ast ¢asu CEOs. Keby mohli CEOs zmenit pomer uloh

vo svojich kalendaroch, venovali by viac ¢asu rozvoju podnikania a stratégii do buducnosti.
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CEOs chcu venovat viac svojho ¢asu na znovuobjavenie nového biznisového

modelu

Graf ¢. 14

Otazka A (aktualny stav): Aky podiel vasho pracovného ¢asu venujete nasledovnym aktivitam?
Otazka B (idedlny stav): Ako by ste si rozvrhli €as, ak by ste si ho mohli nastavit podla vasich predstav?

W Zvysovanie Urovne operativnej ¢innosti ™ Rozvoj podnikania a podnikatelskej stratégie tak, aby spifiali budlce poziadavky

Idealny stav 43 % 57 %

Polovica CEOs na Slovensku sa vyjadrila, Ze svoj pracovny ¢as si uréuju sami vyluéne a vac¢sinou, 20 % z nich tvrdi,
ze rozvrhnutie ich ¢asu sa vyvija samovolne, a 30 % CEOs tvrdi, Ze je to kombinécia pol na pol.

Rovnovaha medzi investovanim do su¢asnosti a budicnosti sa zacina v kalendari CEOs a siaha az po alokaciu
firemnych investicii. Investicie do technolégii su najvyssou prioritou, priblizne tri Stvrtiny spolo€nosti sa zameriavaju

na automatizaciu, zvySovanie kvalifikacie a nasadzovanie pokrocilych technoldgii, ako je umela inteligencia. Priblizne
60 % investicii je venovanych v kazdej kategoérii na znovuobjavenie biznisového modelu podnikania pre buducnost

a 40 % sa sustreduje na zachovanie su¢asného podnikania. Tento pomer 60/40 bol pozoruhodne konzistentny v celom
spektre investicii.

CEOs investuju do novych technoldgii aj v kratkodobom a aj v dlhodobom

horizonte

Graf ¢. 15

Pre kazdu z vybranych investi€nych oblasti, prosim, uvedte % investicii vy€lenenych na zachovanie su¢asného modelu
podnikania i na jeho prisp6sobenie pre budicnost

B Zachovanie su¢asného podnikania 50 a viac %
Znovuobjavenie podnikania pre buducnost 50 a viac %

Automatizacia procesov a systémov 40 % 60 %

Zavadzanie novych technoldgii (cloud, umela inteligencia 38 % 62 %
¢i iné vyspelé technolégie)

Skumanie metaverza 38 % 62 %

Zavadzanie alternativnych zdrojov energie % 55 %
Prestahovanie prevadzok v reakcii na klimatické rizika 43 57 %
Dekarbonizacia podnikatelského modelu 42 58 %
Uprava/modifikacia dodavatelského retazca 47 53 %
Zvysovanie kvalifikacie pracovnej sily v prioritnych 1% 59 %
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CEOs si uvedomuju doélezitost investicii do technologii buducnosti

Graf ¢. 16

Ktoré z vysSie uvedenych investicii, ak vobec nejaké, sa vasa spolo¢nost chysta realizovat v najblizsich 12 mesiacoch?

Automatizacia procesov a systémov

Dalsie vzdelavanie/Zvy$ovanie kvalifikacie pracovnej
sily spoloénosti v prioritnych oblastiach

Zavadzanie novych technolégii (cloud, umela
inteligencia ¢i iné vyspelé technolégie)

Zavadzanie alternativnych zdrojov energie

Uprava/modifikacia dodavatelského retazca
spoloc¢nosti (vratane tuzemskych dodavatelov
¢i dodavatelov zo susednych krajin)

Dekarbonizacia podnikatelského modelu spoloénosti

Prestahovanie prevadzok spoloénosti v reakcii
na klimatické rizika

Skumanie metaverza

B Slovensko [ Stredna a vychodna Eurépa B Svet

81 %

70 %
76 %

79 %
65 %
72 %

65 %

56 %
69 %

38 %
46 %
35%
19 %
3%
5%

12 %




Do akej miery ste klucovy clovek pre
znovuobjavenie biznisoveho modelu vasej
spolocnosti?

CEOs potrebuju, aby znovu objavili svoje podnikanie a zaroven zvladli su¢asné vyzvy a k tomu potrebuju podporu
svojich ludi — C-suite, strednych manazérov a zamestnancov v prve;j linii. Spolo€nosti s vysokou angaZzovanostou
zamestnancov a s kompetenciami napreduju rychlejsie, rychlejSie aj inovuju a spolupracuju efektivnejsie. Pre CEOs, ktori
veria, ze budu mat k dispozicii tieto moznosti, vysledky prieskumu naznacuju niektoré varovné signaly, ale aj prilezitosti.
Az 43 % CEOs vo svete a 37 % na Slovensku uviedlo, Ze lidri v ich organizacii ¢asto nepodporuju diskusiu a nesuhlas.
Viac ako polovica CEOs na Slovensku aj vo svete uviedla, Ze ich lidri Casto netoleruju zlyhania malého rozsahu. A 76 %
lidrov vo svete a 87 % na Slovensku nerobi nezavislé strategické rozhodnutia pre svoju funkciu alebo diviziu.

Autondmia rozhodovania a decentralizacia su dolezité faktory pre efektivne nardbanie s podnikovymi zdrojmi
a to je rozhodujuci nastroj pre lidrov, ktori sa snazia riadit zasadnu zmenu v smerovani podnikania.

CEOs sa musia zamysliet, do akej miery st vytvorené predpoklady

na otvorenu a efektivnu diskusiu vo firme

Graf ¢. 17

Pri kazdom z nizSie uvedenych vyrokov prosim uvedte, ako ¢asto ich vo vasej firme mozno povazovat za pravdiveé:

B Nikdy, niekedy a pol na pol ™ Casto a skoro vzdy

Finalne vysledky projektov, ktoré preverujem, zvy&ajne napiiaju alebo

Lo P ) L ; 45 % 53 %
prekracuju pociato€né prognézy ich finanénych prinosov

Lidri v mojej spoloénosti toleruji malé zlyhania 52 % 48 %

Lidri v mojej spolo¢nosti prijimaju strategické rozhodnutia pre svoje

87 % 119
oddelenie ¢i diviziu bez toho, aby ich so mnou predtym konzultovali ° b

Lidri v mojej spoloénosti podporuju otvorené prejavy nesuhlasnych nazorov

. - . 37 % 61 %
a vzajomnu diskusiu

Spravanie zamestnancov je v stlade s hodnotami a smerovanim mojej

o . 19 % 80 %
spoloénosti

Tieto vyjadrenia naznacuju, Zze v mnohych organizaciach nie su vybudované podmienky pre manazérov a zamestnancov,
aby sami iniciovali nové napady a vyuzivali velké prilezitosti alebo nezavisle rozpoznali a reagovali na hrozby v podnikani.
Premena podnikania bude v nasledujtcich rokoch pre CEOs a ich $pickové timy adrenalinovy $port. Udaje naznaduju,
Ze budu potrebovat Specialny spdsob riadenia, pretoZze hiboka zmena je mozna len vtedy, ak sa jednotlivci na v§etkych
urovniach prispésobuju a rastu. CEOs musia pridat v nastaveni a zdielani vizie, musia umoznit ludom robit rozhodnutia

a byt viditelnymi zadstancami zmeny.
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9
Aky ekosystém budujete?

Rozmanitost a zlozitost dnesnych vyziev v biznise kladie déraz na schopnost spolupracovat s réznymi partnermi.
Opytali sme sa CEOs, ako nadvazuju partnerstva — s kym a s akym cielom. Vysledky ukazuju, Ze firmy spolupracuju
so Sirokou sietou spolupracovnikov a ze tieto vztahy buduju, aby vytvorili spolo€ne nové hodnoty. RieSenie zavaznych
spoloenskych otazok, ako su klimatické zmeny, boli EastejSie cielom spoluprace s neziskovymi, mimoviadnymi
organizaciami a vladnymi agentdrami. Vac¢sie spolo¢nosti s va¢Sou pravdepodobnostou ako mensie budu riesit
spoloCenské vyzvy prostrednictvom spoluprace s instituciami vSetkych typov.

Firmy spolupracuju intenzivnejSie s tretimi stranami, aby vytvorili novua

hodnotu v biznise, nez aby riesili spolocenské problémy

Graf ¢. 18

Otazka: Ako intenzivne spolupracuje vasa firma s nasledujucimi skupinami ¢i zoskupeniami s cielom:

a) vytvarat nové zdroje hodnét v biznise (napr. zavadzanie novych produktov/vstup na nové trhy)?

b) rieSit spolo¢enské problémy (napr. klimatické zmeny, socialno-ekonomicku nerovnost, diverzitu, rovnost a inkltziu)?

W a) vytvarat nové zdroje hodnét I b) riesit spolocenské problémy

20 %
20 %

Priemyselné konzorcia

Mi lad izaci o
imovladne organizacie 16 %

27 %

Etablované spoloc¢nosti / konkurencéné firmy 15 %
(]

Organy verejnej moci (na narodnej &i lokalnej 18 %
arovni) 17 %

22 %

Akademické instituci
ademické institucie 19 %

L 30% |
14%

e 30 %
Podnikatelia alebo zacinajuce firmy




CEOs uzatvaraju partnerstva s neziskovymi organizaciami s cielom

rieSit trvalo udrZatelny rozvoj, diverzitu, rovnost, inkliziu, vzdelavanie
a klimatické zmeny

Graf ¢. 19

V ktorej z nasledujucich oblasti spolupracuje vasa firma s nepodnikatelskymi subjektmi (vlady, mimovladne organizacie,
akademickeé institucie) pri rieSeni spolocenskych problémov?

H Slovensko [ Stredna a vychodna Eurépa M Svet

70 %
Vzdelavanie 66 %
49 %

40 %
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Udrzatelny rozvoj %

Klimatické zmeny 29 %
. 43% |
Rozvoj infrastruktury 31 %
Diverzita, rovnost a inkluzia 28 %
Hospodarske ozivenie 23 %
Verejna bezpeénost 19 %
Medzinarodny rozvoj 16 %
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Slovensky CEO prieskum 2023

Prieskum realizovala poradenska spolo¢nost PwC

v spolupraci so slovenskou ediciou magazinu Forbes

po trinastykrat. Osloveni CEOs odpovedali prostrednictvom
on-line dotaznika od 15. decembra 2022 do 7. februara

2023. Prieskumu sa zu¢astnilo 142 generalnych riaditelov
firiem pésobiacich na Slovensku z réznych odvetvi. Az 86 %
respondentov si CEOs spolo¢nosti v sikromnom vlastnictve,
60 % respondentov su CEOs subjektov patriacich do skupiny
viacerych firiem spadajucich pod tu istu matersku spolo¢nost,
54 % respondentov su CEOs firiem riadenych vlastnikmi,

25 % respondentov su z rodinnych firiem, 16 % respondentov
su CEOs spolo¢nosti s trzbami od 50 do 100 milionov USD,
53 % respondentov su CEOs spolo&nosti s trzbami do 50
miliénov USD, 72 % respodentov su CEOs spolo¢nosti

s menej ako 500 zamestnancami, 28 % respondentov

su CEOs spolo¢nosti s viac ako 500 zamestnancami.

O magazine Forbes

Forbes Slovensko je mesacna slovenska edicia magazinu
Forbes vydavana spolo¢nostou Barecz & Conrad Media s.r.o.,
podla licen¢nej zmluvy s Forbes Media LLC. Forbes Media
zahffia Forbes, najvac¢siu znacku medzi biznisovymi médiami,
Forbes.com, ako aj 32 licencovanych edicii. Viac informacii

najdete na www.forbes.sk.
O PwC

Spoloc¢nosti siete PwC pomahaju budovat déveru

v spolocnost a prispievaju k rieSeniu dblezitych
spolo&enskych problémov. Nase kancelarie v 152

krajinach sveta s vyse 328 000 zamestnancami poskytuju
vysokoodborné auditorské, danové a poradenské

sluzby. Viac sa dozviete na nasej webovej stranke
www.pwc.com/sk. Oznacenie PwC sa vztahuje na siet PwC
a/alebo jednu i viacero jej €lenskych firiem, z ktorych kazda
je samostatnym pravnym subjektom. Dal$ie informacie

najdete na stranke www.pwc.com/structure.

Globalny prieskum CEO

V oktoébri a novembri 2022 realizovala spoloénost
PwC prieskum medzi 4 410 generalnymi riaditelmi

v 105 krajinach a teritériach. Vzorka respondentov

je reprezentativna proporcionalne k nominalnemu HDP
krajiny. Udaje na Grovni odvetvia a krajiny st zalozené
na nevazenych udajoch z celej vzorky 4 410
generalnych riaditelov. Respondenti, ktori sa zu&astnili
prieskumu: 2 % z nich vedu organizécie s prijmami

25 miliard USD alebo viac, 3 % vedu organizacie

s prijmami medzi 10 az 25 miliardami USD, 18 % vedie
organizacie s prijmami medzi 1 miliardou USD a 10
miliardami USD, 33 % vedie organizacie s prijmami

od 100 miliénov USD do 1 miliardy USD, 38 % vedie
organizacie s prijmami az 100 miliénov USD, 69 %

vedie organizacie, ktoré su v sikromnom vlastnictve.
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