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Uvodné slovo zo strany vedenia

Vitajte pri Citani nasej Spravy o transparentnosti za rok 2025 @

Poslanim PwC je budovat doveru v spolo¢nosti a riesit zavazné problémy. Sme globalnou sietou firiem v 136
krajinach sveta s vySe 364 782 zamestnancami, ktori kladu silny doraz na dodrziavanie kvality pri poskyto-
vani auditorskych, poradenskych a dafiovych sluzieb. Sme odhodlani presadzovat kultiru vysokej kvality

a vynimo¢nosti, ktora je klicovou charakteristikou nasho poslania.

Pristup PwC k budovaniu dévery je navrhnuty tak, aby spifal rasttce o¢akavania transparentnosti, zodpo-
vednosti a zapojenia zainteresovanych stran. Spaja odborné znalosti v oblasti auditu, dani a ¢innosti savi-
siacich s dodrziavanim predpisov so snahou o rozsirenie Specializovanych schopnosti v oblastiach, ako je
kyberneticka bezpec¢nost, ochrana osobnych tdajov, ESG a umela inteligencia. Nas pristup zohl'adnuje tiez
dolezitost kvality — a to, Ze vykazovanie a dodrziavanie predpisov je len jednym ¢lankom v refazci, ktory
zahfna o.i. aj organiza¢nu kultaru, myslenie vedicich pracovnikov, zostiladené normy, certifikovanych
odbornikov, prisne kontroly, technolégie prisposobené potrebam a primerané spravovanie. Sticastou nasho
zavazku vo verejnom zaujme je dosledne realizovat zakazky vo vysokej kvalite a transparentne informovat
o naSom systéme riadenia kvality.

Podobne ako budovanie dovery si aj dosahovanie trvalych vysledkov vyzaduje, aby sme pracovaliintegro-
vanym spésobom. Namiesto tradi¢ného pristupu k transformacii, ktory je zaloZeny na technologiach, sa
zameriavame na vysledky, ktoré sa nasou pracou usilujeme dosiahnut. Vyuzivame pritom nase odborné
znalosti v takych oblastiach, akymi sa stratégia, digitalne a cloudové sluzby, tvorba hodno6t, I'udské zdroje
a organizacia, dane, vykazovanie udrzatelnosti, transakcie, sluzby na obnovu podnikov, pravne sluzby

a stlad s predpismi.

Nasa stratégia vychadza z nasho trvalého neochvejného odhodlania prinasat klientom vysoko kvalitné
sluzby.

e

Tuto Spravu o transparentnosti za rok ukonéeny 31. decembra 2025 sme vypracovali v sulade s
poziadavkami ¢&l. 13 Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) §.537/2014 a § 7 ods. 1 pism. e)
zakona &. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite, ktorym sa meni a dopifia zakon ¢&. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorSich predpisov.

m Martin Gallovié e
L s - . -
o) Country Managing Partner o wc

Bratislava, 30. aprila 2026
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Spétna vazba od spoloénosti je jasna — v stcasnosti

existuje vyrazny deficit dovery v nase institacie: vladu,
podniky, trhy, strazcov spravodlivosti, média atd’. Ako
teda moZno obnovit déveru vzhladom na neustéle sa
zvacSujuce dosahy technol6gii na spolo¢nost ajedno-
tliveov?

Ako lidri v nasSej profesii berieme svoj verejny mandat
vézne. Profesia auditora sa zrodila s cielom poskytovat
déveru. Dnes v nasej auditorskej praxi je dovera zakla-
dom vsetkého, ¢o v PwC robime. Je zdkladom pre napi-
nanie cielov nasej firmy. Jednym zo spésobov, ako
budujeme doveru, je dodrziavanie transparentnosti.

Ako auditori si vel'mi dobre uvedomujeme, Ze najdole-
zitejsim faktorom doveryhodnosti je kvalita nasich
externych auditov. Preto s poteSenim predkladame nasu
Spravu o transparentnosti za rok ukonéeny 31. decembra
2025. Jej cielom je poskytnuf verejnosti obraz o tom, ako
zabezpecujeme kvalitu nasich auditov. Sprava opisuje
nase zésady, systémy a procesy na zabezpecenie kvality,
vysledky kIicovych programov monitorovania a previe-
rok kvality ako aj sposob, akym budujeme kvalitu na
v$etkych jednotlivych drovniach firmy. Sa v nej tiez
uvedené viaceré vyznamné spolocnosti, v ktorych sme
vykonali audity, a celkové prijmy z nasej auditorskej a
neauditorskej ¢innosti.

Peter Havalda

Bratislava, 30. aprila 2026

o

PwC

Rozsirenie definicie kvality auditu

Komplikovanost obchodu si éasom vynttila zavedenie
zloZitejSieho modelu finanéného Gctovnictva, ktory si zasa
vyzadoval komplexnej$ie audity a zruénosti. ESG a
poziadavky spolo¢nosti navySe vedd k tomu, Ze podniky
buda musief vykazovat aj tieto doleZité informacie, ktoré
bude zasa treba externe overovat. Sposob, ako
definujeme audit, a teda aj jeho kvalitu, sa nad’alej
rozsiruje. Vitame verejné debaty, ktoré si vyvolané
poZiadavkou transparentnosti pri zabezpecovani kvality
pri vykone auditu. Sme presvedceni, ze existuje mnoho
faktorov, ktoré k nej prispievaji. Zainteresované strany
sa preto musia oboznamit s celym radom opatreni, aby
ziskali vyvaZeny obraz o kvalite auditu na Slovensku.

Pokrac¢ovanie v diskusii o kvalite auditu

Nasa auditorska ¢innost je zakladom nasej stratégie

a znaCky. Nad'alej investujeme nemalé prostriedky do
neustaleho zlepSovania kvality auditu zavadzanim novych
systémov a technolégii, procesov na riadenie rizik, ako aj
odbornych skoleni a dal§ieho vzdelavania nasich zamest-
nancov. Som hrdy na tlohu, ktord zohravame pri otvéra-
ni diskusie o kvalite auditu na Slovensku.

Nasim hlavnym a koneénym cielom je presveddit zainte-
resované strany, zZe sme ziskali primerané uistenie
vo vSetkych oblastiach auditu.

Veduci sekcie auditu, Statutarny auditor W




Prehl'ad roka

Prieskum medzi partnermi
a zamestnancami

79 %

nasich partnerov a zamestnancov sa zic¢astnilo na
prieskume Global People Survey.

Nas systém riadenia kvality
Pocet hodin stravenych monitoringom
46 272 hodin za cely region CEE

2 100 hodin za krajinu (priemerne)

5 zisteni

Identifikované zistenia tykajtce sa
kvality, z ktorych 1 bolo do datumu
tejto spravy odstranené - CEE

Hodiny odbornej pripravy v najvyznamnejsich
krajinach CEE vo finanénom roku 2025 (FR25)

Pocet hodin odbomej pripravy (audit, ictovnictvo a iné),
ktort kazdoro¢ne zabezpetuje PwC

Fartnén’
 Manazri
o ]

Senior asistenti

Asistenti

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Skolenia v oblasti auditu vo FR25

Pocet hodin pripadajticich
na partnerov a zamestnancov

10 214 13 847 8 350

online ucebna ACCA

PwC

Kontrola kvality auditu —
externé previerky

Poslednu externu previerku zabezpecenia
kvality auditu vykonal Urad pre dohlad nad
vykonom auditu (UDVA) v obdobi od oktdbra
2023 do aprila 2024. Previerka pokryvala
obdobie od 1. maja 2020 do 1. novembra
2023, pricom zaverecna sprava bola vydana
24 . aprila 2024.

FR25

o B Kvalitav sulade s
1 00 /o poziadavkami

Interné inspekcie auditorskych zakaziek

150%

100%
- I I I

0%
FY25 FY24 FY23

By sulade
v sulade s poziadavkami, s potrebou zlepSenia
nie je v sulade s poziadavkami

Skolenia v oblasti auditu vo FR24

Pocet hodin pripadajiacich
na partnerov a zamestnancov

11 960 13 101 10 916

online ucebnia ACCA




Prehlad roka
pocet hodin nad-

¢asov (nad ramec

40-hodinového 1625 1807 9 603 5742 1 258 1884 8 293 6 225
pracovného , Senior Senior

tyzdna) podla Partneri | Manazéri | asistenti | Asistenti Partneri | Manazéri | asistenti | Asistenti
funkéného

zaradenia

Pomerny pocet hodin, ktoré jednotlivi ¢lenovia auditorskych timov stravili vykonom auditu

FR25 FR24 FR23 FR22
ku 4 1 ku 4 4 ku 4 4 ku 4 6
ku 18 ku 20,2 ku 21,0 ku 2238

Miera fluktuacie v auditorskom time podla funkéného zaradenia

Partneri k
k zamestnancom
Partneri k zamestnancom

FR25 FR24
21% 20% 45% 14% 24% 29%
Managers Senior Associates Associates Managers Senior Associates  Associates

Upravy komparativnych udajov
pravy P y J Previerky v realnom case

Podet tistovnych zavierok subjektov verejného z- Pocet auditorskych zakaziek zahrnutych do programu

0 . Kktorveh k , ida K byt previerok vrealnom case 10
B a vySe 281 hodin, ktoré na nich stravil plne
upravené pre vyznamné nespravnosti (ked nasa koncentrovany tim auditorov

spolo¢nost PwC Slovensko vykonévala audit aj

za predchadzajtce Gétovné obdobie) .. . .
Vyuzivanie alternativhych modelov posky-

tovania sluzieb (kompetenéné centra, centra
zdielanych sluzieb)

1 ku 6,2 24,2 %

Pomer poctu partnerov pdsobiacich na poziciach technic- Percentualny podiel hodin auditu, ktory vykonali
kej podpory k celkovému poctu partnerov pre oblast
auditu

Technicka podpora — pre region CEE

akcelerac¢né centra

Odborna prax nasich partnerov

24 rokov

Pocet rokov, ktoré nasi partneri v priemere odpracovali pre PwC
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Nas pristup k zabezpeceniu kvality

Medzinarodny standard riadenia kvality
(International Standard on Quality Mana-
gement) 1 (ISQM 1)

V decembri 2020 Medzinarodna rada pre auditorské a uistovacie
Standardy (IAASB, z angl. International Auditing and Assurance
Standards Board) schvalila a vydala tri nové revidované
standardy, ktoré posiliiujd a modernizuja pristup firiem k
riadeniu kvality, vratane Standardu ISQM 1. Tento Standard, ktory
nadobudol t¢innost 15. decembra 2022, pozaduje, aby vsetky
firmy do 15. decembra 2023 navrhli a implementovali nim
stanovené poziadavky a vyhodnotili svoj systém riadenia kvality
podl'a nového $tandardu.
ISQM 1 uplatniyje na cieloch zalozeny pristup a ocakava, zZe firmy
budd mat zavedeny systém riadenia kvality, ktory funguje
nepretrzite a opakujiicim sa spdsobom, pricom zohladnuje pod-
mienky, udalosti, okolnosti, ¢innosti a tieZ ne¢innosti, ktoré firmu
ovplyviiuja. ISQM 1 zvysuje zodpovednost firiem v oblasti
monitorovania a nipravy a stcasne zdoraznuje potrebu proak-
tivnejSie monitorovat systém riadenia kvality v redlnom ¢ase,
Gacinnejsie a véasnejsie vykonavat analyzu hlavnych priéin
a véas a u¢inne napravat nedostatky.
PodTa tohto $tandardu je cielom firmy navrhnat, zaviest
a uplatiiovat systém riadenia kvality, ktory jej poskytuje
primeranu istotu, ze:
* firma ajej zamestnanci plnia svoje povinnosti v silade
s odbormymi Standardmi a platnymi pravnymi a regulacnymi
poziadavkami a Ze vykonévajt zakazky v silade s tymito
Standardmi a poZiadavkami, a ze
* spravy o zakazke, ktoré firma alebo partner zodpovedny
za zakazku vyd4, st za danych okolnosti primerané.

Standard d’alej uvadza, Ze konzistentny vykon zékaziek s poza-
dovanou kvalitou slizi verejnému zaujmu a Ze prave to je zabez-
pecené Gdinnym systémom riadenia kvality.

Osobitné zameranie na kvalitu v ramci
celej siete

Ramec siete PwWC na zabezpe€enie QMSE pri
vykone auditu

Odvéadzanie vysokokvalitnej prace je zakladom toho, ¢o v PwC
robime a ¢o od nés nase zainteresované strany pravom ocaké-
vaju.

Aby sme dokazali poskytovat sluzby efektivnym a t¢innym
sposobom, ktory napiiia o¢akavania nasich klientov a ostatnych
zainteresovanych stran, zaviedla sief PwC ramec riadenia kvality
pre dokonalost sluzieb (QMSE , z angl. Quality Management
for Service Excellence), ktory zacleniuje riadenie kvality do sp6-
sobu, akym firmy siete PwC riadia svoje obchodné ¢innosti a ri-
zika.

PwC

Ramec QMSE je navrhnuty tak, aby bol v stlade s cielmi

a poziadavkami ISQM 1. Poskytuje firmdm PwC model riadenia
kvality, ktory zacleniyje riadenie kvality do obchodnyjch procesov
a do procesu riadenia rizik v celej firme. Raimec QMSE podporu-
jenas celkovy ciel v oblasti kvality celym radom ¢iastkovych
zakladnych cielov v tejto oblasti, pricom systém riadenia kvality
kazdej firmy by mal byt navrhnuty a zavedeny tak, aby celkovy
ciel' v oblasti kvality, ktory zahftia plnenie ciel'ov a poziadaviek
ISQM 1, bolo mozné dosiahnut s primeranou istotou.

Celkovy ciel kvality ramca QMSE

Disponovat potrebnymi kapacitami v nasej organizacii a zapojit
nasich zamestnancov do prace tak, aby dosledne vyuzivali nase
metodiky, procesy a technolégie na poskytovanie sluzieb
efektivnym a G¢innym spésobom s cielom naplnit o¢akavania
nasich klientov a ostatnych zainteresovanych stran.

Integrované a zosuladené kvalitativne ciele

Nas systém riadenia kvality zaht1ia ciele v oblasti kvality, ktoré
st uréené nasledujicimi zlozZkami Standardu ISQM 1, a navyse
zahfna vSetky d’alSie ciele, ktoré si siet PwC v ramci QMSE
stanovila:

* Spravovanie a vedenie

* Relevantné etické poziadavky

* Akceptovanie a pokrac¢ovanie vztahov s klientom a konkrét-
nych zakaziek

* Realizacia zakazky
* Zdroje
* Informacie a komunikacia

Abynam PwC pomohla dosiahnut tieto ciele, investuje zna¢né
finanéné prostriedky do neustaleho zvySovania kvality v ramci
celej svojej siete. To zahfia budovanie silnej infrastruktary
kvality, ktort podporyju Iudia na spravnom mieste, zakladné
néstroje a technolégie nairovni siete aj v rAmci nasej firmy a
program neustalych inovacii a investicii do nasich technolégii.
Ciel'om organizicie globalneho zabezpedenia kvality (GAQ,

z angl. Global Assurance Quality) siete PwC je podporovat a po-
mahat firmam PwC presadzovat, umoziiovat a neustale zlepSo-
vat kvalitu auditu prostrednictvom G¢innych pravidiel, nastro-
jov, usmerneni a systémov vyuzivanych na d’al$iu podporu

a monitorovanie kvality a na budovanie primeranej arovne
konzistentnosti toho, ¢o robime.
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Nas pristup k zabezpeceniu kvality

Tieto prvky nasa siet integrovala a zostladila tak, aby vytvorila
komplexny, celistvy a vzijomne prepojeny ramec riadenia
kvality, ktory si jednotlivé firmy prisposobuju tak, aby odrazal
individualne podmienky. Firmy st zodpovedné za vyuzivanie
zdrojov poskytovanych sietou v rdmci tsilia dosiahnut kvalitu,
ktora spitia oéakavania nagich zainteresovanych strén.

Proces riadenia kvality

Dosahovanie tychto cielov je podporované procesom riade-
nia kvality (QMP, z angl. Quality Management Process),
ktory nasa firma a vedenie sekcie auditu zaviedla v saéinnosti

s vlastnikmi obchodnych procesov, partnermi a zamestnancami.

Proces riadenia kvality zahfna:

* identifikovanie rizik pri dosahovani cielovv oblasti kvality,

* navrhnutie a zavedenie reakcii na vyhodnotené rizika
v oblasti kvality,

* monitorovanie navrhu a prevadzkovej ti¢innosti pravidiel
a postupov prostrednictvom integrovanych ¢innosti monito-
rovania procesov, ako je napr. zabezpecenie kvality v real-
nom c¢ase, rovnako ako aj vhodnych ukazovatelov zabezpe-
¢enia kvality,

* neustale zdokonalovanie systému riadenia kvality (ak sa
identifikuja oblasti, ktoré treba zlepsit) vykonavanim
analyzy hlavnych pricin arealiziciou napravnych opatreni, a

* vytvorenie rimca pre prejavuznania a zodpovednosti
za vykonant pracu na baze jej kvality, ktory stanovuje jasné
ocakévania predpokladaného spravania a vystupov v stvis-
losti s kvalitou préace a posilni tieto o¢akavania prostrednict-
vom konzistentného a transparentného uplatiiovania
pri pracovnych hodnoteniach, odmeniovani a rozhodnutiach
o kariérnom postupe.

(lly

Sucastou takéhoto pristupu je integrované
vyuzivanie ukazovatelov zabezpecenia
kvality v snahe predvidat problémy s kva-
litou, zabezpecenie dodrziavania kvality

v realnom Case v snahe predchadzat pro-
blémom s kvalitou, analyzu hlavnych pri€in s
cielom poucit’ sa z identifikovanych pro-
blémov s kvalitou a ramec na ocenovanie
kvality a ur€ovanie zodpovednosti za jej
dodrziavanie s ciefom posilnit spravanie,
kulturu a opatrenia v oblasti kvality.

PwC

Pristup uplatinovany v regiéne CEE

PwC CEE posobi na regiondlnom ziklade, a preto je vic¢sina

procesov, kontrol a systémov regionalnych. Tie st doplnené

lokalnymi pravidlami a postupmi, ktoré riesia lokalne rizika

a implementaciu regiondlnych poZiadaviek. Lokalne vedenie
preskamalo a postdilo regionalne aj lokalne zloZky systému
riadenia kvality uplatiiovanom v CEE.

Systém riadenia kvality v nasej firme

Aby sme boli schopni dosahovat stanovené ciele v oblasti kvali-
ty, musime nas systém jej riadenia navrhovat, implementovat
a neustale zdokonal'ovat. Tento nepretrzity proces zahftia
monitorovanie, posudzovanie, vyhodnocovanie, predkladanie
sprav a reagovanie na zmeny rizik v oblasti kvality, pri¢om je
podporovany internym aj externym prostredim firmy. Toto je
nas proces riadenia kvality.

Tazisko n4sho riadenia kvality preto nespo¢iva v prisnom
uplatiiovani predpisanych pravidiel, ale skér vnavrhovani

a implementécii reakcii na mozné ¢ identifikované rizika tak,
abyboli vhodné a primerané na riadenie rizik, ktoré priich po-
sudzovani sami identifikujeme, a na dosahovanie cielov v oblas-
ti kvality s prihliadnutim na podmienky, udalosti, okolnosti,
¢innosti ¢i pripadné ne¢innosti, ktoré mézu nas systém riadenia
kvality ovplyvnit.

Nas proces posudzovania rizik

Za poslednych niekolko rokov sme boli svedkami bezprece-
dentnych vyziev. Nas systém riadenia kvality nAm pomohol
orientovat sa a reagovat na dosah, ktory mali identifikované
faktory na nasu schopnost dosiahnut celkovy ciel v oblasti kvali-
ty auditov. Tento nas systém riadenia kvality zahitia postidenie
rizik ohrozujtcich stanovené ciele v oblasti kvality a identifiko-
vané v ramci QMSE. Posudzujeme, ako a do akej miery mézu
podmienky, udalosti, okolnosti, ¢innosti ¢i ne¢innost nepriaz-
nivo ovplyvnit dosiahnutie cielovv oblasti kvality, ¢o by mohlo
mat za nasledok:

* nové alebo meniace sa rizik4, ktoré by mohli ohrozit

dosiahnutie jedného alebo viacerych cielov v oblasti kvality,

« zmeny pri posudzovani existujicich kvalitu ohrozujacich
rizik,

« zmeny vkoncepcii nasho systému riadenia kvality vratane
reakeii na rizika, ktoré ju ohrozuju.

Riziko ohrozenia kvality je rizikom, s ktorym sa spaja primerani

moznost vyskytu, pricom jednotlivo alebo v kombinacii s inymi

rizikami méZe nepriaznivo ovplyvnif dosiahnutie jedného alebo

viacerych cielov voblasti kvality.
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Nas systém riadenia kvality

Stanovili sme stibor ukazovatelov zabezpecenia kvality
(AQI, z angl. Assurance Quality Indicators), ktoré
vyuziva nas tim veducich pracovnikov sekcie auditu

na véasnu identifikaciu potencidlnych rizik v oblasti
kvality, pricom problémy tykajice sa kvality sa snazi-
me predvidat pomocou kvantitativnych ukazovatelov.
Tato analyza rizik v oblasti kvality je ddlezitou stcastou
nasho riadenia kvality pre zabezpecenie dokonalosti
sluzieb. Ukazovatele kvality auditu spolu s dalsimi
meraniami vykonu poskytuja aj kI'a¢ovy néastroj pri
priebeZznom monitorovani a neustalom zlepSovani
nésho systému riadenia kvality.

V celej tejto Sprave o transparentnosti prinasame
podrobné informacie o pravidlach a postupoch, ktoré sme
navrhli, implementovali a ktoré uplatiiujeme na lokalnej
arovni alebo na trovni regionu CEE, aby sme znizili iden-
tifikované rizika ohrozenia kvality na prijatent aroven

a s ich pomocou dosiahli primerant istotu o spravnom

nastaveni a fungovani systému riadenia kvality v nasej

firme.

Ako sme uz uviedli vy$Sie, niektoré nase pravidla a po-

stupy urcéuje centralne siet PwC. My sme ich posudili, aby

sme zistili, ¢i ich mdZeme pouzit v ramci nasho systému
riadenia kvality a pri realizacii zdkaziek. Nasledujtice ¢asti

spravy sa tykaja tychto cielov tykajtcich sa kvality v

sulade so Standardom ISQM 1:

* Kultdra ahodnoty — Spravovanie a vedenie, relevant-
né etické poziadavky, akceptovanie novych klientov a
zakaziek ako aj pokracovanie obchodnych vztahov s uz
existujacimi klientmi

+ Nasi zamestnanci — Ludské zdroje

+ Nas pristup k vykonu auditu — Intelektualne a techno-
logické zdroje, realizacia zakaziek, informacie a komu-

nikacia

PwC

Nas proces monitorovania a napravy

V ¢asti Monitorovanie st opisané sposoby priebezného

a pravidelného monitorovania, ktoré nasa firma navrhla,
zaviedla a ktoré uplattiuje s ciefom poskytovat relevantné
a spol'ahlivé informacie o naSom systéme riadenia kvality
a podporovat prijatie vhodnych opatreni v pripade ziste-
nych nedostatkov, aby sme ich mohli v¢as a ti¢inne od-
stranit. Za tymto ticelom nasa firma navrhla, zaviedla

a uplatiiuje program analyzy zakladnych priéin, ktory je
podrobnejsSie opisany na strane 34.

Informacie, ktoré ziskavame z procesu monitorovania

a napravy, spolu s dalsimi informaciami ziskanymi

z inych zdrojov (napr. externé hodnotenia) nam poméaha-
ja pri vyhodnocovani ndsho systému radenia kvality.
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Nas systém riadenia kvality

Vyhlasenie o ucéinnosti nasho systému riadenia kvality

N

V priebehu roka sme ukon¢ili vvhodnotenie nasho systému riadenia kvality podla poziadaviek Standardu ISQM 1.
Peter Havalda, vedici sekcie auditu, v mene nasej firmy vyhodnotil, ¢i ndm nas systém riadenia kvality poskytuje
primerand istotu, Ze:

+ firma a jej zamestnanci plnia svoje povinnosti v silade s profesijnymi standardmi a platnymi pravnymi i regulac-
nymi poziadavkami a Ze zakazky vykonavaju v stilade s tymito standardmi a poziadavkami, a ze
« spravy o zakazke vydané firmou alebo partnermi zodpovednymi za zdkazku st za danych okolnosti primerané.

Na zaklade vSetkych relevantnych informécii o naSom systéme riadenia kvality k 31. decembru 2025 vyslovujeme
presvedcenie, Ze nas systém riadenia kvality ndm poskytuje primerané uistenie, Ze sme vysSie uvedené ciele v oblasti
kvality podl'a Standardu ISQM 1 dosiahli.

V obdobi odo dnia hodnotenia (31. decembra 2025) do ddtumu vydania tejto spravy (30. aprila 2026) ziadne
dodato¢né informécie nenaznacili, Ze by sa v obdobi od 1.janudra 2025 do 31. decembra 2025 vyskytli v systéme
riadenia kvality firmy PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (dalej iba ,,PwC Slovensko“) nové vyrazné
(zavaZné alebo vSadepritomné) nedostatky.

PwC CEE posudzuje systém riadenia kvality na dvoch
arovniach. Najprv ho posudzuje regionalne vedenie

v ramci celého regiénu CEE. Nasledne sa vysledky tohto
postudenia oznamia vedeniu jednotlivych krajin. Na za-
klade tychto vysledkov, doplnenych o informacie $peci-
fické pre dant krajinu (napr. vysledky skimania lok&l-
nych regulaénych orgénov, ukazovatele zabezpecenia
kvality platné pre dant krajinu), vedenie firmy danej
krajiny prijme zaver o systéme riadenia kvality uplatno-
vanom v danej krajine. Toto lokalne postdenie tvori
zaklad vyhlasenia o Gcinnosti systému riadenia kvality
prislusnej firmy, ktoré je potom stcastou spravy

o transparentnosti.

Posledna previerka zabezpecenia kvality
auditu

Poslednti externt previerku zabezpecenia kvality auditu
v stilade s ¢l. 26 Nariadenia Eur6pskeho parlamentu

a Rady (EU) ¢&. 537/2014 vykonal Urad pre dohlad

nad vykonom auditu (UDVA) v obdobi od oktébra 2023
do aprila 2024, pricom zavere¢na sprava bola vydana
24. aprila 2024. Podl'a § 35 ods. 4 pism. e) zakona

¢. 423/2015 Z. z. vykonava regula¢ny organ previerky
auditorskych firiem kazdé 3 roky.

PwC Slovensko mé nad’alej platni registraciu na vykon
Statutarneho auditu v Slovenskej republike.

PwC 13



Kultara a hodnoty

PwC
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Nasa kultara a hodnoty

PwC definuje kvalitné sluzby ako do6sledné plnenie
ocakavani naSich zainteresovanych stran a dodrziavanie
vSetkych platnych standardov a pravidiel. DoleZitou
stucastou nasej schopnosti plnit tito definiciu kvality je
budovanie kultary kvality v sieti s vySe 364 782 zamest-
nancami. T4 zdoraziiuje, Ze za kvalitu je zodpovedny
kazdy jeden zamestnanec. Neustale posiliiovanie tejto
kultary kvality je vyznamnou oblastou, na ktora
upriamuji pozornost nase globalne aj lokélne liderské
timy a ktora zohrava kl'i¢ovia tlohu pri posudzovani ich
vykonnosti.

PwC

Posudzovanie a I: 7]

transparentnost’

Kazda PwC firma je povinna v ramci dohody, na zaklade
ktorej je ¢lenom siete PwC, zaviest vo vSetkych svojich
obchodnych ¢innostiach komplexny systém riadenia
kvality, kazdoro¢ne zhodnotit jeho G¢innost a vysledky
tohto hodnotenia oznamit globalnemu vedeniu. Tieto
vysledky sa nasledne podrobne prediskutuja s vedenim
jednotlivych lokalnych firiem, a ak nedosahujt ocakavanu
Groven, vypracuje sa plan napravy, pricom lokalne
vedenie prevezme osobnt zodpovednost za jeho Gspe$nt

realizaciu.

KedZe sluzby, ktoré nasa siet poskytuje, sa menia a vyvi-
jaja, a zaroven sa menia aj potreby a o¢akavania nasich
zainteresovanych stran, PwC neustéle prehodnocuje

a aktualizuje Skéalu, rozsah a ¢innost systémov riadenia
kvality vjednotlivych firmach siete a investuje do progra-
mov na zvySenie kvality sluzieb, ktoré poskytujeme.
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Zavazok nasej firmy dodrziavat vysoku

kvalitu sluzieb
Vedenie firmy a priklady zhora

Nase poslanie a hodnoty st zdkladom nasho tspechu. Nasim
poslanim je budovat déveru v spoloénosti a poméhat riesit dole-
Zité problémy, pricom nase hodnoty nAm poméhaji tento ciel
plnit. Nase poslanie vyjadruje dévody, ,,prec¢o” robime to, ¢o ro-
bime, a nasa stratégia ndim ukazuje, ,,¢o“ robit. Spdsob, akym
napifiame svoje poslanie a stratégiu, vychadza z nasej kulttry,
hodnét a spravania. Toto vSetko tvori zdklad nasho systému
riadenia kvality a odraza sa v sposobe, akym fungujeme, vratane
krokov nasho vedenia a spdsobe, akym budujeme d6veru v to,
na ¢om zalezi.

Dovera v to, na com zalezi

V suicasnosti sa spolo¢nosti posudzuji z mnohych hladisk, nielen
podl'a finanénych vysledkov. To, ako si spoloénost poéina vob-
lasti ESG ¢i kybernetickej bezpec¢nosti moze ovplyvnit jej povest,
schopnost udrzat si zamestnancov ¢i pristup ku kapitalu

a v koneénom désledku aj jej hodnotu.

Prave preto neustale rozSirujeme nasu ponuku uistovacich slu-
Zieb, aby sme priniesli déveru nielen vo finan¢né vykaznictvo

Ve vy

spoloc¢nosti, ale aj v ich Sirsi vplyv.

Hovorime tomu ,dévera v to, na éom zalezi“. Uplatiiujeme
prisne Standardy na analyzu toho, ako sispolo¢nosti po¢inaji

v otazkach, akymi st klima a rozmanitost. To im pomaha pre-
ukazovat, ako v tomto smere napreduji, a umoziuje im budovat
doveru, zlepSovat svoju firemnt povest a zvySovat hodnotu
podniku.

Snazime sa viest nasich klientov k tomu, aby chapali, ¢o je dole-
Zité pre ich zainteresované strany, a poskytujeme spolahlivé
informacie o tom, ako si spolo¢nosti v stvislosti s tymito
opatreniami po¢inaji. Sme presvedcent, Ze ak mame nie¢omu
doverovat, musi to byt overené a nesporné. Zabezpecenie vysokej
kvality zvySuje zodpovednost a déveru a zarovern poskytuje
spolo¢nostiam pevny zaklad na sledovanie a zlepSovanie ich
pocinania.

Ked s nasimi klientmi a kolegami pracujeme na tom, aby sme
budovali déveru v spolo¢nosti a pomahali riesit zdvazné
problémy, zachovavame tieto hodnoty:

» koname zasadovo vidy a vSade

+ snazime saprinasat zmeny  vzdjomne spolupracujeme
+ zaujimame sa o ostatnych * posuvame hranice mozného
PwC

KedZe chceme kultaru kvality d’alej rozvijat, zaviedli sme

v ramci PwC CEE $peciélne iniciativu zamerant na jej
budovanie. V ramci tohto programu sme identifikovali niekol’ko
klaéovych spdsobov spravania, pricom sme vyuzili pristup,
ktory vypracovalo Katzenbachovo centrum PwC a ktory sa stal
zékladom pre r6zne auditorské a uistovacie oddelenia v celej
sieti PwC, pri¢om ich povzbudzuje, aby sa vydali na svoju
vlastni cestu budovania kvality. KI'a¢ovymi sposobmi nasho
spravania si:

+ Byt pritomny

* Ozvatsa

* Viestvlastnym prikladom

+ Zdielaf kontext

Tito kultiru podporuje aj nalezity priklad I'udi p6sobiacich

na najvyssich miestach nasej organizacie prostrednictvom pra-
videlnej komunikacie vedenia so vSetkymi partnermi a zamest-
nancami o zavizku firmy v oblasti kvality. KIicové posolstva
komunikuje zamestnancom firmy Senior partner a ¢lenovia jej
vedenia s podporou partnerov zodpovednych za zdkazky. Komu-
nikacia v tejto oblasti sa zameriava na to, ¢o robime dobre

a na kroky, ktoré moZzeme podniknit, aby sme niektoré veci
zlepsili. Vedenie a partneri zodpovedni za zakazky preberaji
vedticu tlohu pri implementacii tychto opatreni, pretoze st
vzorom o¢akavaného spravania vo vzajomnej komunikacii s
klientmi a pracovnymi timami. Sledujeme, ¢i nasi zamestnanci
veria, Ze posolstvé nasich najvyssich predstavitelov vyjadruja
dolezitost dodrziavania kvality pre Gspech nasej firmy. Na za-
klade takéhoto sledovania sme presvedceni, ze nasi zamestnanci
plne chidpu nase ciele v oblasti kvality. Poskytovanie vysoko-
kvalitnych sluzieb je podstatou nasho poslania a nasej stratégie
pre uistovacie sluzby, ktorej faZiskom je posilnenie dovery

a transparentnosti u nasich klientov, na kapitalovych trhoch

a v SirSich vrstvach spoloc¢nosti.
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Dalsie posilnenie kvality: Ramec na vyjadrenie uznania a stanovenie zodpovednosti I

N4s ramec na vyjadrenie uznania a stanovenie zodpovednosti
(RAF, z angl. Recognition and Accountability Framework)
posilituje kvalitu vo vetkom, ¢o nasi zamestnanci pri napi-
nani nasej stratégie robia, pricom sa zameriava na poskyto-
vanie sluzieb nasim klientom, sp6sob prace s nasimi zamest-
nancami a presadzovanie kultary kvality. Bol navrhnuty tak,
aby jasne stanovil oéakadvania ohl'adom predpokladaného
spravania ako aj vysledkov v oblasti kvality a aby tieto oca-
kavania posilnil tym, Ze bude od partnerov vyzadovat zodpo-
vednost za spravanie a dosiahnuté vysledky v oblasti kvality
nad rdmec dodrZiavania predpisov. Stcasne zohl'adiuje

v

a riesi nasledujace klI'icové prvky:

« Vysledky v oblasti kvality: Predkladdme transparentné
vysledky na postidenie dosiahnutia stanovenych cielov
v oblasti kvality. Nage vysledky v tejto oblasti zohl'adnuja
dodrziavanie profesijnych standardov ako aj Standardov
a pravidiel siete PwC a nasej firmy.

* Spdbsoby spravania sa: Stanovili sme ocakavania ohladom
Ziadanych spbésobov spravania, ktoré podporuja ten sprav-
ny pristup k zabezpeceniu kvality, davaja nalezity priklad
zhora a posilniuju zainteresovanost na dosiahnuti cielov
v oblasti kvality.

PwC

» Intervencie a vyjadrenie uznania: Zaviedli sme
intervencie a vyjadrenie uznania, aby sme tak
podporili a upevnili pozitivne spravanie a kultiru
kvality.

* Konzekvencie/odmeny: Zaviedli sme finan¢né
a nefinancéné, dosiahnutym vysledkom a prejave-
nému sposobu spravania odpovedajtice konze-
kvencie a odmeny tak, aby dostatoéne motivovali
l'udi spravat sa o¢akavanym sposobom a napinat
ciele v oblasti kvality.

Pocas FR24 bol pre region CEE zriadeny Viybor pre
moderovanie hodnét (Values Moderation
Committee). Tento vybor, ktorého ¢lenmi s CEE
CEO, CEE CRO, veduci kancelarie pre partnerov
(Partner Office leader), predseda PC a ¢lenovia
podvyboru PC pre prijmy a moderovanie, ma za ciel
zabezpecit dosledné uplatiiovanie RAF. Vo FR25 sa
za tymto Gcelom ziSiel trikrat.
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Etika, nezavislost a objektivnost

Etika (1/2)

PwC dodrziava zakladné etické zasady definované

v Etickom kédexe pre auditorov (Code of Ethics for
Professional Accountants), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy actovnikov (IESBA, z
angl. International Ethics Standards Board for
Accountants). St to tieto zasady:

i. Moralna zasadovost — byt poctivy a ¢estny vo
vSetkych profesionalnych a pracovnych vztahoch

ii. Objektivnost — nedovolit, aby zaujatost, konflikt
zaujmov alebo neprimerany vplyvinych prevladol nad
profesiondlnym a odbornym tsudkom

iii.Odbornéa sposobilost a primerana starostli-
vost — udrziavat odborné znalosti a zruénosti na takej
arovni, aby klient alebo zamestnavatel dostaval kvali-
fikovant odbornt sluzbu zodpovedajacu stcasnej
arovni auditorskej praxe, legislativy a technologii,
a konat vzdy svedomito a v stlade s platnymi
odbornymi a profesijnymi normami

iv.Dovernost — zachovavat dévernostinformacii
ziskanych v ramci profesionalnych a pracovnych
vztahov, t. j. nepostvat takéto informaécie tretim
stranam bez naleZitého a konkrétneho opravnenia, ak
neexistuje pravna alebo profesijna povinnost na ich
zverejnenie, a nevyuzivat ziskané informacie vo svoj
vlastny prospech ¢i v prospech tretich stran

v. Profesionalne spravanie — dodrziavat prislusné
pravne predpisy a nariadenia a vyhybat sa akému-
kol'vek konaniu, ktoré by nasu profesiu diskreditovalo

Standardy PwC st platné pre vietky firmy nasej siete

a dotykaja sa roznych oblasti vratane etického a profesio-
nalneho spravania, nezavislosti, boja proti praniu Spina-
vych penazi, férovej hospodarskej stitaze, boja proti
korupcii, ochrany informacii, zdanovania firiem a partne-
rov, sankénych predpisov, interného auditu a zneuzivania
obchodnych informécii na obchodovanie. DodrZziavanie
tychto etickych poziadaviek berieme vaZne a snazime sa
zachovavat ich ducha, nielen to, ¢o je v nich explicitne
uvedené.

PwC

©

Vsetci partneri a zamestnanci kazdorocne absolvuja po-
vinné $kolenia a predkladaji ro¢né potvrdenia o dodrzia-
vani predpisov, ktoré st sti¢astou systému podporujtice-
ho néalezité pochopenie na nas kladenych etickych pozia-
daviek. Partneri a zamestnanci dodrziavaju Standardy
vypracované siefou PwC a vedenie PwC Slovensko moni-
toruje dodrziavanie povinnosti, ktoré z nich pre nas vy-
plyvaja.

Okrem hodnot, ktoré charakterizuja PwC ako celok
(Zasadovost' v konani, Snaha prindsat zmeny, Zaujem

o inych, Vzajomna spolupraca, Postivanie hranic
mozného), spolo¢nost PwC Slovensko prijala K6dex
spravania PwC, standardy siete PwC a s nimi savisiace
pravidl4 a postupy, ktoré jasne popisuji, aké spravanie sa
ocakava od nasich partnerov a ostatnych odbornych
pracovnikov — t. j. spravanie, ktoré ndm umoznuje ziska-
vat si déveru verejnosti. Vzhl'adom na r6znorodost
okolnosti, v ktorych sa nasi odborni pracovnici mozu
ocitnat, poskytuji nase Standardy usmernenia pre Siroké
spektrum situacii, no vZdy s jednym spolo¢nym cielom —
robif vzdy ta spravnu vec.

Pri nastupe nového zamestnanca alebo prijati nového
partnera do PwC Slovensko je kazdy z nich obozndmeny
s Kédexom spravania PwC a so spravanim, ktoré sa od
neho ocakava pocas jeho profesionalnej kariéry v nasej
firme. Zaroven sa kazdy jeden zaviaze, Ze s plnou zodpo-
vednostou, Cestne, Gprimne a profesionalnym spésobom
nahlasi a vyjadri svoje znepokojenia a obavy, ked bude
musief riesit nejakd neprijemnu situaciu alebo ked bude
svedkom konania, ktoré nie je v stlade s tymto kédexom.
Okrem toho sa od kazdého nového partnera a zamestnan-
ca vyzaduje, aby absolvoval $kolenie pre novych
pracovnikov, ktorého stucastou je aj oboznamenie sa

s etickymi normami a $tandardmi siete PwC ohl'adom
dodrziavania predpisov (vratane tych etickych) a Kédexu
spravania.
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Etika, nezavislost a objektivnost

Etika (2/2) @

PwC zaviedla v celej svojej sieti firiem déverni linku po- .
moci pre etické otazky zamerant na nahlasovanie a rie-
Senie podozreni alebo obav ohladom spravania, ktoré nie
je vsilade s Kédexom spravania a s tym stvisiacimi pra-
vidlami a postupmi. Kazda PwC firma ma svoju samo-
statnt a zabezpedent linku pomoci pre oblast etiky na
rieSenie dovernych zalezZitosti a vySetrovanie incidentov.
Na uvedent linku sa mdzu obracat aj tretie strany a nasi
klienti. Umoziuje, aby sa nasi partneri, zamestnanci a
tretie strany pri kladeni otazok alebo vyjadreni citili
bezpecne a nemali obavy z odvetnych opatreni.

Kbédex spravania PwC a linka pomoci pre oblast etiky je
k dispozicii aj vsetkym internym ¢i externym zaintereso-
vanym stranam na stranke https://www.pwc.com/ethics.

Nasa firma prijala ramec na stanovenie zodpovednosti
s ciefom umoznit napravu spravania, ktoré nie je v stilade
s Kédexom spravania PwC.

Napokon aj Organizacia pre hospodarsku spolupracu

a rozvoj (OECD) poskytuje v tejto oblasti usmernenia
formou nezaviaznych zasad a noriem zodpovedného
podnikania, vratane Smernic OECD pre nadnarodné
spoloc¢nosti o zodpovednom spravani podnikov (dalej len
~Smernice OECD®) v pripade ich globalneho
posobenia. Smernice OECD poskytuji cenny ramec na
stanovenie relevantnych poziadaviek a noriem tykajacich
sa dodrziavania predpisov. Hoci siet PwC tvoria firmy,
ktoré st samostatnymi pravnymi subjektmi a netvoria
nadnarodnu korporaciu ¢i podnik, Standardy a postupy
siete PwC vych4dzajt zo Smernic OECD a napitiaji ich
Ucel a ciele.
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Objektivnost’ a nezavislost’

Ocakava sa, ze firmy siete PwC, ich partneri a zamestnanci ako
auditori tctovnych zavierok a poskytovatelia inych typov
odbornych sluzieb buda dodrziavat zakladné principy objek-
tivnosti, zdsadového konania a profesionalneho spravania.

U klientov auditu je nezavislost zdkladnym predpokladom

na splnenie tychto poZiadaviek. Dodrziavanie tychto zasad je
rozhodujtcim faktorom pre to, aby sme mohli poskytovat
sluzby kapitalovym trhom a nasim klientom.

Globalna politika PwC pre oblast nezavislosti vychadza

z Medzinarodného etického kédexu auditora, ktorého
stucastou st aj Medzindrodné Standardy nezd-vislosti.
Obsahuje minimalne normy, ktoré sa firmy siete PwC zaviazali
dodrziavat, vratane procesov, podla ktorych je nutné
postupovat, aby sa v pripade nutnosti zabezpecila nezavislost
voci klientom.

©

Poziadavky americkej Komisie pre cenné papiere

a burzu (SEC, z angl. Securities and Exchange
Commission) ako aj poziadavky EU na nezavislost st
v niektorych pripadoch prisnejSie nez poziadavky
globalnej politiky PwC pre oblast nezavislosti.
Vzhladom na dosah tjchto poziadaviek a ich vplyv
na firmy nasej siete Specifikuje tato globalna politika
PwC klIicové oblasti, v ktorych st poziadavky SEC
alebo EU prisnejsie. Okrem zasad uvedenych v pri-
slu$nom odseku sa musia dodrziavat aj ustanovenia
$pecificky uplatiované na subjekty, na ktoré sa
vztahuji obmedzenia SEC alebo EU.

/7 Pravidla a postupy v oblasti dodrziavania nezavislosti

Globalna politika PwC pre oblast nezavislosti sa tyka najma tychto oblasti:

* Osobnd nezavislost a nezavislost firmy, vratane pravidiel a usmerneni tykajtcich sa vlast-

nictva majetkovych podielov a inych finanénych produktov, napr. bankové acty a pdzicky

partnerov, zamestnancov ¢i firmy, ako aj penzijné programy firmy

* Neauditorské sluzby a dohody ohl'adom honorarov. Tieto pravidla a postupy podporuje

Vyhlasenie o povolenych sluzbach (SOPS, z angl. Statements of Permitted Services), ktoré
poskytuje praktické usmernenie pri aplikovani pravidiel, pokial ide o poskytovanie neaudi-
torskych sluzieb klientom, u ktorych vykonavame audit, a ich spriaznenym stranam.

* Obchodné vztahy vratane pravidiel, postupova usmerneni tykajacich sa spolo¢nych obchod-

nych vztahov (napr. spoloéné podniky a spoloény marketing) a nakupu tovaru a sluzieb

za beznych obchodnych podmienok.

» Akceptacia nového klienta a novej zakazky na audit a uistovacie sluzby a nasledna akceptacia

akychkol'vek neauditorskych sluzieb pre daného klienta.

Na tirovni CEE mame vy¢leneného partnera pre oblast
nezévislosti (PRI, z angl. Partner Responsible for Inde-
pendence) s prislu$nymi skiisenostami a funkénym posta-
venim, ktory je zodpovedny za implementaciu globalnej
politiky PwC pre oblast nezavislosti a riadi aj s tym stvi-
siace procesy zabezpecujice nezavislost a podporujice
podnikatel'ské ¢innosti. V jeho praci mu pomaha tim
$pecialistov na nezavislost. PRI je priamo podriadeny
riaditelovi PwC CEE pre riadenie rizik (CEE Chief Risk
Officer), ktory je ¢lenom najvyssieho vedenia PwC CEE.

Okrem toho uplatiiujeme aj politiku riadenia rizik v ramci
siete PwC, ktora upravuje poziadavky na zabezpecCenie
nezavislosti tykajice sa rotacie kl'a¢ovych auditorskych
partnerov.

PwC

Uvedené pravidla, postupy a procesy maji PwC firmam
pomoct dodrziavat prislusné profesijné a regulac¢né stan-
dardy pre zabezpecenie nezavislosti, ktoré platia pri po-
skytovani uistovacich sluzieb. Ak do6jde k nejakym zme-
nam (¢i uz v désledku novelizacie zakonov a nariadeni,
Medzinarodného etického kodexu pre tic¢tovnych odbor-
nikov alebo zmien v prevadzkovej ¢innosti) , tak sa tieto
postupy a podporné usmernenia prehodnotia a aktuali-
zuju.

PwC Slovensko dopiiia Globalnu politiku PwC pre oblast
nezavislosti tak, ako to vyzaduje zakon ¢. 423/2015 Z. z.,
ak st jeho poziadavky na nezavislost prisnejsie nez
poziadavky siete PwC alebo poziadavky Nariadenia
Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014,
pripadne poziadavky, ktoré stanovila americka Komisia
pre cenné papiere a burzu (SEC) ¢i americky Vybor pre
dohl'ad nad ii¢tovnictvom verejne obchodovatelnych
spoloénosti. 20



Systémy a nastroje na zabezpecenie nezavislosti

Vdaka tomu, Ze spolo¢nost PwC Slovensko patri do siete firiem PwC, moze vyuzivat mnoho systémov a nastrojov, ktoré pomahajt

firm

nast

am PwC a ich zamestnancom presadzovat a dodrziavat pravidla a postupy v oblasti nezavislosti. Medzi tieto systémy a
roje patria:

Systém CES (Central Entity Service) — obsahuje informacie o obchodnych spoloé¢nostiach vratane auditovanych subjektov
verejného zaujmu, spoloénostiach kétovanych na americkej burze cennych papierov a o nimi vydanych cennych papieroch

a podieloch. CES pomaha pri uréovani nezavislého postavenia ¢lenskej firmy voc¢i novym klientom pred uzatvorenim zmluvy
o poskytovani neauditorskych sluzieb alebo pred vstupom do nového obchodného vztahu. Tento systém tiez generuje tdaje
pre systém kontrolujtci nezavislost (Independence Checkpoint) a pre systém autorizujtci sluzby (Authorisation for
Services).

Independence Checkpoint — ulah¢uje vSetkym partnerom a riadiacim pracovnikom vykonat predbezné preverenie verejne
obchodovatelnych cennych papierov este pred ich obstaranim a evidyje ich nésledné nakupy a predaje. Ak PwC firma ziska
nového klienta, u ktorého bude vykonéavat audit, tento systém automaticky informuje drzitelov cennych papierov a podielov
vydanych danym klientom o pripadnej nutnosti ich predaja.

Systém AFS (Authorisation for Services) — globalny systém na autorizaciu sluzieb ul'ah¢uje komunikaciu medzilidrom
neauditorskej zdkazky a lidrom pre audit. Dokumentuje potencialne hrozby pre nezavislost, ktoré sluzba vytvara, a navrhuje
bezpecénostné opatrenia pre zabezpedenie nezavislosti. Zaroven slizi na evidenciu preverenia zo strany partnera zodpoved-
ného za audit a prijatého zaveru o pripustnosti ¢i nepripustnosti poskytnutia pozadovanej sluzby.

Systém JBR (Joint Business Relationships) — globalny systém na schval'ovanie spolo¢nych obchodnych vztahov z hl'adiska
nezavislosti. JBR sa pouziva s cielom ul'ah¢it dodrziavanie poZziadaviek firiem PwC s poziadavkami JBR v pripade novych aj
existujicich spolo¢nych obchodnych vztahov. Poméha odbormikom nanezavislost pri zhromazd'ovani navrhovanych
spoloénych vztahov z hl'adiska nezavislosti a pri monitorovani trvalej pripustnosti ddvnejsie schvalenych uz existujtacich
spolo¢nych obchodnych vztahov.

Systém MCD (My Compliance Dashboard) — globalny systém podporujici dodrziavanie pravidiel. Ul'ah¢uje vypracovanie
kazdoroénych vyhlaseni o dodrZiavani pravidiel nezavislosti, potvrdeni o nezavislosti zdkaziek a podavanie sprav.

Systém GBR (Global Breaches Reporting) — globilna databaza vyuZivana na nahlasovanie a evidenciu akéhokolvek poruse-
nia predpisov o nezavislosti externého auditora (napr. nedodrZania regulaé¢nych ¢i profesijnych poziadaviek), ked mé takéto
porusenie cezhrani¢né dosledky (napr. ked porusenie, ku ktorému doslo v jednej krajine, ovplyviiuje auditorsky vztah v inej
krajine). VSetky nahlasené incidenty sa vyhodnocuju a rieSia v stilade s Medzin arodnym etickym kédexom pre ¢tovnych
odbornikov ¢i inymi relevantnymi predpismi tykajicimi sa nezavislosti.

Spoloénost PwC Slovensko vyuziva aj viacero vlastnych $pecifickych systémov, napr.:

Systém sledovania rotAcii, ktory monitoruje stilad s nasimi internymi pravidlami pre rotaciu lidrov zakaziek, inych klIi¢ovych
partnerov a d’al$ich veducich pracovnikov, ktori st zapojeni do auditu.

Skolenia zamerané na nezavislost
a potvrdenia o nezavislosti

V8etkym svojim partnerom a zamestnancom poskytujemerazza  Vsetci partneri a zamestnanci musia kazdoro¢ne vyplnit vyhla-
rok alebo aj priebezne $kolenia ohladom nezavislosti. Skolenia senie o dodrZiavani pravidiel nezéavislosti, v ktorom potvrdzuju,
zvyCajne stivisia s uréitymi dolezitymi skutoénostami relevant- e dodrziavaja prislusné aspekty politiky nezavislosti, ktort

nymi pri zmene pracovnej pozicie alebo funkcie, ¢i so zmenami

uplatiiuja firmy PwC, vratane svojej osobnej nezavislosti. Okrem

v internych pravidlach ¢ externych nariadeniach apodla potreby  toho vSetci partneri potvrdzujt, Ze vietky neauditorské sluzby a

aj pri zmenéch v poskytovani sluZieb. Partneri i zamestnanci obchodné vztahy, za ktoré st zodpovedni, st v siilade s touto
absolvuju aj pocitatové Skolenia tykajice sanasich vlastnych politikou a Ze pri prijimani danych zdkaziek a vztahov boli
pravidiel na zabezpecenie nezavislosti a inych stvisiacich tém. dodrzané pozadované postupy. Tieto kazdoroéné potvrdenia st
Zamestnanci v pripade potreby absolvuji aj osobné Skolenia doplnované pravidelnymi ako aj ad hoc potvrdeniami na Grovni
so Skolitelmi, ktori st odbornikmi na nezavislost, a pripadne zékazky.

s ¢lenmi timu PwC Slovensko pre riadenie rizik a kvalitu.

PwC

Vyhlasenie vedenia firmy o postupoch a previerkach v oblasti nezavislosti

' Vedenie spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasuje, Ze postupy na zabezpecenie nezavislosti st v siilade
)\ O s platnymi nariadeniami a predpismi.

N\ Posledna interna previerka stladu s pravidlami nezavislosti spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers CEE
bola vykonana na trovni regionu CEE a bola ukoncena v aprili 2025.
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Monitorovanie nezavislosti a disciplinarna
politika

Spolo¢nost PwC Slovensko je zodpovedna za monitoro-
vanie efektivnosti svojho systému riadenia kvality pri
dodrZiavani poZiadaviek nezéavislosti. Okrem predklada-
nia vy$Sie uvedenych potvrdeni vykonavame v rameci
monitorovania aj nasledujice ¢innosti:

+ Testovanie dodrziavania kontrol a procesov nezévislosti

 Testovanie dodrziavania osobnej nezavislosti nahodne
vybranych partnerov a vedacich zamestnancov ako pro-
striedok monitorovania siladu s pravidlami a postupmi
na zabezpecenie nezavislosti

» Kazdoro¢né posidenie, ako PwC Slovensko dodrziava
Standardy siete PwC v oblasti dodrziavania nezavislosti

Vedenie firmy je o vysledkoch monitorovania a testovania
pravidelne informované a raz za rok dostava aj ich celo-
ro¢ny sihrn.

Rotacia kl'u€ovych auditorskych partnerov
a zamestnancov vykonavajucich audit

V pripade auditu subjektu verejného zaujmu nesmie
nikto zastavat funkciu kIti¢ového auditorského partnera
pre dant zakazku dlhsie nez pat rokov. Po uplynuti tohto
obdobia nesmie byt prislu§na osoba d’alsie tri roky
¢lenom auditorského timu pracujiceho na zakazke pre
tohto klienta ani kIticovym auditorskym partnerom pre
daného klienta. Pocas tohto 3-ro¢ného obdobia sa nesmie
zucastiiovat na audite daného subjektu, kontrolovat pri
tejto zdkazke kvalitu auditu, konzultovat s timom
realizujicim zakazku a s klientom technické zaleZitosti
auditu ani zalezitosti Specifické pre dané odvetvie,

Spolo¢nost PwC Slovensko mé zavedeny ramec na vy-
jadrenie uznania a stanovenie zodpovednosti ako aj dis-
ciplinarne postupy a mechanizmy na podporu dodrziava-
nia politiky a procesov v oblasti nezavislosti, ktoré vyza-
duja nahlasovanie a rieSenie akéhokol'vek porusenia
poziadaviek nezavislosti.

Takyto pristup zahtia aj rozhovory s ¢lenmi klientovho
vyboru pre audit o povahe porusenia, vyhodnotenie do-
sahu poru$enia na naSu nezavislost a prijatie potrebnych
opatreni na zabezpecdenie objektivnosti. Aj ked vacSinou
ide o menej zdvazné porusenia a mozno ich pripisat
nepozornosti, Ziadne z nich neberieme na l'ahka vahu

a dokladne ich preSetrujeme. VySetrovanie zisteného
porus$enia zasad nezavislosti nam tiez slazi ako vycho-
disko pre uréenie moznosti zlep$enia systémov a proce-
sov v nasej spolo¢nosti a taktiez ako zaklad pre d’alsie

usmernenia a Skolenia.

transakcie alebo udalosti ¢i inak priamo ovplyviiovat
vysledok zakazky. Rovnaké zasady platia pre kvalifiko-
vaného Statutdrneho auditora prideleného klientovi.
Firmy siete PwC st povinné vytvorif vhodny mechaniz-
mus na zabezpecenie postupnej rotacie funkéne vyssie
postavenych pracovnikov zapojenych do statutarneho
auditu, minimalne tych, ktori st registrovani ako Statu-
tarni auditori. Mechanizmus postupnej rotacie sa eta-
povite uplatniuje na jednotlivcov, nie na celé timy pracu-

jace na zékazke.

PwC
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Aspekty pri rozhodovani o vykonani auditu

Nase zasady, ktorymi sa riadime pri rozhodovani o tom, ¢i akceptujeme nového klienta, pripadne

¢i budeme nadalej poskytovat sluzby existujicemu klientovi, maji fundamentalny vyznam pre

/)O prinasanie kvality, ktora podl'a ndsho hlbokého presvedcenia ide ruka v ruke s nasim poslanim
budovat déveru vspolo¢nosti. Vypracovali a zaviedli sme pravidla a postupy pre akceptaciu

-'\ klienta a zdkazky na vykonanie auditu, ktoré posudzuju, ¢i sme zdkazku kompetentni realizovat

a ¢i na jej realizaciu mame potrebné kapacity vratane ¢asu a zdrojov, ako aj to, ¢i sme schopni
sphit prislu$né etické poziadavky vratane nasej nezavislosti a ¢i sme primerane posudili bez-
thonnost klienta. Tieto aspekty opakovane posudzujeme aj pri zvazovani, ¢i mame danému
klientovi nad’alej poskytovat svoje sluzby. Podobne sme prijali aj pravidla a postupy pre pripad -
né odstapenie od zakazky a zrusenie obchodného vztahu s klientom, ak si to bude situécia vyza-
dovat. Pravidla a procesy, ktoré sme zaviedli, kladti déraz na zohladnenie rizika a kvality tak, aby
finanéné prevadzkové priority neviedli k nevhodnym tisudkom o tom, ¢i nového klienta
akceptovat, pripadne ¢i pokracovat v obchodnom vztahu s existujicim klientom.

Akceptovanie nového klienta a novej zakazky a pokracovanie v existujuicom
obchodnom vzt'ahu

Spoloc¢nost PwC Slovensko zaviedla proces na identifikiciu firiem a organizacii, ktoré mo6zeme akceptovat akosvo-

jich klientov. Tento proces sa opiera o systémy vyvinuté nasou sietou, ktoré pomahaja PwC firmam posadit, ¢i
mozu potencidlneho zaujemcu o audit akceptovat ako svojho nového klienta alebo ¢i mdézu pokraéovat v obchodnom
vzfahu s uz existujtcim klientom. Tento proces pomaha timu poverenému realiziciou danej zakazky, vedeniu firmy

i $pecialistom na riadenie rizik posudit, ¢i rizik4 stvisiace s existujicim alebo potencialnym klientom dokézeme
zvladnut a ¢i by sa spolo¢nost PwC mala vobec sp4jat s uréitym klientom a jeho vedenim. Aby sme boli konkrétnejsi,
systém umoznuje:

Timom poverenym realizaciou auditorskych zakaziek:

+ zdokumentovat svoje postdenie vyzadované profesijnymi Standardmi ohladom akceptovania nového klienta
¢i pokracovania v existujicom obchodnom vztahu,

+ identifikovat a zdokumentovat problémové oblasti alebo rizikové faktory aich rieSenia, napr. formou konzul-
técii, apravou planu zdrojov alebo pristupu k vykonu auditu, prijatim inych bezpeénostnych opatreni na zniZenie
identifikovanych rizik alebo odmietnutim zakazky,

+ Tahsie vyhodnotif rizika spojené s akceptovanim nového klienta alebo pokracovanim v obchodnom vztahu s uz
existujicim klientom.

PwC firmam (vratane ich vedenia a timom venujucim sa riadeniu rizik):

+ Tahsie vyhodnotit rizika spojené s akceptovanim nového klienta alebo pokracovanim v obchodnom vztahu s uz
existujucim klientom.

+ vypracovat prehlad rizik spojenych s akceptovanim novych klientov ¢i pokra¢ovanim v obchodnom vztahu s
existujucimi klientmi pre celé portfélio ich klientov,

* pochopif metodiku, vichodiska a miniméalne aspekty, ktoré vSetky ostatné firmy siete PwC uplatnili pri
posudzovani, ¢i prijat nového klienta, resp. pokracovat v poskytovani auditorskych sluzieb existujtcim klientom.
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LCudskeé zdroje

Cielavedome sa usilujeme o to, aby sme boli poprednou
svetovou firmou, kde zamestnanci mézu naplno rozvijat
svoj talent, aby dokazali aktivne a pruzne reagovat na
zmeny a ziskavat va¢siu sebadoveru v dnesnom rychlo sa
meniacom svete. Intenzivne sa venujeme viacerym spe-
cifickym oblastiam, okrem iného aj budovaniu pevnych
zakladov na to, aby sme dokazali zvladnut obdobia plné
radikalnych zmien. Dosahujeme to aj tym, Ze sa starame
o dusevnt pohody nasich zamestnancov, aby aj vtychto
¢asoch dokéazali pracovat efektivne. Pripravujeme inklu-
zivnych lidrov, aby dokazali pracovat v podmienkach
rychlo sa meniaceho sveta, a snazime sa pripravit nasich
pracovnikov, aby zvladali realitu dneska aj moznosti

zajtrajska.
PwC Professional — subor O
ocakavanych typov spravania o

PwC Professional predstavuje stibor typov spravania,
ktoré ocakavame od nasich zamestnancov na vsetkych
Grovniach pri vzajomnom styku ako aj pri kontakte

s nasimi klientmi a d’al$imi zainteresovanymi stranami.
Ked sa zameriavame na spravanie, ktorym sa riadi nas
vzajomny styk, vytvarame prilezitosti na budovanie dove-
ry a vytvarame pre naSe timy podmienky na to, aby doka-
zali dosahovat vynikajace vysledky. Tymto spésobom
budujeme déveru v spolo¢nosti a rieSime zavazné pro-
blémy.

Ukazovatele kvality auditu O

e Priemerné miera fluktuécie zamestnancov

* Pomer poctu hodin, ktoré auditu venovali nasi
partneri a manazéri, k celkovému poctu hodin,
ktoré boli na iom stravené

PwC
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PwC je organizacia, ktora pod poruje kultiru spolupatri¢nosti a rovnosti, kde nasi réznorodi zamestnanci m6zu prosperovat a ziskat pocit, Ze st
sti¢astou spoloénosti. Dari sa nAm to tym, Ze napliiame nasu stratégiu zamerant na inkltziu (ncusion First), ktora sa ststreduje na konanie,
zodpovednost a verejni pod poru, a to v kazdej z nasich ¢lenskych firiem siete PwC.

Prijimame a podporujeme rozdiely a pomahame nasim zamestnancom pri aktivnom rozvijani ich pracovnych schopnosti. Presadzujemeinkltiziu so
zameranim na rodovi rovnost, za¢lenenie zamestnancov so zdravotnym znevyhodnenim,o0s6b LGBT+ a socialnu inklziu. Podstatou tohto vSetkého
je snaha zabezpecit, aby naSe spravanie a systémy zabezpedovali rovnaké podmienky pre rézne skupiny I'udi.

Prijimanie novych zamestnancov

Spoloénost PwC Slovensko sa usiluje prijimat, vyskolit, rozvijat audrzat si tych najlepsich a najbystrejsich I'udi, ktori s nami budd zdiel'at silny pocit
zodpovednosti za poskytovanie sluZieb vysokej kvality. Standardnou sti¢astou prijimania novych zamestnancov je Struktirovany prijimaci rozhovor
s otdzkami tykajacimi sa spésobu konania v réznych situéciach, ktoré formulujeme na ziklade globalneho raimcaPwC Professional. Pri prijimani
nového zamestnanca zohl'admnujeme aj jeho studijné vysledky a overujeme referencie od predoslych zamestnavatelov. V obdobi FR25sme takto
prijali na sekciu auditu vySe 67 novych zamestnancov, z toho 51 na poziciu asistenta.

Vyber timov, skusenosti a dohlad

Pri personalnom obsadzovani auditorskych timov zohl'adiiujeme odborné znalosti, intelektualne schopnosti a roky praxe. Vedid pracovnici
zodpovedni za auditorska zakazku uréujt rozsah usmertiovania, dohladu a kontroly sluzobne mladsich zamestnancov.

Spatna vazba a neustale vzdelavanie

Clenovia nagich imov dostavajt spatni viizbu o svojom celkovom pracovnom vykone vratane faktorov tykajtcich sakvality vikonuauditu, ako st
napr. technické znalosti, auditorské zruénosti ¢i profesionalny skepticizmus. Kvalita vykonu auditu je dolezitym faktorom prihodnoteni pracovného
vykonu a rozhodovani o kariérnom postupe tak pre nasich partnerov ako aj pre zamestnancov. Spatnu vazbu o pracovnom vykone akariérnom raste
postupne ziskavame aj prostrednictvom nasho néstroja Feedback Exchange, jednoduchej technologie vhodnej aj pre mobilné zariadenia. Priebezné
rozhovory zamerané na ziskanie spétnej vizby poméhaji nasim zamestnancom d’alej profesijne rast, rychlejsie sa ucit, adaptovatsa na nové a
zlozitejSie pro-stredia a davat nasim klientom aj firme zo seba to najlepsie.

Kariérmy postup

Spoloénost PwC Slovensko vyuziva pre kariérny postup globalny ramec PwC Prafessional. Ten stanovuje o¢akavania na vSetkych arovniach v piatich
kId¢ovych oblastiach. Podporuje vSetky prvky profesionélneho rozvoja a pomaha nasim zamestnancom, aby sa stali vS§estrannymi adbornikmi

a lidrami so schopnostami a odhodlanim odvadzat vysokokvalitnii pracu, odovzdavat nasim klientom efektivne a G¢inne svoje skienosti, realizovat
nasu stratégiu a prispiet k posilneniu nasej znacky. Nas kazdoro¢ny proces hodnotenia pracovnikov sa opiera o rozhovory zamerané na ziskanie
spitnej vizby od zamestnancov a o pravidelné stretnutia zamestmancov s ich nadriadenymi, kde sa preberaji otazky tykajtce saich d’alsieho
profesionalneho rozvoja, kariérneho rastu a zlepsovania vykonnosti.

Fluktuacia zamestnancov

Fluktuacia zamestnancov vauditorskej profesii je ¢asto vysoka, pretoZe zmeny v auditorskych standardoch a nariadeniach ved ik tomu, Ze auditori
stinatrhu prace Ziadani, a vdaka profesionalnemu rozvoju a ziskanym skiisenostiam, ktoré u nas nadobtdajt, je po nasich zamestnancoch na
externom trhu velky dopyt. Miera dobrovolnej fluktuacie v nasej firme zavisi od mnohych faktorov, medz ktoré rozhodne patriaj celkovy trhovy
dopyt po talentovanych l'udoch.

Globalny prieskum medzi zamestnancami

Kazda PwC firma sa moZe zapojit sa do globalneho prieskumu, ktory kazdoroéne realizuje PwC medz svojimi partnermi a zamestnancami (PwC
Global People Survey). Spolo¢nost PwC Slovensko je zodpovedné za analyzu a komunikéciu vysledkov za nasu krajinu, ako aj za jasné definované
opatrenia prijaté na zaklade takto ziskanej spatnej vézby.
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Vzdelavanie a odborna priprava

Robime v§etko preto, aby sme spravnych 'udi dosadili na
spravne miesto v spravnom ¢ase. Pocas celej profesionélnej
kariéry ponikame nasim pracovnikom prilezitosti kariérneho
rastu, vzdelavania formou prednasok, virtualnych prednasok

a Skoleni aj na nimi vybrané témy ako aj koucing v realnom ¢ase
priamo pri praci na konkrétnom projekte. Nase flexibilné port-
félio odbornych Skoleni a prednasok ulahéuje prispdsobovat
vzdelavanie konkrétnym potrebam jednotlivca a zabezpecit
pristup k materialom na d’al$ie odborné aj iné vzdelavanie
vratane webcastov, podcastov, clankov, videi a kurzov.

Podporou pri ziskavani odbomych osvedéeni sa nasa firma snazi
napiiat svoje zaviizky ohladom kvality prostrednictvom
konzistentného dodrziavania §tandardov pre absolvovanie
sktiSok na ziskanie odbornych certifikatov. Nasim cielom je
pontkat zamestnancom individualnejsiu cestu k vy$sSiemu
funkénému zaradeniu a pomahat im, aby si vedeli stanovovat
priority a efektivnejSie vyuzivat svoj ¢as pri priprave na odborné
skasky. Moznost zladit svoj pracovny a sikromny Zivot, ktora
svojim zamestnancom poskytujeme, je vel'mi délezitou zloZkou
nasej stratégie, ako si ich udrzat.

Kontinualne vzdelavanie Statutarych auditorov

Konatelia spolo¢nosti PwC Slovensko vyhlasuju, Ze aj nasi $ta-
tutarni auditori sa v plnej miere zapajaji do firemného progra-
mu kontinualneho vzdelavania. Okrem tcasti na vzdel4vacich
aktivitach vytvorenych nasou sietou sa musia zo zakona zii-
Castnovat aj nalokalnych podujatiach zameranych na aktuali-
zéciu odbornych znalosti.

Statutarni auditori st povinni absolvovat najmenej 120 hodin
vzdeléavacich aktivit za tri roky, no nie menej ako 20 hodin

v kazdom kalenddrnom roku. Okrem toho musi kazdy Statutarny
auditor absolvovat v kalendarnom roku minimalne 10 hodin
vzdelavacich aktivit zameranych naetiku a Medzinarodné
auditorské Standardy (ISA), anajmenej 30 hodin za tri roky.

Nase lokalne oddelenie pre dalsie vzdelavanie a odbornt pripra-
vu dohliada na ti¢ast nasich zamestnancov i partnerov na tychto
vzdelavacich programoch a vedie o tom prislu$na evidenciu.

Q

Ukazovatele kvality auditu

e Pocet hodin Skoleni na auditora

+ Povinna Géastna odbornych $koleniach
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Kontinualne vzdelavanie

Vsetky firmy siete PwC vratane tej nasej sa zaviazali poskytovat
auditorské sluzby tej najvyssej kvality kdekol'vek na svete. Aby
sme dosiahli v ramci siete ¢o najvyssiu konzistentnost, bol
vypracovany formalny ucebny plan, ktory zaujemcom poskytuje
pristup ku $koliacim materialom a venuje sa pristupu PwC

k vykonu auditu, nastrojom najeho realizaciu, ale aj oblastiam
zvySeného auditorského rizika ¢i oblastiam, na ktoré sa treba
zamerat, aby sa kvalita auditu zlepsila.

Toto formalne vzdelavanie sa realizuje kombinovanim réznych
metdd (napr. vzdelavanim na dialku, vzdelavanim v ucebniach,
virtudlnym vzdelavanim & poskytovanim pomoci a podpory
priamo na pracovisku). Uéebny plan n4m poméha dosiahnut
hlavny ciel odbornej pripravy, t. j. lepsiu kvalitu auditov, pricom
prislu$nym zamestnancom ponuka aj prileZitosti, ako zdokona-
lit ich odborné a profesijné zruénosti vratane odborného tsudku
pri uplatneni profesionalneho skepticizmu.

Forma ucebného planu ndm umoziiuje, aby sme si podla aktu-
alnych potrieb vybrali, kedy uréité odborné skolenie zrealizu-
jeme. Nas lider pre vzdelavanie potom zvazi, aké iné §kolenia
(forméalne ¢i neformalne) treba pripravit, aby boli pokryté
pripadné dalsie Specifické lokalne potreby.

Skolenia v oblasti auditu - FR24
Pocet hodin Skoleni za partnerov a zamestnancov

11 960 13 101 10 916
online ucebna ACCA

Skolenia v oblasti auditu - FY25
Pocet hodin Skoleni za partnerov a zamestnancov

13 847
ucebna

10 214
online

8 350
ACCA

Povinna ucast’
na odbornych
Skoleniach

100 %

partnerov a zamestnancov
absolvovalo vo FR25 vSetky
povinné odborné Skolenia



Nas pristup
k vykonu auditu
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Nas pristup k vykonu auditu

Spolo¢nost PwC Slovensko mé4 ako ¢len siete PwC k dispozicii spoloéntt metodiku a postupy vykonavania
auditu zhrnuté v prirucke PwC Audit, ktoru aj vyuziva. Tato metodika vychddza z Medzinarodnych
auditorskych standardov (ISA — International Standards on Auditing), pricom tam, kde treba, je doplnena o
dodato¢né postupy a usmernenia PwC. Zasady a postupy v nej uvedené st navrhnuté tak, aby umoznili
realizovat audity vsidlade so vSetkymi poziadavkami, ktoré st relevantné pre jednotlivé auditorské zakazky.

Nasa spolo¢na metodika auditov predstavuje ramec, ktory zabezpecuje, Ze firmy siete PwC dosahuja vo

vsetkych aspektoch siilad s platnymi odbornymi $tandardmi, nariadeniami a legislativnymi poziadavkami.
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Nastroje a technologie, ktoré pri nasom

audite vyuzivame

Nase technolégie

Aura, nas globalny systém dokumentovania priebehu auditu,
sa vyuzivav celej sieti PwC. Je nasim neodmyslitelnym pomoc-
nikom pri vypracavani a realizicii planu auditu. Poméha audi-
torskym timom efektivne uplatiiovat nasu metodiku tym, Ze
vytvéara transparentné prepojenia medzi rizikami, vyzadovanymi
postupmi, kontrolnymi mechanizmami a pracou vykonévanou
na riesenie tychto rizik, a takisto poskytuje komplexné
usmernenia a moznosti na riadenie projektu. Plany auditu s
vytyéenymi cielmi $pecifikujt tirovne rizika, mieru spoliehania
sa na kontrolné mechanizmy a testy vecnej spravnosti.
Inteligentné interaktivne prehl'ady v readlnom ¢ase informujt
¢lenov pracovnych timov o napredovani auditu a o zmenéch v
jeho rozsahu.

Connect je nasou spolo¢nou platformou, ktora ndm i klientom
umoznuje rychlo a bezpecne si vymienat dokumentéciu pozado-
vanu pre audit, ako aj vystupy z neho. Zaroven ul'ahcuje sledo-
vanie statusu vystupov a rieSenie problémov tym, zZe automa-
ticky oznacuje a sleduje nedoriesené polozky a otazky identifi-
kované pocas auditu, ktorych vyrieseniu je potrebné sa venovat
naliehavej$ie. Klienti maji moznost vidiet Gpravy, ktoré sa pri
audite urobili, nedostatky v kontrolnych mechanizmoch, ako aj
napredovanie $tatutarneho auditu v readlnom case vo vSetkych
lokalitach.

Connect Audit Manager zefektiviiuje, Standardizuje a auto-
matizuje koordinaciu prac medzi skupinovymi a komponent-
nymi auditorskymi timami tak pri auditoch prebiehajtcich na
viacerych miestach, ako aj pri Statutarnych/regula¢nych audi-
toch. Poniika jedint digitdlnu platformu na sledovanie vsetkej
odchédzajtcej i prichddzajicej prace a digitalizuje cely proces
koordinécie, takze pri komplexnych auditoch prebiehajtcich
na viacerych miestach dosahujeme vys$siu transparentnost, lepsi
sulad s prislusnou legislativou i vyssiu kvalitu.

Instructions Tool automatizuje a Standardizuje vytvaranie
internych pokynov na zaklade reportingu a Specifickych
poziadaviek pri danej zikazke.

Halo je stibor néstrojov na auditovanie dat, ktoré testuja
obrovské mnozstva udajov, pricom analyzuji celé skupiny dat s
cielom zdokonalit postidenie rizik, analyzu a testovanie.
Napriklad nastroj Halo for Journals umoziuje identifikovat
relevantn é a¢tovné zapisy na zdklade definovanych kritérii, ¢o
ulahéuje timom pracujicim na zakazke skiimat a vizualizovat
udaje z t¢tovného dennika klienta, aby ich mohli analyzovat a
spustit proces testovania.

Count ulahcuje cely proces inventarizacie zasob od zadiatku az
do konca procesu, pricom umoziiuje ¢lenom nasich pracovnych
timov vytvarat a riadit postupy spocitavania zasob, evidovat
vysledky priamo vo svojich mobilnych zariadeniach ¢i tabletoch
a exportovat finalne vysledky priamo do aplikacie Aura.

PwC

PwC Confirmations je nasa globalna, bezpe¢na webova konfir-
macni platforma, ktora nasim auditorom a potvrdzujacim tretim
stranam poskytuje usmernovany pristup k vypracovaniu, odosiela-
niu, monitorovaniu a prijimaniu odpovedi v elektronickej aj papie-
rovej forme, ako aj interaktivny prehlad, ktory poméha pri aktuali-
zacii aktualneho stavu. Konfirmaény portal umoziuje potvrdzuji-
cim tretim strandm l'ahko sa orientovat pri zasielani odpovedi.

Halo Platform umoznuje nasim timom pracujicim na zakazke
riadif vSetky extrakcie dat, realizovat operécie a ukladat idaje pre
vSetky aplikacie z jedného centralneho miesta, vdaka ¢omu mozu
pocas auditu monitorovat stav nahravania tidajov a vyuzivat ziska-
né udaje klientov pre viacero aplikacii.

Halo for Crypto podporuje tim pracujici na zakazke pri ziska-
vani dostato¢nych vhodnych dékazov o zostatkoch a transakciach
savisiacich s kryptoaktivami. RieSenie Halo poskytuje vecné doka-
zy o tom, Ze subjekt méa pristup k digitdlnym penazenkdm obsahu-
jtcim jeho transakcie s kryptoaktivami a prislusné zostatky v kryp-
tomenach. Aplikacia dokazZe tiez bezpeéne extrahovat block-
chainové transakcie z verejnych adries, aby nezavisle a spol'ahlivo
zhromazd’ovala potvrdzujice informacie o blockchainovych
transakciach a zostatkoch.

Assisted Disclosure Checking umoziuje pouzivatelom porov-
nat poziadavky na zverejnovanie (kontrolny zoznam) so zverejne-
niami v Gétovnej zavierke subjektu vratane hlavnych vykazov

a stvisiacich pozndmok pod ¢iarou.

Nas audit novej generacie

Siet PwC v ramci svojho zavizku budovat doveru a prinasat udrza-
tel'né vysledky sa uz viac rokov usiluje vytvorit nova globélnu au-
ditorsk platformu pre nas audit novej generacie, ktora v konec-
nom dosledku nahradi nase starsie technolégie (napr. Aura alebo
Connect). Skimanim a investovanim do novych technol6gii a no-
vym definovanim zakladnych auditorskych procesov bude PwC
dalej Standardizovat, zjednoduSovat, centralizovat a automatizo-
vat svoju auditorska pracu. Investicie PwC urychlia prebiehajtice
inovacie a umoznia nam reagovat na meniace sa potreby zainte-
sovanych stran a zaroven vyuzivat vyhody novych technologii,
vratane GenAl (generativnej umelej inteligencie), vdaka ¢omu
budeme moct vykonéavat transformovany audit a zameriavat sa na
neustéle zvySovanie kvality. Spolo¢nost prijala viziu pre audit
novej generacie, ktorej cielom je poskytovat efektivne, spolahlivé
a nezavislé uisfovacie a auditorské sluzby tykajace sa finanénych
aj nefinanénych informacii a si¢asne budovat déveru v to, na com
naSim zainteresovanym stranidm zalezi. Kedze PwC coraz inten-
zivnejSie pracuje na programe pripravy auditu novej generacie,
budeme nad’alej priebezne zavadzat nové funkcie s cielom zvyso-
vat kvalitu auditu a zlepSovat celkové skisenosti s nim.

V ramci siete PwC sme vyrazne investovali do GenAl, kedZe sa
snazime néajst spdsoby, ako dalej pomahat nasim 'undom vyuziva-
nim ohromnych moznosti, ktoré Al so sebou prinasa. Sastred'uje-
me sa na presadzovanie kultary zodpovedného vyuZivania Al a
zaroven podporujeme pretrvavajici zaujem a rychlo sa rozvijajice

pripady potencidlneho vyuzitia Al vratane GenAl.
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Nasa firma navrhla a implementovala procesy a kontrolné mechanizmy, aby zvy$ila spolahlivost technol6gii pouZiva-

nych pri vykone auditu. Stcastou tychto procesov je aj objasnenie funkeii a zodpovednosti vlastnikov a pouzivatelov
tychto technolégii. Mame aj usmernenia, ktoré naim poméahaju zistit, ¢i je dostatoénéa nielen auditorskad dokumentécia
zahrnuta v pracovnych dokumentoch, ktoré sa tykaja technoldgii vyuzivanych pri audite, a ¢i zohl'adniuje spolahlivost
rieSenia, ale ¢i je dostato¢né aj dokumentacia, ktora poméha kontrol6rovi plnit jeho povinnosti tykajtiice sa smerovania,

dohladu a kontroly ako stucasti normélneho priebehu auditu.

Diskrétnost’ a bezpec¢nost’ informacii

Diskrétnost’ a bezpe€nost’ informacii

Diskrétnost a bezpecnost informécii sa dva kl'ai¢ové prvky
nasich profesijnych povinnosti a zavizkov. ZneuZitie alebo
strata dovernych informacii ¢i osobnych tdajov klientov
moze mat za nasledok podanie zaloby na nasu firmu a tiez
moze poskodit nase dobré meno. Ochranu dévernych a
osobnych tdajov preto berieme vel'mi vazne.

Zaujmy nasich klientov st pre nas prioritné, a preto pri-
stupujeme k zniZzovaniu rizik v oblasti bezpec¢nosti, ochra-
ny stkromia a dévernosti informacii nasich klientovnao-
zaj komplexnym sposobom. Investujeme mnoho tsilia a
finanénych prostriedkov do primeranych kontrolnych a
monitorovacich mechanizmov, aby sme vytvorili efektivne
fungujici model s tromi liniami obrany. Tento model ndm
umoziuje posiltiovat organizovanie naSej informacnej
bezpecnosti, vyuzivat osvedéené postupy, ktoré sa v nasej
branzi uplatniuja, a zdokonalovat rAmce nasich internjch
kontrol.

Ochrana udajov

Nasa firma pristupuje velmi zodpovedne a konzistentne

k sprave vsetkych osobnych idajov, priéom na ich ochra-
nu musi dbat kazdy jeden nas zamestnanec. Zaviedli sme
rozsiahly program na zabezpecenie stiladu s poziadavkami
GDPR a robime vsetko pre to, aby osvedéené postupy
spravy osobnych tidajov boli pevnou stcéastou vietkych
nasich ¢innosti.

dl‘.
’ o?
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Informacné bezpecnost je vysokou prioritou celej siete

Bezpeénost’ informacii

PwC. Nasa firma mé zodpovednost voéi svojim zamest-
nancom, klientom, dodavatelom a inym zainteresovanym
stranam za ochranu informacii, ktoré jej boli zverené.
Zlyhanie pri ich ochrane by potencidlne mohlo poskodit
osoby, od ktorych sme tieto informacie dostali, a tiez viest
k tomu, Ze nasa firma by ¢elila sankciam zo strany regu-
la¢nych organov ¢i inym finanénym stratam. Takéto zly-
hanie by navySe mohlo ohrozit aj dobri povest a znacku
PwC. Politika siete PwC pre oblast informacénej bezpec-
nosti (ISP, z angl. Information Security Policy) uvadza
minimalne bezpeénostné poziadavky, ktoré musia vsetky
firmy siete PwC dodrziavat.

PwC Slovensko podobne ako kazda ina firma siete PwC
posudzuje dodrziavanie ISP jednak na zaklade Stvrtroc-
nych hodnoteni, ktoré sa opieraja o realne adaje, ako aj
na zaklade ro¢ného hodnotenia, ktoré vychadza z doka-
zov. Odchylky, ktoré z toho procesu vyplyni, dostana
priority na vykonanie napravy, pricom naprava postupuje
podla ¢asového harmonogramu, ktory musi odsthlasit
vedenie firmy.
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Podpora pri realizacii zakaziek
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Rozvijanie modelu poskytovania nasich sluzieb

Neustéale rozvijame sposoby, akymi poskytujeme svoje sluzby, aby boli nasi klienti s naSou pracou
este spokojnejsi, aby sme ju robili stale kvalitnejSie a aby vytvorili ekonomicky zaklad pre investo-
vanie do budicnosti. Vyuzivame centra poskytovania sluzieb, aby sme zefektivnili, Standardizovali,
automatizovali a centralizovali ¢asti auditu.

Usmernovanie, koué€ing a dohlad

Veduci zakazky a sluzobne starsi ¢lenovia auditorskych timov st spolo¢ne i jednotlivo zodpovedni
za to, Ze pocas auditu budd usmerniovat menej sktisenych ¢lenov timu a dohliadat na ich pracu,
koucovat cely tim a zachovavat kvalitu auditu. Auditorské timy vyuzivaja platformu Aura, ktora
dokéze efektivne monitorovat napredovanie prac na zdkazke, aby sa zabezpecdilo, Ze sa vSetky
potrebné prace vykonali a Ze prislu$né osoby vratane vedtceho zakazky ich skontrolovali.

Konzultacie ako sucast’ firemnej kultary

Konzultacie st nevyhnutnou st¢astou nasich snah o zabezpecenie kvality auditu. Preto sme zavied-
li povinné konzultacie, ktoré prebiehajt podla schvalenych formalnych protokolov. Nase auditor-
ské timy napr. bezne diskutuja s odbornikmi na rozne oblasti (zdanovanie, rizika, ocenovanie,
poistna matematika) ako aj s ¢lenmi regionélneho oddelenia pre oblast kvality a riadenia rizik

(Risk & Quality).

Rizika a kvalita — odborné oddelenie

Riadenim rizik a kvality sa zaoberaja odbornici na audit, G¢tovnictvo a finanéné vykaznictvo, ktori
zohravaju kIicov tlohu pri presadzovani a aktualizacii nasSich pravidiel a postupov v tychto
oblastiach. Sledujt nové zakonné predpisy, ktoré sa tykaji auditu a ictovnictva, a tieto informacie
potom d’alej postivaji a tlmocia zamestnancom.

Nazorové rozdiely

Zaviedli sme protokoly na rie$enie situécii, ked vznikajt nazorové rozdiely medzi vedicim zakazky
a osobou preverujacou a kontrolujacou kvalitu zakazky (EQCR, z angl. Engagement Quality
Control Reviewer), inym partnerom na sekcii auditu alebo centralnymi Gtvarmi, akymi st napr.
Utvar pre auditorské sluzby (Auditing Services) ¢ Utvar pre sluzby korporatneho vykaznictva
(Corporate Reporting Services). Na zaklade tychto protokolov prebiehaja odborné diskusie —
zucastnuju sa ich nezavisli partneri, ktori na danej zakazke nepracovali.

Preverovatel a kontrolor kvality zakazky (EQCR)

Pri audite subjektov verejného zaujmu je v ramci firemného systému riadenia kvality kazdému au-
ditu prideleny partner zodpovedny za previerku kontroly kvality zakazky v stdlade s poziadavkami
profesijnych Standardov alokélnych regulacnych predpisov. Tito partneri, ktori maji potrebné
skiisenosti a odborné znalosti, st zapojeni do najdolezitejSich oblasti auditu. M6Zu napr. poskyto-
vat poradenstvo v otazkach tykajacich sa nezavislosti firmy, rizik, Ze G¢tovna zavierka obsahuje
vyznamné nespravnosti, spésobu, ako by k identifikovanym rizikdm mal pristapif auditorsky tim,
prip. aj poradenstvo v Specifickych otazkach tykajacich sa Gc¢tovania, auditovania, finanéného
vykaznictva a zverejiiovania.
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Monitoring

Monitorovanie kvality v oblasti
uist'ovacich sluzieb

©

Uvedomujeme si, Ze kvalita v oblasti uistovacich sluZieb, ktoré
poskytujeme nasim klientom, je pre investorov a ostatné zain-
teresované strany rozhodujacim faktorom pre zachovanie ich
dovery v integritu nasej prace. Je preto kl'i¢ovym prvkom nasej
stratégie voblasti auditu a uisfovacich sluzieb.

Vedenie spoloé¢nosti PwC Slovensko nesie zodpovednost za né-
lezité riadenie kvality. Jeho sticastou je navrh a uplatiiovanie
efektivneho systému riadenia kvality, ktory reaguje na specifické
rizika ohrozujtce kvalitni realizaciu nasich auditovych
zékaziek, priCom vyuZiva rimec nasej siete pre riadenie kvality
na zabezpedenie dokonalosti sluzieb.

Celkovym cielom v oblasti riadenia kvality je zabezpecit, aby
nasa firma disponovala potrebnymi odbornymi kapacitami,
ktoré budi pri poskytovani uistovacich sluzieb konzistentne,
Gdinne a efektivne pouzivat nase metodické postupy, procesy
a technologické vybavenie, aby naplnili opravnené oc¢akavania
nasich klientov a inych zainteresovanych stran.

Stcastou nasich monitorovacich postupovje priebezné posudzo-
vanie a vyhodnocovanie, ¢i zasady a postupy, ktoré tvoria nas
systém riadenia kvality, st vhodne navrhnuté a ¢i funguja efek-
tivne, aby sme mohli nadobudn it primerand istotu, Ze nase
zékazkynaaudit iiné sluzby vykonavame vsidlade s platnymi
zdkonmi, nariadeniami a profesijnymi Standardmi (oznac¢ované
tiez ako nas priebezny monitoring). Patri sem aj vyuzivanie
programu na ziskanie uistenia v realnom case.

Ukazovatele kvality auditu O

* Pocet previerok dodrzania kvality pri realizacii zdkazky
(ECR - z angl. Engagement Compliance Review) s
hodnotenim Kvalita dodrzana, Kvalita viac-menej
dodrzand, no treba ju zlepsit, a Kvalita nedodrzana

* Pomer poc¢tu ECR s hodnotenim Kvalita dodrzand,
Kuvalita viac-menej dodrZand, no treba ju zlepsit, a
Kuvalita nedodrzana k celkovému pocétu vykonanych
ECR (%)

+  Upravy komparativnych tdajov v tétovnych zavierkach
kvoli zavaznym nespravnostiam, vratane auditov
subjektov verejného zaujmu

PwC

Prevencia ako ciel: )
Uistenie v realnom case

Vyvinuli sme program na ziskanie uistenia v reAlnom case
(RTA, z angl. Real-Time Assurance). Je uréeny na preven-
tivne monitorovanie, ktoré pomaha usmernovat a poskytuje
podporu timom pracujticim na zakazkach, aby odviedli
skveld pracu vrealnom case, t. j. eSte pocas auditu.

Program RTA je organizovany centralne na irovni regionu
CEE a do vyberového procesu zahftia v§etky Gizemia, pricom

sa pravidelne venuje zakazkam s vys$sim rizikom rovnako
ako aj osobam opravnenym podpisovat auditorské spravy.

Previerku vykonavajua Specializovani a vel'mi skiseni
preverovatelia zo skupiny RTA pod dohl'adom regionalneho
riaditela pre dodrziavanie kvality.

Program previerok ma dvojaroviiova Strukttru. Zahita za-
kazky, ktoré sa preveruji kompletne, pri¢om sa kontrola
vztahuje na vSetky fazy auditu, ako aj zdkazky, uktorych sa
preverujtiba konkrétne oblasti auditu vratane novych

standardov alebo oblasti s vy$simi rizikami ¢i vaéSou
zlozitostou.

S opakujacimi sa zisteniami ¢i zisteniami, ktoré si svojou
povahou vyznamné, st oboznameni vSetci relevantni
zamestnanci formou upozornenia z Gseku metodiky alebo
prostrednictvom sprav zdielanych na lokalnej i regionilnej
drovni na platformach venovanych riziku a kvalite.

Interné inspekcie auditorskych zakaziek

200%
100% l l
FY25 FY24 FY23
By silade

v sulade s poziadavkami, s potrebou zlepSenia
nie je v sulade s poziadavkami

Upravy komparativnych Gdajov

Pocet Gctovnych zavierok subjektov verejného za-
0 ujmu, ktorych komparativne adaje museli byt

upravené pre vyznamné nespravnosti (ked nasa

spolo¢nost PwC Slovensko vykonavala audit aj

za predchadzajice Gétovné obdobie)
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Monitoring

Okrem vysSie uvedeného priebezného monitorovania
zahffia nae monitorovanie aj pravidelné hodnotenie
systému riadenia kvality vratane previerok ECR, ako aj
pravidelné monitorovanie nasho systému riadenia
objektivnym timom z prostredia nasej firmy. Vysledky
tychto postupov spolu s priebeznym monitorovanim
tvoria zaklad pre to, aby sme nas systém riadenia kvality
mohli neustale zdokonalovat. Previerky kvality zakaziek
sa vykonavaji v rAmci programu celej siete na zaklade
profesijnych Standardov a metodiky auditu, ktora
vypracovalo PwC.

ECR predstavujua pravidelné, na rizikové oblasti zamerané
previerky ukonéenych zakaziek a tykaja sa 0os6b v nasej
firme, ktoré st opravnené podpisovat spravy z auditu ¢i
inych uistovacich sluzieb. Tato previerka posudzuje, ¢i
bola zakazka realizovana v stilade s postupmi PwC pre
audity (PwC Audit), s platnymi profesijnymi Standardmi
a ostatnymi pravidlami a postupmi, ktoré sa vztahuji na
uistovacie sluzby. Osoby opravnené tieto spravy podpiso-
vat st preverované minimélne raz za pat rokov, pokial sa
kvoli profilu klientskych zakaziek osoby podpisujtcej
spravy alebo kvoli lokdlnym regulaénym poziadavkam
nevyZzaduje vykonavat previerky castejSie.

Previerky vedu sktseni partneri z oblasti uistovacich slu-
zZieb s podporou objektivnych timov zloZenych z part-
nerov, riaditel'ov, skiisenych manazérov a inych Specia-
listov. Kontroléri moézu pochadzat aj z inych ¢lenskych
firiem, ak je to potrebné na zabezpecenie adekvatnej
odbornosti alebo objektivity. Kontrolné timy sa ztcast-
nuja na Skoleniach, ktoré im pomahaji plnit si svoje
povinnosti a pri vikone previerky vyuzivaji rozliéné
kontrolné zoznamy a iné nastroje vyvinuté na tirovni siete
PwC. In$pekény tim siete podporuje kontrolné timy tym,
Ze im pomaha s konzistentnym uplatiovanim usmerneni
tykajucich sa klasifikacie zisteni a zhodnoteni zakaziek

v ramci celej siete.

PwC

Kontrola kvality auditu —
externé previerky

Poslednti externu previerku zabezpecenia
kvality auditu vykonal Urad pre dohlad nad
vykonom auditu (UDVA) v obdobi od oktobra
2023 do aprila 2024. Previerka pokryvala
obdobie od 1. maja 2020 do 1. novembra 2023,
pri¢om zaverecné sprava bola vydana 24.
aprila 2024.

B Kvalita v sulade s poZiadavkami

Ukazovatele kvality auditu

+ Celkovy pocet previerok, ktoré vykonali externé
regulacné organy
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Monitoring

Okrem toho siet PwC vykonava pravidelné previerky

s cielom vyhodnotit ur¢ité prvky systémov riadenia
kvality vo firmach, ktoré st jej sicastou. Zaobera sa aj
tym, ako samotné vedenie jednotlivych PwC firiem
hodnoti t¢innost svojho systému riadenia kvality, a ich
postudenim, ¢i bol alebo nebol dosiahnuty stanoveny
celkovy ciel voblasti kvality.

Vysledky previerok kvality sa predkladajt vedeniu
nasej firmy, ktoré je zodpovedné za ich analyzu ako aj
za analyzu zisteni, ktoré sa tykaja kvality a pochadzaja
z dostupnych informacénych zdrojov. Vedenie je zodpo-
vedné aj za v¢asnu realiziciu analyzy zdkladnych pri¢in
a pripadné zavedenie napravnych opatreni. Ak sa zistia
nedostatky v kvalite zdkazky, musi prislusny lider zod-
povedny za jej realizaciu (prip. aj ostatni veddci pra-
covnici zo sekcie auditu v zavislosti od povahy a okol-
nosti identifikovanych problémov) absolvovat dodatoc-
ny mentoring alebo Skolenie, pripadne uhradit sankcie
v stlade s pravidlami nasej firmy, ktoré sa tykaja vyvo-
denia osobnej zodpovednosti.

Lidri auditorskych zakaziek dostavaja informacie

o vysledkoch programu previerok kontroly zo strany
siete, aby ich vyuZili na postdenie rozsahu auditor-
skych prac, ktoré je podl'a nich potrebné vykonat.
Stcasne im tieto vysledky umoznuja, aby sa spol'ahli
na prace vykonané inymi PwC firmami v stvislosti

s auditom konsolidovanej tctovnej zavierky klienta.

PwC

Analyza zakladnych pric¢in

Robime analyzy, aby sme identifikovali potencialne faktory,
ktoré prispievaji ku kvalite nasich auditov, aby sme mohli
prijimat opatrenia naich neustale vylepSovanie. Pri takychto
analyzach sa najma usilujeme pochopit, ¢o nam zistenia
hovoria o nasom systéme riadenia kvality, a urcit, ako
moZeme vytvorit pre nase auditorské timy ¢o najlepsie
prostredie, ktoré by im umoznovalo odvadzat vysokokvalitna
précu pri auditoch. Podrobne skimame aj zistenia tykajace sa
kvality ziskané zo vSemoznych zdrojov vratane nasho
vlastného priebezného monitorovania systému riadenia
kvality, ako aj jeho kontroly zo strany siete. Venujeme
pozornost tak auditom bez nedostatkov ako aj auditom so
zistenymi nedostatkami, ktoré sme identifikovali bud’ v rAimci
nasho vlastného procesu internych kontrol alebo
prostrednictvom externych previerok ¢i inych vstupov, akymi
st napr. nas globalny prieskum medzi zamestnancami
(Global People Survey) ¢i Gétovné zavierky vyzadujtice Gpravy
komparativnych tidajov alebo ti¢tovné chyby, aby ndm
pomohli identifikovat mozné rozdiely a poskytnat prileZitost
sa z nich poucit.

Pri jednotlivych auditoch sa objektivny tim Specialistov

na analyzu zdkladnych pri¢in snazi identifikovat potencialne
faktory, ktoré prispievaja k celkovej kvalite auditu. Jeho
¢lenovia beru do Gvahy faktory tykajice sa odbornych
znalosti, dohl'adu a presktimania, profesionalneho skepti-
cizmu, zdrojov zékazky a odbornej pripravy. Potencialne
kauzélne faktory identifikujt vyhodnocovanim informacii

o zékazke, rozhovormi a skimanim vybranych pracovnjch
dokumentov k auditu, aby pochopili faktory, ktoré mohli
prispiet ku kvalite auditu.

Porovnavame aj daje z auditov so zisteniami identifikovany-
mi na trovni zdkazky ako aj z auditov bez nich, a snazime sa
urdit, ¢i uréité faktory koreluja s kvalitou auditu.

Nasim ciel'om je pochopit, v ¢om sa mézu kvalitné audity 1isit
od auditov, u ktorych boli identifikované zistenia na trovni
zékazky, a vyuzit tieto poznatky na neustéle zlepSovanie vset-
kych nasSich auditov. Vysledky tychto analyz vyhodnocujeme,
aby sme identifikovat zlep$enia, ktoré by bolo vhodné zaviest
v ramci celej sekcie auditu. Verime, Ze tieto analyzy viznamne
prispievaju k trvalej efektivnosti nasho systému riadenia
kvality.

Analyzy zdkladnych pri¢in vykonavame nielen na zaklade
vysledkov externej previerky (predovsetkym zo strany regu-
lacného tiradu, ak sa v danom roku uskutoc¢iiuje) a internej
previerky ukoncenych auditov. Vykonavame ju aj v savislosti
so zalezitostami zaznamenanymi v raimci monitorovania
auditu v redlnom ¢ase a testovania nasho systému riadenia
kvality. Vedenie sekcie auditu je potom zodpovedné za
aktualizaciu usmerneni, komunikaciu, skolenia atd’., aby sa
eliminoval vyskyt takychto zalezitosti vbudtcnosti.
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Siet PwC

PricewaterhouseCoopers International
Limited

PwC je znacka, pod ktorou pdsobia a poskytujt profesio-
nalne sluzby c¢lenské firmy PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL). Tieto firmy spolu tvoria
siet PwC. ,PwC" sa ¢asto pouziva bud na oznacenie
jednotlivych ¢lenskych firiem siete PwC alebo viacerych ¢i
vSetkych spoloc¢ne.

V mnohych éastiach sveta legislativa vyzaduje, aby boli
ucétovné firmy registrované v obchodnom registri pri-
slusnej krajiny a aby boli nezavislé. Hoci sa regula¢né
postoje v tejto otdzke menia, ¢lenské firmy siete PwC

v sticasnosti nepdsobia a ani nemé6zu posobit ako nadnéa-
rodné spoloc¢nosti. Siet PwC nie je ani globalnym partner-
stvom, ani jedinou firmou a ani nadnarodnou korpora-
ciou.

Z tychto dovodov pozostava siet PwC z firiem, ktoré st
samostatnymi pravnymi subjektmi. Firmy, ktoré tvoria
siet, st rozhodnuté a odhodlané navzajom spolupracovat,
aby mohli klientom po celom svete pontikat ¢o najkvalit-
nejsie sluzby. Firmy siete PwC st ¢lenmi spoloénosti
PwCIL, anglickej stikromnej spolo¢nosti s ruéenim obme-
dzenym, alebo st s fiou inak prepojené. PwCIL sa nezao-
bera ¢tovnictvom ani neposkytuje sluzby klientom. Jej
ucelom je skor ulahéovat koordinaciu medzi ¢lenskymi
firmami siete PwC. Vedenie siete a predstavenstvo PwCIL
sa zameriavaja na také kIicové oblasti, akymi st straté-
gia, znacka, riziko ¢i kvalita, pricom koordinuja vyvoj

a implementaciu pravidiel, postupov a iniciativ, aby
dosiahli spolo¢ny a koordinovany pristup jednotlivych
firiem siete PwC. Clenské firmy PwCIL mozu pouzivat
nazov PwC a vyuZivat zdroje a metodiky siete PwC. Ok-
rem toho si mézu clenské firmy vyziadaft zdroje od inych
¢lenskych firiem a/alebo zabezpecit poskytovanie odbor-
nych sluzieb od inych ¢lenskych firiem resp. inych sub-
jektov. Na oplatku st povinné prijat urcité spolocné z4-
sady a dodrziavat §tandardy siete PwC, ktoré navrhuje

a predklad4 PwCIL.

PwC

Sief PwC nie je jednoliatym medzinarodnym partner-
stvom. Mnohé ¢lenské firmy maj pravne zaregistrované
nézvy obsahujice ,PricewaterhouseCoopers”, to vSak
neznamena, e ich vlastni PwCIL. Clenska firma nemoze
konat ako zastupca PwCIL ani inej ¢lensky firmy, neméze
ani zavazovat PwCIL alebo ind ¢lensk firmu a je zodpo-
vedna len za svoje vlastné konanie ¢i nekonanie, a nie za
konanie ¢i nekonanie PwCIL alebo inej firmy PwC. Po-
dobne PwCIL nemoéze konat ako zastupca Ziadnej clenskej
firmy, nemoze zaviazovat Ziadnu ¢lenskd firmu a je zodpo-
vedna len za svoje vlastné konanie ¢i nekonanie.

Organy spravy a riadenia PwCIL

Globalne predstavenstvo (Global Board) je
zodpovedné za spravu a riadenie PwCIL, dohl'ad
nad vedenim siete (Network Leadership Team) a
schvalovanie Standardov siete. Nema ziadnu
externi funkciu. Tvoria ho voleni partneri
¢lenskych firiem PwC z celého sveta a aspon jeden
externy nezavisly riaditel. PodrobnejSie informacie
vratane zoznamu sucasnych ¢lenov globalneho
predstavenstva st uvedené na webovej stranke
PwC Global.

Vedenie siete (Network Leadership Team)
zodpoveda za stanovenie celkovej stratégie siete a
vypracovanie §tandardov, ktoré sa firmy PwC
zavazuja dodrziavat.

Rada pre stratégiu (Strategy Council) — tvoria
ju lidri najvacsich firiem a regionov PwC, ktori
odsthlasuju strategické smerovanie siete a
ulahcuja zabezpecovanie stiladu pri jej
presadzovani.

Globalny tim najvyssich riadiacich
pracovnikov (Global Leadership Team) —
vymenuva ho vedenie siete a vykonny riaditel siete
PwC, ktorému sa zaroven aj zodpoveda. Jeho
¢lenovia st zodpovedni za vedenie timov
zostavenych z pracovnikov firiem PwC, ktorych
tlohou je koordinovat ¢innosti vo vSetkych
oblastiach nasho posobenia.

Adam Krason, sucasny vykonny riaditel PwC CEE, je
¢lenom Rady pre stratégiu a udrziava nase vztahy
s vedenim siete.
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Region strednej a vychodnej Eurépy (CEE)

Spolo¢nost PwC Slovensko spolupracuje s ostatnymi
firmami siete PwC v regione CEE napr. pri poskytovani
sluzieb svojim lokalnym alebo spolo¢nym medzinarod-
nym klientom posobiacim v tomto regiéne. PwC je vCEE
organizovana ako skupina, v ktorej p6sobi Pricewater-
houseCoopers Eastern Europe B.V. ako holdingova
spolo¢nost's podielmi v dal§ich subjektoch. Spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. patri

do skupiny PricewaterhouseCoopers EE Holdings B.V.
Akcie spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers EE Holdings
B.V. s hlasovacim pravom vlastni spolo¢nost Stichting
PricewaterhouseCoopers EE, ktora je holandskou nada-
ciou. Akcie spravuje 268 drzitelov depozitnych certifi-
katov, z ktorych vSetci maji rovnaké prava.

Tuato spolupracu organizuje regionalny riadiaci tim, ktory
okrem toho, Ze zabezpecuje, aby PwC firmy z tohto re-
gionu dodrziavali pravidl4 a postupy PwCIL, umoziiuje aj
zdielat zdroje a presadzovat pravidla a postupy pre ria-
denie rizik a dodrziavanie Standardov kvality.

Jednotlivé narodné firmy PwC maju tiez svoju vlastnt
Struktiru riadenia v stlade s prislusnymi pravnymi

a prevadzkovymi poziadavkami. Tato pravna Strukttra

a siefové usporiadanie poskytuja ¢lenskym firmam
flexibilitu a autonémiu, aby mohli ryjchlo a efektivne
reagovat na podmienky na svojom konkrétnom trhu.
Odraza tiez skuto¢nost, Ze regulacné organy v niektorych
krajinich udel'ujt pravo vykonavat auditorska ¢innost len
firmam so sidlom na Gzemi danej krajiny, v ktorych lokal-
ni auditori s kvalifikaciou podla jurisdikcie prislusného
Statu (v EU to mozu byt bud registrovani auditori, alebo
aj auditorské firmy so sidlom v EU) maju vaé§inovy
podiel a kontrolu.

V ramci regionu CEE sa uplatniuje maticovy systém
riadenia. Partneri sa pravidelne raz za Styri roky ztcastn-
ujt na volbe vykonného riaditela PwC CEE (PwC CEE
Chief Executive Officer), ktory nasledne vymentiva
regionalny riadiaci vybor (Regional Management Board)
pozostavajici zo zastupcov jednotlivych krajin a sekeii

a prevadzkovych lidrov. Regionalny riadiaci vybor je
zodpovedny za stanovenie vSeobecnych podnikatel'skych
cielov a za zabezpecenie dodrZiavania zasad a pravidiel
PwCIL.

V jednotlivych krajinach stanovuje politiku a obchodné
ciele hlavnych oblasti ¢innosti (Assurance, Tax & Legal a
Advisory) tim zodpovedny za riadenie obchodnych
¢innosti firmy.

PwC

Dohl'ad nad pracou regionalneho riadiaceho vyboru vyko-
niva v mene partnerov volena regionalna rada partnerov
(Regional Partner Council), ktora schval'uje hlavné
zasady a rozhodnutia ohl'adom partnerov jednotlivych
spolocnosti.

Pravna a riadiaca
Struktura spolo¢nosti
PwC Slovensko

Pravna Struktura a spolo€nici spoloénosti
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PwC Slovensko je spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym,
ktordje zapisana v Obchodnom registri SR. Kone¢nymi
uzivatelmi vyhod st partneri ¢lenskych firiem PwC. Spo-
loénost je ¢lenom PwCIL.

V tabulke st uvedeni spoloénici PwC Slovensko spolu
s ich podielmi na zdkladnom imani a podielom na

hlasovacich pravach.

Podiel na zakladnom Podiel na
imani hlasovacich
pravach

In EUR % %

PricewaterhouseCoopers 26,556 66.66 39.00

Eastern Europe B.V.

(Holands ko)

PricewaterhouseCoopers 6,639 16.67 51.00

Polska spdlka z organiczona

odpowiedzialnoscia Audyt

spolka komandytowa (Polska

republika)

PRICEWATERHOUSECOOPERS 6,639 16.67 10.00

podjetje za revizijo in

drugefinanéno

rec¢unovodoske storitve, d.o.o.

(Slovinsko)

Total 39,834 100.00 100.00

Riadiaca Struktara spoloénosti PwC Slovensko

Spolo¢nost PwC Slovensko riadia traja konatelia, ktorych
vymentuva valné zhromazdenie spolo¢nikov. Konatelia st
zodpovedni za vedenie spolo¢nosti a jej pravne zastupo-
vanie.
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Odmenovanie partnerov

Partneri st odmenovani z dosiahnutého zisku firmy

a st osobne zodpovedni za thradu svojich prispevkov
na dochodkové a zdravotné poistenie a za platby iného
zabezpecenia. Proces ich hodnotenia a odmenovania je
plne v stlade s poziadavkami nezavislosti Etického
kédexu IESBA pre pre auditorov, ktory nepovoluje, aby
boli partneri hodnoteni alebo odmeniovani za predaj
neauditorskych sluzieb svojim klientom auditorskych
sluzieb. Odmena partnera sa odvija od toho, akym
podielom prispel k vysledkom spolo¢nosti pocas roka, a
urcuje sa po ukonceni kazdoro¢énych auditovjednotlivych
lokalnych firiem. Jej vysku posudzuje

a schvaluje regionalna Rada partnerov CEE. Odmena
kazdého partnera zavisi od jeho zodpovednosti, pricom
podielova zlozka prijmu sa priznava na zaklade matice,
ktora berie do ivahy predovsetkym jeho aktualnu alohu
vo firme. Daliu ¢ast prijmu tvori variabiln (vykonnost-
na) zlozka, ktora odraza troven pracovného vykonu
partnera a timov, s ktorymi pocas roka spolupracuje.

PwC

Vyska vykonnostnej zlozky prijmu je stanovené na zakla-
de porovnania dosiahnutych vysledkov partnera ajeho
vyvazZenych osobnych cielov vyplyvajtcich z jeho partner-
skej pozicie. Medzi tieto ciele patri presadzovanie Stan-
dardov firmy v oblasti kvality auditu a bezvyhradné do-
drziavanie nasich pravidiel tykajacich sa beztthonnosti

a nezavislosti.
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Financéné informacie
za rok ukonceny 31. decembra 2025

Statutarny audit rognych individualnych a
konsolidovanych uctovnych zavierok
subjektov verejného zaujmu a subjektov
patriacich do skupiny podnikov, ktorych
materska spolo¢nost je subjektom
verejného zaujmu

Statutarny audit roénych individualnych a
konsolidovanych uctovnych zavierok
inych subjektov

Honorare za audit spolu

Povolené neauditorské sluzby pre
auditované subjekty

Neauditorské sluzby pre iné subjekty

Vynosy spolu

PwC

4 355

5 361

9716

23255

8770

41741
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Priloha

Zoznam auditovanych
subjektov verejného zaujmu

PwC
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Priloha C. 1

Zoznam subjektov verejného
zaujmu auditovanych pre
uCely zakona o Statutarnom
audite po€as roka
ukonceného 31. decembra
2025

PwC

Allianz - Slovenska déchodkova spravcovska spolo€nost, a.s.
Allianz - Slovenska poistovna, a.s.

Atradius Crédito y Caucién S.A. de Seguros y Reaseguros,
pobocka poistovne z iného ¢&lenského Statu

Colonnade Insurance S.A., pobocka poistovne z iného ¢lenského
Statu

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

CSOB Poistoviia, a.s.

Erste Asset Management GmbH, pobocka Slovenska republika
Fio banka, a. s., pobocka zahrani¢nej banky

KBC Asset Management NV, pobocka zahrani¢nej spravcovske;j
spoloénosti

KKCG Financing 2 a. s.

Prva stavebna sporitelfia, a. s.

Slovenska sporitelfia, a.s.

SLSP Social Finance, s.r.o.

UNIQA d.d.s., a.s.

UNIQAd.s.s,, a.s.

UNIQA investi¢ni spoleCnost, a.s., organizacna zloZka Slovensko
UNIQA pojistovna, a.s., pobocka poistovne z iného ¢lenského Statu
Wistenrot poistovria, a.s.

Waustenrot stavebna sporitelfa, a.s.

44



Priloha

Firmy siete PwC

PwC

45



Priloha ¢. 2

Celkovy obrat, ktory dosiahli Statutarni auditori a audi-
torské firmy z ¢lenskych krajin EHP patriace do siete PwC
a ktory je ¢o mozno najpresnejSie vypocitany zo Statutar-
neho auditu ich roénych individualnych a konsolidova-
nych Gc¢tovnych zavierok, dosahuje priblizne €3 mld.
Tento Gdaj predstavuje obrat vSetkych subjektov za

posledny finan¢ny rok prepocitany na eura pouzitim

V nasledujticej tabul'ke st uvedené mena ¢i nazvy Statu-
tarnych auditorov pdsobiacich bud ako samostatna fyzic-
k& osoba, alebo ako auditorské firma, ktora bola ¢lenom
siete PwC v ¢lenskych statoch EU alebo EHP k 31. decem-
bru 2025, spolu s krajinou, kde je takyto subjekt oprav-
neny poOsobit ako Statutarny auditor alebo kde ma svoje

sidlo, centralu ¢i hlavné miesto podnikania.

vymenného kurzu platného k 31. decembru 2025.

Clensky stat

L)

Nazov firmy

Rakusko PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Vieden

Rakusko PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Rakusko PwC Tax & Audit Services Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Rakusko PwC Osterreich GmbH, Viedef

Belgicko PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'entemrises srl

Bulharsko PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.0.0

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.0.0

Cyprus PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska republika

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dansko

Estonsko AS PricewaterhouseCoopers
Finsko PricewaterhouseCoopers Oy
Francuzsko PricewaterhouseCoopers Audit
Francuzsko PricewaterhouseCoopers France
Francuzsko M. Antoine Priollaud

Nemecko

PwC

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Clensky stat

L[

Nazov firmy

Nemecko
Grécko
Mad’arsko
Island

irsko

irsko
Taliansko
LotysSsko
Lichtenstajnsko
Litva
Luxembursko
Malta
Holandsko
Nérsko
Nérsko
Noérsko
Pol'sko

Pol'sko
Portugalsko

Rumunsko
Slovensko
Slovinsko
Spanielsko
Svédsko

Svédsko

PwC

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
PricewaterhouseCoopers ehf
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers (Northern Ireland) LLP
PricewaterhouseCoopers Spa
PricewaterhouseCoopers SIA
PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell
PricewaterhouseCoopers UAB
PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
PricewaterhouseCoopers AS

PwC Assurance AS

PwC Assurance Il AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Audyt sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers d.0.0.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrings PricewaterhouseCoopers AB

47



Dakujeme vam

© 2025 PwC. Vsetky prava vyhradené. PwC oznacuje siet PwC
a/alebo jednu alebo viacero jej clenskych firiem, z ktorych kazda
je samostatnym pravnym subjektom. DalSie podrobnosti st

pwc.com uvedené na stranke www.pwe.com/structure.


http://www.pwc.com/structure
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