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Uvodné slovo zo strany vedenia

ﬁ] Vitajte pri Citani naSej Spravy o transparentnosti za rok 2024

Poslanim PwC je budovat déveru v spolo€nosti a rieSit zavazné problémy. Sme globalnou sietou
firiem v 149 krajinach sveta s viac ako 370 000 zamestnancami, ktori sa zaviazali dodrziavat kvalitu
pri poskytovani auditorskych, poradenskych a dafovych sluzieb. Sme odhodlani presadzovat kulturu
vysokej kvality a vynimoc€nosti, ktora je kfu€ovou charakteristikou nasho poslania.

Pristup PwC k budovaniu dévery je navrhnuty tak, aby spifial rastice o&akavania transparentnosti,
zodpovednosti a zapojenia zainteresovanych stran. Spaja odborné znalosti v oblasti auditu, dani a
¢innosti suvisiacich s dodrziavanim predpisov so snahou o roz§irenie Specializovanych schopnosti v
oblastiach, ako je kyberneticka bezpecnost, ochrana osobnych udajov, ESG a umela inteligencia.
Nas pristup zohladnuje tiez dbleZitost kvality — a to, Ze vykazovanie a dodrziavanie predpisov su len
jednym &lankom v retazci, ktory zahffia organizacnu kulturu, myslenie veducich pracovnikov,
zosuladené normy, certifikovanych odbornikov, prisne kontroly, technoldgie prispésobené potrebam
a primerané spravovanie. Su€astou nasho zavazku vo verejnom zaujme je désledne vykonavat
kvalitné zakazky a transparentne informovat' o naSom systéme riadenia kvality.

Podobne ako budovanie dévery, aj dosahovanie trvalych vysledkov si vyZaduje, aby sme pracovali
integrovanym spésobom. Namiesto tradi¢ného pristupu k transformacii zaloZzeného na technolégiach
sa spolo¢nost PwC zameriava na vysledky, o ktoré sa usilujeme. Na dosiahnutie dohodnutych
vysledkov potom vyuzZivame nase odborné znalosti v oblastiach, medzi ktoré okrem iného patria
stratégia, digitalne a cloudové sluzby, tvorba hodnét, fludské zdroje a organizacia, dane, vykazovanie
udrzatelnosti, transakcie, sluzby na obnovu podnikov, pravne sluzby a sulad s predpismi.

Nasa stratégia vychadza z nasho trvalého zavazku kvality.
Tuto Spravu o transparentnosti za u¢tovné obdpbie ukonc€ené 31. decembra 2024 sme vypracovali v
sulade s poziadavkami ¢lanku 13 nariadenia EU €. 537/2014 a 8 7 ods. 1 pism. e) zakona ¢. 423/2015

Z. z. o Statutarnom audite, ktorym sa meni a dopifia zakon &. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni
neskorsich predpisov.

Martin Gallovic

Country Managing Partner

Bratislava, 30. april 2025



Slovo na uvod od lidra oddelenia auditu

Spatna vazba od spolocnosti je jasna — v su€asnosti existuje vyrazny deficit dévery v nase institucie —
vladu, podniky, trhy, strazcov spravodlivosti, média atd. Ako teda mozno obnovit' déveru vzhladom na
dosahy technolégii na spolo¢nost a jednotlivcov?

Ako veduci predstavitelia nasej profesie berieme svoj verejny mandat vazne. Profesia auditora sa
zrodila s cielom poskytovat déveru. Dnes v nasej auditorskej praxi je dovera zakladom vSetkého, ¢o v
spolo&nosti PwC robime. Je zakladom pre napifanie cielov nasej firmy. Jednym zo spdsobov, ako
budujeme dbveru, je dodrziavanie transparentnosti.

Ako auditori si velmi dobre uvedomujeme najdélezitejSi faktor doveryhodnosti, ktorym je kvalita nasich
externych auditov. Preto s poteSenim predkladame naSu spravu o transparentnosti za naSe uctovneé
obdobie ukoncené 31. decembra 2024. Cielom tejto spravy je poskytnut pohlad na to, ako
zabezpecujeme kvalitu naSich auditov. Sprava opisuje nase zasady, systémy a procesy na
zabezpecenie kvality, vysledky klu€ovych programov monitorovania a previerok kvality a spésob, akym
budujeme kvalitu na v8etkych jednotlivych arovniach firmy. V sprave su tiez podrobne uvedené
spolocnosti, v ktorych sme vykonali audity, a celkové prijmy z naSej auditorskej a inej Cinnosti.

Rozsirenie definicie kvality auditu

Zlozitost obchodu ¢asom viedla k zlozitejSiemu modelu finanéného uctovnictva, ktory si zasa vyzadoval
ZlozitejSie audity a zru€nosti. Preto ESG a poziadavky spolo¢nosti budu viest k nutnosti, aby podniky
vykazovali aj tieto délezité informacie a externé overovanie. To, ako definujeme audit, a teda aj kvalitu
auditu, sa nadalej rozSiruje. Vitame verejné debaty, ktoré su vyvolané poziadavkou transparentnosti v
oblasti zabezpecenia kvality pri vykone auditu. Sme presvedceni, ze existuje mnoho faktorov, ktoré
prispievaju ku kvalite auditu. Zainteresované strany sa preto musia oboznamit' s celym radom opatreni,
aby ziskali vyvazeny obraz o kvalite auditu na Slovensku.

Pokracovanie v diskusii o kvalite auditu

Nasa auditorska Cinnost je zakladom naSej stratégie a znacky. Nadalej investujeme nemalé prostriedky
do neustaleho zlepSovania kvality auditu zavadzanim novych systémov a technoldgii, procesov na
riadenie rizik, ako aj odbornych Skoleni a dalSieho vzdelavania nasich zamestnancov. Som hrdy na
ulohu, ktora zohravame pri otvarani diskusie o kvalite auditu na Slovensku.

Nasim koneCnym cielom je presvedCit naSe zainteresované strany, Ze sme ziskali primerané uistenie
vo vSetkych oblastiach auditu. Neustale planujeme a realizujeme kroky na zlepSenie kvality, ktoré su
zamerané na dosiahnutie tohto ciela.

Peter Havalda

Lider oddelenia auditu v PwC Slovensko,
Statutarny auditor

Bratislava, 30. april 2025



Prehl'ad roka

Prieskum medzi partnermi Previerky v redlnom

Nas systém riadenia kvality

a zamestnancami éase
74 % Pocet hodin stravenych Por?et zta:kﬁzci’ek na audit
nasich partnerov a zamestnancov monitoringom v regiéne CEE Z?e\:?el:’oylf y r:éﬁ{gg:aér::e
sa zuc€astnilo na prieskume Global 37 404 hodin v regiéne CEE P
People Survey 1 700 hodin za krajinu (priemer) _ i i _

o 10 auditovych zakaziek
80 /0 5 zisteni
respondentov je presvedcenych, Identifikované zistenia kvality k 31.
ze su vedeni k poskytovaniu decembru 2024, z ktorych 1 bolo
vysokokvalitnych auditov odstranené do datumu tejto

spravy — CEE

Hodiny odbornej pripravy v oblasti auditu a uctovnictva
Pocet hodin odbornej pripravy v oblasti auditu a uctovnictva, ktoru kazdoro¢ne zabezpecujeme na zaklade mandatu
pre region CEE

; Partneri

i
Manazéri
i

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Skolenia v oblasti auditu FY24 Skolenia v oblasti auditu FY23
Pocet hodin za partnerov a zamestnancov Pocet hodin za partnerov a zamestnancov
11 960 13101 10 916 11 875 17 718 10 079
online uCebna ACCA online ucebna ACCA

Celkovy pocet absolvovanych hodin Celkovy pocet absolvovanych hodin

35977 39 672
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Prehl'ad roka

Priemerny roény Nadéasy podra funkéného Nadé&asy podra funkéného

pocet hodin zaradenia — FY24 zaradenia — FY23

nadcéasov (nad rdmec

40-hodinového 1258 | 1884 | 8293 6 225 1090 | 2290 | 9906 7 596
pracovného tyzdna) Senior Senior

podla funkéného Partneri | Manazéri | asistenti | Asistenti  Partneri | Manazéri| asistenti | Asistenti
zaradenia

Pomer poctu hodin, ktoré jednotlivi €lenovia auditorskych timov stravili vykonom auditu

Partneri
Manazéri

Partneri  ku _ku

Miera fluktuacie v auditorskom time podl'a funkéného zaradenia

FY24 FY23
Manazéri Senior Asistenti Partneri Manazéri Senior Asistenti
asistenti asistenti

Vyuzivanie alternativhych modelov poskytovania
sluzieb (kompetencné centra, centra

Technicka podpora — pre regién CEE poskytovania sluzieb)

1k5,3 22,8 %

Pomer poctu partnerov pdsobiacich v Percento hodin auditu, ktoré vykonali
poziciach technickej podpory k celkovému akceleracné centra

pocCtu partnerov pre audit

Odborna prax nasich partnerov
45| Odborna p - 23 rokov

Priemerny pocet rokov odbornej praxe partnerov v PwC
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Nas pristup k zabezpecéeniu kvality

—5 Medzinarodny Standard riadenia
|:E| kvality 1 ISQM 1)

V decembri 2020 Medzinarodna rada pre auditorské a
uistovacie Standardy (IAASB) schvalila a vydala tri nové
revidované Standardy, ktoré posilfiuju a modernizuju
pristup firiem k riadeniu kvality vratane Standardu ISQM 1.
Tento Standard, ktory nadobudol u€innost 15. decembra
2022, pozaduje, aby vSetky firmy do 15. decembra 2023
navrhli a implementovali pozZiadavky Standardu a
vyhodnotili svoj systém riadenia kvality podla nového
Standardu.

ISQM 1 predstavuje pristup zaloZeny na ciefoch a
oCakava, Ze firmy budu mat zavedeny systém riadenia
kvality, ktory funguje nepretrzite a opakujucim sa
spésobom, pri€¢om zohladni podmienky, udalosti,
okolnosti, ¢innosti a tiez necinnosti, ktoré firmu ovplyviuju.
ISQM 1 zvySuje zodpovednost firmy v oblasti
monitorovania a napravy a sucasne zdérazriuje potrebu
proaktivnejSie monitorovat’ systém riadenia kvality v
realnom Case, ucinnejSie a v€asnejSie vykonat analyzu
hlavnych pri€in a v€as a ucinne napravit nedostatky.
Podla tohto Standardu je cielom firmy navrhnut, zaviest a
uplatfiovat’ systém riadenia kvality, ktory firme poskytuje
primeranu istotu, Ze:

» firma a jej zamestnanci plnia svoje povinnosti v sulade
s odbornymi Standardmi a platnymi pravnymi a
regulaénymi poziadavkami a vykonavaju zakazky v
sulade s takymito Standardmi a poziadavkami a

* spravy o zakazke, ktoré firma alebo partner
zodpovedny za zakazku vyda, su za danych okolnosti
primerané.

Standard dalej uvadza, Ze konzistentny vykon zakaziek s
pozadovanou kvalitou sluzi verejnému zaujmu a Ze prave
to je zabezpec€ené ucinnym systémom riadenia kvality.

Osobitné zameranie na kvalitu v
ramci celej siete

2

Ramec siete PwC na zabezpecenie QMSE pri audite

Poskytovanie vysokej kvality je zakladom naSej prace v
PwC a nase zainteresované strany to od nas pravom
ocCakavaju.

S cielom poskytovat sluzby efektivnym a a€innym
spdsobom, ktory napifia oéakavania nasich klientov a
ostatnych zainteresovanych stran, siet PwC zaviedla
ramec riadenia kvality pre dokonalost sluzieb (Quality
Management for Service Excellence (QMSE)), ktory
zaclenuje riadenie kvality do spésobu, akym firmy siete
PwC riadia svoje obchodné ¢innosti a rizika.

PwC | Sprava o transparentnosti

Ramec QMSE je navrhnuty tak, aby bol v sulade s cielmi a
poZiadavkami ISQM 1. Poskytuje model riadenia kvality vo
firmach PwC, ktory zaclefiuje riadenie kvality do
obchodnych procesov a do procesu riadenia rizik v celej
firme. Rdmec QMSE podporuje nas celkovy ciel kvality
celym radom zakladnych cielov riadenia kvality, pri€om
systém riadenia kvality firmy by mal byt navrhnuty a
zavedeny tak, aby celkovy ciel kvality, ktory zahffia
plnenie cielov a poziadaviek ISQM 1, bolo mozné
dosiahnut' s primeranou istotou.

‘ ‘ Celkovy ciel kvality ramca QMSE

Disponovat’ potrebnymi kapacitami v nase;j
organizacii a zapojit nasich zamestnancov do
prace tak, aby désledne vyuZzivali nase metodiky,
proces a technoldgie na poskytovanie sluzieb
efektivnym a G¢innym spésobom s cielom naplinit
oCakavania nasich klientov a ostatnych
zainteresovanych stran.

Ciele kvality spravne zaclenené a zosuladené

Nas systém riadenia kvality zahffia ciele kvality, ktoré su
uréené nasledujucimi zlozkami $tandardu ISQM 1, a
navySe zahfna vsetky dalSie ciele, ktoré si siet PwC
stanovila v ramci QMSE.

e Spravovanie a vedenie
» Relevantné etické poZiadavky

* Akceptovanie a pokraCovanie vztahov s klientom a
konkrétnych zakaziek

* Vykon zakazky
e Zdroje
* Informacie a komunikacia

Siet PwC sa zaviazla dosiahnut tieto ciel, a preto investuje
znacéné finan¢né prostriedky do neustaleho zvySovania
kvality v celej sieti. To zahffa vybudovanie silnej
infrastruktary kvality, ktoru podporuju spravni ludia,
zakladné nastroje a technoldgie na urovni siete aj v ramci
nasej firmy a program neustalych inovacii a investicii do
nasich technolégii. Ciefom organizacie globalneho
zabezpedenia kvality (Global Assurance Quality — GAQ)
siete PwC je podporovat firmy PwC pri presadzovani,
umoznovani a neustalom zlepSovani kvality auditu
prostrednictvom u€innych pravidiel, nastrojov, usmerneni
a systémov pouzivanych na dalSiu podporu a
monitorovanie kvality a na budovanie primeranej urovne
konzistentnosti toho, €o robime.



Nas pristup k zabezpeceniu kvality

Tieto prvky nasa siet integrovala a zosuladila tak, aby
vytvorila komplexny, holisticky a vzajomne prepojeny
ramec riadenia kvality, ktory si jednotlivé firmy
prispdsobuju tak, aby odrazal individualne podmienky.
Firmy su zodpovedné za vyuzivanie zdrojov
poskytovanych sietou v ramci Usilia dosiahnut kvalitu,
ktora spifia oakavania nasich zainteresovanych stran.

Proces riadenia kvality

Dosahovanie tychto cielov je podporované procesom
riadenia kvality (QMP), ktory nasa firma a vedenie pre
oblast Assurance zaviedla v suc€innosti s vlastnikmi
obchodnych procesov, partnermi a zamestnancami.
Proces riadenia kvality zahffia nasledujuce:

° identifikovanie rizik pri dosahovani ciefov kvality

. navrhnutie a zavedenie reakcii na vyhodnotené
rizika v oblasti kvality

. monitorovanie navrhu a prevadzkovej ucinnosti
pravidiel a postupov prostrednictvom integrovanych
¢innosti monitorovania procesov, ako je napriklad
zabezpeclenie kvality v realnom Case, rovnako ako aj
vhodnych ukazovatelov zabezpecenia kvality

. priebezné zlepSovanie systému riadenia kvality, ak
sa zistia oblasti, ktoré je nutné zlepSit, vykonavanim
analyzy hlavnych pricin a realizaciou napravnych
opatreni a

. vytvorenie ramca pre urlenie kvality a
zodpovednosti za kvalitu, ktory stanovi jasné
oCakavania predpokladaného spravania a vystupov
v suvislosti s kvalitou a posilni tieto oCakavania
prostrednictvom konzistentného uplathovania pri
hodnoteni, odmefiovani a rozhodovani o kariérnom
postupe.

Takyto pristup zahffa integrované
pouzivanie ukazovatelov zabezpecenia
kvality s cielom predvidat problémy
suvisiace s kvalitou, zabezpecenie
kvality v realnom Case s ciefom predist

problémom s kvalitou, analyzu hlavnych

priCin s cielom poucit sa z problémov s
kvalitou a ramec zodpovednosti za
kvalitu s ciefom posilnit spravanie,
kultaru a opatrenia v oblasti kvality.

PwC | Sprava o transparentnosti

Pristup k zabezpecovaniu kvality v regiéne
CEE

PwC CEE funguje na regionalnej baze, a preto existuje
vyznamné regionalne riadenie procesov, kontrol a
systémov, ktoré su doplnené o miestne pravidla a postupy,
ktoré rieSia miestne rizika, a o uplatnenie regionalnych
poziadaviek. Miestne vedenie preveruje a posudzuje
regionalne aj miestne zloZzky systému riadenia kvality v
regione CEE.

Nas systém riadenia kvality

©

Na$ systém riadenia kvality je nepretrzite navrhovany,
implementovany a uplatfiovany, aby bolo mozné
dosahovat ciele kvality. Tento nepretrzity proces zahffia
monitorovanie, posudzovanie, vyhodnocovanie,
predkladanie sprav a reagovanie na zmeny rizik v oblasti
kvality a je podporovany internym aj externym prostredim
firmy. Takto m&zeme opisat’ nas proces riadenia kvality.

Podstatou nasho zamerania na riadenie kvality nie je preto
iba uplatfiovanie predpisanych pravidiel, ale skér
navrhovat’ a implementovat reakcie na rizika tak, aby boli
vhodné a primerané na U&ely riadenia rizik, ktoré
identifikujeme pri naSom vlastnom posudzovani rizik, a na
dosahovanie ciela kvality s prihliadnutim na podmienky,
udalosti, okolnosti, €innosti &i pripadné necinnosti, ktoré
mozu ovplyvnit nas systém riadenia kvality.

Nas proces posudzovaniarizik

Za poslednych niekolko rokov sme boli svedkami
bezprecedentnych vyziev. Nas systém riadenia kvality
nam pomohol orientovat’ sa a reagovat’ na dosah, ktory
mali identifikované faktory na nasu schopnost dosiahnut
celkovy ciel kvality auditov. Nas systém riadenia kvality
zahffia posudenie rizik pre ciele kvality identifikované v
ramci QMSE. Posudzujeme ako a do akej miery mbézu
podmienky, udalosti, okolnosti, Cinnosti alebo necinnost
nepriaznivo ovplyvnit dosiahnutie ciefov kvality, o by
mohlo viest k nasledujicemu:

° nové alebo meniace sa rizika kvality pre dosiahnutie
jedného alebo viacerych cielov kvality,

o zmeny pri posudzovani existujucich rizik kvality,

° zmeny navrhu nasho systému riadenia kvality

vratane reakcii na rizika.

Riziko kvality je rizikom, s ktorym sa spaja primerana
moznost vyskytu, pri€om jednotlivo alebo v kombinacii s
inymi rizikami kvality mdze nepriaznivo ovplyvnit
dosiahnutie jedného alebo viacerych cielov kvality.
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Nas systém riadenia kvality

Ciel predvidat: Ukazovatele

zabezpecenia kvality

Stanovili sme subor ukazovatelov
zabezpedenia kvality (Assurance Quality
Indicators — AQl), ktoré vyuziva nas tim
Assurance pri v€asnej identifikacii
potencialnych rizik v oblasti kvality, pricom
problémy suvisiace s kvalitou sa pomocou
metrik snazime predvidat. Tato analyza rizik
v oblasti kvality je délezitou sucastou nasho
riadenia kvality pre dokonalost sluzieb
(Quality Management for Service Excellence
— QMSE). Ukazovatele kvality auditu spolu s
dalSimi meraniami vykonu poskytuju aj
klu€ovy nastroj pri priebeznom monitorovani
a neustalom zlepSovani nasSho systému
riadenia kvality.

V na$ej sprave o transparentnosti poskytujeme prehlad o pravidlach a postupoch, ktoré sme navrhli, implementovali a
ktoré uplatfiujeme na miestnej drovni alebo na urovni regidonu CEE s ciefom znizit’ identifikované rizika kvality na
prijatelnd uroven a s ich pomocou dosiahnut primerané uistenie o naSom systéme riadenia kvality.

Ako je uz uvedené vyssie, niektoré nade pravidla a postupy su urené sietou PwC. Posudili sme ich, aby sme ur€ili, &i su
vhodné na pouzitie v rdmci nasho systému riadenia kvality a pri vykonavani zakaziek. Nasledujuce Casti spravy sa tykaju
tychto cielov kvality v sulade so Standardom ISQM 1:
« Kultura a hodnoty — Spravovanie a vedenie, relevantné etické poZiadavky, akceptovanie a pokracovanie vztahov s
klientmi a konkrétnych zakaziek
« Nasi zamestnanci — Ludské zdroje
» NaS pristup — Intelektualne a technologické zdroje, vykon zakaziek, informacie a komunikacia

Nas proces monitorovania a napravy

V Casti Monitorovanie su opisané druhy priebezného a pravidelného monitorovania, ktoré nasa firma navrhla a zaviedla a
uplatfiuje s ciefom poskytnut relevantné a spofahlivé informacie o naSom systéme riadenia kvality a podporit’ prijatie
vhodnych opatreni v pripade zistenych nedostatkov, aby sme tieto nedostatky mohli t€inne a v€as odstranit. Na podporu
takejto v€asnej a ucinnej napravy zistenych nedostatkov nasa firma navrhla, zaviedla a uplatfiuje program analyzy
zakladnych pricin, ktory je podrobnejSie opisany na strane 34.

Informacie, ktoré ziskame z procesu monitorovania a napravy, spolu s dalSimi zdrojmi informacii, ako su napriklad
externé hodnotenia, nam pomahaiju pri hodnoteni nasho systému radenia kvality.

PwC | Sprava o transparentnosti 11



Nas systém riadenia kvality

Vyhlasenie o u€innosti nasho systému riadenia kvality

V priebehu roka sme ukongili vyhodnotenie nasho systému riadenia kvality podla poZiadaviek Standardu ISQM 1.
Peter Havalda v mene PwC Slovensko vyhodnotil, ¢&i nam na$ systém riadenia kvality poskytuje primeranu istotu, Ze:
e firma a jej zamestnanci plnia svoje povinnosti v sulade s profesijnymi Standardmi a platnymi pravnymi a
regulaénymi poziadavkami a ze zakazky vykonavaju v sulade s tymito Standardmi a poziadavkami, a

e spravy o zakazke vydané firmou alebo partnermi zodpovednymi za zakazku su za danych okolnosti primerané.

Na zaklade vsetkych relevantnych informacii o naSom systéme riadenia kvality k 31. decembru 2024 vyslovujeme
presvedcenie, Zze nas systém riadenia kvality nam poskytuje primerané uistenie, Zze sme ciele kvality podla standardu
ISQM 1 uvedené vysSie dosiahli.

V obdobi od datumu hodnotenia, 31. decembra 2024 do datumu tejto spravy, t. j. 30. aprila 2025, Ziadne dodato¢né
informacie nenaznadili, Ze by sa v systéme riadenia kvality firmy PwC Slovensko vyskytli nové vyznamné (zavazné
alebo pretrvavajuce) nedostatky tykajice sa systému riadenia kvality v obdobi od 1. januara 2024 do 31.

decembra 2024.

Posudenie systému riadenia kvality sa v regione PwC CEE vykonava na dvoch urovniach. Najprv vedenie PwC CEE
vykona posudenie systému riadenia kvality pre cely regiéon CEE. Nasledne su vysledky tohto posudenia oznamené
veducim timom jednotlivych Uzemi. Na zaklade tychto vysledkov, doplnenych o informacie Specifické pre dané uzemie
(napr. vysledky preskimani miestnych regulaénych organov, ukazovatele zabezpecenia kvality platné pre dané tzemie),
vedenie firmy daného Uzemia prijme zaver o systéme riadenia kvality platny pre dané uzemie. Toto Uzemné posudenie
tvori zaklad vyhlasenia o ucinnosti systému riadenia kvality prislusnej firmy, ktoré je potom sucastou spravy o
transparentnosti.

Posledna previerka zabezpecenia kvality auditu

Poslednu externu previerku zabezpedenia kvality auditu v sulade s lankom 26 nariadenia Eurépskeho parlamentu a
Rady (EU) &. 537/2014 vykonal Urad pre dohlad nad vykonom auditu (UDVA) v obdobi od oktébra 2023 do aprila 2024,
priCom zaverecna sprava bola vydana 24. aprila 2024. Podfa § 35 ods. 4 pism. e) zakona €. 423/2015 Z. z. regulagny
organ vykonava previerky auditorskych firiem kazdé tri roky.

PwC Slovensko ma nadalej platnu registraciu na vykon Statutarneho auditu v Slovenskej republike.
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Uvodné slovo Nas pristup k Kulttra a Ludské zdroje Nas pristup k Monitoring Siet PwC Pravna a
zo strany zabezpedeniu hodnoty vykonu auditu riadiaca
vedenia kvality Struktura

PwC | Sprava o transparentnosti

13



Nasa kultura a hodnoty

9| Definicia a kultara kvality

Spoloénost PwC definuje kvalitné sluzby ako dosledné
plnenie oCakavani nasich zainteresovanych stran a
dodrziavanie vSetkych platnych Standardov a pravidiel.
Délezitou suCastou nasej schopnosti plnit’ tuto definiciu
kvality je budovanie kultury v sieti s viac 370 000
zamestnancami. Tato kultira kvality zdérazriuje, Ze za
kvalitu je zodpovedny kazdy jeden zamestnanec.
Pokracovanie v posiliiovani tejto kultury kvality je
vyznamnou oblastou, na ktoru sa zameriavaju nase
globalne aj miestne veduce timy a ktora zohrava kltu¢ovu
Ulohu pri merani ich vykonnosti.

PwC | Sprava o transparentnosti

Posudzovanie a

transparentnost’

V suvislosti so v8etkymi obchodnymi innostami

su firmy PwC — ako su&ast dohody, na zaklade

ktorej su ¢lenom siete PwC — povinné zaviest komplexny
systém riadenia kvality, kazdoro€ne vykonat hodnotenie
jeho vykonnosti a oznamit' vysledky tohto hodnotenia
globalnemu vedeniu. Tieto vysledky su potom
predmetom podrobnych diskusii s vedenim jednotlivych
miestnych firiem, a ak nie su na o€akavanej urovni,
pristupi sa k vypracovaniu planu napravy, pri¢om
miestne vedenie prevezme osobnu zodpovednost za
jeho uspesnu realizaciu.

PretoZe sluzby, ktoré nasa siet poskytuje, sa menia a
vyvijaju a menia sa aj potreby a o¢akavania nasich
zainteresovanych stran, siet PwC neustale
prehodnocuje a aktualizuje Skalu, rozsah a €innost’
systémov riadenia kvality fiiem PwC a investuje do
programov na zvySenie kvality sluZieb, ktoré siet PwC
poskytuje.

14



Zavazok nasej firmy dodrziavat vysoku kvalitu

/® Vedenie firmy a priklady zhora

NaSe poslanie a hodnoty su zakladom nasho uspechu. Nasim poslanim je budovat déveru v spolo&nosti a pomahat riesit
dolezité problémy, pricom nase hodnoty nam pomahaju tento ciel plnit. Nase poslanie vyjadruje dévody, ,pre€o” robime
to, o robime, a nasa stratégia nam ukazuije, ,&o" robit. Spésob, ako napifiame svoje poslanie a stratégiu, sa riadi naou
kulturou, hodnotami a spravanim. Toto v&etko tvori zaklad nadho systému riadenia kvality a odraza sa v spésobe nasho
fungovania vratane krokov nasho vedenia a spdsobe, ako budujeme déveru v to, €o je dolezZité.

Dovera v to, ¢o je dolezité

V sucasnosti sa spolo&nosti posudzuju z mnohych hladisk, nielen podla finanénych vysledkov. Vykonnost' spolo¢nosti v
oblastiach ako ESG, kybernetickd bezpenost a dalSie oblasti mdzu ovplyvnit’ povest’ spolo¢nosti, jej schopnost

udrzat' si zamestnancov ¢&i pristup ku kapitalu a v koneénom dbsledku aj hodnotu podniku.

Prave preto neustale rozvijame nadu ponuku uistovacich sluzieb, aby sme poskytli déveru nielen vo finanéné
vykaznictvo spolo&nosti, ale aj v ich Sir8i vplyv. Nazyvame to ,dévera v to, €o je dblezité“. Uplathiujeme prisne Standardy
na analyzu vykonnosti spolo€nosti v otazkach, ako su klima a rozmanitost. To pomaha spolo€nostiam preukazat' svoj
pokrok a umozZziiuje im budovat déveru, zlepSovat svoju firemnu povest a zvySovat hodnotu podniku.

Podporujeme nasich klientov, aby pochopili, na éom zaleZi ich zainteresovanym stranam, a poskytujeme spolahlivé
informécie o vykonnosti spolo&nosti v suvislosti s tymito opatreniami. Sme presvedcéeni, Ze ak sa ma nieComu dbverovat,
musi to byt’ zaru€ené. Zabezpedlenie vysokej kvality zvySuje zodpovednost a déveru a zarover poskytuje spoloénostiam
pevny zaklad na sledovanie a zlepSovanie ich vykonnosti.

Ked s naSimi klientmi a kolegami pracujeme na tom, aby sme vybudovali déveru v spolo¢nosti a pomohli rieSit zavazné
problémy, zachovavame nasledujuce hodnoty:

® Bezuhonnost v konani ® Spolupraca
® Snaha prindSat zmeny ® Posuvanie hranic mozného
® Zaujem o ostatnych

KedZe chceme kulturu kvality dalej rozvijat, zaviedli sme v rdmci PwC CEE iniciativu Specialne zameranu na kulturu
kvality. Ako su&ast tohto programu sme identifikovali niekolko klu€ovych spdsobov spravania, pri€om sme vyuZili pristup,
ktory vypracovalo Katzenbachovo centrum PwC a ktory sa stal zakladom pre rézne auditorské a uistovacie praxe v celej
sieti PwC, aby sa vydali na svoju vlastnu cestu kultuary kvality. Kla&ovymi spdsobmi nasho spravania su:

* Byt zapojeny ® Ogzvat sa
® Viest prikladom ¢ Zdielat kontext

Tato kultura je podporovana vhodnym vzorom na najvy3sich miestach organizacie prostrednictvom pravidelnej
komunikacie vedenia so vdetkymi partnermi a zamestnancami o zavazku firmy v oblasti kvality. S kli&ovymi posolstvami
je nada firma oboznamovana prostrednictvom senior partnera a €lenov vedenia a tieto kfu€ové posolstva su tiez
podporené partnermi zodpovednymi za zakazky. Komunikacia v tejto oblasti sa zameriava na to, o robime dobre, a na
opatrenia, ktoré mézZeme prijat’ na zlepSenie. Vedenie a partneri zodpovedni za zakazky preberaju veducu ulohu pri tychto
opatreniach, pretoZe su vzorom o€akavaného spravania v interakcii s klientmi a timami. Posudzujeme, €i nasi
zamestnanci naozaj veria, Ze komunikacia na$ich lidrov vyjadruje dolezitost kvality pre uspech nasej firmy. Na zaklade
takéhoto posudzovania sme presvedceni, Ze nadi zamestnanci plne chapu na$e ciele v oblasti kvality. Poskytovanie
sluzieb najvys3ej kvality je podstatou ndSho poslania a na8ej stratégie pre uistovacie sluzby, ktorej taziskom je posilnenie
dovery a transparentnosti u na8ich klientov, na kapitalovych trhoch a v Sir8ich radoch spolo&nosti.
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6 5 3| DalSie posilnenie kvality: Ramec uznania a zodpovednosti

Nas rdmec uznania a zodpovednosti (Recognition and Accountability Framework — RAF) posilfiuje kvalitu vo
vSetkom, €o nasi zamestnanci robia pri plneni nasej stratégie, pri€om sa zameriava na poskytovanie sluzieb nasim
klientom, spésob prace s nasimi zamestnancami a riadenie kultiry vysokej kvality. Na§ RAF bol navrhnuty tak, aby
stanovil jasné o€akavania predpokladaného spravania aj vysledky v oblasti kvality a aby tieto o€akavania posilnil
tym, Ze bude od partnerov vyZadovat' zodpovednost’ za spravanie a vysledky v oblasti kvality nad ramec
dodrziavania predpisov. Sucasne zohladriuje a rieSi nasledujuce kfucové prvky:
C Vysledky v oblasti kvality: Poskytujeme transparentné vysledky v oblasti kvality na meranie dosiahnutia cielov
kvality. Nase vysledky v oblasti kvality zohladruju dodrziavanie profesijnych Standardov a pravidiel a
Standardov siete PwC a nasej firmy

© Spravanie: Stanovili sme o€akavania spravneho spravania, ktoré podporuje spravny pristup ku kvalite,
spravny priklad zhora a silni zaangaZovanost' v suvislosti s cielmi kvality

C Intervencie/uznanie: Zaviedli sme intervencie a uznanie, aby sme tak podporili a upevnili pozitivne spravanie a
kultdru kvality

C Dosledky/odmena: Zaviedli sme finanéné a nefinanéné dosledky a odmeny, ktoré zodpovedaju dosiahnutym
vysledkom a spravaniu a su dostato¢né na to, aby motivovali k spravnemu spravaniu a plneniu cielov kvality

V priebehu FY24 bol pre region CEE zriadeny Vybor pre moderovanie hodnét (Values Moderation Committee).

Vybor pozostava z generalneho riaditela pre CEE, CEE CRO, veduceho kancelarie pre partnerov, predsedu PwC a

¢lenov podvyboru PwC pre prijmy a moderovanie s ciefom zabezpecit désledné uplatfiovanie RAF. Vybor sa v
suvislosti s véasnym uplatiiovanim RAF stretol po¢as FY24 trikrat.

PwC | Sprava o transparentnosti
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Etika, nezavislost a objektivita

XIZ Etika

Spolo¢nost PwC dodrziava zakladné principy Etického kdédexu pre auditorov (Code of Ethics for Professional
Accountants), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy ucétovnikov (IESBA), ktorymi su:

i. Bezuhonnost' — byt poctivy a Cestny vo vSetkych profesionalnych a pracovnych vztahoch.

ii. Objektivnost’ — nedovolit, aby zaujatost, konflikt zaujmov alebo neprimerany vplyv inych previadol nad
profesionalnym a odbornym dsudkom.

iii. Odborna spodsobilost’ a primerana starostlivost’ — udrziavat odborné znalosti a zru€nosti na takej urovni, aby
klient alebo zamestnavatel dostaval kvalifikovanu odbornu sluzbu zodpovedajicu su¢asnej urovni auditorskej
praxe, legislativy a technolégii, a konat' vzdy svedomito a v sulade s platnymi odbornymi a profesijnymi normami.

iv. Dovernost’ — zachovavat dévernost informacii ziskanych v ramci profesionalnych a pracovnych vztahov, t. j.
nezverejnovat takéto informacie tretim stranam bez naleZitého a konkrétneho opravnenia, ak neexistuje pravna
alebo profesijna povinnost' na ich zverejnenie, a nevyuzivat ziskané informacie vo svoj vlastny prospech ¢i v
prospech tretich stran.

v. Profesionalne spravanie — dodrzZiavat prislusné pravne predpisy a nariadenia a vyhybat' sa akémukolvek konaniu,
ktoré by nasu profesiu diskreditovalo.

Standardy siete PwC su platné pre véetky firmy siete a dotykaju sa réznych oblasti vratane etického a profesionalneho
spravania, nezavislosti, boja proti praniu Spinavych pefazi, férovej hospodarskej sutaze, boja proti korupcii, ochrany
informacii, zdanovania firiem a partnerov, sankénych zakonov, interného auditu a zneuzivania obchodnych informacii na
obchodovanie. Dodrziavanie tychto etickych poZiadaviek berieme vazne a snazime sa zachovavat ich podstatu, nielen to,
€o je v nich explicitne uvedené. Vsetci partneri a zamestnanci kazdoro¢ne absolvuju povinné Skolenia a predkladaju
ro¢né potvrdenia o dodrziavani predpisov, ktoré su sucastou systému na podporu primeraného pochopenia etickych
poziadaviek, v ramci ktorych pdsobime. Partneri a zamestnanci dodrziavaju Standardy vypracované sietou PwC a
vedenie PWC Slovensko monitoruje dodrziavanie tychto povinnosti.

Okrem hodn6t, ktoré charakterizuju PwC ako celok (Bezuhonnost v konani, Snaha prindSat’ zmeny, Zaujem o inych,
Spolupraca, Posuvanie hranic mozného), spolo¢nost PwC Slovensko prijala Globalny kédex spravania PwC, Standardy
siete a suvisiace politiky, ktoré jasne opisuju spravanie, ktoré sa oCakava od naSich partnerov a ostatnych odbornikov —
spravanie, ktoré nam umozni budovat’ doéveru verejnosti. Vzhfadom na r6znorodost’ situacii, v ktorych sa nasi odborni
pracovnici mozu ocitnut, poskytuju nase Standardy usmernenia pre Siroké spektrum okolnosti, no vzdy s jednym
spolo&nym cielom — konat spravne.

Pri nastupe nového zamestnanca alebo prijati nového partnera do PwC Slovensko je kazdému z nich poskytnuty
Globalny eticky kédex PwC, pricom sa o¢akava, Ze poc€as svojej profesionalnej kariéry budu konat a spravat sa v sulade
s hodnotami vyjadrenymi v kddexe a Ze s plnou zodpovednostou, ¢estne, Uprimne a profesionalnym spdsobom oznamia
a vyjadria svoje znepokojenia a obavy, ked budu musiet riedit nejaku neprijemnu situaciu alebo ked budu svedkom
konania, ktoré nie je v sulade s tymto kddexom. Okrem toho sa od kazdého nového partnera a zamestnanca vyzaduije,
aby absolvoval Skolenie pre novych pracovnikov, ktoré zahffia etické normy a normy siete pre dodrziavanie predpisov
vratane etickych predpisov a kddexu spravania.

Spolo¢nost PwC zaviedla linku pomoci pre oblast etiky na nahlasovanie otazok alebo obav tykajucich sa spravania, ktoré
nie je v sulade s etickym kédexom a so suvisiacimi zasadami. Firmy PwC maju svoju samostatnu a zabezpecenu uroveri
linky pomoci pre oblast etiky na rieSenie dévernych zalezitosti a vySetrovanie pripadov. Linka pomoci pre oblast’ etiky je k
dispozicii aj tretim stranam vratane klientov. Tato linka umozriuje, aby sa na$i partneri, zamestnanci a tretie strany pri
kladeni otazok alebo vyjadreni citili bezpeéne a nemali obavy z odvetnych opatreni.

Eticky kddex spolo¢nosti PwC a linka pomoci pre oblast’ etiky je k dispozicii tiez vSetkym internym &i externym
zainteresovanym stranam na stranke https://www.pwc.com/ethics.

Spolo¢nost PwC Slovensko prijala ramec zodpovednosti s ciefom umoznit napravu spravania, ktoré nie je v sulade s
Etickym kédexom PwC.

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) poskytuje usmernenia vratane smernic OECD pre nadnarodné
podniky (dalej len ,smernice OECD*") formou nezavaznych zasad a noriem zodpovedného podnikania v pripade
globalneho pbésobenia. Smernice OECD poskytuju cenny ramec na stanovenie relevantnych poziadaviek a noriem na
dodrziavanie predpisov. Hoci siet PwC tvoria firmy, ktoré su samostatnymi pravnymi subjektmi, ktoré netvoria
nadnarodnu korporéaciu alebo podnik, $tandardy a postupy siete PwC vychadzaju zo Smernic OECD a napifiaju ich ucel a
ciele.
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Objektivnost’ a nezavislost’

Firmy siete PwC, ich partneri a zamestnanci ako auditori u¢tovnych zavierok a poskytovatelia inych typov odbornych
sluZzieb musia dodrzZiavat zakladné principy objektivnosti, bezihonnosti a profesionalneho spravania. U klientov auditu je
nezavislost' zdkladnym predpokladom na splnenie tychto poZiadaviek. DodrZiavanie tychto zdsad je rozhodujucim
faktorom pre to, aby sme mohli poskytovat’ sluzby kapitalovym trhom a nasim klientom.

Globalna politika PwC v oblasti nezavislosti vychadza z Medzindrodného etického kédexu auditora s Medzinarodnymi
Standardmi nezavislosti. Obsahuje minimalne normy, ktoré sa firmy siete PwC zaviazali dodrZiavat, vratane procesov,
podla ktorych je nutné postupovat, aby sa zabezpecila nezavislost vodi klientom.

PoZiadavky Komisie pre cenné papiere a burzu Spojenych Statov americkych (SEC) na nezavislost’ rovnako ako aj
poziadavky EU su v niektorych pripadoch prisnejsie ako poZziadavky Globalnej politiky nezavislosti. Vzhladom na dosah
tychto poZiadaviek a ich vplyv na firmy siete PwC politika uréuje klu&ové oblasti, v ktorych st poZiadavky SEC alebo EU
prisnejSie. Okrem zasad v prislusnom odseku sa musia dodrZiavat ustanovenia, ktoré su Specificky identifikované ako
uplatnitelné pre subjekty, na ktoré sa vztahuju poziadavky SEC alebo EU.

Pravidla a postupy v oblasti dodrziavania nezavislosti

Globalne politika PwC v oblasti dodrziavania nezavislosti sa tyka najma tychto oblasti:

® Osobna nezavislost' a nezavislost firmy, vratane pravidiel a usmerneni tykajucich sa vlastnictva majetkovych
podielov a inych finanénych dohéd, napr. bankové Ucty a p6zi€ky partnerov, zamestnancov i firmy, ako aj penzijné
programy firmy.

® Neauditorskeé sluzby a dohody tykajuce sa honorarov. Suhrn tychto zasad je uvedeny vo Vyhlaseni o povolenych
sluzbach (Statements of Permitted Services — SOPS), ktoré poskytuje praktické usmernenie pri aplikovani
pravidiel, pokial ide o poskytovanie neauditorskych sluZieb klientom, u ktorych vykonavame audit.

® Obchodné vztahy vratane zasad a usmerneni tykajucich sa spoloénych obchodnych vztahov (napr. spolo¢né
podniky a spolo¢ny marketing) a nakupu tovaru a sluzieb za beznych obchodnych podmienok.

® Akceptacia nového klienta a novej zakazky na audit a uistovacie sluzby a nasledna akceptacia neauditorskej
sluzby pre daného klienta.

Firmy PwC v regione CEE maju ustanoveného partnera zodpovedného za otazky tykajuce sa nezavislosti (Partner
Responsible for Independence — PRI) s prisluSnymi skisenostami a postavenim, ktory je zodpovedny za
implementaciu Globalnej politiky PwC pre oblast nezavislosti vratane riadenia suvisiacich procesov na zabezpecenie
nezavislosti a podpory podnikatelskych €innosti. V jeho praci mu pomaha tim Specialistov na nezavislost. PRI je
priamo podriadeny lidrovi PwC v regione CEE pre riadenie rizik (CEE Chief Risk Officer).

Okrem toho uplatfiujeme politiku riadenia rizik v ramci siete PwC, ktora urCuje poziadavky zabezpeenia nezavislosti
rotaciou klu€ovych auditorskych partnerov.

Tieto postupy a procesy su navrhnuté tak, aby firmam PwC pomohli dodrziavat prislusné profesijné a regulacné normy
pre nezavislost, ktoré platia v oblasti poskytovania uistovacich sluzieb. VSetky postupy a doplfujuce usmernenia sa
prehodnocuju a aktualizuju v pripade, Ze dbjde k nejakym zmenam vratane novelizacie zakonov a nariadeni alebo ako
reakcia na prevadzkoveé zmeny.

PwC Slovensko dopifia Globalnu politiku PwC pre oblast nezavislosti tak, ako to vyzaduje zakon &. 423/2015Z. z., o
poziadavky na nezavislost, ktoré stanovila Komisia pre cenné papiere a burzy USA, Vybor pre dohfad nad uctovnictvom
verejne obchodovatelnych spolognosti USA a tieZ nariadenie EU o osobitnych poZiadavkach tykajlcich sa $tatutarneho
auditu subjektov verejného zaujmu, €o predstavuje prisnejSie pravidla a zasady, nez je politika siete PwC.
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Systémy a nastroje na zabezpecéenie nezavislosti

PwC Slovensko vdaka tomu, Ze je ¢lenom siete PwC, mdze vyuzivat mnoZstvo systémov a nastrojov, ktoré pomahaju

firmam PwC a ich zamestnancom presadzovat a dodrZiavat' zdsady a postupy v oblasti nezavislosti. Medzi tieto

systémy a nastroje patria:

® Systém CES (Central Entity Service) — obsahuje informacie o obchodnych spoloénostiach vratane auditovanych

subjektov verejného zaujmu, spolo€nostiach kétovanych na Americkej burze cennych papierov a o nimi vydanych
cennych papieroch a podieloch. CES pomaha pri ur€ovani nezavislého postavenia ¢lenskej firmy voci novym
klientom pred uzatvorenim zmluvy o poskytovani neauditorskych sluzieb alebo pred vytvorenim nového
obchodného vztahu. Tento systém tiez generuje Udaje pre systém kontrolujuci nezavislost (Independence
Checkpoint), a pre systém autorizujuci sluzby (Authorisation for Services).

® Independence Checkpoint — ufah&uje vSetkym partnerom a riadiacim pracovnikom vykonat’ predbezné preverenie
verejne obchodovatelnych cennych papierov este pred ich obstaranim a eviduje ich nasledné nakupy a predaje. Ak
firma siete PwC ziska nového klienta, u ktorého bude vykonavat’ audit, tento systém automaticky informuje
drzitelov cennych papierov a podielov vydanych danym klientom o pripadnej nutnosti ich predaja.

® Systém AFS (Authorisation for Services) — globalny systém na autorizaciu sluzieb ulahcuje komunikaciu medzi
lidrom neauditorskej zakazky a lidrom pre audit. Dokumentuje potencialne hrozby pre nezavislost, ktoré sluzba
vytvara, a navrhuje bezpe€nostné opatrenia pre zabezpecenie nezavislosti. Zaroven slizi na evidenciu preverenia
zo strany partnera zodpovedného za audit a prijatého zaveru o pripustnosti €i nepripustnosti poskytnutia
pozadovanej sluzby.

® Systém JBR (Joint Business Relationships) — globalny systém spolo€nych obchodnych vztahov na schvélenie
spoloénych obchodnych vztahov z hladiska nezavislosti. JBR sa pouZiva s cieflom ulahéit’ dodrZiavanie
poZiadaviek firiem PwC s poZiadavkami JBR v pripade novych aj existujucich spolo&nych obchodnych vztahov.
Pomaha odbornikom na nezavislost’ pri zhromazdovani navrhovanych spoloénych vztahov z hladiska nezavislosti
a pri monitorovani trvalej pripustnosti predtym schvalenych existujucich spoloénych obchodnych vztahov.

¢ Systém MCD (My Compliance Dashboard) — globalny systém venujuci sa dodrziavaniu pravidiel. Umozriuje ro¢né
potvrdenia suladu, potvrdenia nezavislosti zakaziek a podavanie sprav.

® Systém Global Breaches Reporting — globalna databaza, ktora sa vyuZiva na nahlasovanie a evidenciu
akéhokolvek porusenia predpisov o nezavislosti externého auditora (napr. regulaénych €i profesijnych
poZiadaviek), ked ma takéto poruSenie cezhraniéné désledky (napr. ked porusenie, ku ktorému doslo v jednej
krajine, ovplyviiuje auditorsky vztah v inej krajine). VSetky nahlasené porusenia sa vyhodnocuju a rieSia v sulade s
Etickym kédexom pre auditora &i inym relevantnymi predpismi tykajucimi sa nezavislosti.

Spolo¢nost PwC Slovensko vyuziva aj viacero Specifickych systémov, medzi ktoré patria:

®* model sledovania rotacii, ktory monitoruje sulad s nasimi internymi pravidlami pre rotaciu lidrov zadkaziek, inych
kfu€ovych partnerov a dal3ich veducich pracovnikov, ktori su zapojeni do auditu.

Skolenia zamerané na nezavislost a potvrdenia nezavislosti

Spolo¢nost PwC Slovensko poskytuje vSetkym svojim partnerom a zamestnancom kazdoro¢né alebo priebezné $kolenia
v oblasti nezavislosti. Skolenia sa zvy&ajne zameriavaju na urgité dolezité okolnosti relevantné pre zmenu pozicie alebo
ulohy, & na zmeny v internych pravidlach alebo externych nariadeniach a podla potreby aj v poskytovani sluzieb. Partneri
a zamestnanci absolvuiju tiez online Skolenia v oblasti pravidiel nezavislosti spoloénosti PwC Slovensko a inych
suvisiacich tém. Zamestnanci podla potreby absolvuiju tiez osobné Skolenia poskytované Skolitelmi, ktori su odbornikmi
na nezavislost, a pripadne ¢lenmi timu PwC Slovensko pre riadenie rizik a kvalitu.

VSetci partneri a zamestnanci musia kazdorocne potvrdit’ vyhlasenie o dodrziavani pravidiel, v ktorom potvrdzuju, ze
dodrziavaju prislusné aspekty politiky nezavislosti, ktord uplatriuju firmy PwC, vratane svojej osobnej nezavislosti. Okrem
toho vsetci partneri potvrdzuju, Ze vSetky neauditorské sluzby a obchodné vztahy, za ktoré su zodpovedni, su v sulade s
touto politikou a ze pri prijimani danych zakaziek a vztahov boli dodrzané pozadované postupy. Tieto ro¢né potvrdenia su
doplnené pravidelnymi a ad hoc potvrdeniami na Urovni zakazky.

Vyhlasenie vedenia firmy o postupoch a previerkach v oblasti nezavislosti

Vedenie spoloénosti PwC Slovensko vyhlasuje, Ze postupy na zabezpecenie nezavislosti su v sulade s platnymi
predpismi.

Posledna interna previerka suladu s pravidlami nezavislosti spolo€nosti PricewaterhouseCoopers CEE bola vykonana
na urovni regionu CEE a bola dokon&ena v juni 2024.
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Monitorovanie nezavislosti a disciplinarna politika

Spolo¢nost PwC Slovensko je zodpovedna za monitorovanie efektivnosti svojho systému riadenia kvality pri dodrziavani

svojich poziadaviek nezavislosti. Okrem potvrdeni uvedenych vysSie vykonavame v ramci monitorovania aj nasledujuce

¢innosti:

« Testovanie kontrol a procesov nezavislosti

» Testovanie dodrziavania osobnej nezavislosti ndhodne vybranych partnerov a veducich zamestnancov ako prostriedok
monitorovania suladu s pravidlami nezavislosti

« Kazdorocné posudenie, ako PwC Slovensko dodrziava Standard siete PwC v oblasti nezavislosti

O vysledkoch spolo¢nosti PwC Slovensko z monitorovania a testovania je vedenie firmy pravidelne informované a

vedeniu je kazdoro€ne predkladany suhrn vysledkov.

Spolo€nost PwC Slovensko prijala disciplinarne postupy a mechanizmy na podporu dodrZiavania politiky a procesov v

oblasti nezavislosti (tzv. ramec uznania a zodpovednosti), ktoré vyZaduju nahlasovanie a rieSenie akéhokolvek poruSenia

poziadaviek nezavislosti.

Takyto pristup zahffa tiez rozhovory s ¢lenmi klientovho vyboru pre audit o povahe porusenia, vyhodnotenie dosahu

porusenia na nasu nezavislost a prijatie potrebnych opatreni na zabezpecenie objektivnosti. Aj ked vaésinou ide o menej

zavazné porusenia a mozno ich pripisat nepozornosti, ziadne z nich neberieme na lahku vahu a dékladne ich

preSetrujeme. VySetrovanie zisteného porusenia zasad nezavislosti nam tiez sluzi ako vychodisko pre uréenie moznosti

ZlepSenia systémov a procesov spolo¢nosti PwWC Slovensko a taktiez ako zaklad pre dalSie usmernenia a Skolenia.

Rotéacia kl'u€ovych partnerov a zamestnancov vykonavaijtcich audit

V pripade auditu subjektu verejného zaujmu kfu€ovy partner auditu nesmie byt partnerom pre danu zékazku dihSie ako
pat rokov. Po uplynuti tohto asu nesmie byt dana osoba dalSie tri roky ¢lenom auditorského timu pracujuceho na
zékazke ani klu€ovym partnerom pre audit daného klienta. Po€as tohto obdobia sa dotyéna osoba nesmie zu€astriovat
na audite daného subjektu, kontrolovat kvalitu auditu podla tejto zakazky s timom pre zakazku ani s klientom konzultovat
technické zalezitosti auditu ani zalezitosti Specifické pre dané odvetvie, transakcie alebo udalosti i inak priamo
ovplyviovat vysledok zédkazky. Rovnaké zasady platia pre kvalifikovaného Statutarneho auditora prideleného klientovi.
Firmy siete PwC su povinné vytvorit vhodny mechanizmus na zabezpecenie postupnej rotacie funkéne vyssie
postavenych pracovnikov zapojenych do Statutarneho auditu, minimalne tych, ktori su registrovani ako Statutarni auditori.
Mechanizmus postupnej rotacie sa etapovite uplatfiuje na jednotlivcov, nie na celé timy pracujuce na zakazke.
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Aspekty pri rozhodovani o vykonavani auditu

NasSe zasady, ktorymi sa riadime pri rozhodovani o tom, ¢i akceptujeme noveho klienta, pripadne ¢i budeme
pokracovat v obchodnom vztahu s existujucim klientom, maju fundamentalny vyznam pre zabezpecenie kvality, ktora
podla nasho najhlbSieho presved€enia ide ruka v ruke s nasim poslanim budovat doveru v Sirokej spolo¢nosti.
Vypracovali a zaviedli sme pravidla a postupy pre akceptaciu klienta a zakazky na audit, ktoré hodnotia, ¢i sme
zakazku kompetentni realizovat’ a ¢i na jej realizaciu mame potrebné kapacity vratane €asu a zdrojov, rovnako aj &i
sme schopni splnit’ prislusné etické poziadavky vratane nezavislosti a ¢i sme primerane posudili bezihonnost klienta.
Tieto aspekty opatovne posudzujeme pri zvazovani, ¢i budeme pokraCovat v obchodnom vztahu s danym klientom.
Podobne sme prijali pravidla a postupy pre pripadné odstupenie od zakazky a zrusenie obchodného vztahu s klientom,
ak si to situacia tak vyzaduje. Zasady a procesy, ktoré sme zaviedli, kladu doraz na rizika a kvalitu, aby finanéné
prevadzkové priority neviedli k nevhodnému rozhodovaniu o akceptacii alebo pokra¢ovani vztahu s klientom.

EIH‘ Akceptovanie nového klienta a novej zakazky a pokrac¢ovanie v existujucom vzt'ahu

Spoloénost PwC Slovensko zaviedla a uplatriuje proces na identifikaciu tych firiem a organizacii, ktoré mézeme
akceptovat ako svojich klientov. Tento proces vychadza z podpornych systémov siete PwC, ktoré sluzia ako pomoc pri
posudzovani toho, i potencialne nového klienta auditu méZzeme prijat alebo €i s uz existujucim klientom mézeme
pokracovat v obchodnej spolupraci. Tento proces pomaha timu pre danu zakazku, vedeniu firmy i Specialistom na
riadenie rizik posudit, &i rizika suvisiace s existujucim alebo potencialnym klientom dokazeme zvliadnut a &i by sa
spolo¢nost PwC mala vobec spajat’ s urcitym klientom a jeho vedenim. Systém okrem iného umozriuje, aby:

timy pre danu zékazku:
® zdokumentovali svoje posudenie vyzadované profesijnym Standardmi tykajucimi sa akceptovania nového klientka a
pokraCovania v existujucom obchodnom vztahu,

® identifikovali a zdokumentovali problémové oblasti alebo rizikové faktory a ich rieSenia, napr. formou konzultacii,
Upravou planu zdrojov alebo pristupu k vykonu auditu, prijatim inych bezpe€nostnych opatreni na znizenie
identifikovanych rizik alebo odmietnutim zakazky,

® [ahSie vyhodnotili rizika spojené s akceptovanim alebo pokradovanim vztahu s klientom.

firmy siete PwC (vratane vedenia firmy a timu firmy pre riadenie rizika):

® [ahSie vyhodnotili rizika spojené s prijatim nového klienta €i pokracovanim v zdkazke a obchodnom vztahu s
existujucim klientom,

® vypracovali prehlad rizik spojenych s akceptovanim nového klienta €i pokraCovanim v obchodnom vztahu s
existujucim klientom a v zakazke patriacej do portfélia klienta,

® pochopili metodiku, vychodiska a podstatné aspekty, ktoré vSetky ostatné firmy siete PwC uplatnili pri
posudzovani, Ci prijat nového klienta, resp. pokra¢ovat v obchodnom vztahu s existujucim klientom.
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Uvodné slovo Nas pristup k Kulttra a Ludské zdroje Nas pristup k Monitoring Siet PwC Pravna a
zo strany zabezpedeniu hodnoty vykonu auditu riadiaca
vedenia kvality Struktura
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LCudské zdroje

Stratégia v oblasti l'udskych zdrojov

NaSa stratégia v oblasti ludskych zdrojov podporuje nasu
SirSiu obchodnu stratégiu nazvanu The New Equation.
Sustredujeme sa na to, aby sme boli poprednou svetovou
firmou, kde zamestnanci mézu naplno rozvijat' svoj talent,
ziskavat' vacsiu obratnost’ a sebadéveru v dneSnom rychlo
sa meniacom svete. Medzi oblasti, ktorym sa Specificky
venujeme, patri budovanie pevnych zakladov pre obdobia
radikalnych zmien, €o dosahujeme tym, Ze posilfiujieme
dusevnu pohodu na8ich zamestnancov, aby aj v tychto
€asoch mohli pracovat’ efektivne. Pripravujeme inkluzivnych
lidrov na podmienky rychlo sa meniaceho sveta a snaZzime
sa pripravit nasich pracovnikov, aby zvladli realitu dneska aj
mozZnosti zajtrajdka.

Subor spravania PwC

"\l Professional

PwC Professional predstavuje subor typov spravania, ktoré
oCakavame od naSich zamestnancov na vSetkych
Urovniach a ktoré zamestnanci preukazuju medzi sebou
navzajom a pri kontakte s nasimi klientmi a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Ked sa zameriavame na
spravanie, ktoré riadi nase konanie, vytvarame prilezitosti
na budovanie dévery a umoznujeme, aby nase timy boli
Uspesné pri dosahovani vysledkov. Takto budujeme
doveru v spolo¢nosti a rieSime doblezité problémy.

Ukazovatele kvality auditu

¢ Priemerna miera fluktuacie zamestnancov

¢ Hodiny odpracované partnermi a veducimi
zamestnancami vo vztahu k celkovému poctu hodin
odpracovanych na zékazke

PwC | Sprava o transparentnosti
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V PwC dérazne podporujeme kultdru spolupatri¢nosti a rovno§ti, kde nasi zamestnanci mézu prosperovat’ a ziskat
pocit, Ze su su€astou spolo¢nosti. Dari sa nam to tym, Ze naplfiame nasu stratégiu zameranu na inkldziu (Inclusion
First), ktora sa zameriava na konanie, zodpovednost a podporu, priom tato stratégia je platna vo vSetkych firmach
siete PwC.

Prijimame a podporujeme rozdiely a pomahame nasim zamestnancom pri aktivnom rozvijani ich pracovnych
schopnosti. Presadzujeme inklUziu so zameranim na rodovu rovnost, za¢lenenie zamestnancov so zdravotnym
znevyhodnenim, os6b LGBT+ a socialnu inkluziu. Podstatou tohto vSetkého je zabezpedit, aby nase spravanie a
systémy boli inkluzivne.

Spolo¢nost PWC Slovensko sa usiluje prijimat, vyskolit, rozvijat a udrzat si tych najlepSich a najbystrejSich ludi, ktori
s nami budu zdielat silny pocit zodpovednosti za poskytovanie sluZieb vysokej kvality. Standardnou sugastou
prijimania novych zamestnancov je Strukturovany prijimaci rozhovor s otazkami tykajucimi sa spésobu konania v
réznych situaciach, ktoré formulujeme na zaklade globalneho ramca PwC Professional. Pri prijimani zamestnanca
zohladnujeme aj Studijné vysledky a overujeme referencie od predoSlych zamestnavatelov. V obdobi FY24 prijala
spolo¢nost PWC Slovensko vy$e 80 novych zamestnancov, z toho 64 absolventov vysokych $kol (vratane stazistov).

Pri personalnom obsadzovani timov pre zakazky na audit zohladfiujeme odborné znalosti, intelektualne schopnosti a
skusenosti. Veduci pracovnici zodpovedni za zakazku na audit uruju rozsah usmernovania, dohladu a kontroly
sluzobne mlad$ich zamestnancov.

Clenovia nasich timov dostavaji spatn( vazbu o svojom celkovom pracovnom vykone vratane faktorov tykajdcich sa
kvality vykonu auditu, ako su napriklad technické znalosti, auditorské zru€nosti ¢i profesionalny skepticizmus. Kvalita
vykonu auditu je délezitym faktorom pri hodnoteni pracovného vykonu a rozhodovani o kariérnom postupe pre nasich
partnerov, ako aj pre zamestnancov. Spatnu vazbu o pracovnom vykone a kariérnom raste postupne ziskavame aj
prostrednictvom nasho nastroja Snapshot, jednoduchej technolégie vhodnej aj pre mobilné zariadenia. Vyuzivame
tiez aplikaciu Workday, ktora nam umozriuje poskytovat aj prijimat spatnu vazbu tykajucu sa kolegov v rovnakom &i
vy§§om funkénom zaradeni. Novy nastroj Feedback Exchange Tool od oktébra 2024 nahradil Snapshot a Workday a
momentalne Uplne pokryva cely proces spatnej vazby. Neustale rozhovory zamerané na ziskanie spatnej vazby
pomahaju nasim zamestnancom v ich dalSom rozvoji, rychlejSie sa ucit, adaptovat’ sa na nové a zlozitejSie prostredia
a prinasat’ nasim klientom aj firme zo seba to najlepsie.

Spolo¢nost PwC Slovensko vyuziva globalny ramec PwC Professional pre kariérny postup. Ramec stanovuje
ocakavania na vSetkych Urovniach v piatich kft¢ovych oblastiach. Podporuje vSetky prvky profesionalneho rozvoja a
pomaha nasim zamestnancom, aby sa stali vSestrannymi odbornikmi a lidrami so schopnostami a odhodlanim
odvadzat pracu vyznacujlucu sa vysokou kvalitou, odovzdavat nasim klientom efektivne a G¢inné skusenosti,
realizovat nasu stratégiu a prispiet k posilneniu nasej znacky. Nas kazdoro¢ny proces hodnotenia pracovnikov sa
opiera o rozhovory zamerané na ziskanie spatnej vazby od zamestnancov a o pravidelné stretnutia zamestnancov s
ich nadriadenymi, kde sa preberaju otazky tykajuce sa ich dalSieho profesionalneho rozvoja, pracovného vykonu a
kariérneho rastu.

Fluktuacia zamestnancov v auditorskej profesii je ¢asto vysoka, pretoze zmeny v auditorskych Standardoch a
nariadeniach vedu k tomu, Ze auditori su Ziadani na trhu prace, a vdaka profesionalnemu rozvoju a ziskanym
skusenostiam, ktoré u nas nadobudaju, je po nasich zamestnancoch na externom trhu velkych dopyt. Miera
dobrovolnej fluktuacie v nasej firme zavisi od mnohych faktorov, medzi ktoré rozhodne patri aj celkovy trhovy dopyt
po talentovanych fudoch.

Firmy siete PwC sa kazdy rok zapajaju do globalneho prieskumu medzi zamestnancami, Global People Survey, do
ktorého sa moézu zapojit' vSetci partneri i zamestnanci. Spolocnost PwC Slovensko je zodpovedna za analyzu a
komunikaciu vysledkov pre nasu krajinu, ako aj za jasné ur€enie opatreni prijatych na zaklade takto ziskanej spatnej
vazby.
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Vzdelavanie a odborna priprava

& Profesionalny rozvoj
&

Robime vsetko pre to, aby sme spravnych fudi umiestnili na
spravne miesto v spravnom ¢ase. Pocas celej profesionalne;j
kariéry ponikame nasim pracovnikom prilezitosti kariérneho
rastu, vzdelavanie formou prednasok, virtualnych prednasok
a Skoleni aj na nimi vybrané témy a koucing v realnom Case
priamo pri praci na konkrétnom projekte. NaSe flexibilné
portfélio odbornych Skoleni a prednasok ulahéuje
prispdsobovat vzdelavanie konkrétnym potrebam jednotlivca
a zabezpedit pristup k materialom na dalSie odborné aj iné
vzdelavanie vratane webcastov, podcastov, ¢lankov, videi a
kurzov.

Podporou pre ziskanie odborného certifikatu sa nasa

firma snazi napifat svoje zavazky tykajlce sa kvality
prostrednictvom dodrziavania konzistentnych noriem pre
skusky a certifikacie. Nasim cielom je ponukat
zamestnancom individualnejSiu cestu k ziskaniu vysSieho
funkéného zaradenia a pomahat im, aby si vedeli stanovovat
priority a efektivnejSie vyuzivat svoj €as pri priprave na
odborné skusky. Moznost zladit' svoj pracovny a sukromny
zivot, ktoru svojim zamestnancom poskytujeme, je vefmi
ddleZitou zlozkou nasej stratégie, ako si ich udrzat.
Kontinualne vzdelavanie Statutarnych auditorov
Konatelia spolo€nosti PwC Slovensko vyhlasuju, Ze aj na
nasich Statutarnych auditorov sa v plnej miere vztahuje
firemny program kontinualneho vzdelavania. Okrem ucasti
na vzdelavacich aktivitadch vytvorenych nasou sietou sa
musia zo zakona zucasthovat aj na lokalnych podujatiach
zameranych na aktualizaciu odbornych znalosti.

Statutarni auditori st povinni absolvovat najmenej 120
hodin vzdelavacich aktivit za tri roky, najmenej viak 20
hodin vzdelavacich aktivit za rok. Kazdy Statutarny auditor
je povinny absolvovat najmenej 10 hodin vzdelavacich
aktivit za rok zameranych na etiku a Medzinarodné
auditorské Standardy (ISA), najmenej vS§ak 30 hodin za tri
roky.

NaSe lokalne oddelenie pre dalSie vzdelavanie a odbornu
pripravu dohliada na U€ast naSich zamestnancov aj
partnerov na tychto vzdelavacich programoch a vedie o
tom prislusnu evidenciu.

Ukazovatele kvality auditu

¢ Pocet hodin Skolenia na auditora

» Povinna uc€ast na odbornych Skoleniach
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E Kontinualne vzdelavanie

Rovnako ako ostatné firmy siete PwC sa aj nasa firma
zaviazala poskytovat auditorské sluzby najvyssej kvality
kdekolvek na svete. Aby sme dosiahli o najvy3Siu
konzistentnost, bol na urovni siete PwC vypracovany
formalny vzdelavaci plan, ktory poskytuje pristup k
materidlom na odbornu pripravu a venuje sa najma
spOsobu, akym PwC pristupuje k auditu, a taktiez nastroje
na jeho realizaciu.

Toto formalne Studium sa realizuje kombinaciou réznych
metdd (napr. vzdelavanie na dialku, vzdelavanie v
ucebniach, virtualne vzdelavanie & pomoc priamo na
pracovisku). U¢ebny plan nam pomaha dosiahnut” hlavny
ciel odbornej pripravy, t. j. zlepSovat’ kvalitu auditov,
pri¢om prislusnym zamestnancom ponuka aj prilezitosti,
ako zdokonalit' ich odborné a profesijné zru¢nosti vratane
odborného usudku pri uplatneni profesionalneho
skepticizmu.

Forma u€ebného planu nam dava moznost si podla
aktualnych potrieb vybrat, kedy zrealizujeme urcité
odborné Skolenie. Nas lider pre vzdelavanie potom zvazi,
aké iné Skolenia (formalne i neformaine) je nutné
pripravit, aby boli pokryté pripadné dalSie Specifické
lokalne potreby.

Investicie do Skoleni naSich partnerov a

zamestnancov

Skolenia v oblasti auditu FY24
Pocet hodin Skolenia za partnerov a zamestnancov

11 960 13 101 10 916
online ucebna ACCA

FY24 — Celkovy pocet hodin absolvovanych Skoleni
35977

Skolenia v oblasti auditu FY23
Pocet hodin Skolenia za partnerov a zamestnancov

11 875 17 718 10 079
online ucebna ACCA

FY23 - Celkovy pocet hodin absolvovanych skoleni
39 672

partnerov a zamestnancov
absolvovalo vSetky povinné odborné
Skolenia v roku FY24

Povinna
ucast’ na

odbornych
Skoleniach
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Nas pristup k vykonu auditu

Spolo¢nost’ PwC Slovensko ako ¢len siete PwC vyuZiva
vo svojej praci prirucku PwC Audit, t. j. spoloénu metodiku
a postupy vykonavania auditu. Tato metodika vychadza

z Medzindrodnych auditorskych Standardov (ISA) alebo
zo Standardov PCAOB (Americky vybor pre dohlad nad
uctovnictvom verejne obchodovatelnych spolo€nosti) a
tam, kde treba, je doplnena o dodato€né postupy a
usmernenia PwC. Zasady a postupy v nej uvedené su
navrhnuté tak, aby umoznili realizovat’ audity v sulade so
vSetkymi poZiadavkami ISA/PCAOB, ktoré su relevantné
pre jednotlivé auditorské zakazky. Nasa spolo¢na
metodika auditov predstavuje ramec, ktory zabezpeduje,
Ze firmy siete PwC dosahuju vo v8etkych aspektoch sulad
s platnymi odbornymi $tandardmi, nariadeniami a
legislativnymi poZiadavkami.

PwC | Sprava o transparentnosti
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Nastroje a technologie, ktorymi podporujeme nas audit

ém NaSe technoldgie

Aura, nas globalny systém dokumentovania priebehu auditu, sa
vyuziva v celej sieti PwC. Aura je naSim neodmyslitelnym
pomocnikom pri vypracuvani a realizacii planu auditu. Pomaha
timom efektivne uplatfiovat nasu metodiku tym, Ze vytvara
transparentné prepojenia medzi rizikami, vyZadovanymi
postupmi, kontrolnymi mechanizmami a pracou vykonavanou na
rieSenie tychto rizik, a takisto poskytuje komplexné usmernenia a
moznosti na riadenie projektu. Plany auditu s vytyéenymi ciefmi
Specifikuju urovne rizika, spoliehanie sa na kontrolné
mechanizmy a testy vecnej spravnosti. Inteligentné dashboardy v
realnom Case rychlejSie informuju ¢lenov pracovnych timov o
napredovani auditu a o dosahu rozhodnuti, ktoré sa tykaju jeho
rozsahu.

Connect je naSou spolo¢nou platformou, ktora nam i

klientom umozfiuje rychlo a bezpecne si vymienat
dokumentaciu pozadovanu pre audit, ako aj vystupy z neho.
Zaroven ulah&uje sledovanie statusu vystupov a rieSenie
problémov tym, Ze automaticky oznacuje a sleduje nedorieSené
polozky a otazky identifikované poc¢as auditu, ktorych vyrieSeniu
je potrebné sa venovat naliehavejSie. Klienti maju moznost vidiet
Upravy, ktoré sa pri audite urobili, nedostatky v kontrolnych
mechanizmoch, ako aj napredovanie Statutarneho auditu v
realnom Case vo vSetkych lokalitach.

Connect Audit Manager zefektiviiuje, Standardizuje a
automatizuje koordinaciu prac medzi skupinovymi a
komponentnymi timami tak pri auditoch prebiehajucich na
viacerych miestach, ako aj pri Statutarnych/regulacnych
auditoch. Ponuka jedinu digitalnu platformu na sledovanie
vSetkej odchadzajucej i prichadzajucej prace a digitalizuje cely
proces koordinacie, takze pri komplexnych auditoch
prebiehajucich na viacerych miestach dosahujeme vyssiu
transparentnost, lepsi sulad s prisluSnou legislativou i vySsiu
kvalitu.

Halo, naSe nastroje na auditovanie dat, testuju obrovské
mnozstva udajov, pri€om analyzuju celé skupiny dat s cielom
zdokonalit posudenie rizik, analyzu a testovanie.

Nastroj Halo for Journals napriklad umoznuje identifikovat
relevantné uctovné zapisy na zaklade definovanych kritérii,

¢o ulah&uje timom pracujucim na zakazke skumat a vizualizovat
udaje s ciefom identifikovat zaznamy v uc¢tovnom denniku klienta,
aby ich mohli analyzovat’ a spustit’ proces testovania.

Count ulahcuje cely proces inventarizacie zasob od zaciatku az
do konca procesu, umozriuje ¢lenom naSich pracovnych timov
vytvarat a riadit postupy spocitavania zasob, evidovat vysledky
priamo v ich mobilnych zariadeniach ¢&i tabletoch a exportovat
finalne vysledky priamo do aplikacie Aura.

PwC Confirmations, nasa globalna, bezpe¢na webova
konfirmacna platforma, ktora nasim auditorom a potvrdzujucim
tretim stranam poskytuje riadeny pristup k vypracovaniu,
odosielaniu, monitorovaniu a prijimaniu odpovedi v elektronicke;j
aj papierovej forme, ako aj prehlad, ktory pomaha pri aktualizacii
stavu. Konfirmacny portal umoznuje jednoduchu orientaciu pri
potvrdzovani a poskytovani odpovedi.

PwC | Sprava o transparentnosti

Halo Platform umoznuje, aby nase timy pracujice
na zakazke spravovali v3etky extrakcie dat,
realizaciu operacii a ukladanie udajov pre vSetky
aplikacie prostrednictvom jedného centralneho
miesta, vdaka Comu timy pracujuce na zakazke
moZzu pocas auditu monitorovat' stav nahravania
udajov a vyuzivat ziskané udaje klientov pre
viacero aplikacii.

Nas audit novej generacie

Siet PwC v rdmci svojho zavazku budovat déveru
a dosahovat udrzatelné vysledky investuje do
viacro&ného Usilia o vytvorenie novej globalnej
auditorskej platformy, ktora bude viest' k novej
generacii auditu a v kone¢nom désledku nahradi
nase starSie technoldgie, ako su napriklad Aura
alebo Connect. Skiumanim a investovanim do
novych technolégii a novym definovanim
z&kladnych auditorskych procesov bude PwC dalej
Standardizovat, zjednoduSovat, centralizovat' a
automatizovat’ auditorsku pracu. Investicie
spolo¢nosti PwC urychlia prebiehajuce inovacie a
umoznia ndm reagovat na meniace sa potreby
zainteresovanych stran a zaroven vyuZivat vyhody
novych technolégii, €0 nam umozni vykonavat
transformovany audit zamerany na neustale
zvySovanie kvality. Spolo¢nost prijala viziu pre
audit novej generacie, ktorej cielom je poskytovat
efektivne, spolahlivé a nezavislé uistovacie a
auditorskeé sluzby tykajuce sa finanénych aj
nefinanénych informacii a su¢asne budovat’ déveru
v to, €o je pre naSe zainteresované strany délezité.
PwC C&oraz intenzivnejSie pracuje na programe
zameranom na audit novej generacie a bude aj
nadalej priebeZne vyuzivat nové moznosti na
ZlepSenie kvality auditu a celkového zazitku z
auditu.

V rédmci celej siete PwWC doSlo k vyznamnym
investiciam do generativnej umelej inteligencie,
kedZe sa snazime prehodnotit, ako nasim
zamestnancom dalej umoznit, aby vyuZivali
moznosti umelej inteligencie. Zameriavame sa na
podporu kultiry zodpovedného pouZivania umelej
inteligencie a su€asne podporujeme neustaly
zaujem o rychlo sa vyvijajuce moznosti pripadného
pouzitia umelej inteligencie vratane generativnej
umelej inteligencie.
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IEIH‘ Spolahlivost’ a kontrolovatel'nost’ technolégii pouzivanych pri audite

Nas$a firma navrhla a implementovala procesy a kontrolné mechanizmy s ciefom zvysit spolahlivost’ technolégii
pouzivanych pri vykone auditu. Sucastou tychto procesov je objasnenie funkcii a zodpovednosti vlastnikov a
pouzivatelov tychto technoldgii. VyuZivame aj usmernenia, ktoré napomahaju zistit' dostatoCnost’ auditorskej
dokumentacie zahrnutej v pracovnych dokumentoch tykajucich sa pouzivania technolégii pri audite vratane zohlfadnenia
spolahlivosti rieSenia, ako aj dokumentacie, ktora kontrolérovi pomaha pinit’ jeho povinnosti dohladu a kontroly ako
sucasti normalneho priebehu auditu.

@ Dévernost’ a bezpecénost’ informacii

Dovernost’ a bezpe¢nost’ informacii

Dévernost a bezpecénost informacii predstavuje klu€ovy prvok nasich profesijnych povinnosti a zavazkov. Zneuzitie alebo
strata dévernych informacii ¢i osobnych Udajov klientov méze mat za nasledok podanie zaloby na nasu firmu a tiez méze
poskodit nase dobré meno. Ochranu dévernych a osobnych udajov preto berieme velmi vazne.

Zaujmy nasich klientov su pre nas a vSetky nase Cinnosti podstatné, a preto pristupujeme k znizovaniu rizik ohrozenia
bezpecnosti, ochrany a dévernosti informacii nasich klientov naozaj komplexnym spdsobom a investujeme mnoho Usilia
a finanénych prostriedkov do primeranych kontrolnych a monitorovacich mechanizmov, aby sme vytvorili efektivne
fungujuci model s tromi liniami obrany. Tento model nam umozriuje posilnit organizovanie nasej informacénej bezpecnosti,
vyuzivat osvedCené postupy z nasej oblasti a zdokonalit postupy nasich internych kontrol.

Ochrana osobnych udajov

Spolo¢nost PwC Slovensko pristupuje dokladne a konzistentne k sprave vSetkych osobnych udajov, pri€¢om na
zabezpeceni ich ochrany sa musi podielat kazdy jeden zamestnanec nasej spolo¢nosti. Zaviedli sme rozsiahly program
na zabezpecenie suladu s poziadavkami GDPR a robime vSetko pre to, aby boli osvedCené postupy spravy osobnych
udajov pevnou sucastou vSetkych nasich ¢innosti.

Informacéna bezpecnost’

Informacna bezpelnost' je vysokou prioritou celej siete PwC. Firmy siete PwC nesu zodpovednost vodi svojim
zamestnancom, klientom, dodavatelom a inym zainteresovanym stranam za ochranu informécii, ktoré im boli zverené.
Zlyhania pri ochrane informacii by potencialne mohli podkodit osoby, ktorych informacie maju firmy siete PwC k
dispozicii, a tiez viest k tomu, Ze firmy siete PwC by Celili regulaénym sankciam alebo inym finanénym stratam. Takéto
zlyhania by mali navySe aj vplyv na dobru povest a zna¢ku PwC. Politika siete PwC pre oblast informacnej bezpednosti
(ISP z angl. Information Security Policy) uvadza minimalne bezpeénostné poZiadavky, ktoré musia vSetky firmy siete PwC
dodrziavat.

Rovnako ako vsetky firmy PwC aj spoloénost PwC Slovensko posudzuje svoj sulad s ISP na zaklade Stvrtro¢nych
hodnoteni, ktoré sa opieraju o realne Udaje, ako aj ro€ného hodnotenia, ktoré vychadza z dékazov. Odchylkam, ktoré
vyplynu z procesu hodnotenia suladu s ISP, su uréené priority na vykonanie napravy, priom naprava postupuje podla
¢asového harmonogramu, ktory podlieha odsuhlaseniu zo strany vedenia firmy.
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Rozvijanie modelu poskytovania nasich sluzieb

Neustéle rozvijame spésoby, akymi poskytujeme svoje sluzby, aby boli nasi klienti Soraz spokojnejsi s
nasim vykonom auditu, aby sme zlepSovali kvalitu nasej prace a vytvorili ekonomicku kapacitu pre
investovanie do buducnosti. VyuZivame centrd poskytovania sluZieb, aby sme zefektivnili,
Standardizovali, automatizovali a centralizovali ¢asti auditu.

Usmernovanie, kou€ing a dohlad

Veduci zakaziek a sluzobne starsi ¢lenovia auditorskych timov su spolo¢ne i jednotlivo zodpovedni za
to, Ze pocas auditu budu usmerfiovat menej skusenych ¢lenov timu a dohliadat na ich pracu,
koucovat cely tim a zachovavat kvalitu auditu. Auditorské timy vyuzivaju platformu Aura, ktora dokaze
efektivne monitorovat napredovanie prac na zakazke, aby sa zabezpecilo, Ze sa vSetky potrebné
prace vykonali a Ze prisludné osoby vratane veduceho zakazky ich skontrolovali.

Konzultacie ako sucast’ firemnej kultury

Konzultacie su velmi dblezité pre kvalitu auditu. Mame formalne protokoly pre povinné konzultacie v
snahe zabezpecit kvalitu auditu. Napriklad nase auditorské timy beZne diskutuju s odbornikmi na také
oblasti, akymi su zdafiovanie, rizika, ocefiovanie, poistna matematika €i iné Specializacie, ako aj s
individuéalnymi ¢lenmi regionalneho oddelenia pre oblast kvality a riadenia rizik (Risk & Quality).

Riziko a kvalita — Technicka funkcia

Riadenim rizik a kvality sa zaoberaju odbornici na audit, u¢tovnictvo a finan¢né vykaznictvo. Tito
odbornici zohravaju délezitu ulohu pri presadzovani a aktualizacii nasich zasad v tychto oblastiach.
Sleduju nové zakony o audite a Uctovnictve a tieto informacie potom dalej poskytuju zamestnancom.

Siet’ partnerov zabezpecujucich kvalitu auditu

Nasu siet partnerov zabezped€ujucich kvalitu auditu tvoria partneri a odborni pracovnici, ktori
pomahaju auditorskym timom navrhovat uc¢inné a efektivne pristupy k vykonu auditu a upevnovat
najdélezitejSie vedomosti a poznatky z auditorskych Skoleni a usmerneni. Tito ludia sa zuc€astriuju na
poradach ¢lenov auditorskych skupin pre jednotlivé trhy €i sektory, na ktorych sa preberaju témy
tykajuce sa kvality auditu, a poskytuju poradenstvo v otazkach auditu prostrednictvom preverovania
ur€itych aspektov vybranych zakaziek skor, nez su tieto audity ukoncené.

Nazorove rozdiely

Prijali sme protokoly na rieSenie situacii, ked vznikaji nazorové rozdiely medzi veducim zakazky a
previerkou kvality zakazky, inym partnerom na Useku auditu alebo centralnym organom, akym je napr.
regionalny konzultacny tim ACS (Accounting Consulting Services). Na zaklade tychto protokolov sa
uskuto€nuju odborné diskusie — ich ¢lenmi su nezavisli partneri, ktori nepracovali na danej zakazke.

Previerka kontroly kvality zakazky

V pripade auditov subjektu verejného zaujmu je kazdému auditu prideleny partner zodpovedny za
previerku kontroly kvality zakazky ako sucast firemného systému riadenia kvality v sulade s
poziadavkami profesijnych Standardov a lokalnych regulaénych predpisov. Tito partneri, ktori maju
potrebné skusenosti a odborné znalosti, su zapojeni do najkritickejSich aspektov auditu. Mézu napr.
poskytovat’ poradenstvo v zalezitostiach tykajucich sa nezavislosti firmy, rizik, ze uctovna zavierka
obsahuje vyznamné nespravnosti, spésobu, ako by k identifikovanym rizikam mal pristupit’ auditorsky
tim, prip. aj poradenstvo v $pecifickych otazkach tykajucich sa uctovania, auditovania, finanéného
vykaznictva a zverejfiovania.
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Monitoring

@I Monitorovanie kvality v oblasti o Prevencia ako ciel: Uistenie v realnom
case

uistovacich sluzieb

Vypracovali sme proces uistenia v realnom ¢ase (Real-Time
Assurance (RTA)), ktory je navrhnuty tak, aby umozhoval
preventivne monitorovanie, ktoré pomaha timom koucingu a
timom podporujucim vykonavanie zakazky dokoncit’
»Spravnu pracu“ v realnom ¢ase pocas auditu.

Program RTA je organizovany centralne na urovni regiénu
Vedenie spolo¢nosti PwC Slovensko nesie zodpovednost za CEE a do vyberového procesu zahffia vietky tizemia s

Uvedomujeme si, ze kvalita v oblasti uistovacich sluzieb,
ktoré poskytujeme nasim klientom, je pre investorov a

ostatné zainteresované strany rozhodujlca pre zachovanie ich
dovery v integritu naSej prace. Je preto klu€ovym prvkom
nasej stratégie v oblasti auditu a uistovacich sluzieb.

nalezité riadenie kvality. Patri sem navrh a uplatfovanie ciefom pravidelne sa venovat zakazkam s vy$8im rizikom
efektivneho systému riadenia kvality, ktory reaguje na nase rovnako ako aj osobam opravnenym podpisovat auditorské
Specifické rizika ohrozujuce kvalitny vykon zakaziek na audit, Spravy.

pricom vyuziva ramec nasej siete pre riadenie kvality na Previerku vykonava skupina $pecializovanych a velmi
zabezpecenie dokonalosti sluZieb. skusenych preverovatelov zo skupiny RTA pod dohfadom

riaditela za monitorovanie kvality pre region CEE.
Program previerok ma dvojuroviiovu Strukturu, ktora zahfia
zakazKy s uplnou previerkou a vztahuje sa na v8etky fazy

Celkovym cielom v oblasti riadenia kvality je
zabezpedit, aby nasa firma mala potrebné odborné

kapigcity, ktore budu p'riv.poskytovanl"uist‘ovacil"ch 5 auditu, ako aj previerky zamerané na konkrétne oblasti
sluzieb konzistentne, ucinne a efektivne pouzivat nase auditu vratane novych Standardov alebo oblasti

metodiclfé postupy, procesy a tec’hnE)Iog,ické. .. vyznacujucich sa vy$Simi rizikami alebo vac¢sou zlozitostou.
vybavenie, aby naplinili opravnené oCakavania nasich S opakujticimi sa pozorovaniami a s pozorovaniami, ktoré
klientov a inych zainteresovanych stran. sU svojou povahou vyznamné, s oboznameni vsetci

e | "elevantni zamestnanci formou urcitého druhu upozomenia
od useku metodoldgie, alebo prostrednictvom sprav

zdielanych platformach venovanych riziku a kvalite na

Medzi nase monitorovacie postupy patri priebezné miestnej Grovni aj Grovni regionu CEE.

posudzovanie a vyhodnocovanie, €i zasady a postupy,
ktoré tvoria nas systém riadenia kvality, su vhodne
navrhnuté a €i funguju efektivne, aby sme nadobudli
primeranu istotu, Ze naSe zakazky na audit i iné sluzby
vykonavame v sulade s platnymi zakonmi, nariadeniami ) -0 wmKvalitavsulades
a profesijnymi tandardmi. Patri sem aj vyuzivanie poziadavkami
procesu uistenia v realnom ¢ase.

Kontrola kvality auditu — interné previerky

100

Kvalita v sulade s
80 poziadavkami s
identifikovanymi
(0] obastami zlepSenia

Ukazovatele kvality auditu

¢ Pocet ECR s hodnotenim Kvalita dodrzana resp. Kvalita 40
dodrZana, no treba ju zlepSit, a Kvalita nedodrZzana

e Pomer ECR s hodnotenim Kvalita dodrzana resp. Kvalita
dodrzana, no treba ju zlepSit, a Kvalita nedodrzana k
celkovému poctu ECR (%)

+ Upravy komparativnych udajov v Gétovnych zavierkach
pre zavazné chyby, vratane auditov subjektov verejného

zaujmu N i
Upravy komparativnych udajov

Pocet uCtovnych zavierok subjektov verejného
O zaujmu, ktorych komparativne udaje museli byt
upravené pre vyznamné nespravnosti (kde
spolo¢nost PwC Slovensko vykonavala audit za
predchadzajuce uctovné obdobie)



Okrem vysSie uvedeného monitorovania zahffia nase
monitorovanie aj pravidelné hodnotenie systému riadenia
kvality vratane previerok ukonéenych zakaziek (t. j.
previerok kvality zakaziek), ako aj pravidelné
monitorovanie nasho systému riadenia objektivnym timom
z prostredia nasej firmy. Vysledky tychto postupov spolu s
priebeZznym monitorovanim tvoria zaklad pre neustale
ZlepSovanie nadho systému riadenia kvality. Previerky
kvality zdkaziek sa vykonavaju v ramci programu celej
siete na zaklade profesijnych Standardov a metodiky
auditu platnej pre siet PwC.

Previerky kvality zdkazky predstavuju pravidelné, na
rizikové oblasti zamerané kontroly ukonéenych zakaziek a
tykaju sa osbb v nadej firme, ktoré su opravnené
podpisovat spravy o audite alebo inych uistovacich
sluzbach. Tato kontrola posudzuje, €i bola zakazka
realizovana v sulade s postupmi PwC pre audity (PwC
Audit), s platnymi profesijnymi $tandardmi a ostatnymi
zdsadami a postupmi, ktoré sa vztahuju na uistovacie
sluzby. Osoby opravnené spravy podpisovat su
preverované minimalne raz za pat rokov, pokial sa
CastejSie preverovanie nevyZaduje na zaklade profilu
klientskych zakaziek prislusnej osoby podpisujucej spravy
alebo podla miestnych regulaénych poZiadaviek.

Kontroly vedu skuseni partneri z oblasti uistovacich
sluZieb s podporou objektivnych timov zloZzenych z
partnerov, riaditefov, skisenych manaZzérov a inych
Specialistov. Kontroldri m6zu pochadzat z inych €lenskych
fiiem, ak je to potrebné na zabezpedenie adekvatnej
odbornosti alebo objektivity. Kontrolné timy sa zu&astriuju
na Skoleniach, ktoré im pomahaju plnit' si svoje povinnosti

a pri vykone kontroly vyuZivaju rozli€né kontrolné zoznamy
a iné nastroje vyvinuté na urovni siete PwC. InSpek&ny tim

siete podporuje kontrolné timy tym, Ze im pomaha s
konzistentnym uplatiiovanim usmerneni tykajucich sa
klasifikacie zisteni a zhodnoteni zékaziek v ramci cele;j
siete.
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Previerky kvality zakazky - externé

Poslednu externu previerku zabezpecenia
kvality auditu vykonal Urad pre dohlad nad
vykonom auditu (UDVA) v obdobi od oktébra
2023 do aprila 2024. Previerka pokryvala
obdobie od 1. maja 2020 do 1. novembra
2023, zavere€na sprava bola vydana 24. aprila
2024.

B Kvalita v sulade s
poziadavkami

Ukazovatele kvality auditu

e Celkovy pocet previerok, ktoré vykonali externé
regulacéné organy
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Okrem toho siet PwC vykonava pravidelné
previerky s cielom vyhodnotit’ urcité prvky systémov
riadenia kvality firiem PwC. Siet sa zaobera aj
vlastnym hodnotenim ucinnosti systému riadenia
kvality zo strany vedenia spolo¢nosti PwC
Slovensko a ich uréenim, &i bol dosiahnuty celkovy
ciel kvality.

Vysledky previerok kvality sa predkladaju vedeniu
nasej firmy, ktoré je zodpovedné za analyzu
vysledkov previerky spolu so zisteniami o kvalite
ziskanymi zo vSetkych dostupnych informacénych
zdrojov, rovnako ako aj vykon analyzy zakladnych
pri€in a za zavedenie potrebnych napravnych
opatreni. Ak sa zistia nedostatky tykajuce sa kvality
realizovanych zakaziek, musi zodpovedny partner
alebo aj ostatni veduci pracovnici z oddelenia
auditu v zavislosti od povahy a okolnosti tychto
zalezitosti absolvovat dodato¢ny mentoring alebo
Skolenie, pripadne uhradit sankcie v sulade s
pravidlami nasej firmy tykajucimi sa zodpovednosti.

Partneri nasej firmy su oboznamovani s vysledkami
programu kontroly zo strany siete uréenymi na ich
pouzitie pri posudzovani rozsahu auditorskych prac,
ktoré je podla nich potrebné vykonat. Su¢asne im
tieto vysledky umoznuja, aby sa spoliehali na prace
vykonané firmami PwC v suvislosti s ich auditom
konsolidovanej finan¢nej zavierky klienta.
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ﬁ Chceme vediet’ viac: Analyza zakladnych
pri¢in

Vediet’' viac: Analyza zakladnych pricin

Robime analyzy, aby sme mohli identifikovat potencialne
faktory, ktoré prispievaju ku kvalite auditu nasej spolo¢nosti, a
aby sme nasledne mohli prijat opatrenia na jeho neustale
ZlepSovanie. Nasim hlavhym cielom pri vykonavani takychto
analyz je pochopit, €o nam zistenia hovoria o nasom systéme
riadenia kvality, a urCit, ako mézeme zabezpecit ¢o najlepsie
prostredie pre nase timy vykonavajuce zakazky, ktoré by im
umoznilo vykonavat' audity s vysokou kvalitou. Zaoberame sa
zisteniami tykajucimi sa kvality zo vSetkych zdrojov vratane
nasho vlastného priebezného monitorovania systému riadenia
kvality, ako aj jeho kontroly zo strany siete. Venujeme
pozornost auditom s nedostatkami aj bez nich —
identifikovanymi v ramci nasho vlastného procesu ¢&i uz
internych kontrol alebo externych kontrol a inych vstupov, ako
je napriklad na$ globalny prieskum medzi zamestnancami
(Global People Survey) a uétovné zavierky vyzadujuce Upravy
komparativnych udajov ¢&i uctovné chyby — aby sme

mohli identifikovat mozné rozdiely a prileZitosti na vzdelavanie.

Pri jednotlivych auditoch objektivny tim kontrol6rov identifikuje
potencialne faktory, ktoré prispievaju k celkovej kvalite auditu.
Okrem iného berieme do Uvahy faktory tykajuce sa
technickych znalosti, dohladu a preskimania, profesionalneho
skepticizmu, zdrojov zdkazky a odbornej pripravy. Potencialne
pricinné faktory identifikujeme vyhodnotenim informacii o
zékazke, uskuto€nenim rozhovorov a preskumanim vybranych
pracovnych dokumentov k auditu s ciefom pochopit faktory,
ktoré by mohli prispiet ku kvalite auditu.

Porovnavame aj Udaje ziskané pre audity so zisteniami na
urovni zakazky aj pre audity bez zisteni, ur€ujeme

rozdiely medzi nimi a snazime sa urcit, ktoré faktory suvisia s
kvalitou auditu.

Nasim cielom je pochopit, ako sa mézu kvalitné audity liSit' od
auditov so zisteniami nesuladu na drovni zdkazky, a vyuZzit
tieto poznatky na neustale zlepSovanie v8etkych nasich
auditov. Vysledky tychto analyz vyhodnocujeme s cielom
identifikovat zlepSenia, ktoré by bolo vhodné zaviest v ramci
celej praxe. Verime, Ze tieto analyzy vyznamne prispievaju k
trvalej efektivnosti nasho riadenia kvality.

Analyzy zakladnych pri¢in vykonavame nielen na zaklade
vysledkov externého preskimania (predovSetkym
regulacného, ak sa v danom roku uskutocriuje) a interného
preskumania ukon&enych auditov. Analyzu zakladnych

pri€in vykonavame aj v suvislosti s tym, aké zaleZitosti su
zaznamenané v ramci procesu auditu v realnom ¢ase a nasho
testovania systému riadenia kvality. Vedenie pre uistovacie
sluzby je potom zodpovedné za aktualizaciu usmerneni,
komunikaciu, Skolenia atd'. s ciefom eliminovat’ vyskyt takychto
zaleZitosti v buducnosti.
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Siet PwC

@ PricewaterhouseCoopers International
Limited

PricewaterhouseCoopers International Limited

PwC je znacka, pod ktorou pésobia a poskytuju profesionalne
¢lenské firmy PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL). Tieto firmy spolu tvoria siet PwC. ,PwC*" sa €asto
pouziva na oznacenie jednotlivych ¢lenskych firiem siete PwC
alebo na oznacenie viacerych ¢i vSetky z nich spolo¢ne.

V mnohych ¢astiach sveta sa od uctovnych firiem zakonom
vyZaduje, aby ich vlastnictvo bolo registrované v miestnom
obchodnom registri a aby boli nezavislé. Hoci sa regula¢né
postoje v tejto otazke menia, Clenské firmy siete PwC v
sucasnosti nepbsobia a ani nemézu pdsobit ako nadnarodné
spolo¢nosti. Siet PwWC nie je globalnym partnerstvom, jedinou
firmou ani nadnarodnou korporaciou.

Z tychto dévodov sa siet PwC sklada z firiem, ktoré su
samostatnymi pravnymi subjektmi. Firmy, ktoré tvoria siet, su
odhodlané spolupracovat s ciefom poskytovat kvalitné ponuky
sluzieb pre klientov na celom svete. Clenské firmy sieti PwC
su ¢lenmi spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL), anglickej sukromnej spoloénosti s ru¢enim
obmedzenym alebo su s fiou inak prepojené. PwCIL
nevykonava uctovnictvo ani neposkytuje sluzby klientom. Jej
ucelom je skoér ulfahcit koordinaciu medzi ¢lenskymi firmami
siete PwC. Veduci tim siete a predstavenstvo PWCIL sa
zameriavaju na klti¢ové oblasti, ako je stratégia, znacka, riziko
a kvalita, a koordinuje vyvoj a implementéaciu politik a iniciativ
s cielom dosiahnut’ spolo¢ny a koordinovany pristup
jednotlivych firiem siete PwC. Clenské firmy PwCIL mézu
pouzivat nazov PwC a zdroje a metodiky siete PwC. Okrem
toho mozu Elenské firmy poZiadat o zdroje iné Elenské firmy,
pripadne zabezpedit poskytovanie odbornych sluzieb inymi
&lenskymi firmami alebo inymi subjektmi. Clenské firmy su
preto povinné dodrziavat' urcité spoloéné zasady a zachovavat’
Standardy siete PwC, ako ich prijala PwCIL.
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Siet PwWC nie je jednoliatym medzinarodnym
partnerstvom. Mnohé &lenskeé firmy maju pravne
zaregistrované nazvy obsahujuce
.PricewaterhouseCoopers®, to vSak neznamena, ze ich
vlastni PwCIL. Clenska firma neméze konat ako zastupca
PwCIL ani inej Elensky firmy, nemdze ani zavazovat
PwCIL alebo inu ¢lensku firmu a je zodpovedna len za
svoje vlastné konanie alebo opomenutie, a nie za konanie
ani opomenutie PwCIL alebo inej firmy PwC. Podobne
PwCIL neméze konat ako zastupca Ziadnej Elenskej firmy,
nemé&ze zavazovat ziadnu ¢lensku firmu a je zodpovedna
len za svoje vlastné konanie alebo opomenutie.

Organy spravy ariadenia PwCIL :

PwCIL ma tieto organy spravy ariadenia:

® Globalne predstavenstvo (Global Board) —je
zodpovedné za spravu a riadenie PwCIL, dohlad nad
vedenim siete (Network Leadership Team) a
schvalovanie Standardov siete. Predstavenstvo nema
ziadnu externu funkciu. Pozostava z volenych partnerov
¢lenskych firiem PwC z celého sveta a minimalne
jedného externého nezavislého riaditela. PodrobnejSie
informacie vratane zoznamu sucéasnych ¢lenov
globalneho predstavenstva su uvedené na webovej
stranke PwC Global
https://www.pwc.com/gx/en/about/corporate-
governance/global-board-governance-structure.htmil.

® Vedenie siete (Network Leadership Team) — je
zodpovedné za stanovenie celkovej stratégie siete PwC
a Standardov, ktoré sa firmy PwC zaviazali dodrziavat.

® Rada pre stratégiu (Strategy Council) — tvoria ju lidri
najvacsich firiem a regiénov PwC, ktori odsuhlasuju
strategické smerovanie siete. Rada pre stratégiu
zabezpecuje sulad pri vykonavani stratégie.

® Globalny tim veducich pracovnikov (Global
Leadership Team) — je vymenovany vedenim siete a
vykonnym riaditefom siete PwC, ktorému sa zarover aj
zodpoveda. Jeho €&lenovia su zodpovedni za vedenie
timov zostavenych z pracovnikov firiem PwC a ich
ulohou je koordinovat’ €innosti vo v8etkych oblastiach
nasho pdsobenia.

Adam Krason, su€asny vykonny riaditel PwC CEE, je
¢lenom Rady pre stratégiu a udrziava naSe vztahy s
vedenim siete.
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Pravna a riadiaca
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Region strednej a vychodnej Europy

PwC Slovensko spolupracuje s ostatnymi firmami siete
PwC v regione strednej a vychodnej Eurdpy napr. pri

poskytovani sluzieb svojim miestnym alebo spolo¢nym
medzinarodnym klientom pésobiacim v tomto regiéne.

Jednotlivé narodné firmy PwC maju tiez svoju vilastnu Struktaru
riadenia v sulade s prisluSnymi pravnymi a prevadzkovymi
poziadavkami. Tato pravna Struktura a sietové usporiadanie
poskytuju ¢lenskym firmam flexibilitu a autonémiu, aby mohli
rychlo a efektivne reagovat na podmienky na svojom konkrétnom

PwC v regione strednej a vychodnej Europy je trhu. Odraza tiez skuto¢nost, ze regula¢né organy v niektorych
organizovana ako skupina, pre ktort pésobi spolo¢nost krajinach udeluju pravo vykonavat auditorsku ¢innost len firmam
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. ako so sidlom na uzemi danej krajiny, v ktorych lokalni auditori s

holdingovéa spolognost s podielmi v daldich subjektoch. kvalifikaciou podra jurisdikcie prislusného $tatu (v EU to mdzu byt
Spolo¢nost PricewaterhouseCoopers Eastern Europe qu’ registrovani auditori, alebo aj auditorské firmy so sidlom v
B.V. patri do skupiny PricewaterhouseCoopers EE EU) maju vacsinovy podiel a kontrolu.

Holdings BV.

Akcie spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers EE
Holdings BV s hlasovacim pravom viastni spolo¢nost
Stichting PricewaterhouseCoopers EE, ktora je
holandskou nadaciou, a su v sprave 268 drzitelov
depozitnych certifikatov, z ktorych vSetci maju rovnaké
prava.

V ramci regionu strednej a vychodnej Eurdpy sa uplatiiuje
maticovy systém riadenia. Partneri sa pravidelne raz za Styri roky
zUcastnuju na volbe vykonného riaditefa PwC CEE (PwC Chief
Executive), ktory nasledne vymenuva regionalny riadiaci vybor
(Regional Management Board) pozostavajlci zo zastupcov
jednotlivych krajin a usekov a prevadzkovych lidrov. Regionalny
riadiaci vybor je zodpovedny za stanovenie vSeobecnych

Tato spolupraca je organizovana prostrednictvom podnikatelskych cielov a za zabezpeclenie dodrziavania zasad a
regionalneho riadiaceho timu, ktory okrem toho, Ze pravidiel PwCIL.

zabezpeduje dodrziavanie pravidiel a postupov PwC
International firmami z tohto regiénu, umozriuje aj
zdielanie zdrojov, presadzovanie politik riadenia rizik a
noriem kvality.

V jednotlivych krajinach stanovuje politiku a obchodné ciele
hlavnej oblasti ¢innosti (Assurance, Tax & Legal a Advisory) tim
zodpovedny za riadenie obchodnych &innosti firmy.

Dohlad nad regionalnym riadiacim vyborom v mene partnerov
vykonava volena regionalna rada partnerov

(Regional Partner Council), ktora schvaluje hlavné

zasady a rozhodnutia tykajuce sa partnerov jednotlivych
spolocnosti.

Pravna a riadiaca Struktara spoloc¢nosti PwC Slovensko

Pravna Struktara a spoloc¢nici PwC
Slovensko

PwC Slovensko je spolo¢nostou s ru¢enim obmedzenym
zapisanou v Obchodnom registri SR. Kone¢nymi uzivatefmi vyhod
tohto subjektu su partneri ¢lenskych firiem PwC. Spolo¢nost je
¢lenom PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL).

V tabulke su uvedeni spolocnici PwC Slovensko spolu s ich
podielmi na zakladnom imani a podielom na hlasovacich pravach.

Podiel na

Podiel na
hlasovacich pravach

zéakladnom imani
2024

EUR % %

PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. 26,556 66,66 39,00
(Holandsko)

PricewaterhouseCoopers Polska spdlka z
organiczona odpowiedzialnoscia Audyt spdlka 6,639 16,67 51,00
komandytowa (Pol'ska republika)

PRICEWATERHOUSECOOPERS podijetje za
revizijo in drugefinanéno re¢unovodoske storitve, 6,639 16,67 10,00
d.o.o. (Slovinsko)

Spolu 39,834 100,00 100,00
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Riadiaca Struktira PwC
Slovensko

Spolo¢nost PwC Slovensko je riadena troma
konatelmi, ktori su vymenovani valnym
zhromazdenim spolo¢nikov. Konatelia su
zodpovedni za vedenie spolo¢nosti a jej pravne
zastupovanie.
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Odmenovanie partnerov

Partneri su odmenovani z dosiahnutého zisku firmy a su osobne zodpovedni za uhradu svojich
prispevkov na déchodkoveé a zdravotné poistenie a za platby iného zabezpecenia. Proces ich
hodnotenia a odmeriovania je plne v sulade s poziadavkami nezavislosti Etického kédexu IESBA pre
profesionalnych uctovnikov, ktory nepovoluje, aby boli partneri hodnoteni alebo odmenovani za
predaj neauditorskych sluzieb svojim klientom auditorskych sluzieb. Odmena partnera sa odvija od
toho, akym podielom prispel k vysledkom spolocnosti po€as roka, a urCuje sa po ukonceni
kazdoro€nych auditov jednotlivych lokalnych firiem. Jej vySku posudzuje a schvaluje regionalna Rada
partnerov CEE. Odmena kazdého partnera zavisi od jeho zodpovednosti, pri€om podielova zloZka
prijmu sa priznava na zaklade matice, ktora berie do uvahy predovSetkym jeho aktualnu ulohu vo
firme. DalSiu ast prijmu tvori variabilna (vykonnostna) zloZka, ktora odraza Groveri pracovného
vykonu partnera a timov, s ktorymi pocas roka spolupracuje.

Vyska vykonnostnej zlozky prijmu je stanovena na zaklade porovnania dosiahnutych vysledkov
partnera a jeho vyvazenych osobnych ciefov vyplyvajucich z jeho partnerskej pozicie. Medzi tieto
ciele patri presadzovanie Standardov firmy v oblasti kvality auditu a bezvyhradné dodrziavanie naSich
pravidiel tykajucich sa bezuhonnosti a nezavislosti.

PwC | Sprava o transparentnosti 39



Financ¢né informacie

za rok ukonceny 31. decembra 2024

Vynosy (neauditovangé)

Statutarny audit ro¢nych individualnych a
konsolidovanych uctovnych zavierok
subjektov verejného zaujmu a subjektov
patriacich do skupiny podnikov, ktorych
materska spolo¢nost’ je subjektom verejného
zaujmu

Statutarny audit roénych individualnych a
konsolidovanych uctovnych zavierok inych
subjektov

Honorare za audit spolu

Povolené neauditové sluzby pre auditované
subjekty

Neauditové sluzby pre iné subjekty

Vynosy spolu

PwC | Sprava o transparentnosti

4764

5020

9784

26 437

9 096

45 317
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Priloha €. 1
Zoznam auditovanych subjektov verejného zaujmu
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Priloha ¢. 1

Zoznam subjektov verejného zaujmu

auditovanych pocas roka
ukonéeného 31. decembra 2024

Allianz - Slovenska déchodkova
spravcovska spolo¢nost, a.s.

Slovenska sporitelna, a.s.

Allianz - Slovenska poistovna, a.s.

SLSP Social Finance, s.r.o.

BNP Paribas Cardif Poistovna, a.s.

UNIQA d.d.s., a.s.

Colonnade Insurance S.A., pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

UNIQA d.s.s., a.s.

Ceskoslovenska obchodna banka,
a.s.

UNIQA investicni spolecnost, a.s.,
organizacna zlozka Slovensko

CSOB Poistoviia, a.s.

UNIQA pojistovna, a.s., pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

CSOB Stavebna sporitel'fia a.s.

Wstenrot poistovria, a.s.

Erste Asset Management GmbH,
pobocka Slovenska republika

Wstenrot stavebna sporitelria, a.s.

Euler Hermes SA, pobocka
poistovne z iného ¢lenského Statu

Fio banka, a. s., pobocka
zahrani¢nej banky

KBC Asset Management NV,
pobocka zahrani¢nej spravcovske;j
spolo¢nosti

Prva stavebna sporitelfa, a. s.

PwC | Sprava o transparentnosti
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Firmy siete PwC
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Priloha ¢. 2

Celkovy obrat, ktory dosiahli Statutarni auditori a
auditorské firmy z ¢lenskych krajin EHP patriace do siete
PwC a ktory je €o mozno najspolahlivejsie vypocitany zo
Statutarneho auditu ich ro€nych a konsolidovanych
uctovnych zavierok, je priblizne 3,0 mid. EUR. Tento udaj
predstavuje obrat vSetkych subjektov za posledny finan¢ény
rok prepocitany na eura pouzitim vymenného kurzu
platného k 30. junu 2024.

@ =

V nasledujucej tabulke su uvedené nazvy Statutarnych
auditorov pdsobiacich bud ako samostatna fyzicka
osoba, alebo ako auditorska firma, ktora bola €lenom
siete PwWC v &lenskych $tatoch EU alebo EHP

k 30. junu 2024, spolu s krajinou, kde je takyto subjekt
opravneny pésobit’ ako Statutarny auditor alebo kde ma
svoje sidlo, centralu ¢i hlavné miesto podnikania.

Clensky stat Nazov firmy

Rakusko PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien

Rakusko PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Rakusko PwC Tax & Audit Services Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Raklsko PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgicko PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulharsko PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers d.o.o

Chorvatsko PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Cyprus PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska republika PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Dansko PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esténsko AS PricewaterhouseCoopers

Finsko PricewaterhouseCoopers Oy

France PricewaterhouseCoopers Audit

France PricewaterhouseCoopers France

PwC | Sprava o transparentnosti
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Priloha ¢. 2

@ =

Clensky stat Nazov firmy

Francuzsko M. Antoine Priollaud

Nemecko PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Nemecko Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grécko PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

Mad’arsko PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgal6 Kft.

Island PricewaterhouseCoopers ehf

irsko PricewaterhouseCoopers

Taliansko PricewaterhouseCoopers Spa

LotySsko PricewaterhouseCoopers SIA

Lichtenstajnsko PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

Litva PricewaterhouseCoopers UAB

Luxembursko PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

Malta PricewaterhouseCoopers

Holandsko PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Nérsko PricewaterhouseCoopers AS

Polsko PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

Pol'sko PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp. k.
Polsko PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Portugalsko PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
Rumunsko PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

Slovensko PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

Slovinsko PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Spanielsko PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Svédsko PricewaterhouseCoopers AB

Svédsko Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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