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Sporocilo vodstva

§_|:|] Dobrodosli v nagem Porogilu o preglednosti 2024

Poslanstvo PwC je graditi zaupanje v druzbi in reSevati pomembne izzive. Smo mreza druzb v 149
drzavah z veC kot 370.000 zaposlenimi, predanih zagotavljanju kakovostnih revizijskih, svetovalnih in
davenih storitev. Zavezani smo k spodbujanju kulture kakovosti in odlicnosti, ki je postavljamo v jedro
nasega poslanstva.

V PwC gradimo zaupanje tako, da izpolnjujemo vedno vecja pri€¢akovanja v zvezi s preglednostjo in
odgovornostjo ter z angaziranim sodelovanjem z vsemi delezniki. Zdruzujemo strokovno znanje in
izkusnje na podrocju revizije, davkov in skladnosti v poslovanju. Prizadevamo si za razSiritev
strokovnih zmogljivosti na podrodgjih, kot so kibernetska varnost, zasebnost podatkov, ESG standardi
in umetna inteligenca. Zavedamo se izjemnega pomena kakovosti, vendar tudi dejstva, da
porocCanje in skladnost predstavljata le en Clen v verigi, skupaj z organizacijsko kulturo, vodstveno
naravnanostjo, usklajenimi standardi, pooblas¢enimi strokovnjaki, strogim nadzorom, prilagojenimi
tehnologijami in ustreznim upravljanjem. Nasa zaveza javhemu interesu je dosledno izvajanje
kakovostnih storitev in preglednost sistema upravljanja kakovosti.

Za zagotovitev tako zastavljenih rezultatov je potrebno povezano delovanje. Medtem ko je obi€ajen
pristop pogosto izrazito tehnoloski, v PwC v ospredje postavljamo cilj, ki ga Zelimo doseci. S tem
namenom aktiviramo vsa svoja strokovna znanja in izkusnje. To so poznavanje strategij, digitalne
storitve, storitve v oblaku, ustvarjanje dodane vrednosti, Cloveski kapital zaposlenih in organizacije,
poznavanje davkov, porocila o trajnostnosti, transakcijski posli, storitve poslovnega okrevanja,
pravne zadeve in podrocje skladnosti.

Nasa strategija temelji na trajni zavezanosti kakovosti.

Odstotek anketiranih revizijskih strokovnjakov, ki poroc¢ajo

@I Vodje, s katerimi sodelujem, spodbujajo enotno sodelovalno vedenje v podjetju, da bi
nasim strankam zagotovili kakovostne storitve.

PL23 PL22

PL23 PL22
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Sporocilo vodstva

Ukrepi za vodenje in usmerjanje stroke

Nasa vloga, ki jo opravljamo kot revizoriji, je zgraditi zaupanje v informacije, ki poganjajo kapitalske
trge — v njihovo to€nost, zanesljivost in doslednost. Potrebe in pricakovanja uporabnikov neodvisnih
revizij se ves €as razvijajo, tokovi informacij postajajo vse bolj zapleteni. Zato se v PwC zavezujemo
k odloénemu ukrepanju, s katerim bomo Se okrepili zaupanje v neodvisno revizijo:

odgovornost — uvedli bomo oprijemljive ukrepe, s katerimi bomo deleZznikom pokazali, da vodje
nasega podjetja prevzemajo odgovornost za kakovost revizije, kar bo vklju¢evalo nadomestilo
vodstvu podjetja pri tveganju in javne izjave vodstva o nasem sistemu upravljanja kakovosti,

kakovost — izvedli bomo vrsto pobud za povecanje zaupanja v kakovost revizije s poudarkom na
zaznavanju prevar in izboljSali revizijska porocila z bolj izrazno vsebino,

transparentnost — Se naprej bomo povecevali preglednost nad klju€nimi vidiki izvajanja kakovosti
revizije, vkljuéno z izboljSanjem poroc€ila o kakovosti revizije in sporo€anjem informacij v zvezi z

v

sodelovanje — izvedli bomo vrsto pobud za Se boljSe sodelovanja s kljuénimi skupinami deleznikov,
vkljuéno s potencialnimi talenti, revizijskimi komisijami in vlagatelji ter z ozaveS€anjem o karieri v
reviziji..

Ukrepe bomo izvajali v fazah, za¢ens$i z odgovornostjo. PriCakujemo, da se bodo razvijali
postopoma, ob upostevanju novonastalih standardov in sprememb in z razvojem novih regulativnih
pravil ter ob nastajajoc€ih novostih stroke. To Porocilo o preglednosti smo v sklopu poslovnega leta, ki
se je koncalo 30. junija 2024, pripravili v skladu z zahtevami 13. ¢lena Uredbe Evropske unije $t.
537/2014.

Hrvoje Jeli¢

Odgovorni partner za Slovenijo

y

)
PwC | Poro¢ilo o pregledr"i

-




Sporocilo vodje podrocja revizije

Odzivi druzbe so jasni - aktualni ¢as je zaznamovan s pomanjkanjem zaupanja v institucije, v vlado,
podjetja, trge, nadzornike, medije itd. Toda le kako naj se ponovno vzpostavi nekdanje zaupanje ob
dejstvu, da ima tehnologija vedno vecji u€inek na druzbo in posameznika?

Za nas kot vodilne v stroki je opravljanje javnih nalog izredno pomembno. Revizijska stroka je
nastala z namenom, da bi vzbujala zaupanje, danes pa je zaupanje v srediS¢u vseh dejavnosti v
PwC. Je temeljnega pomena za izpolnitev poslanstva nase druzbe. Eden od nacinoyv, s katerim
gradimo zaupanije, je preglednost.

Kot revizorji se Se posebej zavedamo najbolj pomembnega dejavnika zaupanja, kakovosti zunanijih
revizij. Zato z veseljem predstavljamo Porocilo o preglednosti za finan¢no leto, ki se je koncalo 30.
junija 2024. Namen porocila je, da ponudi vpogled, kako ohranjamo kakovost nasih revizij. Porocilo
opisuje usmeritve, sisteme in procese, s katerimi zagotavljamo kakovost, izsledke klju¢nih
programov za upravljanje kakovosti in pregledov ter nacin, kako gradimo kulturo kakovosti na vseh
ravneh druzbe. Podrobno navaja podjetja, za katera smo opravili revizije ter celotne prihodke iz
nasih revizijskih in nerevizijskih poslov.

Sirsi pogled na opredelitev kakovosti revizije

Kompleksnost poslovanja je sCasoma zahtevala bolj zapleten model finan€nega raCunovodstva, kar
je privedlo do zahtevnih revizij in kompleksnih ves€in. Pred nami je prihodnost, v kateri bodo podijetja
v druzbenem okolju, kjer delujejo, redno porocala o doseganju ESG standardov, enako nujno bo
zunanje preverjanje teh podatkov. Nacin, kako opredeljujemo revizijo in posledi¢no kakovost revizije,
je vedno SirSi. Cenimo javno razpravo kot posledico preglednosti kakovosti revizije. Pogoj za
kakovostno revizijo je vrsta dejavnikov, zato morajo delezniki za uravnotezeno predstavo o kakovosti
revizije v Sloveniji upostevati Sirok nabor nasih ukrepov.

Nadaljevanje razprave o kakovosti revizije

Nase revizijsko delo je temelj naSe strategije in blagovne znamke. S pomocjo novih sistemov in
tehnologije, z obvladovanjem tveganj ter z izobrazevanjem in razvojem ves$cin zaposlenih
neprestano vlagamo v izboljSevanje kakovosti. Ponosni smo na vlogo, ki jo imamo pri spodbujanju
razprave o kakovosti revizije v Sloveniji.

Nas glavni cilj je potrditev nasih deleznikov, da smo podali sprejemljiva zagotovila na vseh revizijskih
podrocjih. Da bi to dosegli, aktivno in trajno spodbujamo nacrt za Se visjo kakovost.

John Gasparac Primoz Kovacié

Vodja na podrocju revizije Revizijski partner, odgovoren za

upravljanje kakovosti

Ljubljana, 30. oktober 2024 Ljubljana, 30. oktober 2024
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Obravnavano leto

Raziskava med partneriji

in zaposlenimi

91 %

Pregled kakovosti revizij- zunanji pregled

Rezultati pregledov slovenske Agencije za
javni nadzor nad revidiranjem - Stevilo

zaposlenih je sodelovalo v pregledov, vkljuéno s skupnim $tevilom

globalni kadrovski
raziskavi Global People
Survey

62 %

anketirancev pravi, da so

deleznih vzpodbud za
opravljanje visoko
kakovostnih revizij

Revizijski pregled kakovosti - notranji pregledi

100%

2024

Skladen

Nas sistem upravljanja
kakovosti

Stevilo ur, porabljenih za
spremljanje

37 404 ur znotraj regije
CEE

1 700 ur v Sloveniji

(povprecéno)

Izobrazevanje na podrocju
revizije v PL24

Povprecno stevilo ur
partnerjev, klju¢nih
revizijskih partnerjev in
zaposlenih

| Skladni, a potrebni izboljSav

neskladnih revizijskih poslov

0 0
2024 2023
NA* NA*
[ Skladni B Neskladni

*V tem obdobiju ni bil predmet pregleda
Popravljeni raGunovodski

izkazi

6

Stevilo subjektov javnega
interesa, kjer je bil PwC revizor
tudi v prejSnjem letu, s
popravljenimi racunovodskimi
izkazi iz naslova pomembnih
napak

0 %

Odstotek revizijskih strank s
popravljenimi racunovodskimi izkazi,
ki kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev

Neskladni

9 ugotovitev
Ugotovitve

Pregled revizijskih spisov v realnem ¢asu

Stevilo revizijskih poslov, vkljugenih v program dajanja
pregleda zagotovil v realnem Casu

kakovosti, od 1 revizijski posel

katerih so bile 4 Z vec€ kot 60 urami polno angazirane ekipe

sanirane - tako
na ravni CEE
kot lokalno

Izobrazevanje na podroc¢ju
revizije v PL23

Izobrazevanja na podrog¢ju revizije in
ratunovodenja

Stevilo ur izobrazevanj na podrogju revizije in
ragunovodenja, ki jih na letni ravni narekuje regija CEE
Povprecno stevilo ur !
partnerjev, klju¢nih
revizijskih partnerjev in
zaposlenih

1 1 I
Partnerji (Partners)
1

1 1 1
-\_/odje (Managers)

21 63 || 76

na spletu v ugilnici skupaj

1 1 1
81 _ Visji svetovalci (Senior Associates)
1 1

34 47

1
1
1
1
1
1
1
i
na spletu v ugilnici 1

skupaj

Skupno Stevilo izpolnjenih
ur 2.355
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Visji svetovalec zacetnik g
(Developing Seniors) -
1 1 1 1
i i i i

210 240 270

Skupno Stevilo izpolnjenih i i
ur 3.655 0 30 60

90 120



Obravnavano leto

Povprecéno letno
Stevilo opravljenih
urnateden, ki = 44 23 47 14 24 46 45 8
presegajo 40-urni
tedenski delovnik,
glede na polozaj

Nadure glede na polozaj v PL24 Nadure glede na polozaj v PL23

Direktorji/ Visji
Vodje svetovalci | Svetovalci

Direktorji/ Vi§ji

Partneriji Partneriji Vodje | svetovalci | Svetovalci

@ Projektno vodenje — raz€lenitev revizije na posamezne faze

Primerjava Stevila 12,882

predvidenih ur in Stevila
dejansko opravljenih ur
za revizijo subjektov
javnega interesa

9,147
7,829

PL24

M Predvidene ure

PL23

H Dejansko porabljene ure

Razmerje pri opravljenih urah, povezanih z revizijo, za €lane revizijskih ekip
PL24 PL23 PL22 PL21
Kljuéni
revizijski

o na prresmein N - IELHEEN °~° EXRENEN ° - IEERENEY - RL
partner

Osebje > 2 let [€l[Xs] 1 Glede 1 Glede 1 Glede 1 Glede
izkuSenj e na na na na na

Kljucni Gled ' Glede ' Glede " Glede ' Glede

e na na na na na

revizijski
Delovne obremenitve

partner

Povpreé€na stopnja zadrzanja kadra glede na polozaj

PL24 PL23
@ 68 % @ 66 %
Vodje Visji Svetovalci Vodje

svetovalci

Tehni€éna podpora - za regijo CEE

1do 5,3

Razmerje med partner;ji, ki opravljajo naloge
tehnicne podpore in skupnim Stevilom revizijskih
partnerjev

Izku$nje nasih partnerjev
U O U

Povprecna doba izkusenj partnerjev v druzbi PwC

PwC | Porocilo o preglednosti

zaposlenih

| Dejanska
£33 | izkorig&enost

zaposlenih na
revizijah

PL24: 67 %

- ~ PL23: 80 %
Visji Svetovalci )

svetovalci PL22: 85 %

Uporaba alternativnhih modelov dostave
(kompetencéni centri, SDC, MTDC)

17,5%

Odstotek revizijskih ur, ki jih opravijo
pospesevalni centri

23,5 let
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Nas pristop h kakovosti

— > Mednarodni standard upravljanja
|:E| kakovosti 1 (MSUK 1)

Decembra 2020 je Odbor za mednarodne standarde
revidiranja in dajanja zagotovil (IAASB) odobril in izdal tri
nove in prenovljene standarde, ki krepijo in posodabljajo
pristop druzbe k upravljanju kakovosti, vkljuéno z MSUK 1.
Ta standard, ki je zaCel veljati 15. decembra 2022, od
vseh podjetij zahteva, da do 15. decembra 2023 oblikujejo
in izvajajo zahteve standarda ter ovrednotijo svoj sistem
upravljanja kakovosti (SoQM) v skladu z novim
standardom.

MSUK 1 je na ciljih temelje¢ pristop, ki od podjetij
priakuje SoQM, ki deluje neprekinjeno in ponavljajoCe se
ob upostevanju stanja, dogodkov, okolis€in, ukrepov ali
neukrepoy, ki vplivajo na podjetje. Povecuje odgovornosti
podjetja glede spremljanja in odprave pomanijkljivosti, s
poudarkom na potrebi po bolj proaktivnem in sprotnem
spremljanju SoQM, ucinkovitejSem, uspeSnejSem in
pravoCasnejSem procesu analize temeljnih vzrokov ter
pravoCasni in ucinkoviti odpravi pomanijkljivosti.

MSUK 1 navaja, da je cilj podjetja zasnova, izvajanje in
delovanje sistema upravljanja kakovosti za revizije ali
preiskave racun. izkaz., druge posle dajanja zagotovil ali
sorodnih storitev, ki podjetju daje sprejemljivo zagotovilo,
da:

* podjetje in njegovo osebje izpolnjujejo odgovornost v
skladu s strokovnimi standardi in ustreznimi zakonskimi
in regulativnimi zahtevami in izvajajo posle v skladu s
takimi standardi in zahtevami,

* so porocila o poslu, ki jih izda podijetje ali partnerji,
zadolzZeni za posel, v danih okolis€inah ustrezna.

Standard nadalje pravi, da je dosledno kakovostno
upravljanje poslov v javnem interesu, kar pa omogoca
u€inkovit SoQM.

2

Okvir QMSE mreze PwC

Zagotavljanje kvalitetno opravljenega dela je v sredid¢u
nasega delovanja v druzbi PwC; to nasi delezniki
upravic¢eno pri¢akujejo od nas.

Poseben poudarek na kakovosti v
celotni mrezi

Da bi zagotovili storitve na ucinkovit in uspeSen nacin, ki
izpolnjuje pri¢akovanja nasih naro¢nikov in drugih
deleznikov, je mreza PwC vzpostavila okvir za upravljanje
kakovosti za doseganje odli¢nosti storitev (ang. Quality
Management for Service Excellence, QMSE), ki
upravljanje kakovosti umes¢a v nacin, kako druzba vodi
svoje poslovanje in kako upravlja tveganja.

PwC | Porogilo o preglednosti

Okvir za upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti
storitev (QMSE) je zasnovan tako, da je usklajen s cilji in
zahtevami standarda MSUK 1 in zagotavlja model za
upravljanje kakovosti v druzbah PwC, ki integrira
upravljanje kakovosti v poslovne procese in proces
upravljanja tveganj v celotnem podjetju. V okviru QMSE je
nas splosni cilj v zvezi s kakovostjo podprt z nizom
temeljnih ciljev upravljanja kakovosti in SoQM vsake
druzbe mora biti zasnovan in upravljan tako, da je splo3ni
cilj kakovosti, ki vklju€uje izpolnjevanje ciljev in zahtev
MSUK 1, dosezen s sprejemljivim zagotovilom.

Splosni cilj na podro€ju kakovosti v
okviru QMSE

Imeti potrebne zmogljivosti v nasi organizaciji in nase
zaposlene usmeriti, da dosledno uporabljajo nase
metodologije, procese in tehnologijo pri opravljanju
revizijskih storitev na ucinkovit in uspeden nacin, ki
izpolnjuje pri€akovanja nasih naro€nikov in drugih
deleznikov.

Ustrezna umescenost in usklajenost

Nas SoQM vkljuluje cilje kakovosti, opredeljene iz
naslednjih komponent standarda MSUK 1, kot tudi
morebitne dodatne cilje, ki jih je mreza PwC opredelila v
okviru QMSE.

» Upravljanje in vodenje
* Ustrezne eti¢ne zahteve

* Postopki za sprejemanje in ohranjanje razmerij z
narocniki in posebnih poslov

* lzvajanje poslov
o Viri
* Informacije in komuniciranje

Da bi lazje dosegli te cilje, mreza PwC vlaga znatna
sredstva v nenehno izboljSevanje kakovosti v nasi mrezi.
To vklju€uje mo€no infrastrukturo kakovosti, ki jo podpirajo
pravi ljudje, temeljna orodja in tehnologija na ravni mreze,
pa tudi znotraj nase druzbe ter program nenehnih inovacij
in nalozb v naso tehnologijo. Cilj PwC-jevega globalnega
programa zagotavljanja kakovosti (ang. Global Assurance
Quality, GAQ) je nuditi podporo druzbam PwC pri
spodbujanju, omogocanju in nenehnemu izboljSevanju
kakovosti revizij z u€inkovitimi smernicami, orodji, navodili
in sistemi, ki se uporabljajo za nadaljnje spodbujanje in
spremljanje kakovosti ter za ustvarjanje ustrezne ravni
doslednosti v tem, kar po¢nemo.
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Nas pristop h kakovosti

Mreza PwC je te elemente umestila in uskladila z
namenom, da ustvarijo celovit in medsebojno povezan
okvir za upravljanje kakovosti, ki ga vsaka druzba
prilagaja individualnim okolis€inam. Vsaka druzba je
odgovorna za koris€enje virov, Ki jih zagotavlja mreza, kot
del na8ih prizadevanj za zagotavljanje kakovosti za
izpolnitev priCakovanj nasih deleznikov.

Postopek upravljanja kakovosti

Doseganije teh ciljev podpira postopek upravljanja
kakovosti (QMP), ki so ga vzpostavili nas vodstveni kader
v oddelku za revizijo, lastniki poslovnih procesov, partneriji,
kljuéni revizijski partnerji in zaposleni. Postopek
upravljanja kakovosti vklju€uje:

° prepoznavanje tveganj za doseganja ciljev
kakovosti,

° zasnovo odzivov in odzivanjem na obravnavanje
tveganj kakovosti,

° spremljanje zasnove in ucinkovitosti delovanja

usmeritev in postopkov z uporabo v proces
vklju€enih dejavnosti spremljanja,, kot je pregled
revizijskega spisa v realnem ¢asu in ustrezni
kazalniki kakovosti revizije.

o nenehno izboljSevanje SoQM, ko se z izvajanjem
analiz temeljnih vzrokov in izvajanjem odprave
pomanijkljivosti ugotovijo podrocja izboljSav,

° vzpostavitev okvira priznavanja in odgovornosti,
povezanega s kakovostjo, za dolocitev jasnih
priCakovanj glede pric¢akovanega vedenja in
rezultatov kakovosti ter za krepitev teh pri¢akovanj z
dosledno in pregledno uporabo pri odlocitvah o
ocenjevanju, nagrajevanju in kariernem
napredovaniju.

To vkljuCuje integrirano uporabo
kazalnikov kakovosti revizije (AQlI), ki
stremi k predvidevanju potencialnih
tveganj za kakovost, pregled revizijskega
spisa v realnem €asu s ciljem prepreciti

tveganja za kakovost, analizo temeljnih
vzrokov, da se iz tveganj za kakovost
nekaj nauc€imo ter okvir za priznavanje
kakovosti in odgovornosti, ki krepi
vedenje, kulturo in dejanja kakovosti

PwC | Porocilo o preglednosti

Regionalni pristop regije CCE

Regija CEE deluje regionalno, zato je velina procesov,
kontrol in sistemov regionalnih. Dopolnjujejo jih lokalne
politike in postopki, ki obravnavajo lokalna tveganja in
izvajanje zahtev regije. Lokalno vodstvo je pregledalo in
ocenilo komponente SoQM za regijo CEE in lokalno
obmodje.

©

Nas SoQM mora biti zasnovan, izvajan in mora stalno
delovati za doseganje ciljev kakovosti. Ta stalen proces
vklju€uje spremljanje, ocenjevanje, vrednotenje, poro¢anje
in odzivnost na spremembe v tveganijih kakovosti, ki jih
poganjata notranje in zunanje okolje druzbe. To je nas
postopek upravljanja kakovosti (QMP).

SoQM nase druzbe

Pri upravljanju kakovosti se zato ne osredoto¢amo na
uporabo predpisanih pravil, temve¢€ na zasnovanje in
izvajanje odzivov na tveganja, primernih za obvladovanje
tveganj, ki jih ugotovimo v lastni oceni tveganj, ter
doseZemo cilje na podro€ju kakovosti, ob upoStevanju
stanja, dogodkov, okoli§¢in, ukrepov in/ali neukrepov, ki
lahko vplivajo na na$ sistem upravljanja kakovosti
(SoQM).

Nas postopek ocenjevanja tveganja

Preteklih nekaj let je minilo v znamenju izjemnih izzivov in
nas sistem SoQM nam je pomagal s spoprijemanjem in
odzivamo na vplive, ki so jih ugotovljeni dejavniki imeli na
naso sposobnost doseganja splodnega cilja na podrocju
kakovosti - zagotavljanje kakovostnih revizijskih storitev.
Nas SoQM vklju€uje izvedbo ocene tveganja glede ciljev
kakovosti, opredeljenih v okviru QMSE. Upostevamo,
kako in v kolikdni meri lahko stanje, dogodki, okolis€ine,
ukrepi ali neukrepi negativno vplivajo na doseganije ciljev
kakovosti, kar lahko povzrodi:

® nova ali spreminjajoca se tveganja na podro¢ju
kakovosti za doseganje enega ali vec ciljev na
podroc¢ju kakovosti,

* spremembe na podrocju ocene obstojecih tvegan;
kakovosti,

® spremembe zasnove sistema upravljanja kakovosti
(SoQM) druzbe, vklju€no z odzivi na tveganja.

Tveganje kakovosti je tisto, za katerega obstaja
sprejemljiva moznost, da se pojavi in bi posamezno ali v
kombinaciji z drugimi tveganji kakovosti lahko negativno
vplivalo na doseganje enega ali vec ciljev kakovosti.
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Nas sistem nadzora kakovosti

Stremimo k predvidevanju:
Kazalniki kakovosti revizije

Dolocili smo nabor kazalnikov kakovosti
revizije (ang. Assurance Quality Indicators,
AQlI) , ki podpirajo naso vodstveno ekipo v
oddelku za revizijo pri zgodnjem odkrivanju
potencialnih tveganj za kakovost, pri ¢emer
uporabljamo metrike za napovedovanje tezav
s kakovostjo. Analiza tveganj za kakovost je
klju¢en del naSega sistema upravljanja
kakovosti za doseganje odli¢nosti storitev in
kazalniki AQI, poleg drugih meril uspesnosti,
predstavljajo orodje, ki nam je v pomoc pri
stalnem spremljanju ucinkovitosti sistema
upravljanja kakovosti.

V tem preglednem porocilu smo zagotovili vpogled v politike in postopke, ki so bili zasnovani, izvedeni in delujejo na
lokalni ali regionalni ravni CEE, da zmanjSajo tveganja kakovosti, ki smo jih ugotovili, na sprejemljivo raven in nam
pomagajo doseci sprejemljivo zagotovilo glede nasega SoQM.

Kot je navedeno zgoraj, nekatere naSe politike in postopke zagotavlja PwC mreza, ki je za nas ugotovila, ali so ti viri
primerni za uporabo kot del naSega SoQM in za izvajanje poslov. Naslednji razdelki porocila zajemajo naslednje cilje
kakovosti MSUK 1:

» Kulture in vrednote — upravljanje in vodenje, ustrezne eti¢ne zahteve, postopki za sprejemanje in ohranjanje
razmerij z narocniki ter posebnih projektov
« Nasi ljudje — Cloveski viri (kadrovske zadeve)
» Nas pristop — intelektualni in tehnoloski viri, izvedba projektov, informacije in komunikacija
Nas postopek spremljanja in odprave pomanjkljivosti

V razdelku Spremljanje smo opisali vrste stalnega in obéasnega spremljanja, ki ga je nasa druzba zasnovala, izvajala, in
deluje, da bi zagotovili ustrezne in zanesljive informacije 0 SoQM naSega podjetja in ki bi nam pomagal sprejeti ustrezne
ukrepe glede morebitnih ugotovljenih pomanijkljivosti, da bi lahko te pomanijkljivosti odpravili u€inkovito in pravo¢asno. Da
bi podprli pravo€asno in ucinkovito odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti, je nasa druzba zasnovala, implementirala in
izvaja program analize temeljnih vzrokov, ki je opisan v nadaljevanju na strani 35.

Informacije, zbrane iz naSega procesa spremljanja in odprave pomankljivosti, skupaj z drugimi viri informacij, kot so
zunaniji pregledi, se uporabljajo za pomoc¢ pri ocenjevanju naSega SoQM.
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Nas sistem nadzora kakovosti

Izjava o ucinkovitosti sistema SoQM

Med letom smo zaklju€ili oceno naSega SoQM v okviru MSUK 1.V imenu PricewaterhouseCoopers d.o.o. sta Primoz
Kovadic, revizijski partner, odgovoren za upravljanje kakovosti in John Gasparac, vodja za podrocje revizije, ocenila,
ali nam SoQM daje sprejemljivo zagotovilo, da:

» podjetje in njegovo osebje izpolnjujejo odgovornost v skladu s strokovnimi standardi in ustreznimi zakonskimi in
regulativnimi zahtevami in izvajajo posle v skladu s takimi standardi in zahtevami,

» so porocila o poslu, ki jih izda podjetje ali partnerji, zadolzeni za posel, v danih okolis€inah ustrezna

Na podlagi vseh ustreznih informacij naSega SoQM na dan 30. junija 2024, menimo, da nam SoQM daje sprejemljivo
zagotovilo, da so bili dosezeni zgoraj navedeni cilji kakovosti v okviru MSUK 1. Med datumom ovrednotenja (30. junij
2024) in datumom nastanka tega porocila o preglednosti (30. oktober 2024) nobena dodatna informacija ni pokazala,
da v PwC v Sloveniji obstajajo nove pomembne (resne ali razSirjene) pomanijkljivosti v sistemu upravljanja kakovosti, ki
bi bile povezane s SoQM iz obdobja od 1. julija 2023 do 30. junija 2024.

Ocena nasega SoQM v regiji CEE poteka na dveh ravneh. Najprej vodstvo regije CEE opravi oceno SoQM za celotno
regijo CEE. Nato se rezultati te ocene sporocijo vodstvenim skupinam v vsaki drzavi. Na podlagi teh rezultatov,
dopolnjenih z informacijami, specifi€énimi za posamezno drzavo (npr. rezultati lokalnih regulativnih pregledov, kazalnikov
AQlI), podro¢no vodstvo sklepa o ustreznosti SoQM za posamezno drzavo. Ta ocena je podlaga za izjavo o ucinkovitosti
SoQM druzbe, kot je vklju¢eno v poroCilu o preglednosti.

Zadnji pregled zagotavljanja kakovosti

Zadniji pregled zagotavljanja kakovosti v skladu s 26. ¢lenom Uredbe 537/2014 je Agencija za javni nadzor nad
revidiranjem izvedla spomladi leta 2022, konéno porogilo pa je bilo izdano 26. 9. 2022. V skladu s slovenskim Zakonom o
revidiranju se regulativni nadzor revizijske druzbe izvaja vsaka tri leta.

Ugotovitve, ki so bile obravnavane, so bile ugotovljene na ravni druzbe in delovnih dokumentov. Pregledani revizijski
spisi so bili skladni in druzba PricewaterhouseCoopers d.o.0. je $e naprej registrirana za izvajanje z zakonom
predpisanih revizijskih poslov v Sloveniji. Da bi zagotovili stalno kakovost na$ih revizij in sistema upravljanja kakovosti,
smo te ugotovitve posredovali nasim vodjem projektov na podrocju revizije in revizijskim skupinam.
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Nasa kultura in vrednote

/® Opredelitev in kultura

V PwC kakovostno storitev opredeljujemo kot dosledno
izpolnjevanje pri¢akovanj vseh nasih deleznikov, ki je v
skladu z vsemi veljavnimi standardi in politikami.
Pomemben del nase sposobnosti za doseganije te
opredelitve je izgradnja ustrezne kulture kakovosti v
mrezi druzb, kjer dela ve¢ kot 370.000 ljudi. Ta poudarja,
da smo za kakovost odgovorni vsi. Nenehno
izboljSevanje te kulture kakovosti je pomembno podrocje
osredotocanja za naSe globalne in lokalne vodstvene
ekipe ter kljuc¢en dejavnik pri merjenju njihove
uspesnosti.

PwC | Porogilo o preglednosti

Meritve in preglednost

Vsa PwC-jeva podjetja — kot del sporazuma, s katerim so
¢lanice mreze PwC — morajo imeti vzpostavljen celovit
sistem SoQM. Na letni ravni ocenjevanja uspesnosti
morajo izpolniti zahteve sistema upravljanja kakovosti in
rezultate omenjenega ocenjevanja sporociti globalnemu
vodstvu. O rezultatih se nato globalno vodstvo podrobno
pogovori z vodstvom posamezne lokalne druzbe in v
primeru, da niso na pri¢akovani ravni, se o nacrtu
popravljalnih ukrepov dogovori z lokalnim vodstvom, ki
prevzame osebno odgovornost za njegovo uspesno
izvedbo.

NasSe storitve se spreminjajo in nadgrajujejo, spreminjajo
pa se tudi potrebe in pricakovanja nasih deleznikov, zato
mreza PwC nenehno pregleduje in posodablja razpon,
obseg in delovanje sistemov upravljanja kakovosti druzb
¢lanic ter vlaga v programe za izboljSanje kakovosti
storitev, ki jih ponuja mreza PwC.
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Nasa zavezanost kakovosti

/® Vodstvo in ton z vrha

NaSe poslanstvo in vrednote so temelj naSega uspeha. Nase poslanstvo je graditi zaupanje v druzbi in reSevati pomembne
izzive, naSe vrednote pa nam pomagajo pri doseganju tega namena. NaSe poslanstvo odraza, »zakaj« po¢nemo kar
po¢nemo, nasa strategija pa podaja odgovor na vprasanje, »kaj« po¢nemo. »Kako« svoje poslanstvo in strategijo
uresni¢ujemo pa temelji na nasi organizacijski kulturi, vrednotah in vedenju. To tvori temelj naSega SoQM in preZzema nase
delovanje, vklju¢no z usmerjanjem nas$ih vodstvenih dejanj in nainom zagotavljanja »zaupanja v tisto, kar je pomembno«.

Zaupanje v pomembno

Danes se podijetja ne ocenjujejo le na podlagi finan&nih rezultatov. UspeSnost podjetja na podrodgjih, kot so ESG standardi in
kibernetska varnost, lahko vpliva na ugled, zadrzanje kadra, dostop do kapitala in nenazadnje na vrednost podjetja.

Zato razvijamo svojo ponudbo na podro¢ju dajanja zagotovil, da bi zagotovili zaupanje ne le v raunovodske izkaze podjetij
temvec tudi v njihov Sirsi vpliv.

Temu pravimo »zaupanje v kar je pomembno«. Uporabljamo stroge standarde za analizo uspeSnosti podjetij glede vprasanj,
kot sta podnebje in raznolikost. To podjetjem pomaga prikazati njihov napredek, kar jim omogo¢a, da gradijo zaupanje,
krepijo ugled podjetja in povecujejo njegovo vrednost.

NaSe stranke spodbujamo, da razumejo, kaj je pomembno za njihove deleznike in zagotavljamo zanesljive informacije o
uspesSnosti podjetja v zvezi s temi merili. Prepri¢ani smo, da za zaupanje je potrebno revidiranje. Dajanje visokih zagotovil
povecluje odgovornost in zaupanje, podjetjem pa daje trdno podlago za spremljanje in izboljanje njihove uspesnosti.

Pri sodelovanju z nasimi naro¢niki in sodelavci z namenom, da bi gradili zaupanje v druzbi in reSevali pomembne izzive:
® delujemo z integriteto, * sodelujemo,
* pus€amo pecat, * premikamo meje mogocega.

® izkazujemo skrb,

Za nadaljnje spodbujanje naSe kulture kakovosti je regija CEE izvedla namensko pobudo Kultura kakovosti. Kot del tega
programa je druzba identificirala nekaj kljuénih vedenj z uporabo pristopa, ki ga je razvil PwC-jev Center Katzenbach. Ta je
predstavljal podlago za razli¢ne prakse revizij/dajanja zagotovil v mrezi za zagetek njihove poti v kulturi. Nekaj nasih klju¢nih
vedenj je:

® bodimo prisotni, ® spregovorimo,
® vodimo z zgledom, ¢ delimo kontekst.

Ta kultura je podprta z ustreznim nadinom vodenja, in sicer z rednim komuniciranjem vodstva z vsemi partnerji, klju&nimi
revizijskimi partnerji in zaposlenimi o zavezanosti podjetja h kakovosti. Klju¢na sporocila na$i druzbi obvesti nas odgovorni
partner in nasSe vodstvo, krepijo pa jih partnerji, zadolZeni za posel. Sporodila se osredoto¢ajo na to, kaj delamo dobro in
podajajo ukrepe za izboljSanje. Vodstvo in partnerji, zadolZzeni za posel, prevzamejo vodstvo pri teh dejanjih, saj so vzorniki
pri¢akovanega vedenja v interakcijah s strankami in ekipami. Preverjamo, ali nasi zaposleni verjamejo, da komunikacija
nasih vodij utrjuje sporocilo o tem, kako pomembna je kakovost za uspeh naSega podjetja. Na podlagi opravljenega
omenjenega sledenja menimo, da nasi ljudje razumejo nase cilje kakovosti. Izvajanje storitev najvisje kakovosti je osnova
nasega poslanstva in nase revizijske strategije, pri Cemer dajemo poudarek krepitvi zaupanja in preglednosti v nase
naroCnike, kapitalske trge in SirSo druzbo.

E Merila za kakovost revizij

» Rezultati raziskave med zaposlenimi oz. rezultati tradicionalne PwC-jeve raziskave med zaposlenimi (Global People
Survey): Rezultati kazalnikov zavzetosti zaposlenih

» PwC-jeva raziskava med zaposlenimi (Global People Survey) Rezultati kazalnikov vedenja
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Krepitev: Okvir za priznavanje kakovosti in odgovornosti

Nas Okvir za priznavanje kakovosti in odgovornosti (ang. Recognition and Accountability Framework, RAF) krepi
kakovost v vsem, kar nasi zaposleni po€nejo pri izvajanju nase strategije, s poudarkom na izvajanju storitev za nase
naro¢nike, na nacinu, kako sodelujemo z nasimi zaposlenimi in kako vzpostavljamo kulturo kakovosti. RAF je bil
zasnovan tako, da postavlja jasna pri¢akovanja glede vedenja kakovosti in rezultatov kakovosti ter krepi ta
pricakovanja tako, da od partnerjev zahteva odgovornost za vedenje kakovosti in rezultate kakovosti, ki presegajo
skladnost. Nas RAF uposteva in obravnava naslednje kljuéne elemente.

. Rezultati kakovosti - zagotavljamo pregledne rezultate kakovosti z namenom merjenja doseganja ciljev na
podrocju kakovosti. Nasi rezultati kakovosti upoStevajo izpolnjevanje strokovnih standardov ter standardov in
usmeritev mreze PwC in naSe druzbe.

C Vedenije - dolocili smo pri¢akovanja o pravilnem vedeniju, ki podpirajo pravilen odnos do kakovosti, pravi ton z
vrha in intenzivno sodelovanje v zvezi s cilji na podrocju kakovosti.

. Posegi/priznavanje - Vzpostavili smo posege in priznavanja, ki spodbujajo in krepijo pozitivno vedenje in
spodbujajo kulturo kakovosti.

C Posledice/nagrade - Opredelili smo finan€ne in nefinanéne posledice in nagrade, ki so sorazmerne rezultatom
in vedenju ter zadostujejo za spodbuditev ustreznega vedenja za doseganje ciljev na podrocju kakovosti.

Odbor za moderiranje vrednot regije CEE (ang. Values Moderation Committee), ki ga sestavljajo izvrsni direktor za
CEE, ¢lan uprave za upravljanje tveganj (CRO) za CEE, pisarna za partnerske zadeve (Partner Office leader),
predsednik/predsednica partnerskega sveta (PC Chair) in ¢lani pododbora za dohodke in moderacijo partnerskega
sveta (PC Income & Moderation subcommittee), je bil ustanovljen med poslovnim letom 2024, da bi pomagal
zagotoviti dosledno uporabo okvira RAF. Sestal se je trikrat v zvezi s poslovnim letom 2024, da bi zagotovil
pravocasno uporabo okvira RAF.

PwC | Porogilo o preglednosti
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Etika, neodvisnost, objektivnost

AJA| Etika

V druzbi PricewaterhouseCoopers d.o.o. delujemo v skladu s temeljnimi naceli Kodeksa etike za raunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (ang. International
Ethics Standards Board for Accountants, IESBA), ki so:

i. Neoporecnost — neposrednost in odkritost v vseh poklicnih in poslovnih razmerijih.

ii. Nepristranskost — nedopustnost pristranskosti, navzkrizja interesov oziroma neprimernega vpliva na druge, ki bi
prevladal poklicno ali poslovno presojo.

iii. Strokovna usposobljenost in potrebna skrbnost — ohranjanje strokovnega znanja in ve$&in na ravni, ki je
potrebna za zagotavljanje kakovostnih strokovnih storitev naro¢niku ali delodajalcu glede na trenuten razvoj
prakse, zakonodajo in tehnike ter vestno ravnanje v skladu z veljavnimi tehni€nimi in strokovnimi standardi.

iv. Zaupnost — spostovanje zaupnosti informacij, pridobljenih na podlagi poklicnih in poslovnih razmerij, ter,
posledi¢no, nerazkrivanje tovrstnih informacij tretjim osebam brez ustreznega in specificnega dovoljenja, razen e
obstaja pravna ali strokovna pravica ali dolznost razkritja, kakor tudi ne uporaba tovrstnih informacij v osebno korist
poklicnega raCunovodie ali tretje osebe.

v. Poklicu primerno obnasanje — delovanje skladno z vso veljavno zakonodajo in uredbami ter izogibanje dejanjem,
ki spodkopavajo poklic.

Poleg tega standardi nase mreze, ki veljajo za vse druzbe v mrezi, pokrivajo vrsto podrocij, vklju€no z etiko in vodenjem
poslov, neodvisnostjo, prepreCevanjem pranja denarja, protimonopolnimi / protikonkuren&nimi usmeritvami,
protikorupcijsko strategijo, varstvom podatkov, davki druzbe in partnerjev, zakonodajo na podro¢ju omejevalnih ukrepov,
notranjo revizijo in trgovanjem na podlagi notranjih informacij. Z vso resnostjo upostevamo spostovanje teh eti¢nih
zahtev, pri éemer skuSamo udejanjiti ne le Crke, temvec tudi smisel zahtev. Vsi partneriji, klju€ni revizijski partnerji in
zaposleni se udeleZujejo letnih obveznih izobrazevanj, vsako leto pa predlozijo tudi letne potrditve skladnosti v sklopu
sistema, ki omogoc&a ustrezno razumevanije eti¢nih zahtev, v okviru katerih poslujemo. Partneriji, klju¢ni revizijski partnerji
in zaposleni standarde, ki jih razvije mreza PwC, upostevajo in ravnajo skladno z njimi, vodstvo druzbe
PricewaterhouseCoopers d.o.0. pa spremlja skladnost s temi obveznostmi.

Poleg vrednot PwC (Delujemo z integriteto, Puséamo pecat, Izkazujemo skrb, Sodelujemo, Premikamo meje mogocega)
in poslanstva PwC je druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. sprejela PwC-jev globalni Kodeks ravnanja, standarde
mreze, in povezane politike, ki jasno dolo¢ajo pri¢akovano vedenje nasih partnerjev, kljuénih revizijskih partnerjev in
drugih strokovnjakov — vedenje, s katerim si bomo prisluzili zaupanje, za katerega si prizadevamo. Zaradi raznolikih
situacij, s katerimi se lahko soocijo nasi strokovnjaki, standardi predstavljajo smernice, uporabne v stevilnih okoli§€inah,
vendar s skupnim ciljem — narediti pravo stvar.

PricewaterhouseCoopers d.0.0. ob zaposlitvi ali sprejemu zagotovi pregled globalnega Kodeksa ravnanja PwC in
pricakovanega vedenja za vse partnerje, klju€ne revizijske partnerje in osebje, ki bi morali slediti tem pri¢akovanjem v
svoji poklicni karieri v naSem podjetju. Kot del vrednot in pri€akovanj v Kodeksu se od njih tudi pri€akuje, da poro&ajo in
izrazajo priCakovane pomisleke, ter da bodo to poceli na posten, odkrit in strokoven nacin v ¢asu tezkih situacij ali kadar
bodo opazili vedenje, ki ni v skladu s Kodeksom. Poleg tega morajo vsi partnerji, klju€ni revizijski partnerji in zaposleni
opraviti usposabljanje za novo zaposlene, ki zajema standarde mreZe za etiko in skladnost, vklju&no z etiko in Kodeksom
ravnanja.

PwC je za celotno mrezo vzpostavil telefonsko Stevilko za pomo¢ pri eti€nem ravnanju za poroc¢anje o vprasanjih ali
pomislekih v zvezi z ravnanjem, ki ni v skladu s Kodeksom ravnanja in povezanimi politikami. Vsaka PwC druzba ima za
zaupne zadeve in preiskave lo¢eno in varno telefonsko linijo za pomo¢ na podrocju etike. Telefonska linija za pomo¢ na
podrodju etike je na voljo tudi tretjim osebam, vklju¢no z naroc¢niki. Na telefonski liniji za pomo¢ na podrocju etike se
lahko nasi partnerii, kljuni revizijski partnerji, zaposleni in tretje osebe pocutijo varne, ¢e postavijo vprasanje ali izrazijo
skrb brez strahu pred povracilnimi ukrepi.

PwC-jev Kodeks ravnanja in telefonska linija za pomo¢€ na podrocju etike sta vsem notranjim in zunanjim deleznikom na
voljo na spletnem naslovu https://www.pwc.com/ethics.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. je sprejela okvir odgovornosti za omogoc¢anje sanacije vedenja, ki ni v skladu s
Kodeksom ravnanja.

Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) posreduje smernice, vkljuéno s Smernicami OECD za
ve€nacionalne druzbe (Smernice OECD), in sicer z nezavezujoCimi naceli in standardi za odgovorno poslovno ravnanje
pri globalnem poslovanju. Smernice OECD predstavljajo dragocen okvir za dolo€anje veljavnih zahtev in standardov
skladnosti. Ceprav mrezo PwC sestavljajo druzbe, ki so lo&ene pravne osebe in ne tvorijo multinacionalne korporacije ali
podjetja, standardi in usmeritve druzbe PwC upoStevajo in izpolnjujejo cilje Smernic OECD.
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Nepristranskost in neodvisnost

Kot revizorji raunovodskih izkazov in ponudniki drugih vrst strokovnih storitev morajo druzbe ¢lanice PwC, njihovi
partnerji, kljuéni revizijski partnerji in zaposleni ravnati v skladu z temeljnimi naceli nepristranskosti, neoporec¢nosti in
poklicu primernim obnasanjem. V zvezi z revizijskimi strankami podlago za te zahteve predstavlja neodvisnost.
Upostevanje nacel je kljuénega pomena za dobro sluzenje kapitalskim trgom in nasim naro¢nikom.

PwC-jeva globalna politika o neodvisnosti, ki temelji na Mednarodnem Kodeksu etike za raunovodske strokovnjake
IESBA, vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti, vsebuje minimalne standarde, ki so jih sprejele druzbe PwC,
vklju€no s procesi, ki jih morajo izvajati za ohranjanje neodvisnosti do naroc¢nikov, kjer je to ustrezno.

Zahteve po neodvisnosti ameriSke Komisije za vrednostne papirje (SEC) in zahteve iz Evropske unije so v nekaterih
primerih bolj restriktivne kot globalna politika o neodvisnosti. Glede na obseg teh zahtev in njihov vpliv na druzbe v mrezi
PwC, globalna politika opredeljuje kljuéna podrocja, kjer so zahteve komisije SEC ali EU bol;j restriktivne. Poleg politike v
povezanem odstavku je treba upostevati doloCbe, ki so posebej opredeljene kot veljavne za subjekte SEC ali EU, ki so
predmet omejitev.

Usmeritve in postopki neodvisnosti
PwC-jeva globalna politika o neodvisnosti med drugim zajema naslednja podrodja:

® osebna neodvisnost in neodvisnost druzbe, vkljuéno z usmeritvami in smernicami glede posedovanja finanénih
interesov in drugih finan¢nih ureditev, npr. banéni racuni in posojila partnerjev, kljucnih revizijskih partnerjev in
zaposlenih in druzbe ter pokojninske sheme;

® nerevizijske storitve in dogovori glede honorarjev. Usmeritve podpirajo izjave o dovoljenih storitvah (ang.
Statements of Permitted Services, SOPS), ki vsebujejo praktiéne smernice za uporabo usmeritev v zvezi z
nerevizijskimi storitvami za revizijske naro¢nike in povezane druzbe; in

® poslovna razmerja, vkljuéno z usmeritvami in smernicami glede skupnih poslovnih razmerij (npr. skupni podvigi in
skupno trzenje) in nakupa blaga in storitev, pridobljenih v okviru obi¢ajnega poslovanja.

* sprejetje novih revizijskih naro¢nikov ter narocnikov za posle dajanja zagotovil in nadaljnje sprejemanje
nerevizijskih storitev za omenjene narocnike.

Na ravni regije CEE imamo doloCenega partnerja (tj. partner, zadolZzen za neodvisnost; ang. Partner Responsible for
Independence, PRI) z ustrezno delovno dobo in polozajem, ki je odgovoren za implementacijo PwC-jeve globalne
politike o neodvisnosti, vkljuéno z upravljanjem zadevnih procesov na podro€ju neodvisnosti in zagotavljanjem

podpore poslovanju. Partnerju, zadolzenemu za neodvisnost, nudi podporo ekipa strokovnjakov s podrocja
neodvisnosti. Partner, zadolZzen za neodvisnost, je neposredno odgovoren vodilnemu partnerju za upravljanje tveganj

v regiji CEE, ¢lanu uprave druzbe v regiji CEE.

Poleg tega obstaja politika upravljanja tveganja na ravni mreze PwC, ki ureja zahteve po neodvisnosti v zvezi z rotacijo
klju€nih revizijskih partnerjev.

Te politike in postopki so zasnovani z namenom, da druzbi PwC pomagajo pri izpolnjevaniju strokovnih in regulativnih
standardov neodvisnosti, ki veljajo za opravljanje revizijskih storitev. Usmeritve in podporne smernice se pregleda in
popravi, ko nastopijo spremembe, kot npr. posodobitve zakonov in predpisov, vkljuéno s kakrdnimi koli spremembami
Kodeksa ali kot odgovor na operativhe zadeve.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. po potrebi dopolnjuje politiko o neodvisnosti na ravni mreze PwC v skladu z
zahtevami veljavne lokalne zakonodaje in predpisov, vkljuéno z zahtevami glede neodvisnosti ameriske Komisije za
vrednostne papirje in zahtevami ameriSkega odbora za nadzor racunovodenja javnih delniskih druzb (ang. Public
Company Accounting Oversight Board of the United States) in zahtevami Uredbe EU na podrodju revizije, ki so bolj
omejujoCe kot politika mreze.
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Sistemi in orodja na podro¢ju neodvisnosti

Kot ¢lanica mreze PwC ima druzba PricewaterhouseCoopers d.o0.0. dostop do Stevilnih sistemov in orodij, ki podpirajo
druzbe PwC in njihove zaposlene pri izvajanju in izpolnjevanju politik in postopkov na podrocju neodvisnosti. Ti
vklju€ujejo:

Portal »Central Entity Service« (CES), ki vklju€uje informacije o druzbah vkljuéno z vsemi revizijskimi strankami
PwC-ja in njenimi povezanimi subjekti (vklju€no z revizijskimi strankami javnega interesa in stranke, omejene s
strani SEC) in njihove zadevne vrednostne papirje. CES je v pomog¢ pri dolo¢anju statusa omejitve neodvisnosti
strank druzbe €lanice ter drugih druzb ¢Elanic PwC pred vstopom v nov nerevizijski posel ali poslovno razmerje. Ta
sistem vnaSa podatke v program za zagotavljanje neodvisnosti (ang. Independence Checkpoint) in v sistem
pooblastila za storitve (ang. Authorisation for Services, AFS);

Program za zagotavljanje neodvisnosti (ang. Independence Checkpoint) omogoc&a vnaprejs$njo potrditev javnih
vrednostnih papirjev s strani vseh partnerjev, kljuénih revizijskih partnerjev in poslovodnega strokovnega osebja,
pred pridobitvijo in beleZi njihove naknadne nakupe in odprodaje. Ce druzba PwC pridobi novo revizijsko stranko
ali pride do spremembe statusa omejitve vrednostnega papirja, sistem samodejno obvesti imetnike ustreznih
vrednostnih papirjev o zahtevi po prodaji vrednostnih papirjev, kjer je to potrebno;

Dovoljenje za opravljanje storitev (AFS) je globalni sistem, ki omogo€a komunikacijo med partnerjem, zadolZzenim
za nerevizijske storitve in partnerjem, zadolZzenim za revizijski posel glede predlagane nerevizijske storitve,
dokumentira analizo potencialne nevarnosti neodvisnosti, ki so jih ustvarile storitve in, kjer je to potrebno, predlaga
varovala ter deluje kot evidenca pregleda in sklepa o dopustnosti storitve s strani revizijskega partnerja;

Skupna poslovna razmerja (ang. Joint Business Relationship, JBR) je globalni sistem, ki se uporablja za
preverjanje (tesnih) skupnih poslovnih razmerij z vidika neodvisnosti. Sistem JBR se uporablja za lazje
izpolnjevanje zahtev JBR s strani druzb PwC za nove in obstojeCe skupne poslovne odnose. Pomaga
strokovnjakom za neodvisnost pri zbiranju informacij za oceno dopustnosti predlaganih skupnih poslovnih razmerij
z vidika neodvisnosti in pri spremljanju nadaljnje dopustnosti predhodno odobrenih obstoje€ih skupnih poslovnih
razmerij;

Nadzorna plos¢a »My Compliance Dashboard« (MCD) je globalni sistem skladnosti, ki omogoc&a letne potrditve
skladnosti, potrditve neodvisnosti posla in poro¢anje; in

Globalni sistem za poroc¢anje krSitev (ang. Global Breaches Reporting System), ki je zasnovan za porocanje
morebitnih krSitev predpisov o neodvisnosti s strani zunanijih revizorjev (npr. tistih, ki jih dolo¢ajo predpisi ali
strokovne zahteve), kjer ima krSitev ¢ezmejne posledice (npr. kjer do krsitve pride v eni drzavi, ki vpliva na
revizijsko razmerje v drugi drzavi). Vse prijavljene krSitve se ovrednotijo in obravnavajo v skladu s Kodeksom ali
ustreznimi predpisi 0 neodvisnosti.

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. ima tudi Stevilne sisteme, ki so specifi¢ni za Slovenijo in vkljucujejo:

Sistem sledenja rotaciji, ki spremlja skladnost z usmeritvami rotacije revizij druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o.
za kljuéne revizijske partnerje PricewaterhouseCoopers d.o.o. in, kjer je potrebno, druge ustrezne zaposlene, ki
sodelujejo pri revizijah.

Izobrazevanje na temo neodvisnosti in potrditev neodvisnosti

PricewaterhouseCoopers d.0.0. vsem partnerjem, klju¢nim revizijskim partnerjem in strokovnemu osebju zagotavlja letno

oz. redno izobraZevanje na podrocju neodvisnosti. IzobraZevanje se obi€ajno osredoto€a na zadeve, ki so pomembne
zaradi spremembe polozaja ali vloge, sprememb usmeritev ali zunanjega predpisa, in, kjer ustreza, opravljanja storitev.

Partnerji, klju€ni revizijski partnerji in zaposleni se prek racunalnika udeleZijo izobraZzevanja na podrocju politike o
neodvisnosti in zadevnih tematik. Poleg tega po potrebi potekajo izobrazevanja v zivo s strani strokovnjaki za
neodvisnost ter skupine za tveganje in kakovost regije CEE.

Vsi partneriji, kljuéni revizijski partnerji in strokovno osebje morajo izpolniti letno potrditev skladnosti, pri Eemer potrjujejo

svoje izpolnjevanje vseh zadevnih aspektov politike o neodvisnosti druzbe PwC, vklju€no s svojo lastno neodvisnostjo.

Poleg tega vsi partnerji potrdijo, da so vse nerevizijske storitve in vsa skupna poslovna razmerja, za katera so odgovorni,

v skladu s politiko in da so upoStevali zahtevane postopke za sprejetje tovrstnih poslov in razmerij. Omenjene letne
potrditve dopolnjujejo ob&asne in ad hoc potrditve za vse zaposlene, ki sodelujejo z revizijskimi strankami.

Izjava vodstva o praksi in pregledu na podro¢ju neodvisnosti

Poslovodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. izjavlja, da so postopki za zagotavljanje neodvisnosti v skladu z

veljavnimi predpisi.

Zadniji notranji pregled skladnosti na podrocju neodvisnosti je potekal na regijski ravni druzb
PricewaterhouseCoopers v regiji CEE in je bil zaklju€en junija 2024.
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Spremljanje neodvisnosti in disciplinski postopki

Regija CEE je odgovorna za spremljanje ucinkovitosti svojega SoQM sistema pri upravljanju skladnosti z zahtevami po

neodvisnosti. Poleg zgoraj navedenih potrditev v okviru spremljanja PwC izvaja tudi:

* preverjanje skladnosti kontrol in postopkov na podro¢ju neodvisnosti;

* preverjanje osebne neodvisnosti nakljuénega izbora vsaj partnerjev, kljuénih revizijskih partnerjev in vodij kot nacin
spremljanja skladnosti z usmeritvami na podroc¢ju neodvisnosti; in

* letna ocena spostovanja standarda mreze PwC v zvezi z neodvisnostjo nase druzbe.

O rezultatih spremljanja in testiranja druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0. se vodstvu druzbe redno poroca s

povzetkom na letni ravni.

PricewaterhouseCoopers d.0.0. ima vzpostavljen Okvir za priznavanje kakovosti in odgovornosti (RAF) ter podporne

disciplinske politike in mehanizme, ki spodbujajo delovanje v skladu z usmeritvami in procesi za neodvisnost in ki

zahtevajo, da se o vseh krSitvah zahtev po neodvisnosti poroca in se jih obravnava.

To vklju€uje razpravo z revizijsko komisijo naroCnika glede narave krSitve, ocene posledice krSitve na neodvisnost druzbe

PwC in projektne skupine ter potrebe po zadé&itnih ukrepih za ohranitev nepristranskosti. Ceprav je veéina kritev manjsih

in jih je mogoce pripisati spregledu, se vse krsitve jemlje resno in ustrezno razisCe. Preiskave vseh ugotovljenih krsitev

politik neodvisnosti sluzijo tudi za ugotavljanje potreb po izboljSavah v sistemih in procesih druzbe

PricewaterhouseCoopers d.o.o. ter za dodatna navodila in usposabljanje.

Rotacija klju€nih revizijskih partnerjev in zaposlenih

V zvezi z revizijo subjekta javnega interesa, posameznik ne bo v funkciji klju€nega revizijskega partnerja (ang. Key Audit
Partner, KAP) ve€ kot sedem let. Po tem €asu posameznik nadaljnja tri leta ne bo &lan revizijske ekipe ali klju€ni revizijski
partner za stranko. V tem €asu posameznik ne bo sodeloval pri reviziji subjekta, nudil storitev pregledovanja kakovosti za
posel, se s €lani revizijske ekipe ali stranko posvetoval glede tehni¢nih vpradan;j ali vprasanj, specifi¢nih za posamezne
panoge, o transakcijah, dogodkih ali kako drugace vplival na rezultat posla. Iste usmeritve veljajo za usposobljenega
pooblas€enega revizorja, dodeljenega omenjenemu naro¢niku. DruZba €lanica je ustanovila ustrezen mehanizem
postopnih rotacij, pri Eemer uposteva najvisje vodstvene delavce, ki so v vklju€eni v obvezno revizijo, in vsaj tiste
zaposlene, ki so registrirani pooblad¢eni revizorji. Mehanizem postopnih rotacij se izvaja v fazah na podlagi
posameznikov in ne celotne revizijske ekipe.
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Proucevanja in izvedba revizije

Na8a nacela pri odlo¢anju ali naj sprejmemo novega narocnika oziroma ali naj nadaljujemo z opravljanjem storitev za
obstoje€ega, so klju€na pri zagotavljanju kakovosti - za katero menimo, da gre z roko v roki z nasim poslanstvom
ustvarjanja zaupanja v druzbi. Vzpostavili smo usmeritve in postopke za sprejemanje razmerij z naroc¢niki in revizijskih
poslov, ki obravnavajo, ali smo usposobljeni za izvedbo posla in ali imamo vse potrebne zmogljivosti, vkljuéno s Casom
in viri, ali lahko upoStevamo zadevne eti¢ne zahteve, vkljuéno z neodvisnostjo in ali smo ustrezno upostevali integriteto
naro¢nika. Nasteto obravnavamo pri odlo¢anju ali naj nadaljujemo s posameznim poslom z naro¢nikom in ali imamo
vzpostavljene politike in postopke, ki nam omogoc&ajo umik iz posla oziroma iz razmerja z naro&nikom, ko je to
potrebno. Politike in postopki, ki jih izvajamo, poudarjajo vidike tveganja in kakovosti, tako da finanéne in operativne
prednostne naloge ne vodijo k neustreznim presojam o tem ali sprejeti oziroma nadaljevati odnos z naro&nikom.

IEIH Sprejem in ohranjanje razmerij z narocniki in revizijskih poslov

Druzba PricewaterhouseCoopers d.0.0. $e naprej prepoznava sprejemljive naronike na podlagi sistemov za podporo
pri sprejemanju odloCitev mreze PwC na podrocju sprejemanja in ohranjanja revizijskih naro¢nikov (ang. Acceptance
and Continuance, A&C). A&C omogoc¢a, da delovna skupina za posel, vodstvo druzbe in strokovnjaki za obvladovanje
tveganja odlocijo, ali so tveganja, povezana z obstoje€im narocnikom oziroma potencialnim naro¢nikom, obvladljiva in
ali je PwC lahko povezan s tem naro€nikom in njegovim vodstvom. Natanéneje, sistem A&C omogoca:

Delovnim skupinam za posel:
* dokumentiranje upoStevanja zadey, ki jih zahtevajo strokovni standardi v zvezi s sprejemanjem in ohranjanjem,

® prepoznavanje in dokumentiranje zadev ali dejavnikov tveganja in njihovih reSitev, na primer prek posvetovanja,
prilagajanja nacrta virov ali revizijskega pristopa oziroma vzpostavitve drugih varovalnih ukrepov za zmanj$anje
prepoznanega tveganja oziroma prek odklonitve izvedbe posla,

® oceno tveganj, povezanih s sprejemanjem ali ohranjanjem naro&nikov in poslov.
Druzbam PwC (vkljuéno z vodstvom in upravljanjem tveganja posamezne druzbe):
® oceno tveganj, povezanih s sprejemanjem ali ohranjanjem naro&nikov in poslov,

® pregled nad tveganiji, povezanimi s sprejemanjem ali ohranjanjem narocnikov in poslov znotraj portfelja
narocnikov,

® razumevanje metodologije, podlage in minimalnih proucevanij, ki so jih vse PwC druzbe v mrezi uporabile pri
ocenjevanju sprejemanja in ohranjanja v reviziji.
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Nasi zaposleni

Kadrovska strategija

Naso kadrovsko strategijo smo razvili v podporo nasi Sirsi
poslovni strategiji, Nova ena¢ba. Osredotoeni smo na
prizadevanja, da delujemo kot vodilni razvijalec nadarjenih
zaposlenih v svetovnem merilu in da nasim zaposlenim
omogoc¢imo vecjo proznost in samozavest v hitro
spreminjajoc¢em se svetu. Prednostna podrocja vklju€ujejo
ustvarjanje odpornih temeljev za ¢as sprememb na nacin,
da podpiramo dobro podutje nasih zaposlenih in
omogoC€amo ucinkovito delo; skrbimo za razvoj vklju€ujocih
voditeljev za spreminjajoci se svet in nudimo podporo
svojim zaposlenim za sooc€anje s trenutno realnostjo in
prihodnjimi obeti.

PwC Professional je nabor vedenj, ki jih pri¢akujemo od
vseh nasih zaposlenih na vseh ravneh, da jih izkazujejo
med seboj ter z nasimi naro¢niki in drugimi delezniki. Ko
se osredoto¢imo na vedenje, ki usmerja nase interakcije,
ustvarimo priloZnosti za izgradnjo zaupanja in
opolnomodimo na$e ekipe, da dosezejo posebne rezultate.
Tako gradimo zaupanje v druzbi in reSujemo pomembne

izzive.

Merila za kakovost revizij

* Povprecéna stopnja zadrzanja kadra

* Ure, ki so jih porabili klju€ni revizijski partneriji, v
razmerju z urami, ki jih je porabilo ostalo osebje.

* Redni nadzor nad izvajanjem revizijskega projekta,

npr. redni nadzor nad porabljenimi urami na projektu
Vv primerjavi z nac¢rtovanimi urami
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PwC je organizacija, ki spodbuja kulturo pripadnosti in pravi¢nosti, kjer lahko nasa raznolika delovna sila
uspeva in ima vsakdo obCutek resni¢ne pripadnosti. To dosegamo z uresni¢evanjem nase strategije »
Inclusion First«, s katero se osredoto€amo na ukrepanje, odgovornost in zagovornistvo, v vseh nasih
druzbah ¢lanicah v PwC mrezi.

Sprejemamo in spodbujamo razlike ter pomagamo nasim ljudem, da aktivno razvijajo ves¢ine za
vklju€ujoCe delo in vodenje, pri Cemer se osredoto€amo na enakost spolov, vklju€evanje invalidov,
vklju€evanje skupnosti LGBT+ in socialno vklju¢enost. Podlaga za to je zagotavljanje, da so nasi sistemi in
vedenje vklju€ujogi.

Cilj druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. je zaposliti, usposobiti, razviti in zadrzati najboljSe in
najbistrejSe zaposlene, katerih skupna to¢ka z druzbo je mo¢an obcutek odgovornosti za zagotavljanje
visoko kakovostnih storitev. Nasi standardi glede zaposlovanja vklju€ujejo strukturirane razgovore z
vpra$aniji, ki temeljijo na vedenijih, opredeljenih v strokovnem okvirju poklicnega napredovanja PwC
Professional, in pregledih evidenc o izobrazbi. V poslovnem letu 2024 smo v celotni druzbi zaposlili ve¢
kot 38 ljudi, med njimi 18 diplomantov.

NaSe revizijske ekipe za posamezen posel so sestavljene na podlagi strokovnega znanja, sposobnosti in
izkuSenosti. Kljucni revizijski partnerji, zadolzeni za posel, morajo opredeliti usmerjanje, nadziranje in
pregledovanje dela manj izkuSenih zaposlenih.

Clani nase ekipe pridobijo povratne informacije o svoji splo$ni uspe$nosti, vkljuéno z dejavniki,
povezanimi s kakovostjo revizije, kot so tehni€no znanje, revizijske veS¢ine in poklicna nezaupljivost.
Kakovost revizije je pomemben dejavnik pri vrednotenju uspesnosti in odlocitvah o kariernem
napredovanju za nase partnerje, kljuéne revizijske partnerje in zaposlene. Povratne informacije o
uspesnosti in napredovanju zbiramo s pomocjo orodja Snapshot, preprosto tehnologijo, ki je omogocena
tudi na mobilnih telefonih. V orodju Workday pa lahko zaposleni poda ali prejme povratne informacije o
sodelavcih istega ali vi§jega nivoja. Redni pogovori, v katerih pridobimo povratne informacije, nasim
zaposlenim omogocajo hitrejSi napredek in u€enje, prilagajanje novim in kompleksnim okoljem ter
najboljSi doprinos za nase naroc¢nike in naso druzbo.

PricewaterhouseCoopers d.o.o. uporablja globalni okvir poklicnega napredovanja, imenovan PwC
Professional, ki opredeljuje jasna pri€akovanja na vseh stopnjah kadra v petih klju¢nih segmentih. Z
njegovo pomocjo se lahko nasi zaposleni razvijajo v izoblikovane strokovnjake in vodje, ki premorejo
sposobnosti in samozavest za zagotavljanje visoko kakovostnega dela, u€inkovite in uspesne
uporabniske izkusnje naro&nikov, izvedbo nade strategije in podporo nasi blagovni znamki. V sklopu
okvirja poklicnega napredovanja se posamezniki redno sestajajo z vodjo svoje ekipe, da se pogovorijo o
razvoju, napredovanju in uspesnosti.

Fluktuacija v revizijskem poklicu je pogosto visoka, saj se raCunovodski standardi in predpisi spreminjajo,
povprasevanje po revizorjih je veliko, zaradi razvojne izku$nje, ki jo nudimo nasim zaposlenim, pa so ti
zelo iskan kader na trgu. Stopnja prostovoljne fluktuacije niha zaradi Stevilnih dejavnikov, med drugim
tudi zaradi sploSnega trznega povprasevanja po obetavnih zaposlenih.

Vsaka druzba PwC sodeluje v letni globalni raziskavi med zaposlenimi, ki jo v celotni mrezi upravljajo vsi
nasi partneriji, kljuéni revizijski partnerji in zaposleni. Druzba PricewaterhouseCoopers d.o.o. je
odgovorna za analizo in sporo€anje rezultatov na lokalni ravni, skupaj z jasno opredeljenimi ukrepi za
obravnavo povratnih informacij.
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Ucenje in izobraZevanje

Redno izobrazevanje

Predani smo umesc&anju pravih ljudi na pravo mesto ob
pravem trenutku. Nasi zaposleni se na svoji poklicni poti
srecujejo s priloznostmi za poklicni razvoj, u¢enje v ugilnicah
ali virtualno in na zahtevo ter s priloznostmi za coaching oz.
razvoj v realnem ¢asu, na delovhem mestu samem. Nas
portfelj izobrazevanja omogo€a po meri prilagojeno ucenje z
dostopom do izobrazevalnega gradiva v okviru nadaljnjega
strokovnega izobrazevanja ali zunaj njega, vkljuéno s
spletnimi oddajami, poddajami, ¢lanki, video posnetki in
te€aji. Doseganje strokovne usposobljenosti podpira
zavezanost naSe druzbe k zagotavljanju kakovosti z
doslednim izvajanjem izpitov in standardi na podrocju
certificiranja. Nas$ cilj je zaposlenim omogoditi bolj
individualizirano pot do napredovanja in jih podpirati pri
postavljanju prednostnih nalog in u€inkovitejSem upravljanju
njihovega €asa med pripravami na strokovne izpite.
Omogocanje izpolnjevanja poklicnih in osebnih obveznosti
nasim zaposlenim je klju¢ni element nade strategije
zagotavljanja dobre uporabniske izkusnje in zadrzanja nasih
zaposlenih.

Redno izobrazevanje pooblasc¢enih revizorjev

Vodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0. izjavlja, da
so nasi pooblas&eni revizorji v celoti vklju€eni v program
rednega izobrazevanja druzbe. Poleg udelezbe na stalnem
internem izobrazevanju se od nasih pooblascenih revizorjev
zahteva, da se udelezZijo tudi letnih obveznih izobraZevanj,
organiziranih v Sloveniji v skladu s Pravilnikom o stalnem
dodatnem strokovnem izobrazevanju pooblas&enih
revizorjev, ki velja od 6. 7. 2019 (v nadaljevanju: »Pravilnik«),
z namenom obnavljanja njihove revizijske licence vsaka tri
leta, v skladu s €lenom 48.2 Zakona o revidiranju (ZRev-2). V
zvezi s tem se morajo pooblasc¢eni revizorji v obdobju treh let
udeleziti najmanj 120 ur tehniCnega izobrazevanja, ki obsega
Slovenske ra¢unovodske standarde in Mednarodne
standarde racunovodskega porocanja ter druge revizijske in
racunovodske tematike. Agencija za javni nadzor nad
revidiranjem na svoji spletni strani objavlja nacrt izobrazevanj
z oznakama A ali B, namenjenih izpolnjevanju individualnih
izobrazevalnih zahtev glede na Pravilnik. Izobrazevanja
organizira Slovenski institut za revizijo. Poleg tega obstaja
zahteva po udelezbi na vsaj 12 urah izobrazevanj z oznako A
na leto, ki morajo obsegati 6 ur s podrocja revidiranja in 6 ur s
podroc¢ja racunovodenja. V triletnem obdobju se morajo
pooblasceni revizorji udeleziti vsaj 60 ur izobrazevanj z
oznako A in najvec 60 ur izobraZevanj z oznako B. 36 ur
obveznega izobrazevanja (od 120 ur) je mogoce izpolniti z
udelezbo na drugih izobrazevalnih dogodkih in/ali s
samostojnim ucenjem.

Merila za kakovost revizij

» Povprecno Stevilo ur izobrazevanja revizijskega
strokovnjaka

» Obvezna udelezba na izobrazevanju
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Skupaj z drugimi druzbami PwC smo zavezani k opravljanju
kakovostnih revizijskih storitev po vsem svetu. Da bi kar se
da izboljsali doslednost mreze, nam uradni uéni nacrt,
zasnovan na ravni mreze, zagotavlja dostop do u¢nega
gradiva, ki pokriva PwC-jev revizijski pristop in orodja ter
podrocja revizijskega tveganja in pomembna podroc¢ja za
izboljSanje kakovosti posla.

Uradno izobrazevanje poteka v kombinaciji pristopov, ki
vklju€ujejo oddaljen dostop, u€enje v u€ilnici in podporo na
delovnem mestu. U¢ni nacrt podpira na$ primarni
izobrazevalni cilj na podrocju kakovosti, obenem pa nasemu
kadru zagotavlja priloznost za krepitev njihovih tehni¢nih in
strokovnih ves¢in, vklju¢no s strokovno presojo ob uporabi
skepti¢ne miselnosti.

Oblika u€nega nac¢rta nam omogoca, da glede na lokalne
potrebe dolo¢imo, kdaj bomo ponudili dolo¢eno
izobrazevanje. PwC-jev lokalni program na podrocju
izobraZevanja in razvoja (ang. Learning & Development,
L&D) zagotavlja pripravnikom, visjim svetovalcem zacetnikom
in viSjim svetovalcem v reviziji prilagojeno usposabljanje.
Postopek zacnemo z anketiranjem zaposlenih, da ocenimo
njihove potrebe po izobrazevanju, nato pa sodelujemo z
izkuSenim ¢lanom revizijske ekipe, da oblikujemo ciljni uéni
nacrt za leto. "Friday Assurance Mix" izobrazevanja izvajajo
nasi izkuSeni sodelavci, gradivo pa je predhodno odobreno s
strani partnerja za revizijo, ki je odgovoren za kakovost.
Ankete s povratnimi informacijami po vsakem izobrazevanju
pomagajo izboljSati nas program. Morebitne dodatne potrebe
po usposabljanju, ugotovljene med letom, oceni vodja za
izobrazevanje in razvoj (L&D), preden jih da v pregled
revizijskemu partnerju, ki je odgovoren za kakovost.

DID] Nasa nalozba v zaposlene na
podrocju usposabljanja

Izobrazevanje na podrocju revizije v PL24
Povprecno Stevilo ur partnerjev, kljuénih revizijskih partnerjev in
zaposlenih

63

21 76

v udilnici

na spletu skupaj

PL24 Skupno Stevilo izpolnjenih ur
2.355

lzobrazevanje na podrocju revizije v PL23
Povpreéno Stevilo ur partnerjev, kljuénih revizijskih partnerjev in
zaposlenih

34 47 81
na spletu v ucilnici skupaj

PL23 Skupno Stevilo izpolnjenih ur
3.655

Obvezna

udelezba na
T2 =FAELTITE Partnerjey, kljuénih revizijskih
partnerjev in zaposlenih se je
obveznega usposabljanja udelezilo v

PL24
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Nas pristop
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Kakovost in u€inkovitost revizije je kljuénega pomena za ' |
vse nase deleznike.. Zato intenzivno vlagamo v
ucinkovitost nasih revizij, v ves&ine nasih zaposlenih,

v naso temeljno revizijsko metodologijo, /
v tehnologijo, ki jo uporabljamo, in v omogocanje i
ustreznega €asa in virov. Veliko pozornost namenjamo ‘

internim kazalnikom in procesom, s katerimi redno e

spremljamo ucinkovitost nasih procesov na podrocju —

tveganj in kakovosti, in s katerimi zagotavljamo
pravocasne informacije o kakovosti nasega revizijskega
dela in morebitnih podrogij za izboljSave.

Kot ¢lanica mreze PwC ima druzba
PricewaterhouseCoopers d.0.0. dostop do in moznost
uporabe PwC Audit - skupne revizijske metodologije in
postopka. Ta metodologija temelji na mednarodnih
standardih revidiranja (MSR), z dodatnimi usmeritvami in
smernicami PwC, kjer je ustrezno. Usmeritve in postopki
PwC Audit so oblikovani z namenom podpore revizijam, ki
potekajo v skladu z vsemi zahtevami mednarodnih
standardov revidiranja, ki so relevantni za vsak posamezni
revizijski posel. Nasa skupna revizijska metodologija
predstavlja okvir, ki druzbam PwC omogoca, da v vseh
pogledih delujejo dosledno v skladu z vsemi veljavnimi
strokovnimi standardi, predpisi in zakonskimi zahtevami.
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Orodja in tehnologije v podporo nasemu revizijskemu

delu

g Nasa tehnologija

Aura, nasa globalna platforma za revizijsko
dokumentacijo, se uporablja v celotni mrezi PwC. Aura
predstavlja osréje naSega snovanja in izvajanja revizijskih
nacrtov, saj podpira ekipe pri u€inkoviti uporabi nase
metodologije, ustvarja pregledne povezave med tveganii,
zahtevanimi postopki, kontrolami in delom, opravljenim z
namenom obravnave teh tveganj, obenem pa zagotavlja
celovite zmoznosti usmerjanja in projektnega vodenja.
Ciljni revizijski nacrti dolo¢ajo stopnje tveganja, opiranje
na kontrole in vsebinska preverjanja. Pametne nadzorne
plosc¢e v realnem €asu revizijskim ekipam omogocajo
hitrejsi prikaz napredka in vpliva odloCitve glede obsega.

Connect je nasa sodelovalna platforma, ki naro¢nikom
omogoca hitro in varno izmenjavo revizijskih dokumentov
in konénih izdelkov. Ta platforma prav tako olajSa sledenje
statusu konéne dokumentacije in reSevanje tezav s
samodejnim oznacevanjem in sledenjem zapadlih postavk
in tezav, ugotovljenih v postopku revizije, za Se hitrejSo
pozornost in reSitev. Naro¢niki si lahko v realnem ¢asu za
vse lokacije ogledajo tudi revizijske prilagoditve,
pomanijkljivosti nadzora in napredke pri izvajanju obveznih
revizij.

Connect Audit Manager poenostavlja, standardizira in
avtomatizira usklajevanje ekip za revizijo skupin in ekip za
sestavne dele skupine za revizijo druzb in za obvezne
revizije oz. revizije pravilnosti poslovanja. Zagotavlja
enotno digitalno platformo za pregled celotnega
odhodnega in dohodnega dela ter digitalizacijo celotnega
usklajevalnega procesa, kar omogoca vecjo preglednost,
skladnost in kakovost v primeru zahtevnih revizij na ve¢
lokacijah.

Halo, nasa orodja za revidiranje podatkov, obravnavajo
obsezne koliCine podatkov, analizirajo celotne populacije,
da izbolj$ajo oceno tveganja, analizo in testiranje. Orodje
Halo for Journals, na primer, omogoca identifikacijo
ustreznih vknjizb na podlagi opredeljenih meril, kar
projektnim ekipam olaj$a pri raziskovanju in vizualizaciji
podatkov za identifikacijo vnosov vknijizb strank za analizo
in zaCetek postopka testiranja.

Count poenostavlja celovit proces opazovanja popisa
zaloge, kar nasim revizijskim ekipam omogoc¢a ustvarjanje
in upravljanje popisov, Stevce za belezenje rezultatov
neposredno na njihovih mobilnih napravah ali tablicah ter
izvazanje konénih rezultatov v sistem Aura.

PwC Confirmations, nasa globalna, varna, spletna
platforma za potrditve, ki zagotavlja vodeno izku$njo pri
pripravi, poSiljanju, spremljanju in prejemaniju elektronskih
in papirnih odgovorov za nase revizorje in potrjevalce
tretjih oseb ter pregled nadzorne plo$¢e za pomoc pri
posodobitvah stanja. Potrditveni portal potrditeljem
omogoca enostavno krmarjenje in posredovanije
odgovorov.
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Halo Platform nasim revizijskim ekipam omogoca, da
upravljajo vse izvle€ke, izvajanje in shranjevanje podatkov
za vse aplikacije prek enega osrednjega mesta, kar nasim
revizijskim ekipam omogoca spremljanje stanja prenosa
podatkov in uporabo pridobljenih podatkov subjektov za
ve¢ aplikacij med revizijo.

Nasa revizija naslednje
generacije

Mreza PwC v okviru svoje zavezanosti krepitvi zaupanja in
doseganiju trajnih rezultatov vliaga v vecletna prizadevanja
za vzpostavitev nove globalne revizijske platforme, ki bo
poganjala naso revizijo naslednje generacije in sCasoma
nadomestila starejSe tehnologije, kot sta Aura in Connect.
Z raziskovanjem in vlaganjem v nove tehnologije ter
ponovno opredelitvijo temeljnih revizijskih postopkov bo
PwC dodatno standardiziral, poenostavil, centraliziral in
avtomatiziral svoje revizijsko delo. Nalozba PwC bo
pospesila nenehne inovacije in nam omogodila, da se
odzovemo na spreminjajoCe se potrebe zainteresiranih
strani, hkrati pa izkoristimo prednosti nastajajocih
tehnologij, vkljuéno z generativno umetno inteligenco, in
zagotovimo preoblikovano revizijsko izkusnjo s
poudarkom na nenehnem izboljSevanju kakovosti. Vizija
druzbe PwC za revizijo naslednje generacije je
zagotavljati u€inkovita, trdna in neodvisna zagotovila ter
revizijske vpoglede na podrocju finanénih in nefinanénih
informacij ter tako pomagati pri krepitvi zaupanja v to, kar
je pomembno za nase zainteresirane strani. Ker PwC
pridobiva zagon v zvezi z revizijskim programom
naslednje generacije, bomo Se naprej sproti objavljali nove
zmogljivosti za izboljSanje kakovosti in sploSne revizijske
izkusnje.

V celotni PwC mrezi je prislo do pomembnih nalozb v
generativno umetno inteligenco, saj si prizadevamo
ustvarjati nove ideje in nacine, kako z izkoris€anjem mogdi
umetne inteligence nasim zaposlenim omogo¢amo nove
priloznosti. OsredotoCeni smo na spodbujanje kulture
odgovorne uporabe umetne inteligence, hkrati pa
podpiramo stalno zanimanje in hitro razvijajoce se
potencialne primere uporabe umetne inteligence, vklju¢no
z generativho umetno inteligenco.
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EIH‘ Zanesljivost in revizijska raba revizijskih tehnologij

NasSa druzba je zasnovala in uvedla postopke in kontrole, ki podpirajo zanesljivost opisanih revizijskih tehnologij. Slednje
vklju€uje pojasnitev vlog in odgovornosti lastnikov in uporabnikov revizijskih tehnologij. Poleg tega so na voljo smernice,
ki se osredoto€ajo na ustreznost revizijske dokumentacije, vklju¢ene v delovne papirje v zvezi z uporabo omenjenih
revizijskih tehnologij, vkljuéno z upoStevanjem zanesljivosti reditve, pa tudi dokumentacije, ki je potrebna za pomo¢&
ocenjevalcu pri izpolnjevanju njegovih odgovornosti v zvezi z navodili, nadzorom in pregledom kot del obi¢ajnega poteka
revizije.

@ Zaupnost in informacijska varnost

Zaupnost in informacijska varnost

Zaupnost in informacijska varnost sta klju¢na elementa nasih poklicnih odgovornosti. Zloraba ali izguba zaupnih
informacij o stranki ali osebnih podatkov lahko druzbo izpostavi sodnim postopkom in §kodljivo vpliva na njen ugled.
Varovanje zaupnih in osebnih podatkov jemljemo zelo resno.

Na8a osredotogenost na naro€nike zahteva celovit in sodelovalni pristop k zmanjSanju tveganj na podro¢ju varnosti,
zasebnosti in zaupnosti, in sicer z intenzivnimi naloZbami v ustrezne kontrole ter nadzor z namenom vgradnje
ucinkovitega modela s tremi linijami obrambe. S tem modelom smo okrepili organizacijo informacijske varnosti, se
uskladili z dobro prakso v panogi in izboljSali naSe okvirje notranje kontrole.

Zasebnost podatkov

Druzba vzdrZuje stabilen in dosleden pristop k upravljanju vseh osebnih podatkov, pri Eemer imajo vsi v nasi organizaciji
vlogo pri varovanju osebnih podatkov. Nadaljevali smo z izgradnjo obseznega programa pripravljenosti na uredbo GDPR
in se zavezali k vzpostavitvi dobrih praks na podro¢ju upravljanja podatkov v celotnem poslovaniju.

Informacijska varnost

Informacijska varnost je v mrezi PwC pomembna prednostna naloga. Nasa druzba odgovarja svojim zaposlenim,
naro¢nikom, dobaviteljem in drugim deleznikom glede varovanja informacij, ki so nam zaupane. Neuspes$no varovanje
informacij bi lahko Skodovalo posameznikom, katerih podatke hrani nasa druzba, povzrocilo regulativne sankcije ali
druge finan¢ne izgube ter vplivalo na ugled in blagovno znamko PwC-ja. Nasa druzba deluje v skladu s politiko o
informacijski varnosti, ki opisuje minimalne varnostne zahteve za vse PwC druzbe.
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Podpora pri izvedbi projektov
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Razvijajo¢ se model zagotavljanja storitev

Se naprej razvijamo nadin zagotavljanja storitev, da lahko nasi zaposleni naro&nikom omogogijo e
boljSo izkusnjo, spodbudijo kakovost dela in ustvarijo gospodarsko zmogljivost za nalozbe v
prihodnosti. S pomoc¢jo pospesevalnih centrov poenostavimo, standardiziramo, avtomatiziramo in
centraliziramo dele revizije.

Usmerjanje, coaching in nadziranje

kakovostnega coachinga v celothem procesu revizije in za nadziranje dela, ki ga opravljajo manj
izkudeni ¢lani ekipe, ter za coaching ekipe in vzdrZevanje kakovosti revizije. Ekipe uporabljajo sistem
Aura, ki ima zmogljivosti za u€inkovito spremljanje napredka revizijskega posla, s ¢imer poskrbimo,
da vsi ustrezni posamezniki opravijo in pregledajo delo, vkljuéno s partnerjem, zadolZenim za posel.

Kultura posvetovanja

Posvetovanije je pri zagotavljanju revizijske kakovosti kljuénega pomena. Z namenom zagotavljanja
kakovosti imamo uradne protokole o obveznem posvetovanju. Na3e revizijske ekipe se, na primer,
posvetujejo z ustreznimi skupinami s podroc&ja davkov, tveganj, ocenjevanja vrednosti, aktuarskih
storitev in drugih specializiranih storitev v sklopu nadega regijskega oddelka strokovnjakov za
tveganja in kakovost.

Tveganje in kakovost — tehni€na funkcija

Upravljanje tveganj in kakovosti vkljuCuje strokovnjake s podrocja raunovodstva, revizije in
finanénega porocanja. Ti strokovnjaki imajo klju¢no vilogo pri vzdrzevaniju in posodabljanju nasih
politik na teh podrodjih, saj spremljajo nove raCunovodske in revizijske zakone ter te informacije
posredujejo zaposlenim.

Mreza partnerjev za kakovost revizije (AQP)

Na8a mreza partnerjev za kakovost revizije obsega partnerje in strokovnjake, ki revizijskim ekipam
pomagajo zasnovati u€inkovite in uspesne revizijske pristope in utrjevati klju¢ne u€ne tocke
izobrazevanj in smernic na podrocju revizije. NaSi partnerji za kakovost revizije prispevajo tudi k
sestankom trznih in panoznih skupin, ki se osredoto€ajo na teme kakovosti revizij in podajajo nasvete
glede revizijskih zadev, in sicer s pregledom dolo¢enih vidikov izbranih revizijskih poslov pred
zaklju¢kom teh revizij.

Razlike v mnenjih

Protokoli so vzpostavljeni z namenom resevanja situacij, v katerih prihaja do razlik v mnenijih
partnerja, zadolZzenega za posel, in pregledovalca kakovosti poslov, drugega revizijskega partnerja ali
osrednjih funkcij, kot so storitve racunovodskega svetovanja. Vklju€ujejo uporabo tehni¢nih odborov,
ki jih sestavljajo partner;ji, ki so neodvisni od revizijskega posla.
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Spremljanje

@ Spremljanje kakovosti revizije

Zavedamo se, da je kakovost revizijskih storitev, ki jih
opravljamo za naSe naro&nike, kljuénega pomena za
ohranjanje zaupanja vlagateljev in drugih deleZnikov v
integriteto nadega dela. Je klju€ni element nade revizijske
strategije.

Odgovornost za ustrezno upravljanje kakovosti nosi
vodstvo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o. (»nasa
druzba«). To vklju€uje zasnovo in delovanje uCinkovitega
SoQM sistema, ki se odziva na nasa specificna tveganja v
zvezi z zagotavljanjem kakovostnih revizijskih poslov, pri
¢emer uporabljamo okvir mreze za upravljanje kakovosti
za doseganje odli¢nosti storitev (QMSE).

Splosni cilj na podrocju kakovosti v okviru QMSE je
imeti potrebne zmogljivosti v nadi druzbi in nase
zaposlene usmeriti, da dosledno uporabljajo nase
metodologije, procese in tehnologijo pri opravljanju
revizijskih storitev na u€inkovit in uspeSen nacin, ki
izpolnjuje utemeljena pri¢akovanja na8ih naro¢nikov in
drugih deleznikov.
]
Postopki spremljanja nase druzbe vklju€ujejo stalno
ocenjevanje, namenjeno presoji, ali so usmeritve in
postopki, ki tvorijo na$ sistem upravljanja kakovosti,
ustrezno oblikovani in u€inkoviti pri podajanju
sprejemljivega zagotovila, da so nasi revizijski in
nerevizijski posli opravljeni v skladu z zakoni, predpisi in
strokovnimi standardi (imenovano tudi nase stalno
spremljanje). To vklju€uje uporabo preglede dajanja
zagotovil v realnem €asu (ang. Real Time Assurance).

Merila za kakovost revizij

» Skupno Stevilo pregledov kakovosti revizijskih poslov
« Stevilo pregledov kakovosti revizijskih poslov, ki so bili
ocenjeni kot skladni, skladni, a potrebni izboljSav, ter

neskladni

* Pregledi kakovosti poslov, ki so bili ocenjeni kot skladni,
skladni, a potrebni izboljSav, ter neskladni, povezani s
skupnim Stevilom pregledov kakovosti poslov (%)

« Stevilo subjektov javnega interesa, kjer je bil PwC
revizor tudi v prejSnjem letu, s popravljenimi
racunovodskimi izkazi iz naslova pomembnih napak

» Pogostost in vpliv raéunovodskih napak (ki morda ne
bodo povzrocile popravljenih racunovodskih izkazov)
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o Stremimo k preprecevanju: Pregled

revizijskih spisov v realnem €asu

Razvili smo program pregled revizijskih spisov v
realnem ¢asu (RTA — Real Time Assurance), ki je
zasnovan kot preventivni program spremljanja in
dodatno podpira revizijske ekipe pri dokon&anju
‘pravega dela’ v €asu revizije.

Program RTA je organiziran centralno na ravni regije
CEE in vklju€uje vse drzave v izbirni postopek, s ciliem
redno pokrivati tako posle z vegjim tveganjem kot tudi
vse podpisnike.

Pregled izvaja skupina predanih in zelo izkudenih
ocenjevalcev iz RTA Skupine, nadzoruje pa vodja
kakovosti v regiji CEE (»Chief Quality Officer«).
Program pregleda ima dvonivojsko strukturo, ki
vklju€uje posle s popolnim pregledom, ki zajema vse
faze revizije, ter preglede, ki se osredoto¢ajo na
specificna podrocja revizije, vkljuéno z novimi standardi
ali podrodji z ve&jo kompleksnostjo ali tveganjem.
Ponavljajo¢a se opazanja in tista, ki so pomembna po
svoji naravi, se posredujejo celotni praksi kot opomniki
iz metodoloSke funkcije ali sporocila, ki se delijo na
forumih za Tveganje in kakovost tako na lokalni kot
regionalni ravni.

Pregledi kakovosti revizij- notranji pregledi

B Skladen
Skladni, a potrebni
izboliSav
Neskladen

v0% 0% 0710050% 0710050%

Stevilo popravljenih raéunovodskih
izkazov

O Stevilo subjektov javnega interesa, kjer je bil
PwC revizor tudi v prejSnjem letu, s

popravljenimi ra€unovodskimi izkazi iz naslova
pomembnih napak




Poleg nasega spremljanja, omenjenega zgoraj, nase
spremljanje vklju€uje redno ocenjevanje nasega SoQM, ki
zajema ocenjevanje zaklju€enih poslov (Pregled kakovosti
poslov - Engagement Compliance Reviews oz. ECR) ter
redno spremljanje nasega SoQM s strani objektivne ekipe
znotraj na8e druzbe. Rezultati teh postopkov skupaj z
nasim stalnim spremljanjem predstavljajo osnovo za
nenehne izboljSave nasega sistema upravljanja kakovosti.
ECR se izvajajo v okviru inSpekcijskega programa za
celotno omrezje, ki temelji na strokovnih standardih in
revizijski metodologiji PwC.

ECR so redni, na tveganja osredoto¢eni pregledi
dokoncanih poslov, ki pokrivajo posameznike, v nasi
druzbi, ki so pooblad€eni za podpisovanje revizijskih
oziroma nerevizijskih porocil ali zagotovil o povezanih
storitvah. Pregled ocenjuje, ali je bil posel opravljen v
skladu s smernicami PwC Audit, veljavnimi strokovnimi
standardi in drugimi veljavnimi usmeritvami in postopki, Ki
veljajo za izbrane pregledane posle. Vsak podpisnik je
pregledan vsaj vsakih pet let, razen ¢e so zahtevani
pogostejsi pregledi na podlagi profila poslov za naro¢nike
tega podpisnika oziroma na podlagi lokalnih regulativnih
zahtev.

Preglede vodijo izku&eni revizijski partnerji ob podpori
neodvisnih ekip partnerjev, direktorjev in visjih vodij
projektov ter drugih strokovnjakov. Pregledovalce
kakovosti posla je mogoce angazirati iz drugih PwC druzb,
Ce je to potrebno za zagotovitev ustreznega strokovnega
znanja ali objektivnosti. Ekipe za pregled so delezne
izobrazevanja, ki jim je v pomo¢€ pri izpolnjevanju njihovih
odgovornosti, pri izvajanju postopkov pregleda pa
uporabljajo vrsto kontrolnih seznamov in orodij, razvitih na
ravni mreze. Ekipa za nadzor nad omrezjem nudi podporo
ekipam za pregled z doslednimi napotki za uporabo
smernic na podrocju razvrs€anja ugotovitev in sklepov v
okviru posla po celotni mrezi.
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Pregled kakovosti revizij- zunaniji
pregled

Rezultati pregledov Agencije za nadzor nad
revidiranjem glede kakovosti revizij druzbe
PricewaterhouseCoopers d.0.0.- Stevilo
pregledov, vkljuéno s skupnim Stevilom
pregledov, kjer je bila ugotovljena neskladnost

*V tem obdobiju ni bil predmet pregleda

B Skladni Neskladni

Merila za kakovost revizij

» Skupno Stevilo pregledov kakovosti revizijskih
spisov s strani zunanjih regulatorjev
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Poleg tega mreza PwC izvaja redne preglede, da bi
ocenila nekatere elemente SoQM druzb PwC. Mreza
obravnava tudi lastno oceno vodstva druzbe PwC o
uspesnosti njihovega sistema vodenja kakovosti in njihovo
ugotovitey, ali je bil dosezen splosni cilj na podrocju
kakovosti.

Rezultati preiskav se porocajo vodstvu nase druzbe, ki je
odgovorno za analiziranje ugotovitev in izvedbo ukrepov
za odpravo pomankljivosti ter za izvajanje pravocasne
analize temeljnih vzrokov, Ce je to potrebno. V primerih, ko
so ugotovljene zadeve, ki ne doseZejo priCakovane
kakovosti, utegne biti glede na naravo in okolis€ine
ugotovljenih posledic partnerju, odgovornemu za posel,
oziroma vodstvenemu kadru v oddelku za revizijo nase
druzbe dolo€eno dodatno mentorstvo, izobrazevanije ali
dodatne sankcije v skladu z okvirom za priznavanje
kakovosti in odgovornosti nase druzbe.

Partnerji, zadolZeni za posel revidiranja, prejmejo
informacije o rezultatih programa pregleda mreze, ki so
namenjene uporabi pri ocenjevanju obsega revizijskega
dela, za katerega dolocijo, da ga je treba opraviti, in
njihovega zana$anja na delo, ki so ga opravile druzbe
PwC v zvezi z revizijo konsolidiranih raunovodskih
izkazov narocnika.
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ﬁ Naugiti se: Analiza temeljnih
vzrokov

Nauciti se: Analiza temeljnih vzrokov

Analize opravljamo z namenom prepoznavanja
potencialnih dejavnikov, ki prispevajo h kakovosti
revizije nase druzbe, da bi lahko sprejeli potrebne
ukrepe za nadaljnje izboljSave. Nasi primarni cilji pri teh
analizah so razumeti, kaj nam ugotovitve povedo o
nasem sistemu upravljanja kakovosti (SoQM) in
dognati, kako lahko naSa druzba zagotavlja u€inkovito
okolje, v katerem na3e revizijske ekipe opravljajo
kakovostno revizijo. Analiziramo ugotovitve v zvezi s
kakovostjo iz vseh virov, ki so na voljo, vklju¢no z
lastnim neprestanim spremljanjem nadega sistema
upravljanja kakovosti (SoQM) kot tudi pregledom SoQM
sistema s strani na8e mreze, analiziramo tako revizije z
kot revizije brez pomanijkljivosti — dolo€enih s pomogjo
nasega notranjega pregleda ali zunanjega pregleda ter
drugih virov, kot so na8a raziskava med zaposlenimi in
prenovljeni ragunovodski izkazi ter raunovodske
napake — da bi prepoznali morebitne posebnosti in
priloznosti za ugenje.

Pri posameznih revizijah objektivna skupina
strokovnjakov za temeljne vzroke pregleda potencialne
dejavnike, ki prispevajo k splodni kakovosti revizije.
Upostevamo dejavnike, ki so med drugim pomembni za
tehni¢no znanje, nadzor in pregled, poklicno
nezauplivost, vire poslov in izobrazevanje. Potencialni
vzro€ni dejavniki so prepoznani s pomocjo ocenjevanja
informacij o poslu, opravljanja razgovorov in
pregledovanja izbranih revizijskih delovnih papirjev za
razumevanje dejavnikov, ki so morda prispevali h
kakovosti revizije.

Poleg tega se podatki, zbrani za revizije z in brez
ugotovitev na ravni posla, primerjajo in vzporejajo z
namenom prepoznavanja, ali se doloeni dejavniki
pojavljajo v povezavi s kakovostjo revizije.

Nas cilj je razumeti, kako se kakovostne revizije
razlikujejo od tistih z ugotovitvami na ravni posla, in
oceniti, kako se lahko to razumevanje uporabi pri
nadaljnjih izboljSavah nasih revizij. Rezultate teh analiz
ocenjujemo z namenom dolo€anja izboljav, ki bi jih bilo
smiselno implementirati v revizijski praksi. Menimo, da
te analize znatno prispevajo k stalni u€inkovitosti
nasega upravljanja kakovosti.

Na$e analize temeljih vzrokov se izvajajo ne le na
podlagi rezultatov zunanjega (predvsem regulativhega,
Ce je v danem letu primerno) in notranjega pregleda
opravljenih revizij. Izvajamo tudi analizo temeljnih
vzrokov za zadeve, ki jih opazimo pri pregledih
revizijskih spisov v realnem &asu, in preizkuSanje
nasSega sistema upravljanja kakovosti. Vodstvo revizije
je nato odgovorno za posodobitev navodil,
komunikacije, usposabljanja itd., da se takSne zadeve v
prihodnje ne bi ve€ dogajale.
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Mreza PwC

@ PricewaterhouseCoopers
International Limited

PwC je blagovna znamka, v okviru katere poslujejo in
svoje strokovne storitve opravljajo druzbe Elanice
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL).
Druzbe ¢lanice skupaj tvorijo mrezo PwC. »PwC« se
pogosto uporablja za sklicevanje bodisi na posamezno
druzbo znotraj mreze PwC bodisi na ve¢ druzb ali vse
druzbe skupaj.

V mnogih delih sveta zakonodaja od revizijskih druzb
zahteva, da so v lokalni lasti in neodvisne. Ceprav se
regulativna naravnanost na tem podroc¢ju spreminja,
druzbe ¢lanice PwC ne morejo in trenutno ne poslujejo kot
multinacionalna korporacija. Mreza PwC ni globalno
partnerstvo, eno samo podjetje ali multinacionalna
korporacija.

Iz teh razlogov mrezo PwC sestavljajo druzbe, ki so
loCene pravne osebe. Druzbe, ki sestavljajo mrezo, so
zavezane k sodelovanju z namenom zagotavljanja
kakovostnih storitev naro¢nikom po vsem svetu. Druzbe v
mrezi PwC so ¢lanice oziroma so kako drugace povezane
s PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL),
zasebno anglesko druzbo z omejenim jamstvom. PwCIL
ne opravlja revidiranja in ne opravlja storitev za naroCnike.
Njen namen je olajdati usklajevanje med podjetji Clanicami
mreze PwC. Z osredotoCanjem na kljuéna podrocja, kot so
strategija, blagovna znamka, tveganje in kakovost,
vodstvo mreze (ang. Network Leadership Team) in upravni
odbor PwCIL usklajujeta razvoj in izvajanje politike in
pobude za doseganje skupnega in usklajenega pristopa
med posameznimi druzbami ¢lanicami, kjer je to ustrezno.
Druzbe ¢lanice PwCIL lahko uporabljajo ime PwC in
érpajo vire in metodologije mreze PwC. Prav tako lahko
druzbe CElanice zahtevajo vire drugih druzb ¢lanic in/ali
zagotovijo izvajanje strokovnih storitev s strani drugih
druzb ¢Elanic in/ali drugih pravnih oseb. V zameno so
druzbe €Elanice obvezane spostovati dolo¢ene skupne
usmeritve in ohranjati standarde mreze PwC, kot jih
dolo¢a PwCIL.

-
s
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Mreza PwC ne predstavlja mednarodnega partnerstva in
druzbe ¢lanice PwC medsebojno niso pravni partner;ji.
Veliko druzb Elanic ima zakonito registrirane nazive, ki
vklju€ujejo »PricewaterhouseCoopers«, vendar niso v lasti
PwCIL. Druzba ¢lanica ne more delovati kot zastopnik za
PwCIL ali katerokoli drugo druzbo ¢lanico, ne more
obvezati PwCIL ali katerekoli druge ¢lanice in je
odgovorna zgolj za lastna dejanja ali opustitve in ne za
tista s strani PwCIL ali drugih druzb. Podobno PwCIL ne
more delovati kot zastopnik katerekoli ¢lanice, ne more
obvezati katere koli druzbe €lanice in je odgovorna zgolj
za lastna dejanja ali opustitve.

Organi upravljanja PwCIL

Organi upravljanja PwCIL so:

® Globalni odbor (Global Board), ki je odgovoren za
upravljanje PwCIL, nadzor nad vodstvom mreze in
odobritev standardov mreze. Odbor nima zunanje
vloge. Odbor sestavljajo izvoljeni partnerji iz PwC
druzb po vsem svetu in eden ali ve¢ zunanjih
neodvisnih direktorjev. PodrobnejSe informacije o
seznamu trenutnih ¢lanov globalnega odbora so na
voljo na spletni strani PwC Global.

® Vodstvo mreze (Network Leadership Team) je
odgovorno za dolo€anje skupne strategije mreze
PwC in standardov, za katere se druzbe PwC
zavezejo, da jih bodo upostevale.

® Strateski svet (Strategy Council), ki ga sestavljajo
vodje najvedjih druzb in regij mreze PwC, dolodi
strateSko usmeritev mrezZe in spodbuja usklajevanje
za izvedbo strategije.

® Globalno vodstvo (Global Leadership Team), je
imenovano s strani vodstva mreze in predsednik
mreze PwC, katerim tudi poro€a. Njeni ¢lani so
odgovorni za vodenje ekip iz druzb mreZe za namen
usklajevanja dejavnosti na vseh podrocjih nadega
poslovanja.

Izvrsni direktor druzbe PwC v sredniji in vzhodni Evropi,
Adam Krason, zastopa regijo CEE v strateSkem svetu
in ohranja nade odnose z vodstvom mrezZe.
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Srednja in vzhodnoevropska regija

PricewaterhouseCoopers d.0.0. sodeluje z ostalimi Vsaka nacionalna druzba &lanica ima tudi lokalno
druzbami ¢lanicami mrezZe v srednji in vzhodni Evropi vodstveno strukturo, skladno z veljavnimi pravnimi in

pri izvajanju storitev za lokalne in mednarodne poslovnimi zahtevami. TakSna pravna struktura in mrezna
narocnike, ki delujejo v nasi regiji. PwC v Srednji in ureditev omogoca vsaki druzbi €lanici fleksibilnost in
Vzhodni Evropi (CEE) je organiziran kot skupina, za avtonomijo pri hitrem in ucinkovitem odzivanju na pogoje
katero PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV delovanja na lokalnem trgu. Pri tem je upo&tevano tudi
deluje kot holding z deleZi v drugih druzbah. dejstvo, da drZzavni organi v nekaterih drzavah podeljujejo
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe BV pripada pravico za delovanje v dejavnosti revizije le lokalno
druzbi PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV. registriranim druzbam, v katerih imajo lokalni pooblas&eni
Delnice PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV revizoriji (ali v Evropski uniji kombinacija revizorjev in/ali
nadzoruje Stichting PricewaterhouseCoopers EE, revizijskih druzb) vsaj vecinsko lastnistvo ali prevladujo¢

(nizozemska fundacija) v upravljanju za 260 imetnikov vpliv.

potrdil o lastnidtvu potrdila o depozitu, vsi imajo enake

pravice. V srednji in vzhodni Evropi deluje matri¢ni sistem vodenja.
Vsi partnerji imajo glasovalno pravico pri 4-lethem
glasovanju o izbiri izvrSnega direktorja druzbe PwC v
srednji in vzhodni Evropi, ki imenuje Elane uprave regije,
vklju€no s predstavniki razli€nih obmogij in poslovnih
dejavnosti ter operativnimi vodji. Ta uprava je odgovorna
za postavljanje Sirih poslovnih ciljev in za zagotavljanje
skladnosti delovanja z usmeritvami PwC International.

Sodelovanije je organizirano preko regionalnega
vodstva, ki poleg zagotavljanja upostevanja usmeritev
in postopkov PwC International s strani teh regionalnih
¢lanic omogoca tudi delitev virov ter uveljavljanje politik
upravljanja tveganj in standardov kakovosti.

Cez geografske meje so cilji politike in poslovanja
vsakega glavnega poslovnega podroéja (revizija, davki,
pravno in poslovno svetovanje) doloceni s strani
vodstvene ekipe poslovnega podrogja.

Nadzor uprave regije v imenu partnerjev izvaja izvoljen
partnerski svet regije CEE, ki odobri kljuéne usmeritve in
odlocitve, ki zadevajo partnerje in druzbo.

Pravna in upravljavska struktura

Pravna struktura in lastniStvo druzbe Upravljavska struktura
PricewaterhouseCoopers d.o.o. druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.0. je druzba z omejeno

. o PricewaterhouseCoopers d.o.0. ima tri zakonite
odgovornostjo, registrirana v Sloveniji.

zastopnike, to so Primoz Kovaci¢, Thomas Magill in
Damjan Ahcin, ki jih imenuje skupscina druzbenikov. Vsak
zakoniti zastopnik upravlja druzbo
PricewaterhouseCoopers d.o0.0. v skladu z druzbeno
pogodbo druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0. in
slovensko zakonodajo. Vsak zakoniti zastopnik druzbo
zastopa samostojno in brez omejitev.

° 75,18 % v lastniStvu druzbe
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spotka
komandytowa, registrirane v Varsavi, na Poljskem.
Kon¢éni lastniki te druzbe so partnerji in nekateri
direktorji druzb €lanic PricewaterhouseCoopers

° 24,48 % v lastniStvu druzbe
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V.,
registrirane v Rotterdamu, na Nizozemskem.
Kon¢éni lastniki te druzbe so partnerji in nekateri
direktorji druzb €lanic PricewaterhouseCoopers

° 0,17% v lastnistvu Primoza Kovaci¢a

° 0,17% v lastniStvu Thomasa Magilla

PricewaterhouseCoopers d.o.0. je druzba ¢lanica
PricewaterhouseCoopers International Limited.
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Prejemki partnerjev

Partnerji so izplacani iz dobi¢ka druzbe in so osebno odgovorni za prispevke za pokojninsko
zavarovanje in druge prispevke, kot npr. zdravstveno varstvo. Postopek ocenjevanja in dodelitve
sredstev partnerjem je povsem skladen z zahtevami glede neodvisnosti Mednarodnega kodeksa
etike za raCunovodske strokovnjake Odbora za mednarodne standarde etike za raCunovodske
strokovnjake (IESBA), ki ne dopus€a ocenjevanja ali nagrajevanja partnerja na podlagi prodaje
nerevizijskih storitev lastnim revizijskim strankam. Prejemki partnerja temeljijo na partnerjevem
prispevku k druzbi med letom in po zaklju€ku letnih revizij za nacionalna podjetja. Njihovo dodelitev
partnerjem pregleda in odobri partnerski svet regije CEE. Prejemki vsakega posameznega partnerja
temeljijo na njegovi odgovornosti, pri Eemer so enote lastniSkega kapitala dodeljene na podlagi
matrice, ki uposteva predvsem trenutno viogo partnerja znotraj druzbe. Obstaja tudi spremenljivka
(element uspesdnosti), ki razkriva, kako uspesni so bili partner in ekipa, s katero sodeluje, v danem
letu.

Slednje je dolo¢eno z oceno partnerjevih dosezkov v primerjavi z individualno zasnovanim
usklajenim pregledom rezultatov ciljev na podlagi partnerjeve vloge. Ti cilji vklju€ujejo realizacijo
standardov druzbe glede kakovosti revizije ter absolutno skladnost z nasimi predpisi na podrocju
integritete in neodvisnosti.
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Finanéni podatki za poslovno leto, ki se je koncalo
30. junija 2024

. : e PL24
Prihodki (nerevidirani)

EUR
Obvezne revizije letnih in konsolidiranih radunovodskih izkazov 1.606.624,42
subjektov javnega interesa in subjektov, ki pripadajo skupini podjetij,
katerih nadrejena podjetja so subjekti javnega interesa;
Obvezne revizije letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov 1.998.062,84
drugih subjektov
Skupni prihodki iz naslova revizije 3.604.687,26
Dovoljene nerevizijske storitve revidiranim subjektom 451.389,40
Nerevizijske storitve drugim subjektom 1.532.593,45
Skupaj prihodki 5.588.670,11
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PL23
EUR
1.832.230,09

1.793.582,86

3.625.812,95

387.051,10

839.382,37

4.852.246,42
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Priloga 1

Seznam revidiranih subjektov javnega interesa
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Priloga 1

Seznam subjektov javnega interesa, revidiranih med poslovnim letom, ki se je kon€alo 30. 6. 2024

PETROL d.d., Ljubljana
AVRIO zavarovalnica d.d.
Modra zavarovalnica, d.d.
KAPITALSKA DRUZBA, d.d.
VZAJEMNA d.v.z.

BANKA SPARKASSE d.d.
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Priloga 2

Druzbe mreze PwC
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Priloga 2

Celoten promet zakonitih revizorjev in revizijskih podjetij iz
drzav €lanic EGP, ki so ¢lanice mreze PwC, ki je v najvedji
mozni meri rezultat obvezne revizije letnih in
konsolidiranih raunovodskih izkazov, zna$a priblizno 3,0
milijarde evrov. Ta Stevilka predstavlja promet zadnjega
poslovnega leta vsake posamezne druzbe €lanice,
pretvorjene v evre, po menjalnih te€ajih, ki so veljali na
dan 30. 6. 2024.

@ =

Spodnja tabela vsebuje ime vsakega zakonitega revizorja,
ki opravlja samostojni poklic ali revizijsko druzbo, ki je na
dan 30. 6. 2024 ¢lanica mreZe PwC iz drzav ¢&lanic EU ali
EGP, ter drzav, v katerih se vsak zakoniti revizor, ki
opravlja samostojni poklic ali revizijska druzba, ki je
¢lanica mreze PwC, smatra kot zakoniti revizor ali ima
svoj sedeZ, centralno upravo oz. glavni sedeZ podjetja.

Drzava c¢lanica Naziv druzbe

Avstrija PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Dunaj

Avstrija PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Avstrija PwC Tax & Audit Services Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Gradec
Avstrija PwC Osterreich GmbH, Dunaj

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bolgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Hrvaska PricewaterhouseCoopers d.o.o

Hrvaska PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o0

Ciper PricewaterhouseCoopers Limited

Ceska PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Danska PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonija AS PricewaterhouseCoopers

Finska PricewaterhouseCoopers Oy

Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers France
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Priloga 2

@
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Drzava clanica Naziv druzbe

Francija
Nem¢ija
Nem¢ija
Grcija
Madzarska
Islandija
Irska

Italy

Latvija
Liechtenstein
Litva
Luksemburg
Malta
Nizozemska
Norveska
Poljska
Poljska
Poljska
Portugalska
Romunija
Slovaska
Slovenija
Spanija
Svedska

Svedska
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M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Koényvvizsgal6 Kift.

PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. o.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
PricewaterhouseCoopers d.o.o.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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