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O6apbcaH TaTBAPBIH XYyJIUWH HOMAJIT, 66PUI6IITYY/]

XypaaHryun

MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH 2024-2028 oHbl YN axunnaraaHbl xeTentepT TaTBapbiH
Xyynb TOFTOOMXMUUI LUMH3YUIMK, BONOBCPOHIyin GoMnroxoop 3aacHbl Aaryy 3acruiiH raspaac
3apuM TaTBapblH Xyyrnbz, HAM3MT, ©6PYNeNnT opyynaxaap XyynviH Tecnyyauir 60noBcpyyIx,
YnebiH Vx Xypnaap xananuyynaxag 2025 oHbl 12-p capbiH 30-HA epreH 6apbcaH 6ainHa.

YnceiH VX Xypnaap aarasp xyynuiiH tecnyyamnr 2026 oHbl XaBpblH YyynraHaap Xananuax,
GaTanHa racaH xynaanTTan Gavraa 6a xyynuiiH Tecnyyauur 2027 oHbl 1-p capblH 1-HWN
©[1peecC IXI13H XIPINKYYNIX33p TeneBneceH banHa.

Bua aHaxyy TaTBapblH M3A33MM33p TaTBapblH Xyyfb TOITOOMXMA oOpyynaxaap 3acruiH
raspaac 63anAcsH ron HAIMaNT, eepunenTyyAunH Tanaapx XypaaHryin MIO33Mmmuinr Xyprax
6ariHa.

1. TaTBapbIH epPOHXUI XyyNnbA Opyynax rosl H3M3nT, eepUunenTyya:

TaTtBap Ternery TaTBapbiH XyyIb TOITOOMXWIAT AMap X3MXKI3HA caxvH buenyyrmk 6yvr “TaTteap
Tener4yuiH xyyrnb garaH MepAenTUiH TYBLUMH -4 YHOACN3H Tortoox 6a 100 xypTan oHooroop
YHaN3H3. TYBLUMHI TOITOOXZ0O TaTBap TenerdyniiH GypTran, TaunarHan, Tateap HorgyynanT,
TenenT, rapracaH 3epunuitH M3A33N3M raX M3AT LWanryyp y3yynanTyyassn yHASCnax oM. [aspx
TOOH yTraj, xapransaH TaTBap Teneryauir mawl caiH, cavH, AyHO, Myy T3C3H aHrunang
opyynHa. Xyynb faraH MepAenTUiH TYBLUHWIAT ynvparn, Xunasp TOAOPXOMK, TaTBap Teneruuns,
TaTBapblH HArACAH CUCTEMIIP MILITAIHI.

TatBapblH anGa Hb TaTBap TeNeryuir 3pcasnadac ypbAuUNaH CIPrUiinax, TaTBapbiH Xyyrb
TOITOOMXWII CaliH Aypaap AaraH Mepaexef ASMXWH, 36BMeH Tycrax YWMYunras yayyrnk
axunnaxa.

TaTBap Tenery TaTBapbIH TalUnaHr Aapaarviti X0ép TaTeBapbiH XUng 6artaad 3anpyymk 6osHo.

[otoon 6onoH EpeHxuid YH3 LUMMKUATWUIAH TalnaHryyaplr TatBapbiH anbaHg  Xypryynax
Xyrauaar Aapaa oHbl 6 capblH 30 60nroH cyHraHa.

TaTtBapblH anba XULWKUr YHUIAH apra 60MOH YH3 WMIHKUNTUIAH TOXUPYYNra XUinx apra, TaTeapaac
3ANNCXMIAXUIAH SCPAr EPBHXMIA AYP3AM alLuUriaH HeXeH HOTrAyynanTbiH akT YInACaH ToxmMongonsg
TyxaiiH apra, AypaM awurnacaH Tyxal TainaH, AYrHINTUAr HeXeH HorayynanTblH akTag
XaBcapraHa.

MapraaH Tacnax 3eBner, LYyx33p XsHaH WWMAABIPNaraax b6arraa HOXeH HorayynanTbiH akTblH
angaHrv, TOpryynuir TyxariH romMgon 3uU3CharAsH WWAABIPNArA3X XypTan Xyrauaang Tatsap
TONOer4eec HAIX3IMXKIIXIYW.

TaTBapblH MapraaH Tacnax akunnaraar M3TranuaX 3apyMblH YHACOH 433p sAByynax Gereeg
TaTBap TeNIerynminH XyCanTaap MapraaH Tacnax 3eBMefviiH XypangaaHbir HI3NTTW SBYYIX,
OJTOH HUMT3 AYY-OYPCHUM BUUNArasp XypraHa.

TaTtBap Tener4uiiH 6aHkaH Aaxb AaHCbIr BUTYYMXMITK, UP33AYAL OPX NP3X MEOHIeH XepeHreec
YN Maprax >Xypmaap rapryynax taTBapblH ©puIr X3aMx33 Hb TyxawH opnorbiH 80 XxyBuac
XOTpaxryn ©OamHa. BuTyymXuncaH [aHcHaac HOrAon awur, xapwunudaH xamaapan 6yxui
aTrasadn Tenex TenbepuiiH OOMOH ©epuiH OypyyTam YWNAnaac YYCoH ep TenbepTaw
Xxon60ooToW 3apnarbiH ryWnraad XMNXunr XOpurrioHo.

TaTtBap TeneryviH Xxyynvap TOITOOCOH XyrauaaHg Teneeryn tatBapT TOOLOX anfaHrviiH HUNT
OVH Hb XyrauaaHgaa Teneeryi TatBapblH YHUIMH OyHMMIAH 50 XyBrac XaTpaxaapryi 6arHa.

OHaxyy magaannuiir PwC Takc TM3 XXK-aac 6anTracaH 60nHo. OH3 Maaaanang 6arrcaH matepuan Hb 30BX6H EPOHXMIA M3A3NNMIH 30punroTon 6ereen aHA TycracaH
acyyfnan 6ypasp OMOH TasblH, LOML LUMHXUICIH M3AJINMUAT aryynaaryii 6onHo. AnuBaa yUnaan Xuidx (3C yinaax)-33C eMHe YYHWNr YHLIWIY Ta ©eepuiiH Hexuen
6angang TOXMPCOH TycraincaH MapraxIviiH 3eBrieree aBax Hb 3yMTaN. OH3 M3A33NNWIAH aryynrbir awmrnacaH yinaan, ac YAnaaxyH xyeba 6ua anveaa xapvyunarsir

Yypaxryi 6onHo.

© 2026 Bbyx 3px Hb xamraanarfcaH. OQHaxyy Tanunuyynrag gypgaracad “PwC” Hb PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)-uitH ruwyyH 6airyynnara
6onox lMpaiicsoTapxaycKyynepc Takc TM3 XXK-r nnapxuinnua.
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2. AAHOAT-bIH XyynbAa opyynax rosi H3ManT, eepuYnenTyya

Bu3HecuiiH yin axunnaraaHbl awWwrt Horgyynax TaTBapblH ayaananbir Oyypyynax 30punroop OAOOMMAH 2 LwaTnan XyBb X3M33r 3 60nroH
napaax 6avignaap eepunsHe:

TaTtBap Horagyynax opJiorbiH XXUNUAH AYH (Terper) TaTtBapbIH XyBb X3MX33

6 Topbym XypTanx oyHAa 10%
6 Topbymaac gascaH 10 Tapbym XypTanx AyHA, 15%
10 Toapbymaac gaBcaH ayHa 25%

* Kwxvr, ByHA @X axyyH HAIDKYYOWAH TaTBapbiH XEHreNenTUiiH XxaMmpax Xypaar HAMIrayyrxK, XXunuH 2.5 tTapbym Terper xypTanx TatBap HOrgox
OPNOroToN ax axyvH HANKYYAUAH OPSIoro OFHK 9X3MCHUIM AapaarMnH TannaHT xyrauaaHaac axnaH axHun 3 xun 90 xysuap, aapaarunH 3 xwun 50
XyBUap XeHresHe.

» XanbapLuyyncaH ropuym awurnax 6opnyynantblH oprorbiH ogooruiH 6ocro 50.0 casa Terperuiir 400.0 cas 60NroH HAIMIrAYYM3H 66pPUUITXK,
TaTBap HOrAayynax opnorbIr yrun axwnnaraadsl oprorbiH 10 xyBuap Togopxounnx, 10 xysnap AAHOAT HorayynHa.

« AWurT manTMarn, raspblH Tycrail 3eBLUEepeNl 933MLMMY HOMX XyBblLiaa raprax 3amaap XyBb HUIAMYYIICOH XOPEHree HIMIrayyrCoHTaM
XONBOOTONrO0p 3LCUIH 333MLLMIYMIAH XyBb OPOSLI00, CaHarbIH 3PXUINH BYTIL, @8pUNeraceH TOXMONAONA 3PX LMMKYYIICIH X Y33XTY.

*  OMHex 12 capblH L@nuHIiH 3apAnbiH HANT AyHMMAH 10 XyBrac XaTpPaxry AYHTSM @XUITHBIT Cyprax, M3praxun A33LWyynax, Maprawyynaxran
X0nbooTON rapcaH 3apanbir, 5 XyBnac XaTpaxryn AYHTIN aXUNTHbI XaHraMXWUH 3apAnbIr TaTBap HOrAOX OPiIOro0C XacaX TooLoX B0rHo.

+ TaTBap HOrgoOX OPFiOrooC xacaX TOOLOX CaWiH AypblH AaaTranblH XypaamXuiH 3apAnbiH OYHTWAH XA3raapblH AYHT HIMIrayyibK, TyxanH
TaTBapblH XUNWINH anbaH TaTeap Horgyynax opnorbiH 2027 oHg 20 xyBuac, 2028 oHg 25 xyBuac, 2029 oHooc axnaH 30 xyBuap xsi3raapnaHa.

*  AAHOAT-bIH TanaHr raprax, TannarHax 3uCvinH Xyrauaar ypracrax Xarac XUnuinH TalnaHrMinH XyBba TyXalH XUNWIAH 7 capbliH CYYNVRH eaep,
XUINWAH SLCUIAH TanaHriiH XyBbA Aapaa XWUNuiH 2 capbliH CYYNUIH eaep TyC TyC GoMroHo.

3. HOAT-bIH Xyynba opyynax rosifiox H3ManT, eepunenTyyn

*  YHOCSH XepeHruinH xyaangaH asantag tenceH HOAT-bIr wyyn 6ypaH xacHa.

» [oop pypacaH canbapaac 6ycag canbapT yin axunnaraa siByyngar, YpramkuncaH 12 capbiH xyrauaaHg 400 cas Terper xypTanx yun
axunnaraaHbl 6opnyynanTbliH OPIOrOTON aX axyWiH HANK eepUIH XYCaNTaap TaTBapblH xsnbapLuyyncaH ropuma xampargax 6onHo: - awmrt
ManTMan, uaupar MAdBXT alurt ManTManbiH Xalryyn xuinx, onbopnox, awmrnax, T33Bapnax, bopnyynax; - cortyypyynax yHgaa, TaMXuHbl
ypraman Tapux, TaMxu YANAB3Pax, UMNOPTIOX; -ra3pbliH TOCHbI BYTa3arAdXYYHUIT YRNABIPIAX, OYX TOPNWIH LaTaxyyHbIr UMMOPTIOX, 68eHui
BOMOH XWKUIMIHIMIAH XyAanaaa.

+ XanbGapLuyyncaH ropumTton TaTBap CyyTraH Temerd Hb TyxaWH ynupang XWAC3H GopnyynanTbiHxaa AyHMAH 90%-Tal T3HLIX XIMKISHWN
XyAangaH aBanT XVMINC3H raX TOOLOH TaTBapaa TOAOPXOWMXK, ynvpnaap TalnarHaHa. YNupnblH Tawnadraa gapaarvnH capbiH 20-Hbl JoTop
Laxumaap TaTBapbiH anbaHg nnrasHa.

»  AAHOAT 6oroH HOAT-bIH 30punroop GopryynanTbiH OPROrLIF XyII33H 36BLUeepex Xyrauaar aaun 6onrox, 6opnyynantblH HIX3IMXITAM, 3CXYI
TenbepuiH 6apumT yinacaHasp HOAT HorgyynHa.

+ Xyynb pgaraH MepAenTuiH TyBLUWH CalH Oyloy TYYHI3C A33W yHanraaTaw HOAT cyyTraH TemerdmnH XyCanTuir yHAScnaH HOAT (MmnopTbiH
HOAT-bIr opyynaapn) Tenex xyrauaar 1-2 capaap xonLnyymk 60nHo.

* HOAT cyyTtraH Tener4 opLmMH cyyrd 6yc 3Trasgaac xyaanaaH aBcaH, Tenbepuiir 6ansH Gycaap ryWusTracaH axun, YANYUrasHg HorgyyncaH
TenceH HOAT-bIr xacHa.

* HOAT cyyTtraH Tenery opwuH Cyyr4, XxapunuaH xamaapanrynm atrasgasac HOAT-ryn xyganpaHd aeBanT xuiixk Tenbep Toouoor 63anaH Bycaap
XUIAC3H 60N TendepuitH ayHA 10%-uinH HOAT LUMHISC3H raX Y33H XacanT TOOLOX GOJHO.

+  Ecnon XyHOSTIaMUiAH apra XaMxa3, aXxWUnTHbI Cyprant 60MoH XyBUIH X3parnasHa TenceH HOAT-bIH AYHMMIAH XyBbA YPrarmkuncaH 12 capbi
LianuHMiinH 3apanbiH capbiH AyHAaXbIH 15 XyBUac XaTpyynaxryin xacanT TooLoX B0MHO.
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4. XXOAT-bIH XyynbA opyyfnax rofnsox H3ManT, eepunentyyn

+  XanbGapLuyyncaH ropum aluurniax yun axunnaraaHbl oprnorbiH ofoorniiH 6ocro 6onox 50.0
cas Terperuir 400.0 cas 60NroH HAIM3rAYyNaH eepyunInK, TaTBap HOrayynax Oprorbir yin
axwvnnaraaHbl opnoreiH 10 xyBrnap Togopxonnx, 10 xysuap XXOAT HorgyynHa.

+ TaTBap TemeryvMiH yun axunnaraaHbl GOMOH Xeaenvep 3JPXM3NTUAH XKUNUAH 6 cast

XYPTanx TerperuiiH opnorog Horgyynax XXOAT-bir 6ypaH XeHresnHe.

*  MoHron YncbiH MpraH ambapaH Cyyx 3opuynantaap OpOH Cyyl XydanaaH aeax, 6apux,
OPOH CyyuHbl Hexuen caibkpyynaxag 3apuyyncaH TenfepuitH 6apumTaap HOTIOFAOX
Japaax 3apanyyartan TaHLSX XaMK33HUI opriorof HOraox 15 casi Terper XypTanx TaTBapbiH
XOHrenenTUIAr Har yaaa aanyysHa. YyHa:

- OpUMM XYYHUIA X3MHIMTTAW, HOrOOH GapunrblH CTaHO4apT XaHracaH OpOH Cyyl,
XyAanaaH aBax, 6apuxag 3apLyyrncaH XepeHre;

- Tap xopoonnblH OPOH CyyLHbI AynaaH angarafbir 6yypyynax, 9puMm XYYHUA XIMHINT
6w Bonrox Hap, canxu, raspbiH TyHW/A AynaaHel 60rmoH Oycap caprasrgax apynm
XYYHWUIA TOHOT TEeXeepemX, AynaanrbiH MaTtepuan, uaxunraaH 6omnoH xuiiH xanaaryyp,
OynaaHbl Hacoc XyfanaaH aBcaH 3apaar,

- Aimar, cyMm, yrcblH 33p3rnanTain XoTelH 6onoH Huiicnan xoTeliH garyyn xoT, baranyyp,
BaraxaHraw, Hananx gyypruviH XunuinH L3CUINH OOTOP aHX yAaa OpoH Cyyl XyAanaaH
aBax, 6apuxag 3apLyyricaH XepeHre.

» TatBap TeneruniiH anbaH TaTBapbir TOAOPXOWNOX, HOrAyynax, TahnarHax ywun axwnnaraar
xsinbapLuyynax, yycax 6onsowryin TatBapblH 9pCA3M33C YpbAuUnaH CIPruinax 3opunroop
TaTBapblH OypTran, M3A93MMAH HIFAC3H CaHIMAH M3A33nang yHAacnaH MTA-Haac
XXOAT-bIH Tecnuiur ypbauunaH O0O0MNOBCPYyrK, LaxuM TaTBapblH CUCTEMI3p TaTBap
Teneruyng xXypryynHa. Tateap Temnery waapgnartan 6on TaunaHg 3anpyynra xuix 60mHo.
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OHaxyy magaannuir PwC Takc TM3 XXK-aac 6anTraceH 60nHo. OH3 Maa3anang 6artrcaH maTepuan Hb 36BXOH €PeHXMIA MIOJ3MMNINH 30punroTon 6ereeq aHA TycracaH
acyynan 6ypasp OnoH TanblH, LOrL, LWWHXUNC3H MIA33NMUIAT aryynaaryi 6onHo. Anneaa yinnaan Xunx (3¢ yMnAax)-33C¢ eMHe YYHUIAT YHLIUMY Ta @epuiiH HexLien
6alinana TOXMPCOH TycraiincaH MIpraXxniiH 3eBneree aBax Hb 3yiTan. OHS MOAIINMUIAH aryynrbir allMrnacaH YWnaan, ac yinasxynH Xysba 6ug anveaa xapuyunarbir
YYpaxryi 6onHo.

© 2026 Byx apx Hb xamraanargcaH. QHaxyy TaHunuyynrag aypaaracad “PwC” He PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL)-uiH ruwyyH 6aviryynnara
6onox lMpaiicsoTapxaycKyynepc Takc TM3 XXK-r nnapxuinnua.
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