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OMHeX yr

PwC-uiiH T'yHIPTTAX 3aXUPJIYYIbIH 28
Jlaxb y/laaTU MH CyZlaJITaaHbl yP AYHT
TOBWIOH TAHWILYYJIaxas,
TeOTIOIU TH KU H 36U, TACPAITTYH
YPTOJKUIDK Oyt MH(IIATIBIH 6COJIT,
60JIOBCOH XYUYHHUHA XOMCIOJ I'3X MAT
XYHIPAJIYYZ OM3HECHHH I MHI YN H
X9PATIAT yIaM Oyp TOAOTTOXK Oy
caHaa 30BOJITTOU Oaiiraa M OHTOJT yJICEI H
TYHIPTIAX 3aXUPJIYY, TOTOObIH B/ HH
3aCTUMH eceJITe ] UTraJI baraTail 6aiiHa.
MOHrO0J1 YJICHIH 37 TYHIPTIIX
3aXUPJIyYABIH OPJIyylaaf AJIXUIH 4701
TYHIPTIAHX 3aXUPJIYYABIH I{aaluy
X9PIrKYyJI9X CTPATETH TOJIOPXOU baiiHa:
T3, JlapaaxX YUrJI3J1/] U HIDMIHH ajixam
07100 XMIX ECTO: MIMHAZP Tapy Oyit
60JIOM>KYyABIT AIIUTJIAX, XyBbCAH
©0pUWISTIOX XYUHH YapMaiiTaa
TYPT3TT3X, 3CB3JI CTPATEr UIH 66 PUIOIIT
XUH2K, 0ZJOOTUIH YIUT aKutaraanjiaa
WHHOBAIIBIH YHD NPHUUT 61 6OJITOK,
OHM3HECHITH 3arBapaa 36B YUIJISJI]
opyyJax.

XYHIRTIDCIH,
Waykar Tanma
Yaouppax ITaptaep

JIamxuiiH HeX11eJ1 Oaiijat Tap AyHaaa
XHHM3J1 OIOYH yXaaH 00JI0H yyp
aMbCTaJIbl H 00 PUJIOJIT XypAALTai
eepusieraesk 6atiHa. M OHrOJT yJIChI H
TYHIPTIEX 3aXUPJIYY/L OHTOPCOH K WINHH
CyZlaJITaaHbl Yp YHTAH afvi OU3HecUil H
LIV HWIA, O3J19H IO JaXUH
WISPXUHIIKD3. MOHTOJI yJICHIH
TYHIPTIIX 3aXUPIIyyAbIH UX9HX Hb
yycrard XuiiMaJi oloyH yxaaH (GenAl),
Gaiirasb OPYUH/I 93JITIH XePOHTO
OPYYJIAJIT XUDK, IIUHD XyZaJIaH
aBayITaz 03JITr 3K, 3aX 393JIMHH
TOMOOXOH 66 PUJIOITHIH AYH]
OUM3HECHITH 3arBapaa eepujiox

IITH AITY YTHEAT NI PXU MK GaiHa.
Tercress Hb TOMIPIJIIXD/] 9HS JKIWINHH
cyZayraaH/i araa raprax, y3ai 6075100
XyBaaJIIICAH TYHIITIIX 3aXUPIIyyAIaa
MUHHUH 3yI95¢C TaIapXxjiaa WISPXUIULIII,
9HS TakJlaHraac Ta 6yX9H YHD I[PHTIU
M3/I33JI3J1 OJIK aBHA TH/PTT HAl Iack
GaiiHa.

AM)KI/IJITaap ZYYPSH 15 SKUIUHAT MOHI‘OJ'IH OHI'6POOXK, HPSBHYﬁH yi1iaM ux aM»KUJITbIT

XYJI99HO.
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CymajraaHbl TOMM

XaTunH Tenes 6a xyHApanyyAa

MOHTOJI YJICHIH T'YHI[PTIOX 3aXUPIIYYT
X3 UTA3P JRJIXUUH 3TUNH 3aCTUHH
Taylaap eeiper y3uITA1 XaB23p Oaliraa u
JOTOOJIbI H 37W iH 3aCTUIH 6COJIT,
OGU3HeCUIH 6aTTail OPIIUH TOI'THOJI
UTTJ1 OaraTail Oyiraa M pxuHIKa3.
IJH5 XaHJJ1ara Hb YPIaJDKUJIDK Oyi
TeOIIOJINTH KU MH 36pUiI, 60JI0BCOH
XYUHHU XYPAJIIR3 0yypd Oyt 9,1 caHaa
30B3K Oyiiraac xapargax 6aiHa.

MOHTOJI YICHIH T'YHIITTIX 3aXUPIYYAbIH
49% Hb 12 capblH ©MH6 KOMIIAaHHA 10
rapyH >KWIUHH TyPII 3UAH 3aCTHAH
XYBB/I AIUITAH GalHA T'ICOH XYIIIIITTIN
6aiiraa WIBpXUJDK 6aficaH. DHD KU yT
TOO epaee 22% 6oTos 3pc OyypcaH
Y3YYJI2IITTOH GaiiHa.

Opocbia Xoi600ub1 Yiic (OXY)-biH
OU3HECUI H TOJUIOX TYHIIUIH a4
x0760r70J1 3pc Oyypd, oHI6PCOH OH/I
KOMITaHUY/BIH 22% Hb OXY-Tait
X07I000TOM YT asKUJL1araa siByyJnK
GaiicaH Hb MAJIAT/IIXYHIL XOMIKIITIIP
6yypu 8% 6oscon Gaiixaz XsaTaj yIChIH
TYHIPTIHX YYPAT X3B33p OaiHa.
TyyawisH, TeB A3uiin 6yc HYTTYyABIH

XYBB/J] UX33X9H 6C6JIT aXKUTJ1argax GaiiHa.

Bara ecesITTaH 5/THITH 3aCTHIH OPYHH /T
MOHT0JI YICHIH TYHIPTIOX 3aXUPJIYYI
©COJIT, IIMH UJISJIMUT OM3HeCHIH HATISI,
XyIaJIIaH aBaJIThIH YIUT a)KWJIjaraaraap
JIAMXKYYJIaH XOTJIOXHMHT 9PMAJI3K OafiHa.
JIanmXuiiH YUT XaHZj1araac 3cparaap,
MoHros yrncas 6U3HECHIH HATI,
XyZIJIJTaH aBaJIT AT IX33p OafiHa:

e MOHTroJI YJICBIH KOMIIaH UyBI H 54 %
Hb CYYJIUHH IypBaH K WIJi TOMOOXOH
OU3HECHITH HATIDJI, XyJAIZIaH aBAJIT
TYHIPTIAC3H 00J1 ARJIXUNH JIyHIK
26% OaiiHa.

*  MoHT0J1 YICHIH KOMIIaH My/IbIH 71% Hb UPAX rypsaH KU 6arajaa HAT OM3HEeCHIAH
HATIAJI, XyIAJI/IaH aBAJITHIT XUMXI3P TeJIeBIexK Oaiiraa Hb I3JIXUNHH AyH/IaK 60JI0X
55%-aac xapbIlaHTyl eHzep OaiiHa.

Yycrar4 xunman oryH yxaaHbl (GenAl) xynaanT 6aracaarym
X3B33p Oanraa 4 UTranuIMKUH acyyaan TyYHUM OypaH YagaBXxbir
xsisraapnax 6amHa

«  MoHroJ1 yICBIH T'YHIITISX 3aXUPJIyyABIH 79% Hb CYYIUHH 12 capbIH XyranaaH/x
Gen Al H3BTPYYJICOH 66ree/1 5H3 Hb OHT'OPCOH XKWIAAC 33%-aap 6CCOH.

e 2024 OHJ| YYCI'3TY XUHAMSJI OI0YH yXaaHbIT AllTH IVIAK 9X3JICHIIP T'YHIITIX
3aXUPJIYYABIH 27% Hb OPJIOTO HAMSI/COH, 32% Hb allIUIT )KWIIaraa ecceH, 45%
Hb 2)KIWIYBIH YP aIINT CaiPKUPCAH T'33K XapUyJICAaH Hb 06/1p6T XyJI9AITI3C bara
39par UiIyy 6aiiHa.

+ I'BY eHIED XYJIFBIIT, ypaM 30PUTOOC YJI XaMaapaH IYUIPITIEX 3aXUPJIyyIbIH
36BX6H 25% Hb Al-BIT VHCOH Vil a3KIWLIATaaH 1 HOBTPYY/IHS IDA3TT35 UTTHITIH
GaiiHa. JTuiiiaHX Hb AI-BIT aXKWLIaX Xy4, yp yaasap (7%)-aac uiyyTai
TEXHOJTOTUI H TwiaTdopm (36%), 6usHec mporiecc (29%)-T alumIasK 6aiiHa.

Bauranb opuuHA 33nT3N XepeHre opyynantyya MoHron yncbiH
OusHecyyasAa 3epar yp AyH aBYUMpYy b6anHa.

e MoOHroJ YJICBIH TYHIITIAX 3aXUPJIyyAbIH 8 2% Hb CYYJIHIH 5 KUz 6airaab OpurHL
53JITOU X6POHTe OPYYJIAJIT XUHACSH.

»  MOoHTr0JI YICHIH TYHIITIAX 3aXUPJIYYABIH 75% Hb XKIWIYIBIH yPAMIILYYJITBIH
X6TeJ100pO6 TOTTBOPTOH XOTKJINIH X3MIKYYPTIH X0JI60K, I3JIXUIH AyHAAXK 60JI0X
56%-r maBcaH GaiiHa.

e 26% Hpb 6aliTaTh OPUMH/] 33JIT3H X6POHT'e OpYyyJIajaTaac 0JICOH OpJIOTO Hb H3MAIZICOH
3K Xapuyican 6071 39% Hb 6aiirasb OPUMHJ 33JITHH XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3apAJIbIH

avaajiajl HOMOTICOH I'aK33.
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Epauiin (0yc)

PwC 5

OM3HEeCUH OPUUH

XaTunH Tenes 6a aroyn

Jauxuita Oycas yJIc OpHYYABIH TYHIIITIEX
3aXUPIIYYAbIH HATSH /T MOHTOJT yJICHIH
TYHIDTIOX BaXUPILY Y/, LIXUNH 5/TUHH
3aCTUIH 6COJITUIH TaJ1aap 3€par
TOCOeJIeITIH OaitHa.

MOHTOJ1 Y/ICBIH 5 UIH 3aCTUIH TOJIOB
9epar x3B33p Oatiraa 6eree 1 3HA Hb Yy
VypXaiiH casibap, 3aCTHifH Ta3pbIH
3apIIyyJIaITaap TOTWIOH XOTI6TZIOHe TICH
TOCOeJIOITIH OaitHa. A3MITH X 6IKINIH
Bank (AXB) 2024 o JIHB-Hull eceITUAT
5.5%, 2025 oHf 6.0% GaliHa TaamMariax,
ra/1aaz] 3pVIT OOJIOH X3PATJID3HU I
6CeJITeep JAMIKUTIPHA T33K Y3CoH. YYHUI
amutaap, [l anxuiid BaHk auiie 3acruitn
©COJITHIT 2024 OHJI 4.8%, 2025-2026 OH,
JIVHpKaap 6.4% baiixaap TeCeesiK, ToJl
XeT1erd Xy4JuH 3yiic Hb Owy Tosroix
33CUIH yypXalH YHIBIPI3JIANHH 6COJIT
6OJIOH 3aCTH IH ra3pbIH 3apIlyy/IaITbIH
eceIT Gatina raxk y3coH. S&P Global
MOHTOJI YJICBIH 393TUHH YHIJIT?5T 'B'
TYBIIKH/L TOTTBOPTOH TOJIOBTIHreep
GaranraaKyyJicaH Hb yyJI yypXaiH
TOCTYY/ID/T XUUTTIIK Oyl TOTTBOPTOM
XOPOHT6 OPYYJIAIT OOJIOH SAUIH 3aCTHIH
CAIDKPAJITBIH XYJIS2JITHHT YYCraCcoH. ['aBY
VYP aMbCTaJIbIH OTI[OM 66PWI6JIT,
TeONOTUTUK UIH Xy priazMan 6atiias 35par
6OJT30IITYH 3P C/RIIYY, 9HD 6COIITO/,
HeJI66JIK OOJTHO.

I/Irasp eeper TaaMarJIJIbIT YT
xapraizaH, MOHTOJI yJIChIH TYHIITIaX
3aXUPITYyAbIH MOHT 01 YJICHIH 3/IFHH 3acar
calKMpHA M'COH UTTAT 3HA OHJT 6ara 35par
GyypCcaH X9IiH 4 2023 OHBIX00C OHIOP
Oatiraa 6a MXPHX Hb 2025 OH I 31V H
3aCTHIH 6COJIT X3B33D OaliHa racoH
XYJI93JITTOH OariHa.

BusHecHiiH yaupaard/ibiH SHXYY Y331 607101 Hb OHZOP 6CEJITHIH TajlaapX 3epar
XYJI9JITHHIT TaZiaajt 3pc/adJl, TOIOpXo 6yc 6aiaast 35par 601UT GaliaITal TOHIBI PIKY YK
aBY y39X XOPITTOU I3ATUIAT OHIIOJDK OariHa.

XepeHruiiH 3apgan

MOHTOJI WICBIH TYHIIPTIOX 3aXUPIYYABH 74% Hb UP3X 12 CAPBIH XyTallaaH/l HAUT 50 cast
amM.o/U1apaac 6ara XepeHTHITH 3ap/iast 3apIlyyJiaxaap TesieBsesk 6atiHa. ['acaoH Xaau i u
MOHTOJT YJICBIH T'YHIITIAX 3aXUPITYY/bIH X6POHTHIH 3aP/UIBIH YHIVIVIIZPX Y331 601071
XOEp XyBaaryicaH 6aiiraa Hb a)KHIVIarJcaH 0eree 1 3apyUM Hb OJIOH YJICHIH YIJT 23KUJLIaraar
THOPTYYIISX YHIJIAJ 6OITOX00 P TesieBJIesk OatiHa. JHD XyBaarasl Hb 36BXeH MOHTOJT yJIca/t
QKUIIaraax 6aiiraa y3ar/pJ1 6 Uil 6eree;] IRJIXHUH H T'YAIPTIAX 3aXUPIYYABH Oapar Tast
XyBb (42%) Hb OJIOH YJICHIH XyZaJTaaHbl Xypuanmas 6ainat 6oson AHY, Xsra s
XOOPOH/IBIH XA /IaaHbl YPCTasl TACAJIaK OO0 IITYH r3coH GOITOOMIKIIONI00C YYARH
JIOTOOZIBIH YIUT QKUJIIaraaH/l aHXaapJlaa TYJIXYY XaH/lyyJlax XaHzyiararai 6aiHa.

O3 NX1H 3aUNAH 3acCrMnH ecentT

)
20 19% 26%

45%

2025 2024 2025 2024
Danxnii Danxnit MoHron Ync MoHron ¥ nc
B OcHe U Bepunergexryit [ byypHa
MoHron YNCbIH 3[AMMH 3acar 3acrmmH ecent
11% 16%

55%

2023 2024 2025

B ©cHe M Gepunergexryit ' byypHa
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BOJ/JIrOOMAII0/I XOPOHTo
OPYYJIAJITBIH CTPATETr T
TOJOPXONJI:K OaliHA

*  MoOHroJ Y/ICBHIH IYHIATIOX
3aXUPJIYYAbIH 44% Hb UP3X 12 capbIH
XyTanaaH/| OJIOH YJICBHIH YT
a)KUJUIaraaHyi XePeHTUiH 3ap/[aj
XyBaapuiaxaap TeJieByieeTyi OaifHa.

» Tyxaiin6an, MOHIOJI yJICBIH
TYHIPTISX 3aXUPJIYyAbIH 17% Hb
XOPOHTUHMH 3ap/I/IbIHXaa €pJee 1-
10%-HIT OJIOH yJICHIH OU3HECT
XOPOHT'e OpyyJlaxaap TeJIOBJIOK
Gariraa ro»kss. JHS Hb J3JIXUHH
TYHIPTISX 3aXUPJIYYIbIH 42% Hb
OJIOH YJICBIH YIUT QXK JITaTaaH /|
XOPOHTUHH 3ap/iajl XyBaapujaxaap
TeJIeBJIeeTYH, 16% Hb 1-10%-UlH
XOPOHTe OPYYJIAIT XUHX39D
TeJIeBJIeK Oalraa racOHTIU OH POJIII00
YPp AyH GaiiHa.

IHAXYY 60JITOOMKIIO0I OYXUH XaHpIara
Hb OXY-bIT GU3HECH HH T'0JT YHIJISJI 3K
a4 X0JI00r7I0J1 ereX Hb OyypcHaac Wwiyy
TOIOPXO¥H xaparyja baiiraa 6eree
HIUIH 3acar, reo OJIUTUKUN H
TOOPXOUTYH OAMIJIBIH AYH I 9pcAa bara
XYJI99X SPMOJIITU AT WISPXUHIDK OalHa.
OJI0HX Hb JIOTOO/IBIH YIUT a’KWJLyIaraaraa
69XKYYJI3X, IOTOOAZ00 YIIIBIPIIIXI,
aHxaapy XapWH rajiaaji 3ax 333U HH
X3J169J137193¢C 3aHJICXU UXUHH TyJI/L
SKCIOPTO/I TOJI aHXaapJiaa XaHayylIaxTyu
balix marajyiajaTai OaiHa.

Heree Tanaac, MoHroJ yic axpb
OGU3HECHITH YT aKWLytaraau 1 XAraj
VJICBIH HeJIee, YypaT uyxas XaB3sp baiiraa
6071 OXY-bIH YYP3T OPOJILIO0
MaATIaXyHn 6yypu, TeB A3uitH 6ycuiiH
6ycaz yJIc OpPHYYABIH OPOJIII00 HAIMAT/IDX
XaHziararai 6aiua.

A. TaHbl 6anpragar yncbir 3¢ TOOLBON alnb rypBaH ync / HyTar 43BCrapT
Mpax 12 capa TaHa KOMNaHUMAH TENOBNOCOH XOPOHIMIUH 3apAan XaMruiH
MX33p XyBaapunargax Ba?

AHY 15%

ConoHroc
SAnoH 8% 3%

2024

Kasaxctan Kwupruscran
8% 8%

Bycap 12%

SAnoH 4% AHY 4%

ConoHroc  XoHr KoHr

OXY 8% 4% 4%
2025

MOHTOJI YICBIH T'YUIITI 29X 3aXUPJIYYABIH OJI0H YJICHIH YT asKiylIaraal/l XepeHI U H
3ap/IJIbIT XyBaapuJax 60JITOOMIKIIOJIBIT OaTaTraH, 46% Hb T€OMOJIUTUKUAH 3 OPWIHKIT
(HeOIMITH XyBaapHJIA/IT, XyJaJI/TaaH bl MapraaH, TEPPOPU3M, YJIC OPHYYAbIH
XO0OPOH/ZIBIH 36PUMJIIO6H T9X M3T) 6H/Iep OYIOY Malll HAP SPCAVITINA I'IK 30K
GaitHa.

OMHexeec y3YY/Iara3c OyypcaH 4 razap3yiH 6aii pumst 60108 OXY, YKparHbl
XO0OPOH/IBIH 36PUHJI YPTADKIWIK, AHY, XATaZbIH X0OPOH/IBIH XypIIaAMaI 6aiias
HAMOAI/IIK Oarraaraii xonborayysian MOHTOJT YIICHIH TYHIPTIOX 3aXUPJIY Y/,
TEONOJTUTUKUHH 36PUHJI UX3]] CaHaa 30B:K OaliHa.

XapsblIyynaxaj, I/IXURH TYAIPTI9X 3aXUPIIYYAbIH TeONOIUTUKUIH 36pWIeec YYAIITIH
9pCPIIZ caHaa 30BHUX Hb OHI'OPCOH OHBIX0O0C (18%) 6ara 33par ecceH 4 22% Oyioy
XapblIAaHTyi Oara 6aitHa. J[3JIXUHH IYHIDTIOX 3aXUPJIYYABIH Y31 60UI00D UPIX KA
MB/IATAPXYHIT CAHXYYTHI H /ATl XyJI93X3/] XYPIazK O0I30LITYH ToI 5PC/Id Hb
MaKpO 50UIH 3aCTHIH TOrTBOPryH 6aina (29%) 6omoH nHOIAL (27%) X5B29p OaiiHa.
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PwC

A. TaHau koMnaHu upax 12 capbiH XyrauyaaHp gapaax XyHAp3anyyass Xap 33par opTeHe rax 6oaox 6arHa B3? (3eBxeH
‘maw nx’ 60NIOH ‘HOLITON’ FIC3H XapuynTyyAbIr Xapyynas)

A4t 33crmi 5 Garinan N 29%
Makpo 3auiH 3acruiiH Torreopry it 6aiaan

TexHONIOrMIH caaTan

BONOBCOH XY4HMIA XOMCA0N

NHpnaum

Knbep apcpan

[eonoNNTUKMIAH 30 pyYynngeeH

Llar yypbiH eepynenTt

HUArmuiiH Tarw 6yc 6aligan

Yp uapBapTai 60JI0BCOH XYIHUN XOMC0II
Hb OyC HyTar fasap ryHpTroxX
3axXUPJIyyAan Tyarapd Oyl acyyasyyaslH
HAT 10M. MOHT071 YJICBIH TYHI[ITTIX
3axXUpITyyAbIH 38% Hb UP3X 12 CapbIH
XyranaaH/| &K WIY/IbIH TOOT
HOMOIIIYYJI9X33D TesieBaex OaiHa. PwC-
witH Azu HomxoH Jlanaiis 6ycriH UTraI
HaiBap 6a aiijiac 2024 cyzrajraaraap
QKUTY/IBIH Gapar rypaBHbBI HAT Hb (31%)
QKU SPXJIBIATURH Oycas 60I0MKYYABIT
WISPXUHIIK 6aliraa Hb TOMTOOT/[COH. JHD
3PCARII TYHIPTIAIX 3aXUPIIYYAbIH TOCOOIIK
GaiicHaac wiyy ux 6ark 6030y
66eree/1 0ZJOOTHI H YaiBAPJIaT aXKIUTY/1aa
aBY YJIJI9H, IIMHD Ya/1BAPJIaT QXK WIYJIBIT
TaTaxX HAH YyXaJl X3PIrI3aT OHIIOIK
GaitHa. [IuHAYWIAT 3aiIIITYH 60K
baifHa.

XypangaaHs! XypraaMat 6aia
HOMBIZFK, YYD aMbCTaJIbIH 60 PUJIOITHAH
HOXIIeJI yJIaM I PYYCeIK Oairaa 39par
6ycaz apcssl Hb YPhAYWIAH TaaMaryiax
6oJIoMKHIT yy1am Oyypyy/k GaiiHa.
WiiMp, OYHISTISX 3aXUPITYYLT
60JITOOM3KJIOJ OHASPTIN 6aiX Hb 36B IOM.
IArasp Ayl 3aHATIXU HWUTUHH X00 POHI0X
ysI1aa X07000T CyalizK, HeJI00JUTUHT
aHxaapax Hb 3YUT9H 10M.

13%

I 22%

I 20%

12%

I 23%
I 2a%

12%
I 14%
9%

N 7%

16%

W 2025 (Oanxui)

I 27%

46%

32%

48%

2025 (MoHron Ync)

Tyxaiinban, HUATYYII3/ITH HH THHKIH X3JIX99 X0JI000HBI OJIOH UyXaJsl X3CcTYYZ (KU I3

Hb, Xarac JaMzKyyJsiard rax MaT) [Iar araapblH OHITOH Hex1ies 6aiia,

TeOTIOJIU TUKU H 6PCoJIZIeeHl epTeMTT il O6atinar. TyyHUWISH, Te0MOJTUTHK OOT0H

KHOep 3pCaJ1 XOEPBIH X00POH/IBIH ysjIiaa X01600 yyiaM 6yp Togopxoi 60k 6aiiHa.

Wpaaayiin 10y 60JIOXBIT YPhAYWIAH TaaMaryIaxbIH TYJI CHCTEMUHH COTTIJITIS X333

X9399HI3C WYy UyXasa 60k GaiiHa.

MoHron
59%
51%
46%
31% 29%
12%
2023 2024 2025
B [eonoNMTUKMIAH 3epunngeeH = Knubep spcasn

Oanxun
24%
0,
21% 21% 2%
18% 18%
2023 2024 2025
B [eono/MTUKWMIAH 3epunngeeH = Knbep apcaan



OanxviH MNynuatrax 3axvpnyyasiH 28 agaxe yoaarviH cyganraa — MoHron Ync PwC

IHInHIYIINHTH
3alJIIITYH HIaapjajara

YpT xyrauaaHg opLuvH A.X3paB TaHaih KOMNaHW YN axunnaraaraa 0400rMiH ropuMoop 0o

TOITHOX Teceenen 6yypca|-| YPrarpknyyn6an xap yaaaH XyrauaaHg 3AUAH 3acruiiH XyBbA YP awurtan
aXunnaHa rax 6oaox 6aHa Ba?

MOHTIOJI YJICHIH TYHIPTIOX 3aXUPIIYY
©6PCINITH KOMIIAHUYBIH YPT XyTallaaHbl
. 2025 22%
TOITBOPTOH 6aliiasy] caHaa 30BOX Hb

yaam Oyp HaMAT1K OatiHa. O0or uiiH
YUT XaH/Iara yprayKusi03s1 OrsHec Hb

49%

10 JKHUIIIC WIYY YPTAJDKISIXTYH I9/A5TT 2024

2024 OHJI 51% Hb UTTIK OaticaH Hb DHD
OHJ1 69% 60K 6CKD3. DHIXYY COPOT

Y3371 6071071 Hb 5IUI H 3aCTUHH 2023 32%
TOITBOPTOM Gaiiasiz] TOJI ar0yJT 3aHa
VUPyyJI?K OYI0y TOJI TOTJIOTYIbIH TyHaX
Junnyge H 6pCeJIA66H66C I'OJIJIOH
PYyi oP . B 10 »unn acBan TyyH3ac bara 10 xnnaac ga3w
majaTraank balHa.
A.TaHbl 6GonoH TaHa yaupAanarbiH 6arMiH 3yrasac eHrepCceH CaHxyyrumH LLIMH3 Ynanumnr xsmmxag HaH

JKUJI33C OQO0OrMMH CaHXYYTUAH XXUITMMH XOOPOHA KOMNaHMMHXaa 6usHecyya
3CB3N TOCNYYAUAH XOOPOHA CaHXYYIMAH GONMOH XYHUW HOOL AT X343H
XyBUuap AaxvH XxyBaapursicaH 63?7

TIPryYHA aB4Y X3P3NKyynax
YMAnAaan Hb AMHaAMUK HOOLMNr
OaxXu1H XyBaapunax sisgan om.

AH5 k11 MOHT 01 YJIChIH IYHIATTIX

XyHuii Heew (Oanxwit) 15% 16%

3aXUPJIYYABIH 36BX6H 32% Hb CAHXYYTUIH

HeelIMH HX66 20%-aac AP2IIHNAT JaXUH
XyBaapWIK, 29% Hb XYHH U HOOIIUUT TaXUH

XyHwuin HeeL, (MoHron) 11% 29% XyBaapwicaH OaifHa.

JIonxuiiH XaH/y1araac xapaxas XYHa i

HOOIUUAT WISBXTIH IIILKYYJIAJIT alllUIT
CaHxyyrvitH Heeu, (danxun) 17% 18% XKHJIJIaTaaHbl OHJIOP TYBIINHJ, XYPIa/Iar.
TyyHUYWISH, CAHXYYTUHH GOJIOH XYHU I
HOOIUIH TAXVH XyBaapIIAITHIT OH 6P
TYBIIM H/T XWX, [THHD OU3HECIC OJI0X

CanxyyruitH Heew, (MoHron) 25% 32% . .
OPJIOTO XOEPBIH XOOPOHI XYUTIH ysaaa
x01000 Gaiijar.
=0% 51-10% 11-20% 20%-nac oaaw OH5 Hb OM3HECHIH aM>KIJIT, MH HOBALIBIT

01 i1 60JIroXoy OM3HEeCHIH IIUH I WIJI,
JIUHAMUK HOOIUHH SPUMMTIU TaXUH
XyBaapWIAJIT YyXasl yypar [yHISTIA3T
60JI0XBIT XapyyJuK GaiiHa.
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LLnnaBapuinH YyaHap

Oezper Taslaac XapBaJl, TYHLITIOX MOHT0J1 YJICHIH I'YHIPTTIX 3aXUPJIYYAbIH XUNIST XaMI'UiH TOITBOPTOM YI/IA3I Hb
3aXUPJIYYZ 66 PCIHIHH KOMITAHIY/IbIH KOMTIIAHU HH €POHXU H MM /IBIPUHH GarIbIH HAT X2¢AT 600X X2JI3JIIPX YIUT
HUPI3AYHT CAIDKPYYILK O0JIOX X3/T X379H aXuJIaraa oM. JH3 Hb UyXasl SOUHH 3aCTHHH TOA0PXOH OyC 9pH YEHHT yp AYHTIH
qyXaJl XYYUH 3YHIYYIHHAT 0K XapK JIaBaH TYYJIaXbIH TYJIZ] WYY 30XUOH OaNryyIasTTai, OHOBUTOM MIUHABIP Taprax
GaitHa. YyH/ 6apaa OyTasTIpXYYH, TOTTOJIIOOT OYPAYYJI3X X3PATTIUT OHITOJIK OaitHa.

YIWTIIIT33HUHX Hb 9PIJIT XIPITIRI
HOMOITIYK, CAHXYYKUIITI, WYY XsU16ap
HOBTPIX, 36B YPHIUWIAH TaaMaIvIax,
TOJIOBJIOX, 3aX 333JIMHH X3PATTI0H]T
HUUICOH CTPATETHIH IIUH/B3P raprax
335pAT OPHO. DAr33P YKIJIIZ, aHXaapaaa
TOBJIOPYYJICHI3D MOHIOJI YJICHIH
OGUBHEeCYY 60 PCAMIH YSIH XaTaH Oal/IIbIT
HOMBIZYYIIK, UP3DYHT3D WIYY
Garasraaxkyysax 60IHO.

KommanuiiHxaa ypr XyramaaHbl
TOITBOPTOU GAM A UTTIX UTTAJI
GyypcHaac rajjHa MOHTOJT YJICHIH
TYHIPITIOX 3aXUPJIyy CTPATer uiH

LU H/IBAP raprax IpoIeccT TOTTBOPTYH
XaHAaX Oyl Hb asKUATJIary[CaH.
©6pUJIeIITUNH Ve CAUH M3/[3JI3ITIH,
caxusira 6aTTai, OHOBYTOH IIIHHA B3P
raprax Hb H3H 4yXaJs IOM.

XepeHre opyynanTbiH Taamarnanbir yryicrax 6010x maa3snamiir opyynax

0,
LLUniasapuitH YaHapbIr yidn ABL,aac UAYY Yp AYH3pP Hb TOA0 PXOMA0X 386
54%
Hwitnar ayp 3yprunH WWMHXWNaa
; i I 16%
TOOH LWMHXWATI3HIIC UAYYTIN 36 H BUANITI UAYY Hapax
11%
o o 44%
ToA0pX 0l GONOMMKUT Yp AYHIYYAMH Maraa/ianbir HAPe ep TOOL,0X o
57%
KomnaHuniiH WwniiasapyyaniiH 6arubiH HIr X3car 60AroH acyyanbir _ 72%
LINAAB3PNIX 68%

BaTanraa)Kyynax I'IpOLI,QCCMVIH YeA rapax acyynan

XepeHre opyynanTbliH TaaMaraanbir YrynucraK 6010X M3 NAnhr 52%
opyynax 46%
By pyy 601 0MMKUIT X3 P3arKkyyn3xa3p 3yTrax 6yl 3CIXUMIT YHIMK, Wanrax 55%
y33X 54%
Yyxan 60NOMKUIT angak byt aCIXMIT YHINI X34, TO A0 PXOW Lar

3apuyynax 54%

61%

. 62%
YaupanarbiH 6artaii acpar y3an 60 41bir 43MXK MX
32%

o . o 76%
LLniasapuidr nn Toa 6ainraxag TaBUraax Wanryypbir Tormoox 549
(o]

M 2025 (O3 nxmit) 2025 (MoHron Ync)
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MoHron yncbIH ryiuaTrax
3axupnyyabiH 54% Hb cyynuiH

rypBaH Xung TOMOOXOH (XepPeHrMinH
10%-aac 433w AYHTIN TIHLIXYNLY)
Ou3Hec xypgangaH aBax aXus ryunras
XUACIH GanHa

YH5 HPHUUT OYT392K TITHHSUWISIUHT O it
6071T0X HAT apra 3aM 601
Gaiiryysiaraacaa raJiaTil a yYHIABIPUHH
XHWJI XsI3raapbIT Xapax siBajl oM.
IanxuiiH ynr xagaiaraac (26%) sraarai
Hb MOHIOJI IaXb HAT PRI, XyAAJIaH
ABAJITBHIH YIUT QXKIULJIaraa XapblaHT'yi
WIPBXT3M OaiHa.

Masaii cypasraass! yp AyHr23p MoHros
VJICHIH TYHIATIOX 3aXUPJIYYAbIH 71% Hb
JlapaaruiiH rypBaH JKUJIUHH XyranaaHy
JIOp XasDK HOT HATAJI, XyJIJIaH aBJIT
XUHX39P TeJIeBIeK Oaliraa Hb I2JIXUIH
CylaJITaaHbl YP AYHTUHH 55%-Tai
XapbIyyJIaxaj IX29X9H syraarai bairaar
Xapyy/k OaiiHa.

PwC 10

A. TaHai KOMNaHW CYYJNMIH rypBaH XUNMIH XyrauaaHn HUAT xepeHruid 10
XyBUac A33L X3MXKIITIN TIHLUIXYML, TOMOOXOH OM3HeC xyaanaaH aBax axun

TYWNra’s XuUMUC3H yy?

MoHron

46%

= Tuam

A. TaHai KOMNaHU UP3X rypBaH XWUMUAH XyrauaaHg Xaa3H 6u3Hec xyaanaaH

aBaxaap TeneBsex 6arHa B3?

Oanxnit

MoHron

HQ ®1 1-93c g3

34%

50%

Danxun

74%

Yryn

Bara ecesTTol 5AMiTH 3acarT OM3HECUH
VI PAAT YU T ©COITHHT XypAacrax,
©6PUJIBJITUIT XOTIOXUNT 5PMIJI3RK Oy Hb
OV 3HECHIH HATAJI, Xy/Ia/IIaH aBaIThIH
60JIOMIKYYIbIT HI23K OaliHa. BusnecuitH
3arBapbIH [IUHAWISJIT UX3BWISH XypAaH
ABarjar beree i TacasagaaTan oamnmar.

Kommauuy IIUH 3 4afiBapyyAbIr XypAaH
939MIINX Hb 3aHJIIITYH 6eree 1 6M3HEeCHIH
HBTJI3JI, Xy/IAJIAaH aBaJIT Hb YYHUUT
X9PArKYYJI9X Yp AYHTHH apra oM. MoHro
VJICBIH TYHLDTIOX 3aXUPJIYYIbIH 21% Hb
OU3HeC XyJaaxX XaJIIJIUHH YHY PHUUH 20%
OyI0y TYYH33C Z33111 XyBUHT 60 PCAUNH
casibapaac 6yca canbap, yiIIBIPJI2I33C OIK
aBax 39pMIJI3ITOH OaiiHa.
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XO0€Ep TOAOPXOMJIOX acyyaaJi:
XUNM3JI OIOYH yXaaH

Xuiman oloyH yxaaH

MOHrO0J1 YJICHIH I'YHIPTIIX 3aXUPAyyAbIH Gen Al-bIH IMHD YEUIH TEXHOJIOT W, XaHCAH COHUPXOJI, 3PM V3371 Oyypaaryi XaBasp
6aitHa: 79% Hb Gen Al-T (TO/I0pXOl TYBIIMH/T) HOBTPYYJICOH Hb OHTOPCOH OHBIX00C 33 %-aap 6CCOH Y3YYJIDJIT IOM.

Wpax :xuuiiH XyBba Gen Al-UiiH allIUT'T QXK WTaraaH/T y3Yy/I9X HeJIee UTHI H TalaapX XYJI93JIT OHTOPCOH K WIHUH HXTIH VDKUJT
TYBLIMHY, 6aliraa — IYHIPTIOX 3aXUPIIyyABIH Oapar Taax xyBb (44%) Hb 6CeJIT Xy193K OaliHa. Gen Al-NIH 5XHUHN 6reeKUUT 3apUM
3aXUPJIYYA AJTb X3IMHH XapCaH U 2024 OHJL Y3YY/I9X HOJIeJUTHH H TaJaapx THAH I TaaMarJiaa 6ara 33par XaT eeiper OaticaH Hb
xapargax 6aiiraa.

SaxupinyynbiH Gen Al-pIH IIVHY YEUHH TEXHOJIOTHJ] XaH/ICAH COHHPXOJI, 5pM 1331 Oyypaaryii 6051084, 36Bx6eH 25% Hb Al-T roi
TIPOIECCYYAA 6PTOH XYPIFH/T HIBTPYY/IIXI/L OHIep UTTINTOMU 6aitHa. XapuH 20% Hb Al- XA3raapsaraMa HTTyIToi 6airaa Hb
xapargax 6aiiraa.

OH? Hb OMHUH AJIXUIH TYBIIHUU CY/JAJITAaHbI YP AYHT2H TecTal 6aliHa. Byx ryHuasTrax 3axupsiyys 60JrooMIKTOH XaHax Oanraa
v GenAl-7 YUTJI9X TOHUN COHUPXOJI, SpMAIJI33J1 OOJIOH TEXHOIOTH/ OYPIH UTTIXTYH Gaiiraa 6ai1am Xxo€pbIlH X00POH/T 36PUMIIe0H
GaiiHa ra: xapargaxryi 6ariHa. Gen Al Hb 0/100T00P XOTIKJIMIHXO6 9X3H Ye/[33 fAB3K O6aniraa Ty ee4per XaHAJIarbIT TOI0PXOH
XOMIKIIHUH 60T 00 MIKJIOITOM XOCIyy/IaX Hb X3BU MH, Mara[T'yH yxaaJar y3arpJ1 oM.

A. CyynuinH 12 capblH XyravyaaHg TaHan komnaHug GenAl gapaax y3yynanTUAr Xap 33p3ar HIMIrgyyJsicaH 3CBan

6yypyyncaH 63?

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Awmr Opnoro MaHaw aXknn4abiH aXKa biH MUWHWI aXNbIH LarMiiH 6YT33 MK
LArviH 6yTasmxK

N 2024 oHbl xyn334T (MoHron) 2024 oHbl 6oauT 6aiigan (MoHron)
2024 oHbl 60auT H6angan (Oanxui) — 2024 oHbl Xyn33T ([31x1#)
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GenAl-ninH Heneereep XyHM HOOLIMMH TOOHA rapax eepYNenTumMH Taamarnan

A. CyynuiiH 12 capblH XyrauaaHng TaHau komnaHug GenAl gapaax y3yynanTUir Xap 33par HAMAarayyJsICaH acBarn

6yypyyncaH 63?

9%

60%

2024 oHbl XynaanTt
(Mownron)

B HamargyynHa

COHUPXOJITOH Hb, 6HrepCeH KT Gen Al-
WITH HOJI66Te6P XYHU U HOO U H
X9Parum3 OyypHa raK TaaMarjacaH
3axXUPJIYYA eeH Oatican 4 6omut Gaiigast
J199p IePeBHU U HAr93C UJIYY XYBb (27%)
Hb XYHHH HOOIIUHH TOO 6YypCaH ok
M37I33JIKI3.

JHD Hb AVIXUH JAXUHBI Q3K IUITHYY/IbI H
GenAl a>xy1bIH 62l pHBI TOTTBOPTOH
6aiilanyt copreep HOJIOEJIHO M'IC3H
acpIT 6aTaynk 6airaa. ['9BY ryHIpTrHX
3axupiryys Al-r aXwIax Xy4HUHA yp
YaziBapT HATTISX aCyy/JIbIT XaHTAITTal
X9MKIIH/] aHXaapy Yafaxryi 6aiHa.
Jnitnsux Hb AI-T TeXHOJIOTH HH
mwiaTdopm (36%) 60J10H OGU3HECHITH
nporteccyyz (29%) pyy TYJIXYY HOTTI93K
Gatiraa 60J1 axuIIIax Xy4 6a yp 4asBapT
(7%) Gara uurayysk 6aiHa.

JHA Hb CTPaTErviH annaa 6arx
6os1301ryYii oM. Yuup Hb 'Al areHT'
X3MIIX AVDKUTAT XK WITHYY/
6aliTyyJIIarblH QXK WJUIAX XYUHUNAT XOED
JlaXUH HOMABTAYY/DK, aXKJIBIH YPCT aJIbIT
YH/ZIC33P Hb 66puiIex 6010MKTO#. UM
HOXIIeJI/I TYUIPTIOX 3aXUPJIYYL XYHU U
60JIOH JIMKUTAIT Q)KUJIJIAX XYIHHAT
YSUIAYYJIaH YAUPOAX 3aMaap SHIXYY
TEXHOJIOTUIH OYPoH OOJIOMIKU AT

anrmIIax 60JI0MKTOH IOM.

2024 oHbl 6oauTt 6angan

9%
13%

27%
60%
65%
55%

2024 oHbl 6oguT Gangan
(danxwui)

2024 oHbl XynaanT

(MoHron) (Janxwni)

bapar eepuynexryn

YYHT31 aJ{Hs1, XU M3JT OI0YH YXaaHbIT YH/ICOH OM3HECHUIH CTPATETH ] HATTI3X aCyyIasl
TYHIPTIOX 3aXUPJIYYAbIH TIPTYY/ISX UM O6arraaryii 6airaa Hb aijaryical
60JIOM>KHIT HIMIT/IYYJIK 60J10X 10M. 9HD Hb Al-T OM3HECHH 3arBapblH CAIIITYH
X9Car OOJITOH IIMHT39X [IaapAJIaraTair ToA0PXOH Xapyy ik OaiHa.

Hpsx 3 xUIUHH XyranaaHja ryfuaTrax saxupiayys Al (GenAl-r
opoJyyJaan)-r 0aluryy/uiarbiIHxaa 0JIOH CAI0apT CUCTEMTI Mraap
HATTIIX399P TOJIOBJIOK OGaliHa.

A. TaHawn Gauryynnarap Mpax rypBaH xunuiuH xyrauaasg Al (GenAl-r
opornuyynaaa)-r gapaax canéapyynan CUCTEMTINM33P HIBTPYYJIIX XxaHAnara

fAiIMap TyBLIMHA GailiHa B3? (36BX6H 'epreH Xyp33Tai 3CB3N Mall e preH
XYP33T3N' rax xapuysncaH XyBUWUr xapyyncaH)

Axnnnax xyd 60/10H yp Yagsap

TexHoNOrMiiH Nnatdopmyya,

BM3HecuiiH npoueccyy 60M10H aKblH
ypcran

LLUMH3 6YT3r A3 XYY H/YAAUNArII HU A
XOrKYYN3NT

Bu3HecuiiH YHACIH cTpareru

0% 10% 20% 30% 40%
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YYP AMBCI'AJIBIH 660PYJIOJIT

YYP AMbCTAJlIbIH
©ePYNenT

Y0

Hb CYYJIUIH 5 MKUJIMHH XyTanaaH/|

MOHTOJI YICHIH TYHIPTIOX 3aXUPIIYYT

6aiirayb OpYMH/I D3JITOU X6POHTe
OPYYJIAITHIT 3XJIYYJICOH Hb JIRJIXUNAH
JyH iaxxTal (85%) oiposioo 6aitHa.

Hb QXK WTY/BIH yPaMIIyyJIJIBIH
XOTeJIO6PT TOI'TBOPTOH XOTKIUNH

Y3YYJISJITYY/IHHT X0JI60COH I93K
XapuyJcaH (I3JIXUNH TyHIaK 56% ).

IHB eH/IeP Y3YY/I3IT Hb M OHr O
yJchIH 3ax 33317 BOH3-Toit
X071000TON YPaMIIYyJUTYY,
HAMBIVIZK, TOTTBOPTOU GaliyTbI H
TalIarHaJIbIH CAH AQaUWITYY/
6PresKCOHTIH X01600TOl Gatixk
60J10X IOM.

A. TaHbl 0400IMIH @XUNYAbIH ypaMmLyynibiH XxeTenéep
(>kunMMH 60HYC GOJIOH YPT XyrauaaHbl ypamiyynars rax
M3T) TOFTBOPTOM XONKIMUMH Y3YYNINTYYATIN simap

X3MK33raap xonb6ooTon Ba?

D.SHXMVI _

B XVBUIAH VDaMLLVVIIbIH HOX LB Xorn6ocoH - Xonboorvii

Llar yypbiH ynn
aXunnaraaHaac yyaanrtan
Gonomxyyn

Yyp aMmbCrasibliH acyy/1a Hb 36BXOH
OPOJILIOTY TATYY/IbI H XYJI3JITH AT XaHT ax
Tyxail 6uII 60JIK, X6POHT'e OpYYJ/IaIThIH
CTpaTeruriH roj Tyaryyp 6ok 6anHa.
MOHTOJI YJICBIH TYHIPTIAX 3aXUPJIYYIAbIH
82% Hb cyyJIMIH TaBaH KUJIUUH
Xyranaas 6auraab OpYUH/L 93JITIU
XOPOHT'e OPYYJIAJITHIT AXJIYYJICOH Hb 5HD
YHI XaHyIarbeir 6atamk 6anHa.

du5 Hb PWC-uiin 2024 oHbI J{aIXuiH
Xepeure Opyynarypia Cymanraa-Hy
Tycrasaa 0JicoH 6ereen A3u, HomxoH
JlayiaiiH OyCHIH X0POHT'e OpYyJIard/ibiH
Taslaac Wiyy XyBb Hb TOTTBOPTOH
XOTKJIUHAH 3PCRJIT, 600 MIKHUIT XaPXIH
yaupAaxk 6airaar XepeHre OpyyJIaIThIH
I AABIPTIS UyXasl T9K Y3COH OaiHa.

Batirasip opumH/T 53/1T9H X6POHT®
OPYYJIQUIT YP 6TO67K66 6TY 3X3J1KII.
3axupiyy/iblH 26% Hb 6airaab 0 puUnH/,
93JITHY X6POHT'e OPYYJIAJITAaC OPJIOTO
HOMOATCIH 32K MAA3ICOH 601 39% Hb
3apIJIbIH JapaMT M3APPY Oaiiraaraa
WISPXUHAJICOH. 3apUM 3aXUPIYY,
TOTTBOPTOH XOTIKJIMHAT CTPATETH/IAaa
HOTTI3X ABIYIAa OPJIOr0 HAMITYYIISX
TOOPXOH 3aMBIT XapaaxaH 0JIK YaJ[axTyH
Oal»k MBIHD.

bunuuit Hidden Opportunities Tatiasz
OU3HeCYY/ TOTTBOPTOH O anIbIT
epCeJIJIee HU H JIaBYY Tasl O0JITOH XyBHpTrax
JIOPBOH apra 3aMbIT OHIIOJICOH :
TOTTBOPTOH XOTIKJIMAH UUT Gapy MKaaTak
OM3HECHITH CTpATer ujl IIMIKHX;

TalyTarH aJIbIH TOTTOJIIOOT JaXUH YHAJIOX;
SPUMM XYYHUN MEHEKMEHTHUT yIUp/ax;
HUWIYYJIJITUHH CYJIKIZH]T XaMTPaH
QKUJLIAaX 39PaT bartaHa.

Cyynuiig 12 capblH Xyranaaag MoHrosn
VJICBIH TYHUIITIIX 3aXUPJIAYYAbIH 48% Hb
Gaiirasb OpUMH/ 33JIT3H X6POHTe
OPYYJIQJITBIH 6Te0 KU UT 6ycaJ| XopOHTe
OpYYJIJITaJi TABUT AT XaMTHITH 6ara
XYJI99H 36BII6OOPOX 6I'66Ke6C I00Tyyp
Gaiixas XyJI99H 36BII66PCOH OaiiHa
(manxuite AyHIAK 25%).

MeH 3axXupJIyyapIH Gapar rypaBHbI HAT
(28%) Hb Oalirasab OPUMH]L 33ITIH
XOPOHTe OPYYJIAITHIH 6Te63K Hb Oycas
XOPOHI'e OPYYJIAJITHIH XaMTHUH H 6ara
XYJI99H 36BIIOOPOX 6T60Ke6C 1% XYPTIJI
3CBAJI 1-2% 6ara 6atixa XyJI99H
3eBIIeepexe/] 6319H 6aiiHa. XapuH 64%
Hb 2—6% 6ara ereexKuir XyJI39H

36BIIOOPOX OOJIOMIKTON I'93K XapPHYJDKI3.

A. CyynuiH TaBaH XWIWAH XyrauyaaHp TaHau Gavryynnaraac
X3P3NKYYJIC3H 6auranb opuYMHA 33N1TIN XOpPOHre opyynanT
Aapaax y3yynanTyyaaa ecoenr 3cBan 6yypantbir smap

X3MXK33ra3ap aBuupcaH 63?

3acruiH raspaac - . X
44% aBcaH ypamwyynan 57% 9%
BYTaar Ao XYy Hiy AMHNAraaHAN . . ,
6opyynanTbiH Oproro 52% 26%

sapnen (NGO 17 3%

B BvvpvvnHa - Bapar eepqnexrvii  HamaravvnHa



OanxviH MNynuatrax 3axvpnyyasiH 28 agaxe yoaarviH cyganraa — MoHron Ync PwC 14

MOHIo0J jaxb
o puchIH GaNPIINLI

PwC MoHron

CenTtpasn Taysp, 601 TOOT
Cyx6aarapsin Tanbaii, CB/-8
VYiaan6aaTap 14200

Mownroa Ve

p— IIpaiicyorepxaycKynepc Ayaut XXK
ch CenTpas Taysp, 6 naBxap, 601 TOOT
Cyx6aaTapbIt Tanb6aii, CB/1-8
VYiraau6aaTtap 14200, MoHron Yiic
YTac: +976 70009089

IIpaticBoTapxaycKyymapce Takec TM3 XXK
Centpain Taysp, 6 gaBxap, 603 TOOT
Cyx6aarapsin Tanbaii, CB/-8

Viaan6aaTap 14200, MoHron Yiic

YTac: +976 70009089

IIpaiicBoTapxaycKyymape dasaiizopu XXK

CenTtpaiu Tayap, 6 maBxap, 601 TOOT
CyxbaatapsiH Tanbai, CB/1-8
VYiraan6aartap 14200, MoHrosn Yiic
YTac: +976 70009089

OmreesauiiH [IpaiicyorapxaycKyymapc Jlerax XXH
CenTpan Tayap, 6 ;aBxap, 6056 TOOT

Cyxbaatapsia Tanbait, CB/1-8

Yiraan6aatap 14200, MoHron Yic

VYTac: +976 70009089



Xon6oo 6apux

AyauT, 6aTtanraaxyynantbiH YUNYUnrad

LLlaykar Tanna
Yauppax napTHep,
shaukat.tapia@pwec.com

OmuTtpun MorunHuuku
Ymupnax 3axupai,
dmitry.mogilnitski @pwc. com

Barrysa LaraaHuynyyH
Axsiax MeHexep,

BaTanraayysiaaThIH YIUTUIIT 33

battuya.tsagaanchuluun @pwe.com

MeHx6aaTap dHxbar

Menexep,

OpreTreceH OaTalIraayyJIaaThlH
YIUTYIIITa3

munkh nkh wce.com
AHYXnH Amap

AxaneMuitH yup/iard,

Axanemu MapKeTHHT, Xapwinaa Xoia600

6a OU3HEC XOMKJINIH YU p/ard

. ;

TaTtBap 60NMOH XyyNUIUH YUNYUITI3

Ceprun Kobaxupse
ITapreep,
TarBap 00JIOH XyyJIMHH YITIMITI3

sergi.kobakhidze@pwec.com

Llanamaa Yomxkamy,
3axupai,
TarBap 00JIOH XyyJIMUH YITIWIT33

tsendmaa.choijamts@pwe.com

AHx3yn XXamb6an
Axjiax MeHexeD,
TaTBapbIH YIWIYMWIT33

enkhzul jambal@pwe.com

MeHx>xapran Paryaaxyy
AxJiax MeHeXep,
XyyJIMiH YHTIWIT 33

munkhjargal.ragchaakhuu@pwe.com



pwe

AMXUATaap AYYP3H 15 Xuauur
MoHrona eHrepeex, np33ayma ynam

UX aMMKUANTDBIT XY/193H)3.

© 2025 PwC. All rights reserved. PwC refers to the PwC network and/or one or more of its member firms,
each of which is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.



