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لصناعاتاشَھدت.عظیمةإنجازاتإحداثالبسیطةللأفكاریمكنالنشط،والإبداعالثَّقافةعالمفي
ً نمواً والإبداعیةالثقافیة العالمأنحاءىشتفيالحكوماتأدركتحیثالماضیة،العقودمدارعلىمستداما
جودةوتعزیززدھارالاتحقیقفيالإسھاممعالنمو،وتحفیزالاقتصادتنویعفيالفائقةالتحویلیةقدراتھا
.الحیاة

التيصادیةوالاقتالاجتماعیةالأولویاتبینیربطالذيالأساسيالجسرھيالصّناعاتھذهتنمیةإنَّ 
امةھتساؤلاتیثُیرذلكأنّ كماالراھن،الوقتفيبھاالوفاءإلىالخلیجيالتعاونمجلسدولتسعى
الاقتصادفياتالصّناعھذهتساھملا.اقتصادی�امحرّكًابكونھامقارنةعامةكمنفعةالثقافةمفھومحول

القدرةوتعزیزشاملة،عملفرصلخلقومصادروالابتكار،للإبداعكمحفِّزاتتعملبلفحسب،
حیاةوتثريالفنيّ،تعبیرللجدیدةً آفاقاًوتفتحالمجتمعات،بینالروابطتعزّزأنَّھاكما.الوطنیةالتنافسیة

.المواطنین

النھضة الثقافیة في دول مجلس التعاون الخلیجي

تؤدیھلذياالحیويالدورالإقلیمیةالحكوماتتدُرك.الخلیجيالتعاونمجلسدولفيالأمریختلفلا
ھذهتعمللذا،.لةدولكلالفریدالتراثوإبرازالإنسانیةالتجربةإثراءفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعات
تولياكم.الوطنیةواستراتیجیاتھاأجنداتھامقدمةفيالصناعاتھذهوضععلىبفعالیةالحكومات
النمویقتحقفيالصناعاتلھذهالھائلةالإمكاناتمستغلةالمواطنین،لتجاربخاصةأولویةالحكومات

غیرجھاتوالوالمستثمرینالتعلیمیةوالمؤسساتالشركاتمعحیویةشراكاتوتشكیلالاقتصادي،
.الربحیة

م التيستراتیجیةالاالأسسالمنظومةفيالفاعلةالحكومیةوغیرالحكومیةللمؤسّساتالتقریرھذایقُدِّ
فيوالإبداعیةافیةالثقالصّناعاتسبیلتعترضالتيالتحدّیاتومواجھةالنمّوعجلةتسریعإلىتھَدف

الصّناعاتیزتحففيعلیھالاعتمادالمعنیةللأطرافیمكنعملی�اإطارًاالأسسھذهوتشُكّل.المنطقة
.مكانتھاورفعوتعزیزھا،والإبداعیة،الثقافیة
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للصناعاتنیمُكبالإمكانیَّات،الزاخروالمترابطالمعقَّدالعالمھذافي
وفقاً.تلفةمخجغرافیةومناطقصناعاتبینتربطأنوالإبداعیةالثقافیة
تشمل،")الیونسكو("والثقافةوالعلمللتربیةالمتحدةالأمملمنظَّمة

إنتاج،دةوإعاإنتاج،فيالعاملةالقطاعاتوالإبداعیةالثقافیةالصناعات
لعوتسویقوتوزیع،وترویج، ابعالطذاتوالأنشطةوالخدماتالسِّ

طیاّتھيفیحملالواسعالتعریفوھذا.التراثيّ أوالفنيّ أوالثقافيّ 
لكلالثقافيالتراثیعكسبماالآخر،عنبلدكلتمُیزّفریدةتفسیرات

لمرناالمفھومھذایسلطّكما.الاستراتیجیةوتطلعاتھوھویتھ،بلد،
ھذهلالھائلةالإمكاناتعلىالضوءوالإبداعیةالثقافیةللصّناعات

یاحةالسّ مثلموازیةأساسیةبصناعاتالوثیقوارتباطھاالصناعات،
اوالضّیافة، .المتنوّعةةالمستھدفالفئاتلدىأكبربصدىیلُقيممَّ

التعاونمجلسدولبھاتتمتعالتيوالمتجددةالحیویةالبیئةخضموفي
لمرآةإلاّ ھوماوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتتطوّرفإنّ الخلیجي، للتحوُّ

مثالیةً فرصةً یتیحأنھّكماالتكّنولوجي،والتقدُّمالمستھلكسلوكفي
تكرةمببطرقالصّناعاتلھذهالاقتصادیةالإمكانیَّاتلاستكشاف
حی�ایظللوالمعنوي،الماديالثقافيالتُّراثعلىالحفاظمعومستدامة،

رھذاویستند.والمستقبلیةالحالیةللأجیالنابضًا الخمسةإلىالتطوُّ
بعضعلىركیزالتخلالمنالقطاععلىتؤثرّالتالیةالرئیسیَّةمؤشّرات
.الاستراتیجیةالنواحي
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لالخمنالمستھلكتجربةبتحسینالاھتمامیتزاید
.كینالمستھلاھتماماتلتناسبممیزّةتجاربتوفیر

لھذاویستدعي تقلیدیةالالأسالیبعنالابتعادالتحوُّ
"عللجمیمناسبواحدنموذج"علىتعتمدالتيالعامة

ومحفزّةیاًثقافثریةتفاعلیَّة،تجاربخلقإلىوالاتجاه
وھذا.وّعةالمتنالمستھلكینتفضیلاتتلبيفكریاً،
ر للمنطقة،الفریدافيالثقللطابععمیقًافھمًایعكسالتَّطوُّ
تجاربخلالمنالمستھلكرحلةإثراءفيویسُھم

مة .واحتیاجاتھلاھتماماتھخصیصًامصمَّ

تجربة المستھلك1

والعلوملوجیاوالتكِّنوالثَّقافةمعالإبداعيُّ القطاعیتقاطع
نقلفيريّ محوكعنصرالتكِّنولوجیاتبرزحیثوالتجِّارة،

دمنوالأفكارالفنون راتمجرَّ تعمل.یقیَّةحقتجاربإلىتصوُّ
رات قمیَّة،الوسائطفيالتَّطوُّ ،والذَّكاءالرَّ وتقنیَّةالاصطناعيُّ

المحتوىنتاجإآلیَّاتصیاغةعلى)تشینالبلوك(الكتلسلسلة
لعربياالخلیجدولاستثمرت.منھالعوائدوتحقیقوتوزیعھ،

قمیَّة،تیَّةالتَّحوالبنیةالاصطناعيِّ الذَّكاءفيبكثافة أدىمماالرَّ
ویتجلَّى.التكنولوجیةالناحیةمنذكیةإبداعیةبیئةً خلقإلى
فيیَّةالإلكترونالتجِّارةفيالملحوظالازدھارخلالمنذلك

الغامرةیَّاتالتقِّناستخدامعنفضلاً والحرف،الفنونمجالات
الثَّقافيِّ المحتوىشافلاستكجدیدةً تفاعلیَّةً أسالیبتقدَّمالَّتي

.الإبداعیَّةوالأعمال

التكنولوجیا2

بشكلٍ ةالمنطقفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتتتجّھ
یة،الإقلیمحدودھاتتجاوزجدیدةآفاقفتحإلىمتزاید

.یةالعالمالساحةعلىواضحةبصمةتركإلىمتطلعةً 
ولیة،الدالشراكاتإبرامخلالمنبوضوحٍ ذلكویتجلى

وتعزیزیة،العالمالثقافیةالفعالیاتفيالنشطةوالمشاركة
خلالمنالمحليّ المحتوىإلىالجمھوروصول

تھدفيوالتالعالمي،المستوىعلىتقُامُ التيالمعارض
إنَّ .للعالمالخلیجيالتعاونمجلسدولثقافةإبرازإلى

لاستثماراجانبإلىللمنطقة،الفریدالاستراتیجيالموقع
المدنمثلالعالمي،الطرازذاتالأساسیةالبنىفي

ھذایرةوتتسریعشأنھمامنالثقافیة،والمراكزالإعلامیة
.العالميالانتشار

الانتشار العالمي3

المنطقة،فيوحیویةجوھریَّةً ركیزةً الاقتصاديالتنوّعیعُد
المحتوىإلىتتطلعالمجتمعفيوحیویةشابةفئاتوجودفمع

مجلسدولحكوماتتدركالمبتكرة،والتجاربالإبداعي
الثقافیةصناعاتھاتعزیزأھمیةمدىالخلیجيالتعاون

عوالتنویللنمورئیسیةمحركاتباعتبارھاوالإبداعیة،
ىعلالاعتمادتقلیصإلىالرامیةخططھاومع.الاقتصادي

لاتمجافيھائلةاستثماراتالخلیجیةالدولتضخالنفط،
باعتبارھاالإبداعیة،والصّناعاتوالترفیھ،الثقافیة،السیاحة

تشھدأنالمتوقعمنحیثجدیدة،اقتصادیةمحركات
القلیلةتالسَّنوافيمتواصلاً ازدھارًاالإبداعیةالاقتصادات

.القادمة

التنوّع الاقتصادي4

اویةحجرالاستدامةأصبحت رفيالزَّ والإبداعیةقافیةالثالصّناعاتتطوُّ
،بالإنتاجالاھتمامیتزایدحیثالخلیجي،التعاونمجلسدولفي

.البیئيّ لوعيایعزّزالَّذيللبیئةالصدیقوالمحتوىوالفعَّالیَّات،
والمعارضوالموسیقىالأفلاممھرجاناتاھتمامیتزایدكما
.الخضراءالممارساتبالمنطقةفيالثقافیةوالفعَّالیَّاتالفنیَّة
المتعلقةبرىالكالإقلیمیَّةالأھدافمعمتناغمًاالتحوّلھذایأتي

يالماضبممارساتوثیقاًارتباطًاویرتبطبالاستدامة،
مثلادرة،النالمحلیَّةالمواردعلىتعتمدكانتالتيالمستدامة

لطموحةاالخططظلوفي.النَّخیلسَعفمنالسِلالصناعة
دولفيثقافةالقادةفإنالكربونيّ،الحیادتحقیقإلىالسَّاعیة
قافةالثَّ بینللدمجفریدةفرصةأمامالخلیجيالتعاونمجلس

.والاستدامة

الاستدامة5

یة استكشاف عالم الصناعات الثقاف
والإبداعیة الحیوي
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مواجھة التحدّیات التي تعوق نمو
اعیة قطاع الصناعات الثقافیة والإبد

في المنطقة

4

والإبداعیة،الثقافیةالصناعاتقطاعفيالمتواصلةالتحوّلاتإنّ 
دقبأكملھ،القطاعتواجھالتيالتحدّیاتمجموعةجانبإلى

فيةوالمرونبالابتكارالتحليعلىالمعنیةالأطرافحفزّت
ستقبليالموالاستشرافالتكیفّعلىالقدرةإنّ .العملأسالیب
ةمُلحّ ضرورةھيبلالقطاع،ھذالازدھارمحفزاتمجردلیست

ادیةالاقتصالساحاتفيتأثیرهوتعزیزأھمیتھعلىللحفاظ
.العالمیةوالثقافیة

لعلىالمنطقةاعتمادظلوفي منالعدیدفإنّ الحكوميّ،التَّدخُّ
ستوىالممنمتدرّجمركزينھجاتبّاعتقتضيالتحدّیاتھذه

.لھاعاّلةفحلولوتقدیموطأتھامنللتَّخفیفالأدنىإلىالأعلى
للقطاع،لكبرىاالطُّموحاتلتحقیقضروری�االنَّھجھذاویعُتبر
.المنطقةفيالإیجابيّ وتأثیرهالمستدامنموّهضمانعنفضلاً 



بتنوعھاالمنطقةفيوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاعضمنتندرجالتيالفرعیةالصّناعاتتتسّم
منظورمنرتھاإداالصَّعبمنیجعلممّابالقطاع،المعنیةالأطرافتعدُّدمعسیمّاولاوتشعبّھا،
بذلتھاالتيالحثیثةمساعيالمنالرغموعلى.الدولبینتعریفاتھالتبایننظرًابدقَّةوتقییمھامؤسَّسيّ 

رًاوالمناطقالدولمنالعدید یزاللالطَّریقافإنّ المتعدّدة،الفرعیةالصّناعاتوتوحیدلدمجمؤخَّ
.ومتماسكةشاملةثقافیةرؤیةوطرحتطویرنحومفتوحًا

اتساع القطاع وترامي أطرافھ

یعتمديالخلیجالتعاونمجلسدولمنالعدیدفيوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاعیزاللا
إلىؤدیاًمالأدنى،إلىالأعلىالمستوىمنالمركزیةوالقیادةالحكوميالإنفاقعلىكبیرةبصورة

الأولویةتراجعبیھُددممّاالتجاریة،الجدوىعلىالتركیزقلةمثلمرغوبة،غیرمحتملةسلبیةآثار
.كومةالحأولویاتترتیبإعادةعندأوالماليالضغطفتراتخلالالقطاعنموعلىالإنفاقفي

غیرلتمویلواالمخاطر،تقاسمتستھدفمشروطةحكومیةاستراتیجیاتتبنيأمامالطریقیمھّدوھذا
المطاف،نھایةيوف.المباشرالحكوميّ التَّمویلعلىالاعتمادمنبدلاً الحوافز،علىالقائمالمباشر

بماةالربحیَّ غیروالجھاتالخاصالقطاعمناستدامةوأكثرأكبرمشاركةإلىماسّةحاجةھناك
.والإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاعنموفيیسُھم

الاعتماد الكبیر على التمویل الحكومي

علىاسعووانتشارعالیةرقمیةبمھاراتتتمتعشبابیَّةشریحةالخلیجيالتعاونمجلسدولتحتضن
المحلیَّةالإبداعیةوالثقافیةوالخدماتالمنتجاتمعالعامالتفاعلأنّ إلاّ الاجتماعيّ،التواصلشبكات

مشاركتھمفإنّ التَّرفیھيّ،المحتوىتجاهبالشغفالخلیجدولسكاناشتھارفرغم.محدودًایزاللا
تزاللااع،القطھذافيالغنیةالعناصرمنوغیرھاوالأدب،الفنون،مجالاتفيوتفاعلھمالثقافیة

.المنطقةأنحاءمختلففينسبی�امتواضعةً 

الترخیصاتإجراءمثلوالإبداعیة،الثقافیةبالصّناعاتتتعلقمشتركةتحدّیاتالمنطقةتواجھ
فيباتعقمنتعانيكماالمعقدة،واللوائحوالقوانینوالسّیاساتالتمویل،وصعوباتالمعقدة،
كما.ماليالالإعسارلحالاتالحلولبإیجادالمتعلقةالتحدیاتإلىبالإضافةالحدود،عبرالتجارة
الملكیةینلقوانبالامتثالتتعلقعوائقالصّناعاتھذهفيالعاملةوالمؤسّساتالشركاتتواجھ

المرتبطةتحدّیاتالإلىبالإضافةالوضوح،إلىتفتقرالتيوالتألیفوالنشرالطبعوحقوقالفكریة
غرالمتناھیةالمؤسَّساتبتمویل اوالمتوسّطة،والصَّغیرةالصِّ التشغیلعملیاتعقیدتمنیزیدممَّ
فيیسُاعدأنشأنھمنفعاّلةمنظومةوجودأنّ إلاوالإبداعیة؛الثقافیةالصّناعاتقطاعفيوالنمو
.التحدّیاتھذهعنالناجمةالآثارتخفیف

تفاوت المشاركة العامة بیئة العمل الصعبة

حتاج لا یزال توفر الكفاءات والمواھب الإبداعیة الماھرة والمؤھلة في المنطقة من المجالات التي ت
 سیمّا إلى مزیدٍ من الاھتمام، حیث إنّ مخزون المواھب لا یواكب الاحتیاجات المتوقعة للقطاع، ولا

وعلى . لإبداعیةمع وجود شریحة قلیلة نسبیاً من الشَّباب الذین یسعون للدراسة أو العمل في المھن ا
ؤسّسات حدیثة العھد صعید آخر، فإنّ المؤسَّسات التي تقدَّم ھذه البرامج الأكادیمیَّة أو المھنیَّة ھي م

ف، وبالتالي كما أنّ طبیعة العمل في ھذا القطاع تؤثر سلباً على استقرار الوظائ. في أغلب الأحوال
.الأمان الوظیفي

الاقتصادوعلىدة،المستفیالفئاتمختلفعلىوتأثیرھاوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتنتائجقیاس
وفوریة،سقة،متَّ بیاناتعلىالحصوللصعوبةوذلكالتحدّیات،أبرزمنیعُدُّ عامّة،بصورة
لة االواسع،بنطاقھاالصّناعاتھذهتتَّسمكما.ومفصَّ الفرعیةالصناعاتدیدتحالصَّعبمنیجعلممَّ

عملیةتعقیدإلىالمطافنھایةفيیؤديماوھوالحالیة،الأثرمقاییسفيملحوظًاتقدُّمًاتحُرزالتي
تدابیرعنثالبحیستدعيالذيالأكبرالتحديھووھذا.الأولویاتوترتیبالقیادیةالقراراتاتخّاذ

.والمنفعةالأثرلقیاسانتقالیة

رصد قیاس الأثرتزاید الطلب على المواھب المتخصّصة

5

التعامل مع تعقیدات الصناعات الثقافیة والإبداعیة في دول مجلس التعاون الخلیجي
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إرساء حوكمة قویة ومرنة

تحفیز مشاركة القطاع الخاص

الاھتمام بتطویر المواھب

تعزیز الأسس والمنظومة التشریعیة

تسریع وتیرة التحوّل الرقمي

بناء مجتمع متنوّع

الاستثمار في الھویةّ الثقافیة

كین الركائز الاستراتیجیة لنمو وتم
الصناعات الثقافیة والإبداعیة

6

تكفلُالتيالأساسیةالأعمدةمنوالإبداعیةالثقافیةالقطاعاتتعُدّ 
راستمرار فييّ الإبداعالاقتصادجوھرتشكلفھيالمجتمعات؛تطوُّ
معتزامناًثقافیة،نھضةالخلیجيالتعاونمجلسدولتشھد.المنطقة

ھذهتعتمدو.المنطقةتشھدھاالتيوالبیئیةالاقتصادیةالتَّغیُّرات
رواتثتحقیقفيوتسُھمالمعرفة،علىبالغاًاعتمادًاالصناعات
.كبیرةاقتصادیة

دالصعیعلىالقطاعھذافيملموستقدّمتحقیقمنالرغموعلى
منعةمجمونقدّمفإننّاالمبذولة،المختلفةالجھودبفضلالإقلیمي

ناعاتالصقطاعفيالنمووتیرةتسریعإلىتھدفالتيالاقتراحات
:لقطاعاھذافيوالمنافسةالابتكارروحوتعزیزوالإبداعیة،الثقافیة
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وضوح نقاط التفاعل بین الأطراف المعنیة

المسؤولیَّاتوالأدواروتوزیعالمعنیة،الأطرافبینللتفاعلواضحةنقاطتحدیدیعُتبر
الأھدافوتحقیقبكفاءة،المواردوتخصیصالفعَّال،التعاونلضمانأساسی�اأمرًابینھم،

سبیلعلى(البلُدانفيالمسؤولیاتوضوحعدممنالحدفيالمنھجھذایسُھم.المشتركة
الفرعیةالقطاعاتنبیأو)الوطنیةوالسُّلطةالمحلیةالسُّلطةبینالمسؤولیاتتداخلالمثال

لمھامعمیقاًفھمًاالأمریتطلَّبذلك،ولتحقیق.)الثقافیةوالفعالیاتالترفیھقطاعيمثل(
.وحدودهإمكانیاتھعنفضلاً معنيّ،طرفكل

القیاس والشفافیة

أنلحكوماتاعلىیتعینالقطاع،أداءوقیاستقییمعملیةتواجھالتيللتحدّیاتنظرًا
.والإبداعیةالثقافیةللصّناعاتوالاجتماعيّ الاقتصاديّ الأثرلتقییمفعَّالةعملأطرتضع
فيتركیزًاكثرأتحلیلاً تتیحفرعیةحساباتأومركبةمؤشّراتاستخدامذلكیتضمنوقد

ةالسّیاحةمثلمجالات راتالمؤتھُملھاماغالباًوالَّتيوالتَّعلیم،والصحَّ مثلالتقلیدیةشِّ
لةیةإحصائتقاریروإعدادمنتظمةبیاناتجمعضرورةمعالإجماليّ،المحليّ الناتج مفصَّ
.علیھاالاطلاعالعاموالرأيالرئیسیَّةالمعنیةللأطرافیمُكن

مجموعات العمل متعددة التخصّصات

أوالمجالس،أو،اللجّانمثلالتخصُّصات،متعدّدةعملفرقتشكّلأنللحكوماتیمُكن
عةً مجموعةً تضمُّ التيالعملفرق الجھاتمختلفمنالمعنیةالأطرافمنمتنوِّ

ومرونةولیةشمبدورهیضمنممّاالمختلفة،القطاعاتعنممثلِّینجانبإلىالحكومیة،
وتیرةتسریععلىیعملبماالجھودوتنسیقتضافرفيویسُھمالسیاساتصناعةعملیة

.القطاعنمو

إرساء حوكمة قویة ومرنة

والأنشطةالفرعیةالصّناعاتنممتنوّعةً مجموعةً تضمُّ حیثوتشعبّھا،بتنوّعھاوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتتتمیَّز
قویَّةحوكمةاءإرسیضمنومرنشاملنھجاعتمادالضَّروريّ منیعُدلذا،.متعدّدةمجالاتإلىآثارھاتمتدُّ التي

.الحكومةمستویاتجمیععلىوشاملة
علىلمجتمعاوتحثّ الوطنیة،المواھبتبُرزالتيالبرامجطرحخلالمنالمحلیةالمجتمعاتدعمذلكویتضمَّن

التفاعلنقاطدوتحدیالتخصُّصات،متعدّدةعملفرقأومجالسإنشاءالأمریستلزمكما.المحلیةالمبادراتمساندة
بماالشفافیَّةةوزیادالبیاناتجمععملیةتحسینعنفضلاً المشاركة،علىالجمیعلتحفیزالمعنیةالأطرافبین

.والمستھلكینالمستثمرینثقةیعُزّز
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منھوالخاصالقطاعفإنّ والإبداعیة،الثقافیةالصّناعاتقطاعلنموالرئیسيالمحركھيالحكومیةالاستثماراتأنّ رغم
منظومةبناءنحورئیسیةخطوةیعُدالخاصّ القطاعمشاركةتعزیزإنَّ .الاستثماراتھذهمنوالمستفیدةالمعنیةالأطرافأھم

وتسھیللأعمال،ابیئةفيالتحسینمواصلةعلىالخاصالقطاعنشاطتحفیزیعتمد.جدیدةعملفرصوخلقذاتیاًمستدامة
ادالنَّاشئةالشركاتإلىالتَّمویلوصول .المنطقةأرجاءختلفمفيالفكریَّةالملكیةحقوقتعزیزجانبإلىالأعمال،وروَّ

تحفیز مشاركة القطاع الخاص

البیئة التنافسیة

مالالأعوروادالمستثمرینلدعمالعملیاتوتنظیماللوائحلتسھیلفرصھناك
وتنظیمیصالتراخمتطلباتتسھیلإن.أعمالھموتشغیللإقامةالمنطقةفيالمحتملین
منطقةالجاذبیةتعزیزفيسیسھمالشركاتتأسیستكالیفوتحسینالمحتوى

.والابتكارللاستثمار

الوصول إلى التمویل

منطقةالفيالأعمالوروادوالمتوسطةالصغیرةالشركاتتواجھقدالأحیان،بعضفي
الأموالرؤوساھتمامجذبالصعبمنیجعلمماالتجاریة،الجدوىإظھارفيصعوبة

.والإبداعیةالثقافیةالصناعاتفيالمستثمرة

تعزیز حقوق الملكیة الفكریَّة

مماأعمالھم،نععادلبشكلالمبدعینتعویضیضمنالفكریَّةالملكیةحقوقتأمینإن
قیقلتحالفرصإتاحةخلالمنالأعمالتأسیسویعززالمحتوىإنشاءعلىیشجع
فيسیسھمالحقوقلھذهصارموتطبیقواضحةأنظمةوجودأنكما.اقتصادیةعوائد
.المنطقةفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتفيالمستثمرینثقةتعزیز



الاھتمام بتطویر المواھب

9

البرامج الأكادیمیة والمھنیة

إلىالخیالیةكاروالأفالإبداعتحویلفيأساسیینأمرینالمھاراتوتطویرالتعلیمیعُتبر
الأھمیةالغببدورالتدریبیةالمؤسساتتضطلعلذلك.تجاریةقیمةذاتوخدماتمنتجات

.بداعیةالإالصناعاتتطویرفيیسُاھممماالابتكاري،السلوكوتعزیزتشكیلفي
المھاراتةبرعایتھتممتخصّصةمؤسَّساتإنشاءھوالمواھبلتطویرالسُبلأیسر

منجھودالھذهتعزیزیمكن.والإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاعفيللنجاحاللازمة
وتعدیلويوالثانالأساسيالتعلیممراحلفيوالإبداعيالثقافيالتعلیمترویجخلال

.التوجھاتھذهمعیتناسببماالوطنیةالمناھج

خطط المواھب المحلیة

ملالعسوقفيالفاعلةالمؤسّساتبینبالتعاونللمواھبمتكاملمسارتخطیط
وسوقةالدراسبینالفجوةسدفيیسُھمأنیمُكنالمھنیةأوالأكادیمیةوالمؤسّسات

االعمل، علىثلةالأمومنالعمل،سوقاحتیاجاتمعالتعلیمیةالمناھجتوافقیضمنممَّ
العمليبالتدریأنماطمنوغیرھاالمشترك،والتَّدریبالمھنيّ،التَّأھیلبرامجذلك

.التعلیمیةوالمؤسَّساتالأعمالمؤسّساتبینالشَّراكاتتعزیزجانبإلىوالمیداني،

خطط الحوافز لجذب المواھب العالمیة

ظیمیةتنوبرامجحوافزخططبوضعالمحلیةمواھبھاقاعدةتعزیزللحكوماتیمُكن
في-والدولیةالمحلیةالمجتمعاتمن-العالمیةالكفاءاتأبرزجذبإلىتھدفمرنة،
فيرالمباشالإسھامعلىدورھمیقتصرلنالمبدعونفھؤلاء.والإبداعالثقافةقطاع

امالمحلیة،الصّناعةإلىالمعرفةلنقلجسرًاسیقیمونبلفحسب،القطاع فيسیسھممَّ
.وتطویرھاالمحلیةالمواھبمھاراتصقل

المھني،دریبالتمراكزتعُتبر.العالیةالمھاراتذاتالمواھبلھاتوفرتإنالازدھارنحوالناجحةالصناعاتتتجّھماغالباً
ثمرون،المستوكذلكالأعمال،ومؤسّساتشركاتتستھدفحیثالإبداعي،للنشاطحاضنةالبحثیةوالمعاھدوالجامعات،

تستلزملمنطقةافيالماھرةالإبداعیةالمواھبفيالنسبيالنقصمعالجةإنّ .المواھبإلىفیھاالوصولیسھُلالتيالمجالات
جتمعالمإشراكضرورةمعالعمل،وسوقالمھنیةأوالأكادیمیةالمؤسّساتبینللانتقالللمواھبواضحمسارتخطیط
.المتاحةالممارساتأفضلمنللاستفادةالعالمي

االخلیجيالتعاونمجلسدولمنطقةتشھد لاستراتیجیَّةابالاستثماراتمدفوعًاوالإبداعیة،الثقافیةصناعاتھافيملحوظًانمو�
الإبداعیةالمشاریعدعمأجلمنالثقافیةللتَّنمیةصنادیقالخلیجدولبعضأطلقتالمثال،سبیلفعلى.الحكومیَّةوالمبادرات

الإبداعيللتمیزّزةمحفّ بیئةخلقنحوأخرىدولتسعىحینفيالإجمالي،المحليالنَّاتجفيالإبداعيالاقتصاددوروتعزیز
نموذلكللمواھب،مستدامةومساراتخططوضععلىأیضًاالمنطقةتركَّزكما.البحوثومراكزالجامعاتخلالمن

.العالمیةالخبراتواستقطابالعملبسوقوالمھنیةالأكادیمیةالمؤسَّساتربطخلال



تعزیز المنظومة القانونیة والرقابیة

نةمتینةورقابیةقانونیةمنظومةإرساءأصبحالقطاع،علىالتطوراتضوءفي فيالنمولدعمةمُلحَّ ضرورةوممكِّ
المستوىعلىةالنافذالعلاقةذاتالتشریعاتتطویریتمأنالضروريفمن.والإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاع

المجالھذافيالعاملینوتمكینمنھا،المنبثقةالحقوقوحمایةوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتأنشطةلدعمالوطني،
إنَّ .القطاعاھذفيوالنموالتوسُّعضمانأجلمنوتطویرھا،بھمالخاصةوالإبداعیةالثقافیةالحقوقاستغلالمن

ویضمنة،ناشئأوقائمةكانتسواءً والإبداعیة،الثقافیةالصّناعاتلجمیعوشاملواضحتنظیميّ إطاروجود
بیئةً ویخلقاع،القطنموّ علىھائلٌ أثرٌ لھسیكونوانتشارھا،تسویقھامنأیضًاویعزّزحقوقھا،وإنفاذحمایتھا

.الإبداعيّ المحتوىومنتجيالقطاعفيالفاعلینللمشاركینجذَّابةً 

إعداد السیاسات الشاملة

شاملة،اتسیاسوضععلىتساعدالتيالإجراءاتتبنيالعامّ والقطاعالحكوماتعلى
الأطرافوكافَّةةوالإبداعیالثقافیةالصّناعاتمجتمعمعوالفعَّالالاستباقيوالتواصل

فيالمعنیةالأطرافجمیعوأھدافمصالحاحتواءضمانإلىالنھجھذایھدف.المعنیة
.السّیاساتمستوىعلىالسوقفيوالمشاركینالقطاع

یسُلطّداعیةوالإبالثقافیةالصّناعاتقطاعضمنالفرعیةالصّناعاتمنالعدیددمجإنّ 
تكییفھایمكنبحیثومرنة،عصریةوتنظیمیَّةقانونیةأطروجودضرورةعلىالضوء

صناعةلكوأولویَّاتالنموأھدافمعتتماشىالتيوالرقابیةالتنظیمیةبالمتطلبات
مجالاتفية،المختلفبمستویاتھاالإبداعیة،الحریةالأطرھذهتكفلُأنوینبغيفرعیة،
.والإبداعیةافیةالثقالصّناعاتلمختلفوالامتثال،والرقابة،والترخیص،والنشر،الإنتاج،

 ً منظومة قانونیة وتنظیمیة مصممة خصیصا
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االرقمیة،والتكنولوجیاالابتكارعلىكبیرحدٍ إلىوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتتعتمد لالأجندةطلیعةفيیضعھاممَّ منالعدیدفيالرقميَّ تحوُّ
المنطقة،فيالثقافیةةالسّیاحقطاعازدھارفيوتسُھموالمناطق،للمدنعظیمةثقافیةقیمةتضُیفالأوسطالشرقفيالتاریخیةفالمواقع.الدول

.والثَّقافةوالفنون،الأثریة،المبانيطیاتھفيیضمومعنويماديتراثمنالمواقعھذهبھتتمتعلما
امیةاستراتیجیَّاتھافيیلاً أصركناًباعتبارھاوالتراثیة،التاریخیَّةالمدنوتجدیدبإحیاءبالغاًاھتمامًاالخلیجدولأبدتالأخیرة،السَّنواتفي الرَّ
واستثمرتحیَّة،إصلاوتدابیرالحضريللتصمیممبادراتالوطنیةالحكوماتأطلقتكما.الاقتصادوتطویرالثقافيالموروثعلىالحفاظإلى
االمدن،لھذهالغنيالتاریخيالإرثوعرضوحفظتوثیقبھدفالمتقدمةالتقنیاتفي وتاریخھابجمالھامتاعالاستفرصةبأسرهللعالمیتیحممَّ

.العریق
ادرللتقریروفقاً مجلسدولبعضعىتسَ،"التاریخیةللمدنالمعرفیةالنھضة"عنوانتحتالأوسطالشرقكوبرزوترھاوسبرایسعنالصَّ

علىأخرىدولتعتمدحینفيبارزة،وسیاحیةثقافیةوجھاتإلىالتراثیةوأحیائھاالتاریخیةمُدنھاداخلمواقعتحویلإلىالخلیجيالتعاون
التقالیدعلىالحفاظمعاربالابتكالمنطقةلالتزامتجسیدًاالجھودھذهتأتي.جدیدةبلمسةوتقدیمھاالثقافیةالأحیاءھذهعلىللحفاظالرقمیةالوسائل

االموروثة، أنیمكنكیفالتَّقریرھذايفالمُبینةالنماذجتتناول.القادمةالأجیالوتثقیفالسّیاحة،وتعزیزالثقافي،الترّاثحمایةفيیسُھمممَّ
.المنطقةيفالثقافةإحیاءإلىالرامیةالجھودیعزّزماوھوالتراثیة،المدنإحیاءفيالتكنولوجیاتسخیرفيالمعرفیةالحلولتسُھم

تطویر البنیة الأساسیة الرقمیة والعروض

وإدارتھا،والتراثیة،الثقافیةالمواقعصونفيكبیرحدٍ إلىتساعدأنالناشئةللتقنیاتیمُكن
الأصولایةحمالحكوماتتضمنمتنوّعة،رقمیَّةتقنیَّاتدمجخلالفمن.معھاوالتفاعل

والطّباعةالرقمي،رالتصویمثلتقنیاتتوُفر.القادمةللأجیالبھاوالاحتفاءالقیمّةالثقافیة
تقنیةجانبإلىالطبیعیة،اللُّغاتومعالجةالاصطناعيّ،بالذكاءالمدعومةالأبعاد،ثلاثیة
فقدالواقع،في.رالجمھوومشاركةتفاعلتعزّزاستثنائیةمزایا،)تشینالبلوك(الكتلسلسلة
الماديالمناعبینوالتداخلالتقاربعلىالمستھلكینومیولسلوكیاتفيالتطوّرساعد

دّدة،متعمراحلعبرفریدةمزایاتقدُّمأنالتقنیاتلھذهیمكنحیثالرقمي،وعالمنا
للحفاظدیدجمفھوم:الرقمیَّةالنھضة"بعنوانكوبرزوترھاوسبرایستقریرویستعرض

أساسیةبنیةضمنمتنوّعةتقنیاتدمجكیفیَّة"الأوسطالشرقفيوالتراثالثقافةعلى
.الثقافيالتُّراثعلىالحفاظبھدفموحدة

مراكز البحث والتطویر

الحفاظلأجمنالمحلیةوالتطویرالبحثمراكزفيالاستثمارالضَّروريمنباتلقد
برامجعرشعلىةالمنطقتربُّعیضمنوالتطویربالبحثفالاھتمام.التنافسیةالمیزةعلى

حلولالوإیجادالمتواصل،والتطویرالابتكاروتمكینالقطاع،فيالرقميالتحوّل
البحثمیدانفيالرّیادةخلالومن.الإقلیمیةالاحتیاجاتتلبيّالتيوالتحسینات
وإرساءالعالمیةالتوجّھاتمواكبةمنالخلیجيالتعاونمجلسدولستتمكَّنوالتطویر،

.الإبداعیةللصّناعاتالرقميالتحوّلمجالفيجدیدةمعاییر

أنظمة وبرامج الدعم

.ویةقدعمأنظمةوجودیقتضيالإبداعیةالصّناعاتفيالأعمالریادةمنظومةبناء
ؤديتأنیمكنالشاملالإرشادوبرامجالأعمالومسرّعاتحاضناتمثلفالمبادرات

لتوجیھ،واوالإرشادالموارد،توفیرخلالمنالرقمیة،الریادةتعزیزفيحاسمًادورًا
االعلاقات،وبناءالتواصلوفرص المحترفینبدعینللمیمكنمثالیةبیئةخلقیتُیحممَّ

.فیھاتزدھرأنالناشئةوالشركات

تسریع وتیرة التحوّل الرقمي
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المجتمعات المھنیة

نمتتواصلرسمیة،غیرأورسمیةمؤسَّساتھيالمھنیةالمجتمعات
اون،والتعالعلاقات،بناءأجلمنمعینةبصناعةالمعنیةالأطرافخلالھا
ھذهخذتتوقد.المشتركةوالمشاریعالأھدافحولوالتنسیقالجھود،وحشد

صبحوتأخرى،ھیاكلعدةأومھنیة،جمعیَّاتأو"شبكات"شكلالمجتمعات
.الحكومةمعللتواصلقناة

التفاعل مع الجمھور

الثقافیةبالمبادراتالوعيلرفعأساسی�اركناًالجمھورمعالتفاعلیعُدّ 
الجمھورمعلالتفاعضَعفإنَّ إذالثقافیة؛المشاركةروحوتعزیزوالإبداعیة،

االمستھلكین،جانبمنالطلبیقُللّ المستثمرینةشھیانخفاضإلىیؤديممَّ
لعامة،االفعالیَّاتتنظیمالتفاعلأسالیبوتشمل.المحتوىصناّعأو

رس،المدافيالتعلیمیةوالبرامجالإلكترونیة،والمنتدیاتوالمھرجانات،
.الفعَّالالتواصلتعزّزالتيالوسائلمنوغیرھا

التبادل الثقافي على المستوى الدولي

الثقافیةالصّناعاتیدعمأنالدوليالمستوىعلىالثقافيللتبادلیمُكن
فيالصناعاتھذهحضورتنشیطفيبالمساھمةالمنطقةفيوالإبداعیة

.یةالأجنبالدولمعالقطاعضمنالتعاونجسوروبناءالعالمیة،الأسواق
جمیعفيلیاتوالقنصالسّفاراتفيالثقافيالملحقدورتفعیلذلكویتطلب

اتالمؤسَّسلدىالإقامةبرامجورعایةجھوده،منوالاستفادةالعالمأنحاء
المتخصّصة،افیةالثقالفعالیَّاتفيوالمشاركةالخارج،فيوالإبداعیةالثقافیة

للتفاعلجدیدةً آفاقاًتفتحالَّتيالعالمیةالفعالیَّاتواستضافة،البیناليمثل
.الثقافيوالتعاون

الانتماءشعورعزّزیُ خاصٍ نوعٍ منمجتمعخلقفيوالإبداعیةالثقافیةالصناعاتفیھاتنتعشالتيالبلداننجحت
ابالمنظومة،المعنیةالأطرافجمیعبین دماالباًوغ.المشتركوالتعاونالعلاقاتلبناءالفرصةلھمأتاحممَّ تتوحَّ
لالمجتمعاتھذهمثل لھذهالمستمرنجاحالیعتمد.للمجتمعالحیاةشریانبعدفیماتصُبحثقافیَّةمناطقلتشكِّ

االجمھور،معالدائمالتواصلعلىالمجتمعات أسواقاًویفتحالمحلي،الصعیدعلىالثقافیةالمشاركةمنیعزّزممَّ
.ملموسةعالمیةشبكةبناءأجلمنالدبلوماسیة،والجھودالثقافیةالمنتجاتتصدیرخلالمنخارجیة
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الاستثمارات الأساسیة

المظاھروجاذبیةانتشارمنیزیدلابھا،والتوعیةالثقافیة،الھویةّفيالضّخمالاستثمار
استقطابلالخمنالاقتصاديالنموتحفیزفيكذلكیساھمبلفحسب،للدولةالثقافیة
یعُزّزقویةثقافیةةھویوجودأنَّ كما.الدوليالتعاونواتفاقیاتوالمستثمرین،السُّیَّاح،

علىالمحلییّنوالمبدعینالفنَّانینویحُفِّزالوطن،لأبناءوالانتماءالفخرمشاعرمن
رفيوالمساھمةالابتكار .الدولةفيالثقافيللمشھدالحیويالتطوُّ

المحتوى الفرید والجذاب

فيللدولةةوالإبداعیالثقافیةالصّناعاتقطاعیوفرھاالتيوالخدماتالمنتجاتتسُاعد
فریدحتوىمإنتاججھودتحفیزإنّ .العالمیةالسَّاحةعلىالدولةتلكوھویةصورةبناء

شكّ بلاسھمیُ أنشأنھمنالعالمیةالجماھیرأذھانفيویعَلقنفسھابالدولةیرتبطوجذاب
.المستھلكینمشاركةوزیادةالثقافیةالھویةتعزیزفي

الفعالیات الكبرى

القطاع،يفزخملإحداثفعَّالةكأداةالكبرىالفعالیاّتاستغلالللحكوماتیمُكن
المحليیینالمستوعلىالجماھیرمعوالتفاعلالثقافیة،الھویةّتشكیلفيوالمساھمة

أومبتكرة،محلیةفعالیاّتتكونوقدالكبیر،بحجمھاعادةً الفعالیاّتھذهتتسّم.والدولي
.كبیرواقتصادياجتماعيصدىولھاضخمة،عالمیةفعالیاّتمنمُستلھمة

بلد،لكلریدةالفوالمعنویةالمادیةبالموروثاتالغنيالنسیجفيبعمقراسخةوالإبداعیةالثقافیةالصّناعاتإن
إلىجذورھادتمتبلواحدة،أمّةعلىالموروثاتھذهتقتصرولاالإقلیم،أوللبلدالثقافیةالھویةّجوھروتشكّل
عاتقھاعلىلتحموالتيوالمعنوي،الماديالثقافيالإرثھذامنغنیةثروةتتقاسمماغالباًالتيالمجاورةالبلدان
ستثماراتالابضخوالالتزامالثقافیةالأصولھذهعلىالمحافظةإنَّ .وصونھالإرثھذاتنمیةمسؤولیةجمیعاً

.وقویةأصیلةثقافیةھویةّبناءفيالزاویةحجریعُدفیھاالاستراتیجیة
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المجالفيمحوریاًلاعباًلتصبحلھاممیزِّةالالقوةنقاطلاستغلالمھیَّأةالمنطقةفإنَّ التَّقدُّم،علىعزمھاوبفضلالتنمویة،مسیرتھافيفارقةخطوةتخطوكماحیویة،إبداعیةوصناعةعریقثقافيبتراثالخلیجيالتعاونمجلسدولتزخر
درجاتوتفاوتالقطاعتفكّكىإلبالإضافةالحكومي،التمویلعلىوالاعتمادالمؤسَّسیة،المعوّقاتمثلالتحدّیات،بعضتواجھالخلیجيالتعاونمجلسدولتزاللاالملحوظة،والإنجازاتالمُضنیةالجھودمنالرغموعلى.العالميالثقافي
.نضجھ

لأنعلیھالزامًایصُبحالمُشرق،المستقبلھذانحوالخلیجيالتعاونمجلسدولانطلاقومع الوسائلتبنيّعبراة،بالحینابضواقعإلىالثقافیةرؤیتھاتحوَّ
ونجاحًاالأجلطویلتأثیرًاتضمنأنوجھودھا،طاقاتھاوتوحیدالفریدةقوتھانقاطاستثمارخلالمنللمنطقة،یمُكنكما.والمدروسةالملائمةالاستراتیجیة

.والإبداعیةالثقافیةالصّناعاتقطاعفيمستدامًا

الانطلاق نحو مستقبل مُشرق

فيیسُھممماالإبداع،وتحُفزّالفكریَّةالملكیةحقوقتحميوداعمةواضحةتنظیمیةأطروضعأولاً،:رئیسیةخطواتثلاثصوباھتمامھاتوجیھالخلیجيالتعاونمجلسدولعلىیتعینّالتحدّیات،ھذهعلىوللتغلب
وأخیرًا،.المحلیةالقدراتعزیزلتالعالمیةالخبراتجذبمعالصناعة،وروّادالأكادیمیةالمؤسَّساتبینالشراكاتتعزیزخلالمنالمواھبلتطویرالأولویةمَنحثانیاً،.والدوليالمحليللاستثماروجاذبةآمنةبیئةخلق

.المستدامالنمولدفعالخاصالقطاعمنالاستثماراتزیادةعلىالتشجیعمعالقطاع،قدراتلتحسینالابتكاروتعزیزالتحتیةالبنیةفيالفجواتمعالجة
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