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وحتى . ية ، حققت المملكة تقدماً سريعاً في توسيع الأنشطة غير النفط2030منذ إطلاق رؤية 

4.7من اقتصاد المملكة البالغة قيمته % 56، شكّل القطاع غير النفطي نحو 2024عام 

طية ، كما زادت الإيرادات المالية غير النف(تريليون دولار أمريكي1.25)تريليون ريال سعودي 

2017.1بأكثر من الضعف منذ عام 

عامة، وتعكس هذه المكاسب استمرار الإصلاحات الاقتصادية، واتساع نطاق الاستثمارات ال

ندوق ويشمل ذلك إطلاق المشاريع العملاقة، وتوسّع دور ص.وتنامي مشاركة القطاع الخاص

تقدمة الاستثمارات العامة في ترسيخ قطاعات جديدة تتراوح من السياحة إلى الصناعات الم

ات والتنظيم وتصنيع السيارات، إلى جانب الاستفادة من برامج تحقيق الرؤية لتنسيق السياس

.والاستثمار على مستوى الجهات الحكومية

زء وعلى الرغم مما سبق، تخفي مؤشرات التنويع الظاهرة نقطة ضعف أعمق، إذ لا يزال ج

اشر من عائدات كبير من التوسع الأخير في الأنشطة غير النفطية ممولاً بشكل مباشر أو غير مب

، أدى تراجع 2025ففي عام . النفط، ما يجعل النتائج الاقتصادية عرضة لتقلبات أسواق النفط

مقارنة بالعام السابق، وتشديد % 13.3أسعار النفط إلى خفض الإيرادات المالية المتوقعة بنسبة 

غير النفطية سقف الإنفاق، ما يؤكد استمرار تأثير تحركات أسعار النفط على حجم الاستثمارات

3.وتوقيتها وتركيبتها

لإنتاجية ولا يقتصر تأثير هذه المسألة على الطلب قصير الأجل فحسب، إذ تشير مؤشرات ا

دل على أن الكلية إلى تراجع الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج منذ منتصف العقد الماضي، ما ي

اق المدعوم النمو غير النفطي اعتمد بالأساس على الإنفاق الرأسمالي وزيادة حجم العمالة والإنف

4.من الدولة، بدلاً من تحقيق مكاسب مستدامة على مستوى كفاءة الإنفاق

زم المرحلة ومن ثم، تستل. ومع تشديد القيود المالية، تزداد صعوبة استمرار هذا النمط من النمو

في الناتج غير المقبلة من التنويع مزيداً من الجهد حيث سيقل اعتماد التقدم المحرز على التوسع

ولد صادرات النفطي، بينما يزداد اعتماده على توجيه رأس المال نحو أنشطة ترفع الإنتاجية، وت

.  رة النفطقابلة للتوسع، وتجذب استثمارات خاصة قادرة على الاستمرار مع اعتماد أقل على دو

إذ بات . ونةيعكس هذا التحول إعادة ضبط أوسع في الاستراتيجية الاقتصادية نحو تعزيز المر

ت صانعو السياسات يولون أهمية متزايدة لقدرة النمو على الاستمرار في مواجهة الصدما

تزايد الخارجية وتقلبات الدورات المالية، لا سيما في ظل بيئة عالمية أكثر انقساماً، ومع

..الضغوط الناتجة عن تراجع الإيرادات الهيدروكربونية

ي المملكة، هذه الدراسة كيفية تأثير أسعار النفط في أداء الاقتصاد غير النفطي فوتتناول 

أكثر وتطرح إطاراً للنمو الموجه نحو التصدير يهدف إلى توجيه الاستثمارات نحو مصادر

.إنتاجية وتنافسية ومرونة للنمو غير النفطي

المقدمة

حصة القطاع غير النفطي من 

تريليون 4.7اقتصاد تبلغ قيمته 

ريال سعودي

01

56%
من الناتج المحلي الإجمالي

ة ارتفاع الإيرادات غير النفطي

(2017–2025)

س.ر

393bn     256bn



:تؤثر إيرادات النفط على الأداء الاقتصادي غير النفطي عبر القنوات التالية

كيف تشكل أسعار النفط أداء

القطاع غير النفطي 01
ضخ رأسمال فيفترات ارتفاع الأسعارأولاً، تحدد أسعار النفط الحيز المالي وسرعة تنفيذ الاستثمارات العامة، إذ ساعدت

عار، يعُاد ترتيب عند تراجع الأسولكن.سريع، وتوسيع البنية التحتية، ودعم الطلب عبر مختلف القطاعات غير النفطية

د المالية ويؤكد ذلك الحاجة إلى توجيه الموار. مسارات الاستثمارأولويات الإنفاق، وتزداد ضغوط الاقتراض، وتتباطأ

.الطويلالمدىعلىالمحدودةالاقتصاديةالعوائدالأنشطة ذاتالمحدودة نحو بناء طاقات إنتاجية دائمة بدلاً من

ن الشركات المحلية فعلى الرغم من أ.الأجانبالمستثمرينالمستثمرين، لا سيماثانياً، تؤثر أوضاع سوق النفط في سلوك

في نطاق مؤشر مديري المشترياتنتائجأصبحت أكثر مرونة في التجاوب مع الظروف السوقية والاقتصادية، إذ ظلت

ومسارات الإنفاق الأجنبية حساسة للتوقعات الماليةتبقى الاستثماراتحتى خلال فترات انخفاض أسعار النفط،التوسع

أسعار راجعتطويل الأجل، ما يساهم في تباطؤ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال فتراتالنموالعام ومصداقية

2.النفط

احتياطيات النقد دعمتثالثاً، تؤثر أسعار النفط في الوضع الخارجي وتوافر النقد الأجنبي اللازم لتمويل جهود التنويع، إذ

إيرادات تتراجعماوعند. والخدمات المتخصصة الضرورية للنمو غير النفطيوالتقنياتالأجنبي استيراد السلع الرأسمالية

المشاريع ي تأخيرما قد يتسبب فالتمويل،شروطوتتزايد الضغوط فيما يخصالنفط، تتعرض هذه الاحتياطيات للضغط،

الأجنبية وتقلل بالعملةإيرادات مستقرةتولدّويعزز ذلك أهمية بناء صادرات غير نفطية. تقليص حجمهاغير النفطية أو

3.الاعتماد على الاحتياطيات الممولة من النفط

بنسبة ل تغيركإذ تشير التقديرات إلى أن. أن هذه القنوات لا تزال ذات أهمية اقتصاديةوتؤكد نتائج التحليل التجريبي

4.في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي%0.5في أسعار النفط يرتبط بتغير يقارب 10%

التغير في أسعار النفط والتغير في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي عبر الزمن(: 1)الشكل 
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على مدى ثلاث سنوات سيؤدي إلى خسارة تراكمية %10انخفاض أسعار النفط بنسبةاستمرارولتوضيح دلالة ذلك، فإن

ي بمسار النمو الأساسي للناتج المحلي الإجمالمليار ريال سعودي430في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي تقُدَّر بنحو

خسارة وفي حال كانت حساسية الناتج غير النفطي لتحركات أسعار النفط أقل بمقدار النصف، فإن ال5.غير النفطي

وتبرز هذه النتائج حجم المخاطر التي . مليار ريال سعودي فقط215التراكمية خلال الفترة نفسها ستنخفض إلى نحو

اد نمو الناتج المحلي اعتمأهمية تقليصتفرضها تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد غير النفطي، كما تؤكد في الوقت ذاته

.الإجمالي غير النفطي على أداء قطاع النفط

تأثير تراجع أسعار النفط على الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي(: 2)الشكل 

ويتمثل . نتقاليةولا تعني هذه النتائج أن جهود التنويع المبذولة حتى تاريخه غير فعاّلة، بل تؤكد أن الاقتصاد لا يزال في مرحلة ا

ودة وهيكل السؤال المحوري في كيفية تقليص تأثير أسعار النفط على الأداء غير النفطي بمرور الوقت، من خلال تحسين ج

.واستدامة النمو

رات نقدّر مرونة الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي تجاه تغي

0.05أسعار النفط بنحو 

10%
 

في الناتج المحلي الإجمالي % 0.5يرتبط بتغير قدره تغير في أسعار النفط

للقطاع غير النفطي
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أسباب أهمية النمو

ه للتصدير الموجَّ 02
لى الاستهلاك فيما يخص اقتصاد غني بالموارد مثل المملكة العربية السعودية، لا يوفر النمو المعتمد في المقام الأول ع

دخول الأسر فطالما ظلت عائدات النفط هي المرتكز الرئيس ل. المحلي حماية كافية ضد تقلبات دورات السلع الأساسية

.  والإنفاق العام، سيظل الطلب المحلي متأثراً بتقلبات أسعار النفط

ه للتصدير أهمية خاصة لأنه يدعم التنويع المستدام عبر عدة آليات :  ويكتسب النشاط الموجَّ

:إنشاء محرك بطلب مستقل

ويات الاستهلاك المحلي محدود بحجم السكان المقيمين ومست

لى طلب دخلهم، في حين تتيح الأسواق التصديرية الوصول إ

لى ويؤدي ذلك إ. عالمي تحكمه محركات اقتصادية مختلفة

تأثر خلق محرك ثانٍ للنمو يمكنه الاستمرار حتى عندما ي

.  الاقتصاد المحلي بانخفاض أسعار النفط

:ةبناء القدرات من خلال المنافسة الدولي

ارمة يتطلب التصدير التزام الشركات بمعايير عالمية ص

بالمنافسة ويؤدي الاحتكاك. تتعلق بالتكلفة والجودة والتقنية

ز الاستثمار الدولية إلى تسريع التعلم، وزيادة الإنتاجية، وتحفي

كما تمتد هذه المكاسب إلى القطاعات ذات . في المهارات

الصلة، ما يعزز المنظومة الإنتاجية ككل، ويدعم قدرة 

.الشركات على الابتكار والتوسع

:توسيع قاعدة النقد الأجنبي

اع الاعتماد الكبير على صادرات النفط يعرّض الأوض

جنبي الخارجية للمخاطر لا سيما عند تراجع عائدات النقد الأ

ات غير ويسهم تنويع الصادر. نتيجة انخفاض أسعار النفط

ملات النفطية في توليد تدفقات أكثر استقراراً من الع

الأجنبية، ويوفر هامش أمان خلال فترات تراجع أسعار

.لنقديةالنفط، ويدعم إدارة أكثر سلاسة للسياسات المالية وا

:  تغيير طبيعة الاستثمارات

حو يدفع نموذج النمو القائم على الاستهلاك الاستثمارات ن

ة، وهو قطاعات التجزئة والعقار والقطاعات المنخفضة الإنتاجي

.  جيةما يحقق قيمة قصيرة الأجل دون زيادة ملموسة في الإنتا

ي تحقيق في المقابل، تساهم السلع والخدمات القابلة للتجارة ف

جاً أفضل إنتاجية أعلى، وتوفير وظائف عالية الماهرة تتيح تدر

للأجور، نظراً لاعتمادها في الغالب على المدخلات 

6.المتخصصة والابتكار
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ه للتصدير كان ركيزة للتحول الهيكلي، سواء في الا قتصاداتتظهر الخبرات الدولية أن التنويع الموجَّ

.الغنية أو الفقيرة بالموارد

بناء القدرات من خلال القطاعات المتجاورة: كوريا

هم الاستثمار فقد أس. برز تجربة كوريا أن التوجه نحو التصدير قادر على أن يحقق مكاسب تراكمية على صعيد القدرات

ومع . مل المعقدةالمبكر في بناء صناعة السفن في تطوير وتدعيم القدرات الهندسية والتصنيعية المتقدمة وأنظمة التكا

افأت وك. الوقت، دعمت هذه القدرات التوسع في صناعات مجاورة مثل الكيماويات والسيارات والإلكترونيات والآلات

ومع . دة عالميةالأسواق التصديرية الشركات التي توسعت بسرعة، واعتمدت تقنيات إنتاج متقدمة، والتزمت بمعايير جو

عالمياً في مرور الوقت، مكّن هذا النهج كوريا من تصدر مشهد سلاسل القيمة التقنية وبناء شركات قادرة على المنافسة

بح هذه وارتكزت استراتيجية كوريا على قطاع محوري قادر على ترسيخ قاعدة قدرات واسعة، بحيث تص. عدة قطاعات

.  القدرات قابلة للتطبيق في قطاعات أخرى قابلة للتجارة

ثمارات عبر أنشطة متعددة فبدلًا من تشتيت الاست. وتشير هذه التجربة إلى أن التنويع الناجح يعتمد على تسلسل الاستثمارات

بناء قدرات قابلة وغير مترابطة، يمكن للمملكة العربية السعودية أن تركز على القطاعات التي يتيح فيها التوسع المبكر

ه القطاعات المحورية ويمكن أن يعزز الانفتاح على التصدير في هذ. للنقل، بما يعزز الانتقال إلى مستويات أعلى من التقنية

ات المجاورة التوسع عملية التعلم، ويرفع معايير الجودة، ويسرّع ظهور شركات ذات قدرة تنافسية عالمية، بما يتيح للصناع

.بشكل أسرع وبمخاطر أقل
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نحو تعزيز أسس ويتحوّل التركيز.ومع تزايد القيود على الأوضاع المالية، تصبح تركيبة الاستثمار أكثر أهمية من حجمه

ترسّخ هذه ومع. الإمداد، وبناء قدرات صناعية تنافسيةسلاسلالتنويع المستدام، بما يشمل تطوير المهارات، وتعميق

.تقلبات أسعار النفطغير النفطي لالاقتصادالأسس وتوسّع الاستثمار الخاص، يفُترض أن تتراجع تدريجياً حساسية نمو

شاط فعندما يكون الن.الاتجاه آثار واضحة على أولويات الاستثمارنحو هذاويترتب على إعادة توجيه نموذج النمو

 ً تحقق التيتالقطاعابالطلب المحلي والإنفاق العام، غالباً ما يتدفق رأس المال إلىفي المقام الأولالاقتصادي مدفوعا

ع التشييد فعلى سبيل المثال، يمكن لقطا. وإن كانت قدرتها على الاستدامة محدودةمكاسب سريعة على المدى القصير،

 تنتقل بسهولة إن أثره يتلاشى بانتهاء المشاريع، كما أن المهارات المتولدة عنه لاوالبناء أن يرفع معدلات النمو بسرعة، إلا

النمو الأنشطة المعتمدة على الطلب الموسمي في رفعتساهموبالمثل، قد. ذات قيمة أعلىأخرىتجاريةإلى قطاعات

سلاسل القيمة، وبناء وتعزيزولكنها نادراً ما تحافظ على الزخم ما لم تدعم توسّع الشركات،مؤقتاً،

الظهور الدولي، وتعزز منتحفيز قطاع الخدماتفيالفعاليات الكبرىفعلى سبيل المثال، تساعد.محليةتوريدشبكات

اعات إن قيمتها طويلة الأجل تعتمد على قدرتها على بناء قدرات في مجالات مثل الخدمات اللوجستية، والصنغير

.الإبداعية، والتقنية، أو خدمات الأعمال الدولية

كثر فاعلية إذ تكون الموارد العامة أ. ويعني ذلك الحاجة إلى قدر أكبر من الانتقائية والانضباط في استخدام الموارد العامة

حتية المشتركة، عندما تحقق قيمة إضافية حقيقية، وذلك من خلال خفض المخاطر في المراحل المبكرة، أو تمكين البنية الت

التقدم المستدام ومع نضج القطاعات، يصبح. أو تهيئة الظروف التي تتيح للمستثمرين من القطاع الخاص المشاركة بثقة

على المنافسة في معتمداً بشكل متزايد على توسّع الشركات الخاصة وفق أسس تجارية، واستثمارها في التقنية، وقدرتها

.  الأسواق الخارجية

ت أساسية لعدد فقد تؤثر الأنشطة الأولية التي توفر مدخلا. وتقوم اختيارات الاستثمار داخل سلاسل التوريد بدور محوري

حدد المواد والكيماويات فعلى سبيل المثال، ت. كبير من القطاعات في الإنتاجية والقدرة التنافسية على مستوى الاقتصاد ككل

على المكوّنات، والمنصات الرقمية تكاليف الأنشطة التصنيعية وجودتها، في حين تحفّز صناعات الآلات والمعدات الطلب

.  وكلما زادت كثافة هذه الروابط، زادت فرص التعلم وانتقال المعرفة7.والخدمات المتخصصة، والقدرات التقنية

ت الإنتاجية فقد أظهر التطور الصناعي في كوريا أن تطور القدرا. وتؤكد التجارب الدولية أهمية هذه المنظومات المترابطة

بحاث القائمة على وتشير الأ. في صناعات الصلب والكيماويات ساعد كثيراً في دعم صناعة بناء السفن وصناعة السيارات

تاجية على مستوى الشبكات الإنتاجية إلى أن التحسينات في القطاعات الأولية تنتقل عبر شبكات الإنتاج لتؤثر في الإن

وتشير هذه الديناميكيات إلى 8.الاقتصاد بأكمله، بما يبرز الدور المحوري لمنتجي السلع الرأسمالية في نشر التقنية الناتجة

.  ة السعوديةأن المنظومات الصناعية المترابطة تمثل شرطاً مهماً لتحقيق تنويع اقتصادي متين في المملكة العربي

القيمة ويقود ذلك إلى تبنيّ نهج يعطي الأولوية للقدرات التصديرية، وبناء القدرات، وتعظيم

.  المحلية، وتطوير المهارات، وتقاسم المخاطر المنضبط بين القطاعين العام والخاص

معايير ويعرض إطار النمو الموضح في القسم التالي من هذه الدراسة مجموعة من الاختبارات العملية التي تتيح تطبيق هذه ال

.  بطريقة موحدة عند تقييم القطاعات وفرص الاستثمار
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.  ر النفطورات أسعايساعد هذا الإطار صُناّع القرار على تقييم القطاعات أو الاستثمارات القادرة على تعزيز الاقتصاد غير النفطي وتقليص التعرض لد

ير المهارات، تطوويجمع الإطار أهم العوامل التي تساهم في تحقيق التنافسية على المدى الطويل، وتشمل امكانات التصدير، وبناء القدرات، وخلق القيمة، و

.  وجذب الاستثمارات الخاصة، وتعزيز المرونة الاقتصادية

ت في إطار رؤية إذ تعكس المبادرات التي أطُلق. تظهر العديد من عناصر هذا الإطار بالفعل ضمن أجندة التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية

.  الخاصسيع دور القطاعبشكل متزايد تحولًا من التركيز على التوسع الكمي في النشاط إلى بناء القدرات التصديرية، وتعميق القاعدة الصناعية، وتو2030

ت الاستثمار المستقبلية أولوياوبناءً عليه، يقوم هذا الإطار بإضفاء طابع أكثر رسمية ودقة على نهج آخذ في التبلور بالفعل، ويوفّر أساسًا أكثر اتساقاً لتحديد

.في ظل تشديد الأوضاع المالية

قييماً تثمارات تويتضمن كل محور من المحاور المذكورة مجموعة من الاختبارات الرئيسية في صورة أسئلة عملية تمكّن صانعي السياسات من تقييم الاس

لاستثمارية في تحقيق وقد صُممت هذه الاختبارات لتطُبَّق في المراحل المبكرة من عملية اتخاذ القرار تقييم مدى مساهمة الفرصة ا. موحداً وقائماً على الأدلة

لعربية السعودية وتساعد هذه الاختبارات عند تطبيقها في سياق المملكة ا. تنويع مستدام، وجذب رأس المال الخاص، وبناء قدرات تدعم الإنتاجية والصادرات

لى المدى ز التنافسية ععلى التمييز بين الاستثمارات التي تركز أساساً على التوسع في النشاط على المدى القصير، والاستثمارات التي تساهم في تعزي

.الطويل

لى تعزيز القابلية للتصدير والقدرة ع: المحور الأول

المنافسة التجارية 

مبناء العمق الهيكلي وإمكانات التعلّ : المحور الثاني

تعظيم خلق القيمة المحلية وتكامل : المحور الثالث

سلاسل التوريد 

الارتقاء بالمهارات وجودة التوظيف : المحور الرابع

توسيع الاستثمار الخاص وتوجيه : المحور الخامس

الموارد العامة إلى مجالات تحقق فيها قيمة مضافة 
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هل يتمتع القطاع بأسواق تصديرية واضحة ذات •

اتجاهات طلب مستدامة؟ 

سية في هل تستطيع الشركات السعودية بناء مزايا تناف•

عي؟ التكلفة أو الجودة أو الاعتمادية ضمن أفق زمني واق

الفنية في هل يمكن للمنتجين تلبية المعايير التنظيمية و•

الأسواق المستهدفة، وهل تتوافر الأنظمة الداعمة 

اللازمة لذلك؟ 

إلى أي مدى يعتمد القطاع على الطلب العالمي على•

او النفط، وهل ستؤدي تحركات أسعار النفط إضعاف

تعزيز تنافسيته؟ 

عم تنويع الصادرات القائم على الخدمات بد: سنغافورة

من الخدمات اللوجستية والانفتاح

وجستية استفادت سنغافورة من موقعها الجغرافي وبيئتها التنظيمية من أجل بناء منظومة ل

قنيات عالمية المستوى، مما ساهم في استقطاب شركات صناعية ومالية وشركات في قطاع ت

مار وبناء وأصبحت الخدمات الموجهة للتصدير ركيزة أساسية للاستث. المعلومات والاتصالات

طاعات واعتمد مسار التنويع في الدولة المدينة على تراكم منضبط للقدرات في ق. المهارات

ر النفطية في ومع توسع الصادرات غي. تستفيد من الحجم والاندماج في سلاسل التوريد العالمية

تعرض السلع والخدمات عالية القيمة، تحسّن وضع النقد الأجنبي، ما أسهم في تقليص ال

.  للصدمات الخارجية

على القيام وعلى غرار سنغافورة تمتلك المملكة العربية السعودية قطاع خدمات لوجستية قادر

ون مجرد بدور الركيزة التي تبنى عليها مجموعة من الصناعات الأخرى، وعدم الاكتفاء بأن يك

ر الخدمات فمن شأن تحسين كفاءة الموانئ، وزيادة طاقة الشحن الجوي، وتطوي. صناعة مستقلة

، وخدمات اللوجستية متعددة الوسائط أن يدعم صادرات التصنيع، ومراكز التوزيع الإقليمية

اهرة، وتساهم هذه الأنشطة في خلق وظائف م. تنفيذ التجارة الإلكترونية، وخدمات الطيران

المملكة وجذب الشركات متعددة الجنسيات الباحثة عن مراكز إقليمية موثوقة، وتعزيز اندماج

.بصورة أعمق في سلاسل التوريد العالمية

صنيع السيارات، يجري ففي قطاع ت. وقد وجّهت المملكة العربية السعودية بشكل متزايد الاستثمارات نحو قطاعات قابلة للتداول التجاري تمتلك مسارات تصديرية واضحة

لجودة، ودمج مع استهداف الأسواق الإقليمية والدولية، إلى جانب جهود متوازية لتوطين المكونات، وبناء قدرات الاختبار وضمان ا« لوسِد»و« سير»تطوير شركتي 

.الموردين السعوديين في سلاسل توريد السيارات العالمية

صناعي العالمي، حيث تمتد للتوسع في الصناعات التحويلية للألمنيوم والفوسفات بصورة مباشرة بالطلب ال« معادن»وفي قطاع المعادن والمواد، ترتبط استراتيجية شركة 

.ع الأساسيةالسلعارمن إنتاج المواد الخام إلى منتجات معالجة وشبه مصنّعة موجّهة للأسواق التصديرية، بما يعزز القيمة المضافة ويقلل التعرض لتقلبات أس

توسعات في الطاقة وتهدف ال. كما تعزز إصلاحات قطاع الخدمات اللوجستية هذا التوجه التصديري من خلال استثمارات موجهة في البنية التحتية التجارية متعددة الوسائط

دير يربط بين شبكات ة وإعادة التصجارالاستيعابية لميناء جدة الإسلامي، وميناء الملك عبدالعزيز بالدمام، وميناء الملك عبدالله إلى ترسيخ موقع المملكة كمركز إقليمي للت

الموجّهة للتصدير، وبالتوازي مع ذلك، يدعم تطوير ميناء أوكساغون في نيوم سلاسل القيمة الصناعية وسلاسل الطاقة المتجددة. النقل البحري والجوي والبري والسككي

.في حين تعزز المناطق اللوجستية الداخلية الجديدة في الرياض والدمام الربط بين مراكز الإنتاج والأسواق العالمية

حمر والدرعية من بحر الأالوتسهم هذه الاستثمارات كذلك في دعم السياحة الدولية، من خلال توسيع الربط الجوي وتكامل البنية التحتية للنقل، بما يمكّن وجهات مثل

.لنفطت ااستقطاب الطلب الخارجي وتوليد إيرادات من النقد الأجنبي، بما يعزز الوضع الخارجي ويقلل الاعتماد على الطلب المحلي الممول من عائدا

ت التالية ما إذا كانت وتقيمّ الاختبارا. وتبُرز هذه الأمثلة أهمية ترسيخ النمو في قطاعات تواجه طلباً خارجياً، وتخضع لمعايير عالمية، وتعمل في بيئات تنافسية

.الاستثمارات قادرة بصورة واقعية على المنافسة في الأسواق التصديرية، والحفاظ على القدرة على التوسع بما يتجاوز حدود الطلب المحلي

تجارية تعزيز القابلية للتصدير والقدرة على المنافسة ال: المحور الأول 3.1
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ث تنخفض هل يتميز القطاع بسهولة التعلم تدريجياً، بحي•

التكاليف مع تراكم الخبرة؟ 

ق عبر هل يطوّر مهارات أو منصات تقنية قابلة للتطبي•

صناعات متعددة؟ 

ذات هل توجد إمكانية واقعية لبناء أو استقطاب وظائف•

قيمة مضافة، مثل التصميم، والهندسة، وتطوير 

ار على البرمجيات، أو البحث والتطوير، بدلاً من الاقتص

العمليات الروتينية؟

ت تطور قطاع تقنيات المعلومات والاتصالا: دراسة حالة

وأشباه الموصلات في تايوان 

وأشباه تجسّد تجربة تايوان في التحول إلى مركز عالمي لتقنيات المعلومات والاتصالات

 ً ي تجميع فقد ساعد الاستثمار المبكر ف. الموصلات أهمية عمليات انتقال المعرفة تدريجيا

كومة وشجّعت الح. الإلكترونيات في بناء قاعدة من المهارات التقنية وشبكات الموردين

لال دعم الشركات على الانتقال نحو التصميم، والتصنيع المتقدم، والهندسة المتطورة، من خ

القدرات ومع الوقت، انتشرت. المعاهد البحثية، وبرامج تنمية المواهب، والشراكات الصناعية

غيل التي تطورت في صناعة أشباه الموصلات إلى مجالات تصنيع المعدات، وأدوات التش

ال المعرفة وأسهمت عمليات انتق. الدقيقة، والبرمجيات، والخدمات الرقمية، والمكوّنات المتقدمة

ار والقدرة التدريجية هذه في تشكيل منظومة تصديرية عالية الإنتاجية، تتميز بقوة الابتك

.التنافسية العالمية

لى سبيل المثال، تؤدي أنشطة فع. ويلالطلا تولّد القطاعات ذات المحتوى التقني المحدود أو العمليات التشغيلية الروتينية مستويات التعلم اللازمة لرفع الإنتاجية على المدى 

لقيمة، دون دعم حقيقي ة االتجميع الأساسية التي لا تتضمن وظائف تصميم المنتجات أو تنفيذ أعمال الهندسة أو تطوير المنتجات إلى حصر الشركات في الأنشطة منخفض

.  لبناء قدرات أوسع

ركات لعملياتها، واعتمادها فمع تحسين الش. وفي المقابل، تساهم القطاعات التي تولدّ آثاراً معرفية غير مباشرة في رفع الإنتاجية على مستوى الاقتصاد بمختلف قطاعاته

لتنافسية طويلة وتعزيز ايف،لتقنيات جديدة، ومراكمتها للخبرات، تنتقل هذه القدرات إلى الموردين والقطاعات المجاورة، ما يخلق قاعدة تدعم الابتكار، وخفض التكال

.  وعليه، ينبغي إعطاء الأولوية للأنشطة التي تمكّن الشركات من بناء قدرات تقنية وتشغيلية قابلة للنقل، وليس مجرد خلق وظائف. الأجل

مات المرتبطة كما تعُد الخد. وتشمل الأمثلة على ذلك صناعات الطيران والهندسة الدقيقة، حيث يدعم العمق الهندسي وأنظمة الجودة المتقدمة بناء قدرات صناعية أوسع

مات والاتصالات، مثل وتسهم مجالات تقنيات المعلو. بأشباه الموصلات، والإلكترونيات الدقيقة، والإلكترونيات المتقدمة منصات ابتكار تؤثر في عدد كبير من القطاعات

ة الكفاءة التقنية في عيصناتطوير البرمجيات، والذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابية، في نشر القدرات الرقمية عبر الاقتصاد، في حين تعزز الروبوتات والأتمتة ال

مليات، هندسة العوبالمثل، تخلق تقنيات الهيدروجين الأخضر آثاراً معرفية مهمة من خلال تطوير الخبرات في تكامل الأنظمة، وإلكترونيات القدرة، و. قطاع التصنيع

.اسعق ووالسلامة الصناعية، وهي قدرات ذات صلة مباشرة بتحديث شبكات الكهرباء، والمعدات الصناعية المتقدمة، والبنية التحتية للطاقة على نطا

م بناء العمق الهيكلي وإمكانات التعلّ : المحور الثاني 3.2
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: الاختبارات الرئيسية

تي ما نسبة المدخلات والمكوّنات والخدمات المتقدمة ال•

يمكن توفيرها محلياً ضمن إطار زمني معقول؟ 

خططاً هل تتضمن التزامات الاستثمار الأجنبي المباشر•

لقدرات واضحة لتطوير الموردين، ونقل التقنية، وبناء ا

داخل الاقتصاد المحلي؟ 

كة بما هل تستطيع المنشآت الصغيرة والمتوسطة المشار•

دريجياً يتجاوز التعاقد من الباطن الأساسي، والانتقال ت

إلى أنشطة أعلى قيمة؟ 

هل توجد مسارات واقعية لزيادة حصة الشركات •

الوطنية من القيمة المضافة مع توسّع القطاع؟

سلاسل التوريد البحرية في النرويج : دراسة حالة

مكن تظُهر الصناعات البحرية وصناعات الأنشطة البحرية العميقة في النرويج كيف ي

ي بناء السفن فقد ساهم الاستثمار ف. للمنظومات المحلية القوية أن تخلق قيمة اقتصادية مستدامة

ع المعدات، والهندسة البحرية في تحفيز نمو مجموعة من الموردين المحليين في مجالات تصني

وطوّرت هذه الشركات. والخدمات المتخصصة، وتقنيات أعماق البحر، وأعمال الصيانة

البحرية قدرات مكّنتها لاحقاً من دعم التوسع في تقنيات الطاقة البحرية المتجددة والخدمات

من وساهم اتساع شبكة الموردين في تعزيز مرونة الاقتصاد، ومكّن النرويج. المتقدمة

هد الطاقة الاستحواذ على حصة كبيرة من القيمة الناتجة عن الطلب العالمي، حتى مع تطور مش

.  العالمي

ستوردة، مع ويؤدي الاعتماد على الحلول الجاهزة الم. يحقق التنويع الاقتصادي أثراً أقوى وأكثر استدامة عندما يخُلق جزء ملموس من القيمة داخل الاقتصاد المحلي

ولون أجانب في وعلى سبيل المثال، لا تساهم المشاريع الكبرى التي ينفذها بالكامل مقا. انخفاض قدرة التوطين أو نقل المهارات، إلى إحداث أثر اقتصادي محلي محدود

على أنشطة لمتوسطةوامجالات الهندسة والتوريد والإنشاء، دون برامج لتطوير الموردين المحليين، إلا في بناء قدرات محدودة، وتقتصر مشاركة المنشآت الصغيرة

.  التعاقد من الباطن منخفضة القيمة

ً نطوتحقق القطاعات القادرة على بناء قواعد موردين محلية، وتعميق المنظومات الصناعية، وتوسيع دور الشركات الوطنية فوائد اقتصادية أوسع مع مرور الوقت، و. اقا

نشطة القادرة على ترسيخ وبناءً عليه، ينبغي أن تفضّل قرارات الاستثمار الأ. يسهم ذلك في رفع الإنتاجية، وتعزيز المرونة الاقتصادية، وتقليص الاعتماد على الواردات

.  سلاسل توريد محلية وخلق فرص حقيقية للمنشآت الصغيرة والمتوسطة ولمقدمي الخدمات المتخصصة

ن للصناعات الكيماوية كما يمك. وتشمل الأمثلة على ذلك صناعات الآلات والمعدات، حيث يمكن للشركات المحلية أن تبدأ تدريجياً بتوفير المكوّنات والخدمات المتخصصة

اعية المحلية، مع الزريمةوصناعات التحويل اللاحقة أن تستفيد من مزايا المدخلات المحلية، في حين يمكن لقطاع تصنيع الأغذية أن يندمج بصورة أعمق مع سلاسل الق

اً واعدة وتوفر أنشطة الصيانة والإصلاح والعمرة في مجالات الطيران، والمعدات الصناعية، وأصول الطاقة فرص. الإسهام في تحقيق أهداف الأمن الغذائي الوطني

.  لتطوير خدمات تقنية محلية متقدمة

دتعظيم خلق القيمة المحلية وتكامل سلاسل التوري: المحور الثالث 3.3
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: الاختبارات الرئيسية

ة أو هل يخلق القطاع وظائف مستدامة في مجالات تقني•

مهنية أو إبداعية؟ 

ص هل يسهم في توسيع قاعدة المواهب الوطنية وتقلي•

الاعتماد على العمالة منخفضة الأجور أو المؤقتة؟ 

هل تتماشى المهارات المطلوبة مع احتياجات سوق •

صطناعي العمل المستقبلية، بما في ذلك تأثير الذكاء الا

والأتمتة؟ 

هل توجد فرص واقعية لإقامة شراكات مع الجامعات، •

ومقدمي التدريب، أو المعاهد الصناعية لبناء قدرات

متخصصة بالقطاع؟ 

قوم أساساً على مهام فالقطاعات التي ت. يعتمد الاقتصاد غير النفطي الأكثر إنتاجية ومرونة على قوة عاملة تمتلك مجموعة من المهارات التقنية والرقمية والإدارية المتقدمة

توفر مسارات ة مؤقتة، وامليدوية روتينية، مثل الضيافة الأساسية، أو العمالة منخفضة المهارة في مواقع العمل، أو التخزين اليدوي، تعتمد بدرجة كبيرة على قوى ع

.  طويلويؤدي ذلك إلى زيادة تعرض العاملين لمخاطر الأتمتة، ويحد من تنمية رأس المال البشري المحلي على المدى ال. محدودة للانتقال إلى أدوار تقنية أو مهنية

وبناءً عليه، . نافسيةزيز التوتعفي المقابل، تساهم الاستثمارات التي تخلق وظائف مستقرة وعالية المهارة في دعم نمو الأجور على المدى الطويل، وتحسين أداء الشركات، 

.  ة منخفضة المهارةلى العمالد عينبغي توجيه الاستثمارات نحو الأنشطة التي توسع قاعدة المواهب المحلية، وتساعد على استبقاء الكفاءات عالية المهارة، وتقلل الاعتما

متقدمة والمركّبات في كما تساهم المواد ال. وتشمل الأمثلة على ذلك الأتمتة الصناعية وصيانة الروبوتات، حيث تتطلب الشركات خبرات تقنية ومعرفية متقدمة في الأنظمة

ي المهارة في قطاعات وتوفر مجالات الأمن السيبراني، والتقنيات المالية، والخدمات الرقمية المتخصصة فرصاً لتوسيع التوظيف عال. تعزيز مهارات الهندسة والتصميم

وتوفر . ةتخصصكذلك، تخلق الخدمات المهنية مثل الاستشارات الهندسية، والخدمات القانونية، والمحاسبية، والتصميم طلباً مستداماً على الكفاءات الم. سريعة النمو

.  صناعات علوم الحياة، إلى جانب الخدمات التنظيمية المرتبطة بها، وظائف عالية الجودة في مجالات البحث، والامتثال، والإنتاج المتخصص

التوظيفوجودة  بالمهاراتالارتقاء : المحور الرابع 3.4
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: الاختبارات الرئيسية

لال هل يوفر تدخل الحكومة قيمة إضافية حقيقية من خ•

حقق لولا تحفيز استثمارات خاصة أو أجنبية لم تكن لتت

ذلك؟ 

هل يوجد إطار واضح لتقاسم المخاطر بين القطاعين•

بكرة، العام والخاص يقلل من عدم اليقين في المراحل الم

مع إبقاء المخاطر التجارية طويلة الأجل على عاتق 

الشركات؟ 

ج هل يمكن تقليص الحوافز العامة تدريجياً مع نض•

القطاع دون الإضرار بجدواه الاقتصادية؟ 

اء هل تلتزم الشركات بضخ رأس مالها الخاص في بن•

القدرات، والتقنية، وتطوير القوى العاملة؟ 

ي الاستخدام الانتقائي للاستثمار العام ف: دراسة حالة

سنغافورة لتحفيز نمو يقوده القطاع الخاص 

في المراحل اتبعت سنغافورة نهجاً انتقائياً في استخدام التمويل العام لدعم تقاسم المخاطر

لية، والتصنيع المبكرة وتهيئة بيئة تمكينية في قطاعات مثل الخدمات اللوجستية، والخدمات الما

، والمناطق وتركزت التدخلات الحكومية الأولية على تطوير البنية التحتية للموانئ. المتقدم

لخاصة وبمجرد ترسيخ هذه الأسس، ضخّت الشركات ا. الصناعية، وتوفير وضوح تنظيمي

م في خفض وأسهم الإنفاق العا. استثمارات كبيرة، جالبةً معها التقنية والخبرات التشغيلية

لتي تعمل المخاطر الأولية وإرسال إشارات التزام قوية، في حين تولتّ الشركات التنافسية ا

.  على أسس تجارية قيادة دفة سفينة النمو على المدى الطويل

لى خلق اعتماد مفرط أما الإنفاق العام الذي يحل محل رأس المال الخاص، فيؤدي إ. يعتمد التنويع المستدام على شركات خاصة تنافسية تقود الاستثمار والابتكار والتوسع

الطلب في مشاريع ذات فعلى سبيل المثال، يمكن أن يؤدي الدعم الحكومي طويل الأجل للعمليات التشغيلية أو ضمان. على الدولة ويضعف حوافز الشركات لتحسين الكفاءة

.  جدوى تجارية إلى مزاحمة الاستثمار الخاص وإقصائه بدلاً من استقطابه للمشاركة

و تقديم الضمانات، تثمار، ألاسوتكتسب آليات تقاسم المخاطر بين القطاعين العام والخاص أهمية خاصة في القطاعات الجديدة أو المعقدة، حيث يمكن لمشاركة الحكومة في ا

.  أو تنفيذ المشتريات المبكرة أن تساهم في تأكيد الطلب وخفض مستويات عدم اليقين في المراحل الأولى

رين، ومشاريع الطاقة المستثمماموتشمل الأمثلة على ذلك التجمعات الصناعية الناشئة، حيث تقلل مرافق الاختبار المشتركة أو البنية التحتية الموحدة من حواجز الدخول أ

تطلب منظومات كما قد ت. رالمتجددة أو الهيدروجين الأخضر الرائدة، التي تساعد فيها المشاركة الحكومية الأولية في وضع المعايير وتخفيف مخاطر الاستثمار المبك

ة الممكنة، مثل شبكات النقل، ويمكن للوجهات السياحية أن تستفيد من استثمارات عامة مبكرة في البنية التحتي. مراكز البيانات تسهيلات أولية لمعالجة قيود البنية التحتية

 ً من القطاع الخاص كذلك، تصبح المراكز اللوجستية أكثر جاذبية للمشغلين. والمرافق، وتحسين المجال العام، بما يجعل المشاريع الخاصة واسعة النطاق مجدية تجاريا

.  عندما توفر الحكومة البنية التحتية الأساسية التي تعزز الربط، والموثوقية، وكفاءة التشغيل

نيع السيارات، والسياحة، إذ اضطلع صندوق الاستثمارات العامة بدور المستثمر المُرتكز في قطاعات مثل تص. وقد طبّقت المملكة العربية السعودية هذا النهج بشكل متزايد

ة بنية تحتية مشتركة كما توفر المناطق الاقتصادية الخاصة والتجمعات الصناعي. والطاقة النظيفة، بما ساهم في تأكيد الطلب واستقطاب رأس المال الخاص، بدلًا من إحلاله

.تسُهم في خفض حواجز الدخول أمام المصنّعين ومقدّمي الخدمات

مال العام يكون وتظُهر التجربة حتى الآن أن رأس ال. الدعم العامومع نضج القطاعات، ينبغي أن يدُار النشاط بشكل متزايد وفق أسس تجارية، دون اعتماد مستمر على 

ضافية حقيقية، مع الحفاظ وبناءً عليه، تقيمّ الاختبارات التالية ما إذا كانت مشاركة الحكومة تحقق قيمة إ. أكثر فاعلية عندما يعمل كمحفّز للاستثمار الخاص، لا كبديل عنه

.في الوقت ذاته على الانضباط التجاري مع نضج القطاعات

ضافة توسيع الاستثمار الخاص وتوجيه الموارد العامة إلى مجالات تحقق فيها قيمة م: المحور الخامس 3.5
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مو المكاسب المحتملة من تطبيق إطار الن 04

13

ويفترض هذا . حلإيضاح الأثر المحتمل لتوجيه الاستثمارات نحو الإنتاجية، تم إعداد نموذج لسيناريو يتماشى مع إطار النمو المقتر

ي، وتطوير رأس السيناريو تحقيق زيادات تدريجية في مخزون المعرفة من خلال البحث والتطوير وعمليات انتقال المعرفة التدريج

.  المال البشري، وتعميق الاندماج في سلاسل القيمة العالمية، على مدى عشر سنوات

جية الكلية وبالاستناد إلى افتراضات مستمدة من الأدبيات الاقتصادية، يمكن أن تساهم هذه الحزمة من السياسات في رفع الإنتا

خلال الفترة % 5.5، مما ينعكس في زيادة الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي بنحو 2035بحلول عام % 10لعوامل الإنتاج بنحو 

لنفطي وتقع هذه المكاسب ضمن نطاق التجارب الدولية المرصودة، ومن شأنها أن تعزز بصورة ملموسة مرونة النمو غير ا. نفسها

9.في المملكة

10النموالمكاسب المحتملة من إطار (: 3)الشكل 

قيمة وعلى الرغم من أن هذا الأثر لا ينعكس بصورة مباشرة في نتائج المحاكاة، فإن إعادة توجيه الاستثمارات نحو أنشطة ذات

ن يدعم هذه مضافة أعلى، تعتمد على قوى عاملة عالية المهارة، وتمتاز بقدرتها على توليد آثار معرفية واسعة الانتشار، من شأنه أ

.السياسات ويعزز مكاسب الإنتاجية بصورة إضافية

202420252026202720282029203020312032203320342035
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سياسات إطار النمو المحفِّزخط الأساس
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الناتج المحلي الإجمالي 

الحقيقي غير النفطي 
(تريليونات الريال السعودي)



كيل هيكل أحرزت المملكة العربية السعودية تقدماً حاسماً في توسيع النشاط غير النفطي وإعادة تش

ً . 2030الاقتصاد السعودي في إطار رؤية  ، فقد سجل الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي نمواً قويا

فترات وتوسعت قطاعات جديدة بوتيرة سريعة، وحافظ القطاع الخاص على الزخم المطلوب حتى خلال

ار العام في وتعكس هذه النتائج فاعلية مسار الإصلاح والدور التحفيزي للاستثم. تراجع أسعار النفط

.  تسريع عملية التنويع الاقتصادي

جية لا تزال وفي المقابل، لا يزال الأداء غير النفطي متأثراً بظروف أسواق النفط، كما أن مكاسب الإنتا

 ً .  ومع تقلص الحيز المالي، يصبح استمرار هذا النموذج أكثر صعوبة. محدودة نسبيا

م إلى التركيز وتتطلب المرحلة المقبلة من التنويع تحولاً واضحاً في الأولويات، من التركيز على الحج

بني قدرات ويستدعي ذلك توجيه رأس المال بدرجة أعلى من الانتقائية نحو الأنشطة التي ت. على الجودة

مو بصورة إنتاجية حقيقية، وتولد صادرات قابلة للتوسع، وتجذب استثمارات خاصة قادرة على دعم الن

.  مستقلة عن عائدات النفط

ه للتصدير المعروض في هذه الدراسة أساساً عملياً لهذا التحول هو ينقل مسار ف. ويوفر إطار النمو الموجَّ

تنافسية التنويع من التوسع الكمي إلى تعظيم الجودة، من خلال بناء قرارات الاستثمار على ركائز ال

ر المنضبط التصديرية، وبناء القدرات، وتعظيم القيمة المحلية، ورفع مستوى المهارات، وتقاسم المخاط

ثر مرونة وبهذا، يسهم الإطار في تعزيز الإنتاجية وترسيخ نموذج نمو أك. بين القطاعين العام والخاص

.واستدامة واعتماداً على الذات للاقتصاد السعودي

الخلاصة 
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ات لاستكشاف إمكانات الزيادة في النمو الناتجة عن تطبيق إطار النمو، استندنا إلى مجموعة كبيرة من الدراس

:الأكاديمية لوضع افتراضات واقعية بشأن آثار الإنتاجية عبر القنوات التالية

.  نتاجيةتشير الدراسات على نطاق واسع إلى أن تراكم المعرفة وانتشارها يساهمان في زيادة الإ: مخزون المعرفة

وامل الإنتاج وتظُهر الدراسات المسحية لدراسات العلاقة بين الابتكار والإنتاجية أن المرونة الإنتاجية الكلية لع

11  .0.08و0.02بالنسبة لمخزون المعرفة تتراوح عادة بين 

.  نتاجيةتجُمع الدراسات على وجود علاقة إيجابية بين كمية ونوعية رأس المال البشري والإ: رأس المال البشري

لعوامل ٪ في متوسط سنوات التعليم ترتبط بارتفاع في الإنتاجية الكلية1وتشير التقديرات إلى أن زيادة بنسبة 

12.نقطة مئوية0.23و0.07الإنتاج يتراوح بين 

ينات الإنتاجية على الرغم من اختلاف النسب بحسب السياق، تشير الدراسات التجريبية إلى أن تحس: سلاسل الإمداد

إلى أن 13التقديراتكما تشير . ٪10٪ و3الكلية لعوامل الإنتاج الناتجة عن تكامل سلاسل الإمداد تتراوح عادة بين 

٪ خلال 9٪ و4الشركات التي تنضم إلى سلاسل الإمداد متعددة الجنسيات تحقق زيادة في الإنتاجية تتراوح بين 

.أربع سنوات، إلى جانب نمو في التوظيف وتحسن في الممارسات الإدارية

أن متوسط نمو الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج 14الدوليوتظُهر قاعدة بيانات الإنتاجية عبر البلدان الصادرة عن البنك 

باً أقل ٪ سنوياً على المدى الطويل، مع تسجيل الاقتصادات المتقدمة معدلات نمو أبطأ، غال2٪ و1عالمياً يتراوح بين 

ً 1من  .٪ سنويا

افقة مع إطار السيناريو التالي لمحاكاة زيادة في الإنتاجية ناتجة عن حزمة افتراضية من السياسات المتو 15بنمذجةقمنا 

:النمو

ترض نمو على مدى عشر سنوات، ومن خلال تعزيز البحث والتطوير وانتشار المعرفة، يفُ: زيادة مخزون المعرفة

16(.٪9وهو افتراض محافظ مقارنة بتوقعات تصل إلى )٪ سنوياً 5مخزون المعرفة بمعدل 

توىعلى مدى عشر سنوات، يرتفع متوسط سنوات التعليم من المس: الارتقاء بالمهارات ورأس المال البشري

17.سنة13.4سنة إلى 12.4الحالي البالغ 

لاسل القيمة العالمية ترتفع نسبة الشركات في المملكة العربية السعودية المرتبطة بس: تحسين ترابط سلاسل الإمداد

متوسط دول منظمة التعاون الاقتصادي )٪ 60إلى ( 18الدخلوهو متوسط الاقتصادات متوسطة )٪ 30من 

.خلال عشر سنوات( 19والتنمية

امل الإنتاج تتراوح واستناداً إلى نتائج الدراسات، من شأن هذا السيناريو أن يحقق مكاسب سنوية في الإنتاجية الكلية لعو

اجية الذي ٪، وهي ضمن النطاق الممكن وفق بيانات البنك الدولي، خاصة في ضوء النمو السلبي للإنت1٪ و0.25بين 

مية وتظُهر نمذجتنا أنه، في ظل هذا السيناريو، فإن السياسات الموجهة نحو تن 20.سجلته المملكة في السنوات الأخيرة

ع الإنتاجية مخزون المعرفة في المملكة، والارتقاء برأس المال البشري، وتحسين ترابط سلاسل الإمداد يمكن أن ترف

حو ، ما يؤدي إلى زيادة في الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي بن2035٪ بحلول عام 10الكلية لعوامل الإنتاج بنحو 

.2035٪ بحلول عام 5.5

الملحق
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2017تقرير نهاية العام المالي لأداء الميزانية الفعلي، وزارة المالية 1.

بي، وذلك ، ومع تعرض إيرادات النفط لضغوط، شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حالة من الاستقرار النس2025و2023الفترة ما بين خلال 2.

على الرغم من قوة الثقة المحلية في النشاط الاقتصادي

التكاليف ي إلى ارتفاعتشير الأدبيات الاقتصادية أيضاً إلى أثر معاكس مهم خلال فترات ارتفاع أسعار النفط، حيث يمكن للطلب المدفوع بالنفط أن يؤد3.

فاع سعر الصرف وتظُهر الأدلة أن ضغوط ارت. المحلية وسعر الصرف الحقيقي، مما يضعف القدرة التنافسية الدولية للقطاعات التجارية غير النفطية

: يرُجى الاطلاع على. المرتبطة بالطلب والتحولات في الإنتاجية قد تبُطئ توسّع الصادرات غير النفطية، حتى في ظل قوة النشاط الاقتصادي الكلي

Oil and Non-Oil Determinants of Saudi Arabia’s International Competitiveness: Historical Analysis and 
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