
ϦЯЮ ϣвϜϸϦЂъϜ ФϝТϐ ϱϦТ ϼтмА

ϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ рϼϝЧЛЮϜ ϣтϠ

ϣтϸмЛЂЮϜ

 РтЪ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЯЮ дЪвтвϪϦЂϜ ЈϼТ ХЯ϶Ϧ дϒ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтвЮϝК ϼϝ

 сТ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ



ϤϝтмϦϲвЮϜ

1 ϝАЧЮϝϠ ̯ъмϲϦ ϨϸϲϦ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ рϼϝЧЛЮϜ И

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ

1.1ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв :ϣтЂϝЂцϜ РϜϸкцϜм дкϜϼЮϜ ЙЎмЮϜ

1.2ϼмϸ ϣЪЯввЮϜ сТ ЙТϸ ϣЯϮК ЬмϲϦЮϜ свЮϝЛЮϜ сТ ЬϝϮв ϣвЪмϲЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϮъϜмϣтКϝвϦ 

ϣтЂЂϔвЮϜм

1.3ϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК ϰϝϮжЮ ϣвϾыЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣтϚт

рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм

1.4ϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϼϝввϠ аϜϾϦЮъϜ сТ ϣЪЯввЮϜ а̵ϸЧϦ сТ ϣтЂЂ

ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ

1.5ЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬмϲϦ ϤϝтЯвК сТ сжϝЂжшϜ ϸЛϠЮϜϣт : ДϝУϲЮϜ

 пЯКаϸЧϦЮϜ ϢϼтЂврϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ
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2 тКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϤϝтЊмϦ ϣ

ЮϜ ϣтЯвКм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜ ЙЎм ϣтЯвЛЮ ϣтЂЂϔвЮϜм АтА϶Ϧ
̭ϝжϠЮϜм

2.1ϠвЮϜ ЙϠϦϦ сϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтлтϮмϦЮϜ Ϙϸϝ

ϣЛϠϼцϜ 

2.2ЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЂϝЂцϜ ϾтЪϼϦЮϜ ϼмϝϲв ϰϝϮжш ϣт

 ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв

2.3 аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЯЮ ϣЯвϝЪЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ШϜϼϸϖ-ЯЮ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϤϝтЊмϦ ЙтϼϝІв

ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼϝЧЛЮϜ

2.4ЮϜ ЬтмвϦЯЮ ̯ϝтвЮϝК йϠ РϼϦЛв ϼϝАϖ ЙЎм сТ ϣЪЯввЮϜ йϦϾϼϲϒ рϺЮϜ аϸЧϦЮϜаϜϸϦЂв

 ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ рϸмЛЂ ϭлжв ̭ϝжϠЬϝϮв сТжϦЮϜ ϣтв

 ϣтϼЎϲЮϜ

3 ϣвϦϝ϶ЮϜ 



ϦвъϜ ϣтУтЪ Ьмϲ дтϼмАвЯЮ ϤϜϸϝІϼϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк аϸЧт ЬϝϪ

ъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϢϸЧЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϱϚϜмЯЮ ϣтКϝвϦϮ

ЊмϦЮϝϠ аϜϾϦЮъϜм ϼвϦЂвЮϜ ϝкϼмАϦ ЬД сТ ϣтЂЂϔвЮϜм Ϥϝт

ϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϼϝвв ЬЎТϒ ϺтУжϦ Ьмϲ ϣтЯ̲в̲ЛЮϜ ϣт

ϦЂв ИмϼІвЮϜ ЬϲϜϼв ϣТϝЪ ϼϠК ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ̯Ϝϸж

ϸϚϜϼЮϜ ϣЦывЛЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ дв ϢϝЧϦЂв ϣЮϸϒ пЯК ШЮϺ сТ Ϣ

ϣЪЯввЮϝϠ  .

тДжϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм дтϼмАвЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϸКϝЂт дϒ Ьвϓжм м ϣтв

ϪϦвъϜ ϱϠЊϒ Ϻϖ ̪дттЮмϸЮϜм дттвтЯЦшϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϼттϝЛвЯЮ Ьϝ

ϼвϒ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ пжО ъ ̯Ϝ

ЪЯввЮϜ сТ рϼЎϲЮϜ ЬмϲϦЮϜ дв ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ сТ йжК ϝвϠ ϣ

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ ϤϝϲмвА Йв пІϝвϦт2030   .

тϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ иϸлІϦ рϺЮϜ ЬмϲϦЮϜ акϝЂ ϸЧЮ сТ ̪ϣ

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ ϭвϜϼϠ ̭мЎ2030 ϸϲϓЪ ϝлϦжϝЪв ϵтЂϼϦ сТ ̪

ϼϝЧЛЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜм дтϼмАвЯЮ  ϣтвЮϝЛЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ϾϼϠϒдтт . ъм

вϦЛϦ сϦЮϜ ϣϲмвАЮϜ ϣв϶ЎЮϜм ϣЦывЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дϒ ШІ ϸ

Ϯ сТ ϝкϺтУжϦ рϼϝϮЮϜ ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ пЯК ̭ϝϲжϒ Йтв

дтжАϜмвЯЮ ϸтϸϮ ЬϠЧϦЂв ̭ϝжϠ дК ϼвϪϦ РмЂ ϣЪЯввЮϜ

дттϸмЛЂЮϜ.

ъϜ ϣЪϼϲ ϝлϲтϦϦ сϦЮϜ ЈϼУЮϜ аϝжϦОϜ дв ϣЪЯввЯЮ ϸϠъм ϼϝвϪϦЂ

 ЬϝϮв сТ ϣтвЮϝЛЮϜЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜϣтЂ

 ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝжϝЪвшϜ ШϼϸϦ дϒ ϤϸϜϼϒ ϝв ϜϺϖ

Йв ХТϜмϦϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дϖ Ϻϖ ̪ЙтϼϝІвЮϜ иϺлЮ ϣЯвϝЪЮϜ пЯКϒ

ЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣтЂ

Ђъ ϞϝϠЮϜ ϱϦУϦ дϒ дЪвт аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼттϝЛвм ЬыПϦ

мвжЮϜ ϣЛтϼЂ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϼϸϝЊв .Ўт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ дв

ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϓϠ аϜϾϦЮъϜ

твжϦЮϜ ЙтϼϝІв аϸЧϦ дϒ двЎт ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣ

 ϢϝтϲЮϜм дЪЂЯЮ ϤϝϲϝЂв ЬЎТϒ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ

ЮϜ ϱϚϜϼІЮϜм ϤϝϚУЮϜ РЯϦ϶в дв дтвтЧвЮϜм дтжАϜмвЯЮ ̪ϣтЛвϦϮв

 ϼϝАϖ сТ ϣКмЎмвЮϜ ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮ РϜϸкϒ Йв пІϝвϦт ϝв мкм

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ2030 .

АЂмцϜ ФϼІЮϜ сЂ мтЯϠϸ сϠ ̪рϼмϼϲІ ϸϝвК

 дтϦЂтϼЪϾϸϜϼжмЪ ϝтжϝвЮϒ сЂ мтЯϠϸ сϠ ̪

ϣвϸЧв
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Ј϶ЯвЮϜрϺтУжϦЮϜ

ϼЂтвЮϜ дϝЪЂшϜ

ϦϮв ̭ϝжϠЮ ϣтвϜϼЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϸмлϮЮ ϣтϼмϲвЮϜ ϾϚϝЪϼЮϜ ϸϲϒ мк ϼЂтвЮϜ дϝЪЂшϜ дϒ ШІ ъ Ϩтϸϲ Йв

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼЮ ̯ϝЧТм ЙтвϮЮϜ дЎϦϲт2030сϦЮϜм ЙтϼϝІв ϼтмАϦ сТ аϜϸϦЂв ϭлжв ИϝϠϦϜ ϢϼмϼЎ пЯК ϤϸЪϒ

оϸвЮϜ ЬтмА ϼϪϒ ХтЧϲϦ двЎт ϝвϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвϠ аϜϾϦЮъϜм дϝЪЂшϜ дтϦтϲϝжЮϜ дв

ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ . дв ЬϾϝжвЯЮ дттϸмЛЂЮϜ дтжАϜмвЮϜ ШЯвϦ ЬϸЛв ЙУϦϼϜ ϸЦм47 % пЮϖ60 % дтϠ ϝв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶

 свϝК2018м2022 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ йϦϸϸϲ рϺЮϜ РϸлϦЂвЮϜ ХтЧϲϦЮ ϱтϲЊЮϜ иϼϝЂв пЯК дфϜ мкм ̪2030

 пЮϖ ЬϸЛвЮϜ ϜϺлϠ ЬмЊмЮϜм70 %рϼϝϮЮϜ ϸЧЛЮϜ ϣтϝлжϠ.1

ϸϦ ЬЛУЮϝϠ ϤϠϺϮ сϦЮϜ ϣЦывЛЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв дв ̯ϝвлв ̯Ϝ̭ϾϮ ϜϺк дϝЪЂшϜ ϭвϝжϼϠ ЬϪвтм дв ϣв϶Ў ϤϝЧТ

ЬϝϮв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯКϓϠ аϜϾϦЮъϜ дϝвЎ дттϸмЛЂЮϜ дтϼмАвЮϜ пЯК дЪЮм ̪сϠжϮцϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣвЪмϲЮϜ

 ЙтϼϝІвЮϜ ШЯϦ ЬϲϜϼв ϣТϝЪ ϼϠК ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜïпϦϲм сЮмцϜ АтА϶ϦЮϜ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪сϚϝлжЮϜ ϾϝϮжшϜ

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ аϜϾϦЮϜ Йв йЧТϜмϦ ЬД сТ ϣтЦы϶ϒ ϢϼмϼЎ ̯ъмϒ ϜϺк сТ дц2030 ЙтвϮ Ϣϝтϲ ϢϸмϮ ϾтϾЛϦϠ

ъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼϝвϪϦЂϜ ϣтвкϒ ϸтϜϾϦЮ ̯ϜϼДж ϣтϼϝϮϦ ϢϼмϼЎ мк ̯ϝтжϝϪм ̪дттϸмЛЂЮϜ дтжАϜмвЮϜ ϣтКϝвϦϮ

аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ϣтϼЎϲЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм .

мϲЮϜ ϼттϝЛвЮ ЬϝϪϦвъϜ ̵ϸЛ̳т ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ рϼмАвЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪ

ЈϼТ аϝжϦОϜм дттЮмϸЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϞϺϮЮ ϝ̯ϲϝϦУв свЮϝЛЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣЯтмАм оϼϠЪ

ЬϮцϜ.

70% 60% 47%
2030 2022 2018
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ЮϜм ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬвІϦ сϦЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІвϠ АтϲϦ сϦЮϜ ϤϜϸтЧЛϦЮϜ дЪЮм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧ

ϸϲϦ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼттϝЛвЮ ЬϝϪϦвъϜ дв дЪвв омϦЂв пЯКϒ ХтЧϲϦ ЬЛϮтϜ̯ϼтϠЪ ϝ̯т . ϸвϦЛтм

 ϜϺкрϺЮϜϼтϼЧϦЮϜϲЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ХтϼТм дϝЪЂшϜм ϤϜϼϝЧЛЯЮ АЂмцϜ ФϼІЮϜ сЂ мтЯϠϸ сϠ ХтϼТ и̵ϸКϒ ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪм

Юмϸм дттЯϲв дтϼвϪϦЂв Йв ϣтЊ϶І ϤыϠϝЧв пЯК ϝтжϝвЮϒ сЂ мтЯϠϸ сϠ дв ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ИϝАЦ сТ дтт

Ϯлжв ϼтϼЧϦЮϜ ЙЎтм ̪ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв Ϩϸϲϒ пЯКм рϸмЛЂЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϣЯвϝІ ϣт

ϘϸϝϠвЮ ЬϝϪϦвъϜ ϣтУтЪЮ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЯЮϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬЎТϒ ЬвІт ϝв

аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜм ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ .

Ϧ дϒ дтЛϦт Ϩтϲ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ЬϝϪϦвъϜ ϼттϝЛв пЯКϒ ХтЧϲϦЮ ЙтϼϝІвЮϜ аϾϦЯ

сЯт ϝвϠ ϣтϼЎϲЮϜ:
ϣтлтϮмϦ ϘϸϝϠв ϣЛϠϼϒ

ТϜмϦЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ сТ ϣтϠϝϮтшϜ ϣвкϝЂвЮϜ ϸϲЮϜ Йв Х

тϚтϠЮϜ РϜϸкцϝϠ ЀϝЂвЮϜ дмϸ ϼттϝЛвЮϜ дв пжϸцϜ ϣ

оϼ϶цϜ ϣтКϝвϦϮъϜм .

 сКϜϼт ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ ЬϜмА ЬвϝІ ϭлжв сжϠϦ

тϼϝЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтϚтϠЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϼϝϪфϜ ЬЪІϠ ϣ

ϝлЯϲϜϼв дв ϣЯϲϼв ЬЪ сТ ЬвϝІ .

ЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯϲϦ ϣАϠϦϼв

вЮ ЬвϦϲвЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϼϪцϜм ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϝϠ ЙтϼϝІ

 ̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ пЯК ϼтмАϦЮϜïм мк

 ϭлжвϠ РϼЛт ϬмϸϾв ϼмДжв"ϣϮмϸϾвЮϜ ϣтвкцϜ ."

Њжв дмЪϦЮ ϣТϝУІм ϣЯЊУв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ЙЎм ϣтЂϝЂϒ ϣ

Цϸ пЯК ДϝУϲЮϜм пЮмцϜ ϣϪыϪЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϣ

ϼтϼϝЧϦЮϜ.
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тКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϣϲϮϝжЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ дв ϣЯЂЯЂ ХтЧϲϦ дЪвт ̪ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ϢϝКϜϼвϠм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣ

пЯК ϢϼϸϝЦ ϘϸϝϠвЮϜ иϺк дϖ Ϻϖ ̪ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв Ьы϶ дв :

Å ϢϼϠϦЛв ЈϼТ ϼтТмϦтДЛϦм дЪвв ϸϲ пжϸϒ пЮϖ ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯЧϦЮ ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ ЬϲϜϼв ϣТϝЪ сТ ϸϚϜмЛЮϜ а

дЪвв ϼϸЦ пЊЦϒ пЮϖ.

Å ЬтлЂϦ ϼАϝ϶вЯЮ ϣтЦϝϠϦЂъϜм ϣжϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜϼвϦЂвЮϜ ϼмАϦЮϝϠ ϾтвϦϦ ϣтЪтвϝжтϸ ϣϚтϠ сТ.

Å ϞϺϮ дттЮмϸЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣт

 ϣтϔϼ РϜϸкϒм2030.

Å ϢϸϝтϾ ЬмЊмЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜтмвϦЮϜ ϤϝАϜϼϦІϜ ϭвϸ Ьы϶ дв ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ пЮϖ Ь

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв сТ аϜϸϦЂвЮϜ.

ÅϣϠϝϮϦЂъϜ ϣтвϝжϦвЮϜ ϤϝϠЯАЯЮϲЮϜ ϤϝУЊϜмвЮ ϣЧϠϝАвЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ пЯК ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ дв ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪм

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм.

Å дϝвЎЬϝϪϦвъϜаϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϝлϦтвкϒ ϸтϜϾϦϦ сϦЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЯЮ.

ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ
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 ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ
 ϣтКϝвϦϮъϜм

ϨϸϲϦ ϣтЂЂϔвЮϜм
 ИϝАЧЮϝϠ ̯ъмϲϦ
ЯввЮϜ сТ рϼϝЧЛЮϜ ϣЪ
тϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜϣ



тЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣ

вЮϜ сТ рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ̯ъмϲϦ ϨϸϲϦ ϣЪЯв

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ

ЯϚϝк ϤϝтжϝЪвϗϠ ЙϦвϦϦ сϦЮϜм ϝлтЯК ЬвЛЮϜ аϦт сϦЮϜ ϣЦывЛЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв дв ϸϸК Шϝжк ЙТϸЮ ϝлЯкϔϦ ϣ

сТ рϼϝЧЛЮϜ ФмЂЮϜ амвЛϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ЬϝϮв сТ ЬмϲϦЮϜ ϣЯϮК ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ

ϣтϸмЛЂЮϜ .ШмϠϦ ϣДТϝϲв сТ ̭ϝІжшϜ ϤϲϦ ϣтА϶ ϣтЪϺ ϣжтϸв дК ϢϼϝϠК мкм ̪дтъ ϜϺ ЬϪв ЙтϼϝІв ϾЪϼϦм пЯК ̪

ϢϝтϲЮϜ ϢϸмϮм ϣІтЛвЮϜ ЬтлЂϦ . ϼтмАϦ ИмϼІвЮϜ ϜϺк РϸлϦЂтм"вϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ рϸмЛЂ ϭлжв ϣтКϝ

ϣтЂЂϔвЮϜм "ъϜм аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ дв ϣтϼϝЧЛЮϜ ϼϸϜмЪЮϜм дттЮмϸЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ дв ϣϠ϶ж ϞϺϮ Ьы϶ дв дв ϢϸϝУϦЂ

ϣтϸмЛЂЮϜ атЧЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ аϜϼϦϲϜ пЯК ϤЦмЮϜ ЀУж сТ ϸтЪϓϦЮϜ Йв алϦϜϼϠ϶   .

Т ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣЪϼϲ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼϝϪфϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ЬЯϲтм ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв с

дв акϼтОм дтϼвϪϦЂвЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ рϼтϸв йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜм ЈϼУЮϜ ϸϸϲтм ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ РϜϼАцϜ

ϣтжЛвЮϜ.2
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 ЬЪІЮϜ1 : ЬЎТϒ

сТ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ

ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв

 ϣтКϝвϦϮъϜм

тϼϝІв сТ ϣтЂЂϔвЮϜм Й

ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ
тмАϦЮϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ Ьы϶ АтА϶ϦЮϜ ϣвыЂ дϝвЎ ϼ

ϼІϔв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸм ̭ϝІжшϜм ϤϜ

ϣтЮϝвЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ.

 ϣвЪмϲЮϜм ϣЧϪЮϜ

м ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтϸϼУЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ ХтϠАϦ ϣтКϝвϦϮъϜ

ИϝϠϦϜ Ьы϶ дв ϱтϲЊЮϜ ϞтϦϼϦЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϘϸϝϠвЮϜ

ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ.

 ϢϸϚϜϼЮϜ ϣтϮлжвЮϜ

Ю ЬϝϪϦвыЮ ϣтЂϝЂϒ ϣϪϸϲвЮϜм ϣЧтЦϸЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвЪмϲЯ

ЧϪЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ оϸЮ ϣ

дтϼвϪϦЂвЮϜ .

ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЬтЯϲϦм ЙвϮ

ϝϦϲϦ сϦЮϜ ϞжϜмϮЮϜм ϤϜмϮУЯЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ двЎϦтм ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦЮ ϣтЯвК ϤϜϸϝІϼϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϼТмт дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦЯЮ Ϭ

мϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІв ϣв̭Ϝмв сТ акϝЂт ϝвϠϢϸвϦЛвЮϜ ϣтЮ .

 сТ ИмϼІвЮϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮЮ ЬвϝЪϦв ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮϖ

Ϡ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв Рϸл

ϞЂϝжвЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж ϸϜϸКϖ.

тКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж ϬϜϼϸϖ ϣ

тЂтϚϼЮϜ ИмϼІвЮϜ ϣА϶ сТ  ϣтЂЂϔвЮϜм ϣ
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ϦЮϜ ЙтϼϝІв дв ϢϸϝУϦЂъϜ дЪвϦ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыКм ϼтмА

ткϝУв Ьмϲ ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ РтЧϪϦ сТ ϢϼмЪϺвЮϜ а

ϚϜмТм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϝкϸ

ϼвϦЂϝϠ ϼмАϦϦ сϦЮϜ ϝкϼттϝЛвм ϝлϲϚϜмЮ ϣϠЪϜмвм ϝвϠ ϼϜ

вϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкц ЬϝϪϦвъϜ двЎт ϣтКϝ

ϦЮϜм ϼϜϼвϦЂϝϠ ϝлжК ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ϣтЂЂϔвЮϜм ЬЊϜм

ϝлЧтЧϲϦ сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ оϸв ЈмЊ϶Ϡ .сТм

ІЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ИϝϠϦϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦ ̪аϝϦ϶ЮϜ ϣЯвϝ

̳т дЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ дЪв

ЂъϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ дв ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϣвϜϸϦ

 ϣтϔϼϠ ϣЊϝ϶ЮϜ2030тϒ ϣЪЯввЮϜ аϸЧтЂ ЬϠ ̪ϞЂϲТ ̯ϝЎ

твжϦЮϜ сТ аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК йϠ оϺϦϲт ЬϝϪвЪ ϣ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ.

ЎТц ЬвϝЪЮϜ ЬϝϪϦвъϜ ϣЪЯввЮϜ ХЧϲϦ дϒ дтЛϦтм Ь

тЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϼϝвв ϜϺϖ ϣ

сТ ϢϸϚϜϼ ϣЮмϸ пЮϖ ЬмϲϦЮϜм ϝлϲмвА ХтЧϲϦ ϤϸϜϼϒ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ .ϼтмАϦ ШЮϺ ЬвІтм рϸтϒ

Юϖ ЬмЊмЮϜ дтвϓϦм ϣжмϼвЮϜм ϢϼϝлвЮϝϠ ϾтвϦϦ ϣЯвϝК п

тϜϾϦϦ свЮϝК ϼϝвϪϦЂϜ ϴϝжв ЬД сТ ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϸ

амт ϸЛϠ ̯ϝвмт ϤϝтϸϲϦЮϜ йтТ .ЯввЮϜ ЙтАϦЂϦм Ьы϶ дв ϣЪ

Юϖ ЬмЊмЮϜ двϔϦ дϒ ϣтϔϼЮϜ иϺк ХтЧϲϦ пЯК ЬвЛЮϜ п

ЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜ ХтЧϲϦм ϸϼϜмвЮϜ РтЪϦ

в ϤϜϼтПϦ ϸлІϦ ϣтЂϝтЂмтϮ ϣϚтϠ сТ ЙтϼЂЮϜ сТм ϢϼвϦЂ

ϢϼϝлвЮϝϠ ϾтвϦϦ ϣЯвϝК рϸтϒ дтвϓϦ йЂУж ϤЦмЮϜ.

1.1
ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв :мЮϜ ЙЎ

ϣтЂϝЂцϜ РϜϸкцϜм дкϜϼЮϜ

ЂмвЯв ̯ϝвϸЧϦ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв ϤϾϼϲϒ ̪Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϘϸϝϠв ϭвϸ сТ ̯ϝ

ϼ сТ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ РϜϸкϓϠ ШЮϺ сТ ϢϸІϼϦЂв ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтϔ

2030рϼϝЧЛЮϜ ФмЂЮϜ ϸлІт Ϻϖ ̪дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦЯЮ ϣϲϝЂв Шϝжк ϤЮϜϾ ϝв йжϒ пЮϖ ϼтІϦ ϝжϪϝϲϠϒ дЪЮм ̪ ̯ϝтЮϝϲ

сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϼϜϼвϦЂъϜм ϣтТϝУІЮϜм ЬмвІЮϜм ϣвϜϸϦЂъϜ ϾтϾЛϦЮ ЈϼУЮϜм ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв

̭ϝϮϼϒ сТ ϣтϼЎϲЮϜϣЪЯввЮϜ .Ϡ ϤϝϲϝЂвЮϜ ЙтвϮ сТ аϜϸϦЂвЮϜ ̭ϝжϠЮϜм атвЊϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв ϭвϸ ШЮϺ ЬвІтм двЎт ϝв

ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ЙтвϮ пЯК ЙУжЮϝϠ ϸмЛϦ сϦЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтϼϜϼвϦЂъϜ ХтЧϲϦм ϣТϝУІЮϜ ϣвЪмϲЮϜ. ϺтУжϦ рϸϔт ϸЦм

Њм ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ЬϸЛв ϢϸϝтϾ пЮϖ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϱϚϜмЮм ϘϸϝϠв сТ ϝкϸмв

ϲЊ ϣϚтϠ ϣϚтлϦм ϸϼϜмвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦм ϣтϠжϮϒ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϞϺϮ сТ алЂт ϸЦ ϝвЪ ̪ϤϜϼтПϦЮϜ ϣлϮϜмвдϝЪЂЯЮ ϣт .

Ϫв оϼ϶ϒ ХАϝжвϠ ̯̭ϜϸϦЦϜ ̯ϝтвЮϝК ϝлϦтЂТϝжϦ омϦЂвм ϣϠЂϝϲвЮϜм ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦ ϣЪЯввЯЮ дЪвтм ϸϝϲϦъϜм ϢϼмТϝПжЂ Ь

сϠмϼмцϜ.
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1.2

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ ϸЂϮϦм2030 сТ ЬмϲϦЮϜ ϜϺк

ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ мϲж ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ

ЮϜ ϣЯϮК ЙТϸ сТ алЂϦм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтвжϦ

Ϡв сжϠϦ Ьы϶ дв ϸыϠЮϜ сТ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤϜϼϸϝ

ϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϼϸϝЊв ЬϝвЛϦЂϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ сжϝϠвЮϜ Ϣϸ

ϦϮвЮϜ ϤϝжмЪв ЙтвϮЮ ЬвϝІЮϜ рϼЎϲЮϜ АтА϶ϦЮϜмЙв .

 ИϝАЧϠ ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ϬϝϦϲϦ ̪ϼϝАшϜ ϜϺк сТм

тϮлжвЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϣлϠϝϮв пЮϖ ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϣ

ЮϜ пЯКϒ ϝлтТ ХЧϲϦϦ ЙтϼϝІв ϼтмАϦЮ ϣтжУЮϜм ϼттϝЛв

ϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ϣтвЮϝЛЮϜϣтЂЂ .

АϦ пЮϖ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ϣлϠϝϮв сТ ϰϝϮжЮϜ рϸϔтЂм ϼтм

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ Йв ХТϜмϦϦ ъ ЙтϼϝІв2030 ̪ϞЂϲТ

ввЮϜ ЬЎТц ϣтЯϠЧϦЂв ϬϺϝвж ̯ϝЎтϒ аϸЧϦ ϝвжϖм ϤϝЂϼϝ

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϤϜϼϝЧЛЮϜ сТ ϣтЮмϸЮϜ.

ϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ϸЛϠЮϜ ϞЂϦЪϜ ϝвЪ ϣт

ϠЊϒ Ϩтϲ ̪ϢϸтϜϾϦв ϣтвкϒ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм Ϥϲ

мцϜ ϱжвЮ ЙЎмϦ ϣтЂϝтЂЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜм дтжϜмЧЮϜ ϣтмЮ

Ϝ ϣЯвϝІЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝКϼЯЮ сϦЮ

Ю ϣтмϝЂϦв ЈϼУϠ дтжАϜмвЮϜ ЙтвϮ ϝлтТ ЙϦвϦт Ϣϝтϲ ЄтЛ

акϝЎϼ ЬϝжϦм ϣтϲЊ . ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ РϜϸкϒ ЬϪвϦм

 аϝК сТ ϤЛЎм сϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ2015 дЪϼЮϜ

мϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК ϸтϸϮЮϜ ϭлжвЮϜ ϜϺк сТ сЂϝЂцϜ сЮ

 ЙЎм Ьы϶ дв17Км ϼЧУЮϜ ϣлϮϜмвЮ ̯ϝтвЮϝК ̯ϝТϸк аϸ

 дв ϣЛЂϜм ϣКмвϮвм аЯДЮϜм ϤϝКϜϼЊЮϜм ϢϜмϝЂвЮϜ

оϼ϶цϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ .

вЮϝЛЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣЯϮК ЙТϸ сТ ϣЪЯввЮϜ ϼмϸ с

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ

ϣтЂЂϔвЮϜм

 ϴϝжвЮϜ ϼтПϦϠ сжЛвЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϼвϦϔв ЬϪв оϼϠЪЮϜ ϣтвЮϝЛЮϜ ϨϜϸϲцϜ Ϥϸϒ ̪сЎϝвЮϜ ϸЧЛЮϜ ϼϜϸв пЯК2015

Т пЯКϒ ϣтϚтϠ ϼттϝЛв ЙЎм пЮϖ ϣϮϝϲЮϝϠ сЮмϸЮϜ сКмЮϜ сТ ϣтЪтϦϝвϜϼϸ ϢϸϝтϾ пЮϖ ЀтϼϝϠ сТ ϸЧЛжвЮϜм ЙтвϮ с

рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϝлжтϠ двм ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ .ϝАЧЮϜ сТ ̯ϝтвЮϝК ̱аϝжϦв аКϸ Шϝжк йЂУж ϤЦмЮϜ сТм Јϝ϶ЮϜм аϝЛЮϜ дтК

ЂϜ ϼϪЪϒ ЬϠЧϦЂв ХЯ϶ сТ ϼмϸϠ аϝтЧЯЮ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв акϼтОм дтϼвϪϦЂвЮϜм ϤϝЪϼІЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϱϠЊϒ пϦϲ ̪ϣвϜϸϦ

ЂцϜ ϼЊϝжЛЮϜ дв свЮϝЛЮϜ рϼϜϼϲЮϜ ЀϝϠϦϲъϜ Йв РтЪϦЮϜм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϝϪϐ РтУ϶ϦЮ ϤϝЂϝтЂ ϸмϮм сТ ϣтЂϝ

ЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ЙЂмϒ ЬмϲϦ пЮϖ ХтϼАЮϜ ϸлвт ϝвϠ ϣтжАмЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ пЯК ϣтЂЂϔв

ϣтϼϲϠЮϜм ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтϝвϲм ϨмЯϦЮϜ Йжвм сϮмЮмтϠЮϜ ИмжϦЮϜ дϜϸЧТ ϝлжв ϢϸЛЊϒ .
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ЬмцϜ ϒϸϠвЮϜ :

ϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ РϜϸкцϝϠ ЀϝЂвЮϜ дмϸ ϼттϝЛвЮϜ дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ Йв ХТϜмϦЮϝϠ ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ сТ ϣтϠϝϮтшϜ ϣвкϝЂвЮϜоϼ϶цϜ ϣтКϝв .

Ϝ сТ сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Йв ϣЧТϜмϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ акϝЂϦ дϒ ϞϮт Йв ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮ

ϣвϚϝЧЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ ЌтмЧϦ аϸК .ϝϦжϖ ϞϮт ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ ϰϜмЮцϜ Ϭ

ϣϚтϠЮϜ пЯК ДТϝϲϦ ϣЧтϼАϠ ̪ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϝϪϐ дв РтУ϶ϦЮϜ сТ ϸКϝЂϦ сϦЮϜ ̪ϣтЂвІЮϜ .мϲж пЯКм сϠЯϦ дϒ ϞϮт ̪ЬϪϝвв

Ђв ϝлжϒ пЯК ϝлУтжЊϦ аϦт пϦϲ ̯ϝтЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϼттϝЛвЮϜ сКϝвϦϮъϜ дϝЪЂшϜ ЙтϼϝІвϣвϜϸϦ .

1.3
ϰϝϮжЮ ϣвϾыЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ

 ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвК

ϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм р

тжЛв ̯ϝТϜϼАϒ аЎϦм ̪ϸтЧЛϦЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϤъмϲϦЮϜ аЂϦϦ омϦЂв пЯК ϣУЯϦ϶в ϣ

Ϝ ϼϝϠϦКъϜ сТ Ϻ϶ϓϦЮ ̯ϝтϼмϸ ϝлЯтϸЛϦм ϝлвттЧϦм РϜϸкцϜ ϣв̭Ϝмв дв ϸϠъм ̪ЬтмвϦЮϜм ϤϝЪϼІЮϜм ИмϼІвЮϜ ϣтжУЮϜ оϔϼЮ

ФмЂЮϜ ϝкϸлІт сϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм ϢϸтϸϮЮϜ.

м ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ ЌЛϠ омЂ ϺтУжϦ аϦт ъ йжϒ дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ДϲывЮϜ двм сТ ϣтЂЂϔвЮϜ

ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ .вϝІ ϣтϮлжв ИϝϠϦϜ дв ϸϠ ыТ ̪сЧтЧϲ аϸЧϦ ХтЧϲϦ ϝжϸϼϒ ϜϺϖ ̪ХϠЂ ϝвв аОϼЮϜ пЯКм ϣтжϠв ϣЧтЦϸм ϣЯ

ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϾтЪϼϦ ϼмϲв ЬЪІϦ сϦЮϜ ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЯК .в ϣЛϠϼцϜ ϘϸϝϠвЮϜ иϺк ϸвϦЂϦм ϼϸϝЊвЮϜ д

ЦшϜм ϣтжАмЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ЬϠЦ дв ФϝАжЮϜ ЙЂϜм РϜϼϦКϝϠ пДϲϦм ̪сЮмϸЮϜ дмжϝЧЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙЎм ϤϝϚткм ϣтвтЯ

ϼттϝЛвЮϜ .ϠОϜϼЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϝлжК пжО ъ йтϮмϦ ϢϜϸϒ ϘϸϝϠвЮϜ ϼТмϦ ̪йтЯКм ХтϠАϦ сТ ϣ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв .

пЯК ЬвЛϦ дϒ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ сПϠжт ̪ϸтϸϲϦЮϜ йϮм пЯКм :
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ЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ сЂϝтЂЮϜм сКϝвϦϮъϜ ФϝтЂЮϜ ϒϸϠвЮϜ ϜϺк сКϜϼтм ̪дϾϜмϦв сϚтϠм сКϝвϦϮϜ ϭлжв ИϝϠϦϜ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ Ьмϲ ЬмцϜ ϒϸϠвЮϜ ϼмϲвϦтмϜϸϦ сТ ϝвϠ ̪ϣв

ϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϼмАϦ ϼϝЂв сТ ϣт϶тϼϝϦ ϣтЂтϚϼ аЮϝЛв ЬϪвϦ ϢϸтϼТ ЬϲϜϼв ϨыϪ пЯК ϾЪϼтм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜ ШЮϺϣвϜϸ:

ϣтвжϦЮϜ пЯК ϼϪϔϦ сϦЮϜм ϸϼϜмвЮϜ пЯК ϣЛЦмϦвЮϜ ϸмтЧЮϜ .ϼЧϦ ϞϝЧКϒ сТ Ϣϼв Ьмц свЮϝК аϝвϦкϝϠ ϸмтЧЮϜ иϺк ϤтДϲ ϸЦм рϸϝж ϣвДжв ϼт

 аϝК ϼϸϝЊЮϜ ϝвмϼ1972 дϜмжК ϤϲϦ"мвжЮϜ ϸмϸϲ"тϲϠϼЮϜ ϼтО ϣтЮмϸЮϜ ϣтϪϲϠЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ ϾϼϠϒ дв ϢϸϲϜм ϝвмϼ рϸϝж ϣвДжвм ̪ ϣ

дттвтϸϝЪцϜм ЬϝвКцϜ ϢϸϝЦ дв ϣϠ϶ж аЎϦ сϦЮϜ.

ϣтЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ :

"ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϢϼϸЧЮϜ "м ̪аϜϸϦЂв мϲж пЯК ϣϚтϠЮϜ йЯвϲϦϦ дϒ дЪвт рϺЮϜ рϼІϠЮϜ АϝІжЯЮ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ рϒ ̪ϣтϚтϠЮϜ ЬϝтϮцϜ пЯК ϝлϦϜϼтϪϓϦ

ϣвϸϝЧЮϜ .

ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ :

 ϼтϼЧϦ йϲϼϦЦϜ ϝв ϞЂϲ ̪ϤϜϼтϪϓϦЮϜ иϺлЮ ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣЯвϝІ ϣтϔϼ ϭвϸ"ШϼϦІвЮϜ ϝжЯϠЧϦЂв "ЮϜ авцϜ дК ϼϸϝЊЮϜ ϸϚϜϼЮϜ аϝК сТ ϢϸϲϦв

1987ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϞжϜмϮЮϜ ЬвІϦ ϾϚϝЪϼ ϣϪыϪ дв дмЪвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ϬϺмвж аϸЦ рϺЮϜм ̪ . ̵ϼК ϸЦм ϼтϼЧϦЮϜ Р

 сϠЯϦ сϦЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϝлжϓϠ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ"ϦϲϜ ϣтϠЯϦ пЯК ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜ ϢϼϸЧϠ ЀϝЂвЮϜ дмϸ ϼЎϝϲЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜϣЊϝ϶ЮϜ ϝлϦϝϮϝт ."

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ :

ϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ Йв ϣЧТϜмϦв дмЪϦ пϦϲ ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ РтϼЛϦЮϜ ϜϺк Ϻ϶ϓϦ дϒ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЙтвϮ пЯК ϞϮтм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝв

 сКϜϼϦ дϒм"ϼϜϼЎшϜ аϸК ϒϸϠв"тϠЮϜ ϣтϝвϲм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дтϠ ШϼϦІвЮϜ АϠϜϼЮϜ пЯК ϸЪϔт рϺЮϜм ̪ϣϚ .

ЯК ϝлжвм ̪ϼттϝЛвЮϜ ЙЎмм ̭ϝЂϼϖ пЮϖ РϸлϦ ϣтЛтϼІϦ ϤϜϼϸϝϠв ϢϸК сТ ЬмцϜ слтϮмϦЮϜ ϒϸϠвЮϜ ЀЪЛжт ̪сЮмϸЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯКмЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ п :

ÅсϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ РтжЊϦ ϣϲϚъ : аϝК сТ ϺϝУжЮϜ Ͼтϲ Ь϶ϸ рϺЮϜ ̪аϝДжЮϜ ϜϺк ЬϪвт2020 дв дмЪвЮϜ дϾϜмϦвЮϜ ϭлжвЮϜ пЯК ̯ϜϾϼϝϠ ̯ъϝϪв ̪

ЬϲϜϼв ϨыϪ.3цϜ пЯК ϸϲϜм сϚтϠ Рϸк ХтЧϲϦ сТ ϢϼϠϦЛв ϣвкϝЂв ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ аϸЧϦ дϒ аϝДжЮϜ ϜϺк ϼϝАϖ сТ дтЛϦтм ъм ̫ЬЦ

Ϧϲ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϼттϝЛвм ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ дв пжϸцϜ ϸϲЮϜ Йв ХТϜмϦϦ дϒм ̫оϼ϶ϒ ϣтϚтϠ РϜϸкц ̯ϜϼтϠЪ ̯ϜϼϼЎ ϞϠЂϦ пЯК ЬЊϲϦ п

ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжцϜ РтжЊϦ .

ÅаϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЯЮ ϝтЂϐм ϢϼмТϝПжЂ РтжЊϦ : ϼϠвЂтϸ сТ ϼІ̳ж рϺЮϜ ̪РтжЊϦЮϜ ϜϺк дв ϼϜϸЊшϜ аКϸт2023 ϭлжв ̪" сТ ϞϠЂϦЮϜ аϸК

ϼтϠЪ ϼϼЎ."4сТ ЬмϲϦЮϜ ϤϜϼϝЂв ЬϝЛТ ЬЪІϠ аКϸтм иϼттϝЛвЮ ϣАІжцϜ ЬϝϪϦвϜ оϸв аттЧϦЮ ϼмϼвЮϜ ϤϜϼϝІϖ аϝДж аϸ϶ϦЂтм ЬϝϮв

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ .
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Ϣϸϸϲв ϤϜϼϦТ пЯК АЧТ ϾтЪϼϦЮϜ дв ̯ъϸϠ ̪ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ϣАІжцϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ ϢϝтϲЮϜ Ϣϼмϸ ϭлжв сКϜϼт .ДжвЮϜ ϜϺкм ЬвϝІЮϜ ϼм

Ϝ ϬϜϼ϶ϦЂϜ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪ЬвϝЪЮϝϠ иϼвК ϼϜϸв пЯК ИмϼІвЯЮ сТϝЊЮϜ сКϝвϦϮъϜм сϚтϠЮϜ ϼϪцϜ аттЧϦ дЪввЮϜ дв ЬЛϮт ̯Ϝϼмϼв ϸϼϜмвЮ

ϝлжв ЈЯ϶ϦЮϜ пЮϖ ̯ъмЊмм аϜϸ϶ϦЂъϜм ϬϝϦжшϜм .в ̪ϝлϦϸϲ РтУ϶Ϧм ϣЯвϦϲвЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ ϸтϸϲϦ дЪвтм ϤϝвкϝЂвЮϜ атДЛϦ Й

йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ϣтϠϝϮтшϜ.

Ϝ ϸтЦ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ аттЧϦ ϸжК ϢϼтϠЪ ϣтвкϒ ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ сТ ϼДжЮϜ ЬЪІтм сЎϝвЮϜ сТ ϼтмАϦЮ

ЬϠЧϦЂвЮϜм ϼЎϝϲЮϜм .ЛЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ атДЛϦ дЪвт ̪̭ϝжϠЮϜм АтА϶ϦЮϜ сТ ϢϼϸϝϠвЮϜ пЯК амЧт ϭлжв ИϝϠϦϜ Ьы϶ двм ЙЦмϦм ϤϜϼϝЧ

ϼмТм пЮϖ ϣтϝлжЮϜ сТ рϸϔт ϝв ̪аϜϸ϶ϦЂъϜ ϢϸϝКϖ ϤϝϮϝтϦϲϜ мϒ ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ ϤъмϲϦЮϜ ЬϪв ̪ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϜϼтПϦЮϜϣУЯЪϦЮϜ сТ ϤϜ .

ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϸЂϮϦвЮϜ дмϠϼЪЮϜ ϣЮϓЂв сТ ϼДжЮϜ рϼмϼЎЮϜ дв ̪ϢϝтϲЮϜ Ϣϼмϸ аттЧϦ ϤϝтЯвК ϼϝАϖ сТм .м ϱЯАЊв ϼтІт

Ϡ скм ̪ϝлϚϝжϠм ϝлЯЧжм ϝлЛтжЊϦм ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ϬϜϼ϶ϦЂϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтжмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжъϜ пЮϖ ϸЂϮϦвЮϜ дмϠϼЪЮϜ ЙЎ϶Ϧ дϒм ϸϠъ ϸмж

ИмϼІвЯЮ ϣтжмϠϼЪЮϜ ϣвЊϠЮϜ дв ϸϲЮϜ пЯК ̯ывК ЬтЯϲϦЯЮ ϝлЛтвϮ  .

ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϝлжвм ̪ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϤϜϼϸϝϠвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ пЮϖ сжϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ ϸжϦЂтм:

сжтЊЮϜ рϼϚϜϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϾтϾЛϦ дмжϝЦ:

 аϝК Ϻжв2008ϮϦм ϣЛжЊвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ дмжϝЧЮϜ ЙϮІ ̪ ϼϝ

ϸϜмвЮϜм ϸϼϜмвЮϜ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ пЯК ϸыϠЮϜ сТ ϣϚϾϮϦЮϜ

ϼϠЪϒ Ϣ̭ϝУЪϠ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм.6

сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ рϼϚϜϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ЬвК ϣА϶ :

 аϝК сТ ϣА϶ЮϜ ϸϝвϦКϜ аϦ2020 пЯК ЙϮІϦ ϣА϶ скм ̪

тϲЮϜ Ϣϼмϸ ϭлжв ИϝϠϦϜ пЮϖ мКϸϦм ϤϝтϝУжЮϜ ЬтЯЧϦ сТ Ϣϝ

ϝлвϜϸ϶ϦЂϜм ϤϝϮϦжвЮϜ атвЊϦ.5

сжϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ :

Ъ сТ ЬвϝІ ЬЪІϠ ϣтϼϝЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтϚтϠЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϼϝϪфϜ сКϜϼт ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ ЬϜмА ЬвϝІ ϭлжв сжϠϦ дв ϣЯϲϼв Ь

ϝлЯϲϜϼв.
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 ϤϝЪϼІЯЮ ϣвϜϸϦЂъϜ ϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖ ϤϝлтϮмϦ ЬтЮϸ

:(CSRD)

 аϝК Ϻжв2023ъϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ пЯК дтЛϦт ̪ ϸϝϲϦ

ЬвϜмЛЮϜ пЯК ϝкϼтϪϓϦ ϣтУтЪ дК РІЪЮϜ сϠмϼмцϜ ϣтϚтϠЮϜ

ϝлϠ ϝкϼϪϓϦм ϣтКϝвϦϮъϜм. 7

 ϭлжв аЂϝϠ ϬмϸϾвЮϜ ϼмДжвЮϜ ϜϺк РϼЛ̳т"ϣϮмϸϾвЮϜ ϣтвкцϜ" ϣАϠϦϼвЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ϼАϝ϶вЮ ЬвϝІ ЬтЯϲϦ пЯК рмАжтм ̪

 рϸϝЊϦЦϜ АϝІжЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϝϠ)Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ Ь϶ϜϸЮϜ дв ϼмДжв (м ϣтϚтϠЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ϼтϪϓϦм пЯК ϣтЛвϦϮвЮϜ

 АϝІжЮϜ)Ь϶ϜϸЮϜ пЮϖ Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϼмДжв.(

Аϖ сТ ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ рϼмАвЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтвкцϜ НЮϝϠ ̯Ϝϼвϒ ϼАϝ϶вЮϜ иϺк ϢϼϜϸϖм ЬтЯϲϦ ϸЛт Ϩтϲ омϦЂв ϼϝ

дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣтϝвϲм ϼАϝ϶вЮϜ ϢϼϜϸϖ дв ЬмϔЂв .цϜ ϣϚтϠЮϜ пЯК ϣтϠЯЂЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ ЬвІϦ ϸЦ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ рϸϔϦ сϦЮϜ ϣАІж

̭ϜмлЮϜ ϨмЯϦ ЬϪв ϣтϚтϠЮϜ ϼϜϼЎцϜ мϒ ̪ϣАϼУвЮϜ ϤϝтϝУжЮϜ мϒ ̪дмϠϼЪЮϜ ϸтЂЪϒ сжϝϪ дв ϣтЮϝК ϤϝϪϝЛϠжϜ пЮϖ .ϞϮтм рϼтϸв пЯК

тϠЮϜ пЯК ДТϝϲϦ ϼтϠϜϸϦ Ьы϶ дв ϝлжв ϸϲЯЮ ϤϜмА϶ Ϻϝ϶ϦϜм ϤϜϼтϪϓϦЮϜ иϺлϠ ̯ϝвϚϜϸ ϣтϜϼϸ пЯК ϜмжмЪт дϒ ЙтϼϝІвЮϜϣϚ  .

тϪϓϦЮϜм дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϤϝЪϝлϦжϜ ЬϪв ̯ϝтКϝвϦϮϜ ϢϼϝЎ ϤϜϼтϪϓϦ ϭлжвЮϜ ϜϺлϠ ϣвϾϦЯвЮϜ ϼтО ЙтϼϝІвЮϜ двЎϦϦ ϸЦм пЯК ϣтϠЯЂЮϜ ϤϜϼ

дтУДмвЮϜ ϣвыЂм ϣϲЊ .ϤϝϪϝЛϠжϜ ϸЮмϦ сϦЮϜ ϤϝлϮЮϜ аКϸ ϞϠЂϠ ϣтϠЯЂ ϤϜϼтϪϓϦ ϓІжϦ ϸЦ ̪сЮϝвЮϜ ИϝАЧЮϜ сТм ϸтЂЪϒ сжϝϪ дв ϣтЮϝК

ϮвЮϝϠ ϼЎϦ ϣтЦы϶ϒ ϼтО ϣтϼϝϮϦ ϤϝЂϼϝвв сТ АϜϼ϶жъϜ мϒ ̪сϮмЮмтϠЮϜ ИмжϦЮϝϠ ϼЎϦ ЬϝвКϒ ϞϠЂϠ мϒ ̪дмϠϼЪЮϜЙвϦ .

цϜ дтϒϸϠвЮϜ ϼϝАϖ ЙтЂмϦ дттϼЎϲЮϜ дтϼмАвЯЮ дЪвт ̪ϨЮϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ ϼϝАϖ сТ ϣϮмϸϾвЮϜ ϣтвкцϜ ϭлжв ϢϝКϜϼв Ьы϶ двм Ьм

ϣтЮϝϦЮϜ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϼАϒ сТ йϠ ЬмвЛв мк ϝвϠЂϲ ̪ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЯЮ ̯ывϝІ ̯ытЯϲϦ ЬвІтЮ сжϝϪЮϜм :

 аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ дК ϰϝЊТшϜ ϣϲϚъ

:(SFDR)

 аϝК сТ ϣϲϚыЮϜ иϺк ЙтϼІϦ аϦ2019 аϜϾЮϗϠ сЎЧϦм ̪

К МыϠшϜм аттЧϦϠ ϣтЮϝвЮϜ ФмЂЮϜ сТ дтЪϼϝІвЮϜ д

ϪϦЂъϜ алϦАІжц ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтϠЯЂЮϜ ϤϜϼтϪϓϦЮϜ пЯК ϣтϼϝв

дϝЂжшϜ ФмЧϲм ЬвЛЮϜ РмϼДм ЙвϦϮвЮϜм ϣϚтϠЮϜ. 8

ϨЮϝϪЮϜ ϒϸϠвЮϜ :

ϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ ЬвϦϲвЮϜ сϮϼϝ϶ЮϜ ϼϪцϜм ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ЬтЯϲϦ ϣϚтϠЮϜ пЯК ϼтмА

̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ЙвϦϮвЮϜм .
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Ϝ ϣвЪмϲЮϜ ϼттϝЛв дв пЯКϒ омϦЂв ϺтУжϦ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ рϼмАв пЯК ϞЛЊт ̪ϣЦмϪмвм ϣтТϝЪ ϤϝжϝтϠ дмϸϠ ϣтϚтϠЮ

ЬвЛЮϜ РмϼДм сϮмЮмтϠЮϜ ИмжϦЮϜ дϜϸЧТм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ЬϪв ϞжϜмϮЮϜ дв ϸϸК сТ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм .ϠϦЛтм ϸмϮм ϼ

ϨЮϝϪЮϜм сжϝϪЮϜм ЬмцϜ ϘϸϝϠвЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ дϝвЎЮ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ̯ϝтϼмϼЎ ̯Ϝϼвϒ ϣЦмϪмв ϤϝжϝтϠ ϤϝКмвϮв ϞЯАϦϦ сϦЮϜм ̪

ϤϝвмЯЛвЮϜ Ϩϸϲϒ пЯК ̯̭ϝжϠ ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ рϼϮт ̯ывϝІ ̯ытЯϲϦ ϝлЛтвϮ  .

ϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝжϝтϠ ϢϼϜϸϖ сТ ϢϼтϠЪ ϤϝтϸϲϦ ̪ϤϝвДжвЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ ЙтвϮ ЬϪв ̪ЙтϼϝІвЮϜ мϼмАв йϮϜмт ̪ШЮϺ Йвм ϣт

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм .ЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ЀттϝЧвЮϜ ϸтϸϲϦ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ЬвІϦм ϣвДжϒ ̭ϝІжϖм ̪ϣтЂ

вЮϜ ϤϝжϝтϠЮϝϠ ϼІϝϠв ЬЪІϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣвϜϸϦЂъϜ ϤϝжϝтϠ ϣжϼϝЧв ϣтжϝЪвϖ дϝвЎм ̪ϣЛϮϜϼвЮϜм ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϤϝтЯвКм сТ ϝлЮ ϣϚТϝЪ

оϼ϶цϜ ϣтЂЂϔвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ .

ϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ЬвϝЪЮϜ ЬϝϪϦвыЮ ϣтЂϝЂϒ ϣвЂ иϼϝϠϦКϝϠ ЙϠϜϼЮϜ ϒϸϠвЮϝϠ РϼϦЛ̳т ̪свЮϝЛЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯКмϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦ .

ϒϸϠвЮϜ ϜϺк двЎϦϦ сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϼАц ϢϸϚϜϼЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣЯϪвцϜ двм :

 ϣвϜϸϦЂъϜ ϣϠЂϝϲв ϼттϝЛв ЀЯϮв(SASB)

 ϣвϜϸϦЂъϜ дК ϰϝЊТшϜ ϼттϝЛв пЯК ЀЯϮвЮϜ ϾЪϼт

вϜмК дК МыϠщЮ ϤϜϸϝІϼϖ ϼТмтм ϣКϝжЊЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ Ь

дв ϣвлвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ
ϣтЮϝвЮϜ ϣтϲϝжЮϜ.10

 ϼтϼϝЧϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϸϝϠвЮϜ(GRI)

 аϝК сТ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϤЂЂϓϦ ϸЦм1997 ̯ϜϼϝАϖ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϼТмϦм ̪

ϝϮв ЙтвϮ сТ ϣвϜϸϦЂъϜ ̭Ϝϸϒ Ьмϲ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш ̯ывϝІ Ϥъ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ. 9

ЙϠϜϼЮϜ ϒϸϠвЮϜ :

Цϸ пЯК ДϝУϲЮϜм пЮмцϜ ϣϪыϪЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϣтЂϝЂϒ ϣЊжв дмЪϦЮ ϣТϝУІм ϣЯЊУв ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ЙЎмϼтϼϝЧϦЮϜ ϣ .
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мϲЮϜ ϤϝжϝтϠ дК ϰϝЊТшϜм ϢϼϜϸϖм ЙвϮЮ ̯ϝтЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϱϠЊϦ дϒ ϼДϦжвЮϜ дв ̪ϤϜϼϝЧЛЮϜ ИϝАЦ сТм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪ

ЙтϼЂϦ пЯК ϢϸтϜϾϦвЮϜ ϣжвЦϼЮϜ ЬвЛϦ Ϩтϲ ̪ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯтЯЧЮϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϣвϜϼЊ ϼϪЪϒ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм сТ свЮϝЛЮϜ ЬмϲϦЮϜ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв .ЯвК ϣЦϸм Ϣ̭ϝУЪ дϝвЎ пЮϖ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϬϝϦϲϦм ЙвϮ ϣт

ϺтУжϦЮϜ ϸтЦ ЬϜϾт ъ ϨЮϝϪЮϜм сжϝϪЮϜм ЬмцϜ ϘϸϝϠвЮϝϠ ϝлвϜϾϦЮϜ дϝЪ мЮ пϦϲ ̪ϤϝжϝтϠЮϜ .ЦϸЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϸЛтм ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣЯвϝІЮϜм ϣЧт

ϲъ ϣЯϲϼв сТ ЬвϝЪЮϝϠ пЮмцϜ ϣϪыϪЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ϢϝКϜϼвЮ ̯ϝтϼмϼЎ ̯Ϝϼвϒ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϝϠ ЬϮϒ дв ШЮϺм ̪ϣЧ

 ϣвϜϼЊ ϼϪЪцϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼттϝЛв ϣтϠЯϦмϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ .

.2 ̯ϝвϝвϦ ϣЯвϝЪϦв Ϣϝтϲ Ϣϼмϸ .1КϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϤϝТϸлϦЂвЮϜ ϣт

.4 ϣтТϝУІЮϜ .3 ϣϮмϸϾвЮϜ ϣтвкцϜ
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.1 ЬϝϮв сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯКϒ ИϝϠϦϜ

тЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜϣ :

 дϝϮЮм двϝЎϦЮϜ ϤϝЪϼІ сЮмϦ дϒ сПϠжт

ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтмЮмцϜ Ј϶цϜ пЯК ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜ

̪ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЯЮ ϣтКϜϼвЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ
ϣвЪмϲЮϜ ϼттϝЛв пЯКϓϠ аϜϾϦЮъϜ ЬϪвт Ϩтϲ ϣтϚтϠЮϜ

϶Ю йжК пжО ъ ̯Ϝϼвϒ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ХЯ
ϼАϝ϶вЮϜ РтУ϶Ϧм ЬϮцϜ ϣЯтмА ϣвтЦ.

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ дмϼϠϦЛт

вϪϦЂъϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ϜϼЊжК ϣтЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϝ

ϣтϸмЛЂЮϜ сТ ϣтϼϝЧЛЮϜ

1.4
ЮϜ ϤϝЂϼϝввϠ аϜϾϦЮъϜ сТ ϣЪЯввЮϜ а̵ϸЧϦ ϣвЪмϲ

ЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣтвжϦ

ϣтϼЎϲЮϜ

ϝжКыАϦЂϜ ϭϚϝϦж ϤУІЪ 11 аϸЧϦЮϜ оϸв пЯК аϚϜϸЮϜ ИыАъϜ сТ ϣвϝК ϣϠОϼм ФмЂЮϜ сТ ϸтϸІ аϝвϦкϜ ϸмϮм дК

ϼϦЛвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϝϠЯАϦв ХтЧϲϦ сТ ϣЯϠЧвЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϾϼϲвЮϜ ̯ϝтвЮϝК ϝлϠ Р .

аДЛв ϱЎмϒмϠм ϢϼтϠЪ ϣтвкϒ ЬϪвϦ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϼϝϠϦКϜ дϒ дтЪϼϝІвЮϜ ϸжК ϢϾϼϝ

ϼмІжвЮϜ сТ ХтЦϸϦЮϜ Йв йвϸК дв ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂъϝϠ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣϠОϼЮϜ ϝвϠ ϣтϚϝКϸЮϜ ϤϜ

ϸϝвϦКъϜм ϼтмАϦЮϜ ϤϝтЯвК сТ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ пЯКϓϠ аϜϾϦЮъϜ двЎт .

тϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϼмϲвЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϤϜϼϝϠϦКъϜ пЯК ̭мЎЮϜ дмЪϼϝІвЮϜ АЯЂ ϸЦм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣ

ϣтЂЂϔвЮϜм :

.3 ЬвϝЛϦЮϜ ϸжК ϼϜϺКцϜ ФыϦ϶Ϝм ЬкϝЂϦЮϜ аϸК

ϢϸтϸϮЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ Йв :

Ϝ пЯК ̯ϝтмЦ ̯ϜϾтЪϼϦ дмϼвϪϦЂвЮϜ ЙЦмϦт ϤϝЂϼϝввЮ

в ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЯЮ ϣтКϜϼвЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ д

аϼϝЊ ϣвЪмϲ аϝДж ϸмϮм Йв ϣтϜϸϠЮϜ . сПϠжтм
рϒ ЬмϠЦ аϸК дв ϸЪϓϦϦ дϒ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝлϮЯЮ

ϼвЛЮϜ ϼтмАϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ ϣЧϠϝЂ ЬϪвϦ ϼϜϺКϒ сжϜ
ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ .

.2сЧтЧϲ ЬмϲϦ ϨϜϸϲϖ Ьы϶ дв ϣЧϪЮϜ ̭ϝжϠ:

ЪЯввЮϝϠ сжϜϼвЛЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЙтϼϝІв ϬϝϦϲϦ ϣ
ϝввЮϝϠ ϝлвϜϾϦЮϜ ϾϜϼϠϖ пЮϖ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϝЂϼ

 ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЯЮ ϣтКϜϼвЮϜм ϣвϜϸϦЂвЮϜ

сТ ϾϼϲвЮϜ аϸЧϦЮϜ оϸв дК РϝУІЮϜ дыКшϜм
ϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ ХтЧϲϦ ЬтϠЂ ϣтКϝвϦ

ϣтЂЂϔвЮϜм .
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.6ϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ РϜϸкϒ сжϠϦ ϣвϜϸ

ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜм:

ЂтϚϼ ̯ϜϼІϔв ϼАцϜ иϺк Йв ХТϜмϦЮϜ ϼϠϦЛт пЯК ̯ϝт

вϠ ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ аϜϾϦЮϜ оϸв ϣϮЮϝЛ

 ϣвЪмϲЮϜ ϤϜϼϝϠϦКϜ ϭвϸм ϣвϜϸϦЂъϜ ϤϝтϸϲϦ
ϼϦЂϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ алϦϝтϮтϦϜ

ϣтЯвЛЮϜ .

.5 ИмжϦЮϝϠ ϾтвϦϦ ϣтϼЎϲ ϤϝЛвϦϮв ̭ϝжϠ

ЬмвІЮϜм:

ЮϜ ϸϼϮв дϝЂжщЮ ϣтмЮмцϜ ϱжв амлУв ϾмϝϮϦт ̭ϝТм

ϒ сПϠжт Ϩтϲ ̪̭ϝтжОцϜ дϝЪЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϙІжϦ д

ϝтϲϒ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв аДжм ̭
 ϱϚϜϼІЮϜ дв ϣЛЂϜм ϤϝКмвϮв аϸ϶Ϧ ϤыЊϜмв

ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ .
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.4 ϤϜϺ ϣЮϝвЛЮϜм ϸϼϜмвЮϜ дтвϓϦϠ аϝвϦкъϜ

ϢϼϠ϶ЮϜ :

 ϢϼкϝвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜм ϣвϾыЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтТмϦ дϝвЎ

ЦывЛЮϜ ϤϝКмϼІвЮϜ сТ ϣтЂϝЂϒ ϣтмЮмϒ ЬϪвт ϣ

ϼАцϜм дмϼвϪϦЂвЮϜ ЙЦмϦт Ϩтϲ ̪ϣЪЯввЮϝϠ РϜ
тА϶ϦЯЮ ϣвЪϲв ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϸмϮм ϣтжЛвЮϜ А

ϸϼϜмвЮϜ ϼТмϦ двЎт ϝвϠ ϺтУжϦЮϜм .ЂтЂм акϝ
ЙтϼϝІвЮϜ ϰϝϮжϖ сТ ϤϝтмЮмцϜ иϺлϠ аϜϾϦЮъϜ .

.7ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш Ϣϸϲмв ЬвК ϼАϒ сжϠϦ:

ϠЂϝϲв ϼттϝЛв ЀЯϮвм ϣтвЮϝЛЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϢϼϸϝϠв ЬϪв ̯ϝтЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬвК ϼАϒ двЎϦъϜ ϣ ФϝЂϦϜ ϣвϜϸϦЂ
ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ ϤϝтЯвК дв ϼАцϜ иϺк ЬлЂϦ Ϩтϲ ̪ϝлжтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ ϣЮмлЂм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼтϼϝЧϦъϜм ϣтКϝвϦϮ

ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ЙтϼϝІвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϝлϚϜϸϒ дтϠ ϤϝжϼϝЧв ϸЧКм ϣтЂЂϔвЮϜм .
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.9рϼмУϲцϜ ϸмЦмЮϜ пЯК ϸϝвϦКъϜ ЌУ϶:

ϰϝϮжЮϜ пЯК ЬтЮϸ ϸмϮм дмϼвϪϦЂвЮϜ ЙЦмϦт сТ
к сТ ϤϠϪвЮϜ аϸЧϦЮϜ ϾϾЛт Ϩтϲ ФϝтЂЮϜ ϜϺк ϜϺ

Ϧ сТ акϝЂтм ϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϠϺϝϮ дв ФϝтЂЮϜ ХТϸ

ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ дв ϸтϾвЮϜ .

.10ϣвϜϸϦЂъϜ ϼАϝ϶в РтУ϶Ϧ:

Ϧ ϸжК ϣтЮмϸЮϜ дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІЮ алв РϸлЮϜ ϜϺк аттЧ
ЌтУ϶Ϧ ЬϮϒ дв ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ

ЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϾтϾЛϦм ϣЯвϦϲвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜϣвϜϸϦ .

.8аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϭвϸ :

вϮв ϞϺϮ сТ ̪ϣвϜϸϦЂъϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЌмϼЧЮϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ЬϪв ̪ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтмвϦ ЬϚϝЂм акϝЂϦ ϸЦ ЙЂмϒ ϣКм дв
ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЯЮ сТϝЎϖ ЬтмвϦ ϼтТмϦм дтϼвϪϦЂвЮϜ .ттЧϦЮ ϣтТϝЪ ϤϝвмЯЛвм ϤϝжϝтϠ ЙтϼϝІвЮϜ оϸЮ дмЪт дϒ сПϠжтм йжϒ пЯК йУтжЊϦм ϼϝвϪϦЂъϜ а

аϜϸϦЂв ϼϝвϪϦЂϜ .

.11ϸКϖ ЬвК ϼАϒ сТ ЬϝϪϦвъϜм ϣтТϝУІЮϜ ϸϜ

тКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼтϼϝЧϦ ϣ
ϣтЂЂϔвЮϜм:

ϲЎϜм ϼтϼϝЧϦ ϸϜϸКϖ дмϼвϪϦЂвЮϜ ЙЦмϦт дК ϣ

ЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣтЂ
ϾϦЮъϜм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ рϼЊжК пЯК ϸЪϔт ϝвϠ аϜ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ .



.12мϝЛϦЮϜм ϣЂТϝжвЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦд:

ЂЮϜ ЬвϦЪт ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв сТ ϱϠϼЯЮ сЛ
Ϧм ϣтжЪЂ ϤϜϼϝЧК ̭ϝІжϗϠ аϜϾϦЮъϜ Ьы϶ дв ϣтϼϝϮ

дтжАϜмвЮϜ ЙтвϮ ϸтУϦ .Ϝ ϤϝЂЂϔвЯЮ дЪвтм ϣЯвϝЛЮ

Т ϣвкϝЂвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ИϝАЧЮϜ сТ с
втЧЮϜ оϔϼЮϜ ЬϸϝϠϦ Ьы϶ дв ϸлϮЮϜ ϜϺк ϾтϾЛϦ ϣ

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ аКϸϦ сϦЮϜ
ЬϝϮвЮϜ сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм ϣтЂЂϔвЮϜм .

ϦЯвЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЙтϮІϦ сПϠжтм ϣвϾ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϝϠ ϼтмАϦЮ
Ўт ϝвϠ ϼϝкϸϾъϝϠ ϝлЮ ϱвЂϦ ϢϸтϼТ ЈϚϝЊ϶ дв

ϜϼϝЧК ϝлтЯК пПАϦ дϒ дмϸ ϤϜϼϝЧЛЮϜ иϺк ϾтвϦ Ϥ
ϣЧАжвЮϜ сТ ϣϠϜϺϮ оϼ϶ϒ .

.13ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲϠ аϜϾϦЮъϜ :

 ϣЪЯввЮϜ ϣтϔϼ ϾЪϼϦ2030 АмϼІ дтЂϲϦ пЯК
 ϣКмвϮв ϼϝАϖ сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣткϝТϼЮϜм ЬвЛЮϜ

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϲыЊшϜ дв ЙЂмϒ . Ј϶Ятм

тϔϼ ϼϝАϖ сТ ϺУжвЮϜ сжАмЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϣ
2030 ШЮϺ сТ ϝвϠ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϲыЊϖ

ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϣтϝвϲ . акϝЂт дϒ ϼДϦжвЮϜ двм
ϲ ЈмЊ϶Ϡ ϣтмЦ ϤϝЂϼϝввм ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦ ФмЧ

 ϣтϔϼ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ЬϝвЛЮϜ2030 ϾтϾЛϦ сТ

ЧЛЮϜ ФмЂЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ аКϸм дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣЧϪ рϼϝ
ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ пЯК ϣЪЯввЮϝϠ .

.14ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ ϤϝтЮϐ Йв ϣжϼϝЧвЮϜ :

ъ сϦЮϜ ϤϝϚУЯЮ ЬвϦϲвЮϜ ϼϪцϜ ϢϝКϜϼв алвЮϜ дв
ϠϦЪвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ ЬϪв ̪ϞмЯАвЮϜ ̭ϜϸцϜ аϸЧϦ ̪ϣт

ЬЪЪ ϣвмДжвЮϜ пЯК .ϮϜмϦ ̪дϝтϲцϜ ϞЯОϒ сТм й

Ϯ ЌЛϠ сТ ϣжтЛв ϤϝтϸϲϦ ϣϚІϝжЮϜ ФϜмЂцϜ ϞжϜм
в ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϪ

ϮъϜ ϤϝтЮфϜ мϒ ϢϸтϸϮЮϜ мϒ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ ϣтКϝвϦ
ϣвЪмϲЮϜ ЬЪϝтк мϒ . иϺк ϣжϼϝЧв Ьы϶ двм

 дтϼмАвЯЮ дЪвт ̪ϝлжв ϢϸϝУϦЂъϜм ϤϝтЮфϜ

ЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм дттϸмЛЂЮϜ ϣ
т ϝвϠ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬтϸЛϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ дтЂϲϦ ϞЂϝж

ввЮϝϠ рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϢϾтвϦвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ Йв ϣЪЯ
сТ ̯ϝтвЮϝК ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ ̭ϝТмЮϜ ЬϝϮв

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ .

PwC21
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Т дттϸмЛЂЮϜ дтжАϜмвЯЮ рϸмЛЂ  с

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ.

1.5
ЪмϲЮϜ ЬмϲϦ ϤϝтЯвК сТ сжϝЂжшϜ ϸЛϠЮϜ ϣв

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ :УϲЮϜ пЯК Дϝ

рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ аϸЧϦЮϜ ϢϼтЂв

 ϣтϔϼ ФыАϖ Ϻжв2030тжАϜмвЮϜ ЙтвϮ ФмЧϲ аКϸ РϸлϦЂϦ сϦЮϜ ϱϚϜмЯЮϜм ϣвДжцϜ дв ϣКмвϮв ϣЪЯввЮϜ ϤϼЦϒ ̪ д

ϣϠтА ϣІтКм ϣтϲЊ ϢϝтϲϠ ЙϦвϦЮϜ сТ дтϸТϜмЮϜм .ЮϜ ЙЎ϶т Ϩтϲ ЬвЛЮϜ дЪϝвϒ пЮϖ ФмЧϲЮϜ иϺк ϸϦвϦм ϣтϝвϲЯЮ дмУДмв

ϣвДжв дыКϖ пЯК ϣЪЯввЮϜ ЙтЦмϦ ϝлжвм ̪ϣтвЮϝЛЮϜм ϣтвтЯЦшϜм ϣтЯϲвЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϼАцϜ дв ϣКмвϮв ϞϮмвϠ ЬвЛЮϜ

 ЬмЪмϦмϼϠ пЯК ϝлϦЦϸϝЊвм ЬвЛЮϜ сТ ϣтЂϝЂцϜ ФмЧϲЮϜм ϘϸϝϠвЮϜ дϓІϠ ϣтЮмϸЮϜ2014 ЬвЛЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ЈмЊ϶Ϡ

 аϝК ϢϼϸϝЊЮϜ рϼЂЧЮϜ1930     .

Ϝ ЙϦвϦ дϝвЎЮ ϣтвϜϼЮϜ ϸмлϮЮϜ ϣЛтЯА сТ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв сϦϓϦ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм ϣтϸмЛЂЮϜ ϣЮϝвЛЮ

аϝДжЮϜ ϝлЯУЪт сϦЮϜ дтУДмвЮϜ ФмЧϲ ЙтвϮϠ ̭ϜмЂ ϸϲ пЯК ϢϸТϜмЮϜм .ϦЯ϶ϸϒ сϦЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ϞЂϦЪϦм пЯК ϣЪЯввЮϜ ϝл

 Ѐϼϝв сТ ϺтУжϦЮϜ Ͼтϲ ϤЯ϶ϸ сϦЮϜм ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЯЮ ϣвДжвЮϜ ϸКϜмЧЮϜ2021 Ϩтϲ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТ ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ

ЦϝЛϦЮϜ ̭ϝлϦжϜ ϸжК ЬвЛЮϜ ϞϲϝЊ ϣЧТϜмв дмϸ алУϚϝДм ШϼϦ сТ ХϲЮϜ ϢϸТϜмЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ ϤϝϲыЊшϜ иϺк Ϥϲжвϸ . сТм

ϼϠвϦϠЂ202312 пЮϖ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϝлтжАϜмвЮ ϼмϮчЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϤЛТϼ ̪4000 

сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϾтϾЛϦм дтЯвϝЛЮϜ ϣІтЛв дтЂϲϦ РϸлϠ рϸмЛЂ .

ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϤъмϲϦ сТ сжϝЂжшϜ ϸЛϠЮϜ иϸлІт рϺЮϜ ЙтϼЂЮϜ ϼмАϦЮϜ оϸв ϤϜϼмАϦЮϜ иϺк ϱЎмϦм ϣтКϝвϦϮъϜм

рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм .вЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣЪϼϲ йϦϠЂϦЪϜ рϺЮϜ а϶ϾЮϜ ЬД сТм пЯК ϣтЂЂϔ

дтϼвϪϦЂвЮϜ ϾтЪϼϦ ϸтϾт дϒ ϱϮϼвЮϜ двм ̪сЪтвϝжтϸ ЙвϦϮв пЮϖ ϣЪЯввЮϜ ЬмϲϦ ИϼϝЂϦм аЮϝЛЮϜ омϦЂв ϜϺк пЯК

ЬϝϮвЮϜ  .

PwC22
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 ЬЪІЮϜ2:  ϼтϼЧϦ

 ϞϝϲЊϒ ϤϝКϝϠАжϜ

ϣϲЯЊвЮϜ ) ϼϠвЂтϸ

2023- ϼтϝжт

2024 (ï аϝвϦкϜ

ϤϜϼϝЧЛЮϜ ФмЂϠ ЙЂϜм

 ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТ

ϣтϸмЛЂЮϜ

ϜϸжЪ ϼЊв

ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜсϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ

дтЊЮϜ

ϢϼмТϝПжЂ

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ

ϝтЮϜϼϦЂϒ

ϝтжϝАтϼϠ

PwC23



 ЬЎТϒ ϤϝтЊмϦ
 ЬϝϮв сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ
 ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ

тЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜмϣ
ϦЮϜ ϣтЯвКм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜ ЙЎм ϣтЯвЛЮ АтА϶

 ̭ϝжϠЮϜм



 ЬϝϮв сТ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϤϝтЊмϦ

тЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜϣ

ЂϝтЂЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϼАцϜ ЙЎм ϣтЯвЛЮ Ϥϝ

̭ϝжϠЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϣтЯвКм

϶ϦЮϜ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϝлтТ Ь϶ϸт Ϩтϲ ϸтЧЛϦЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв ϾтвϦϦ атвЊϦЮϜм АтА

рϼЎϲЮϜ ИϝвϦϮъϜ аЯЛϠ ̭ϝлϦжϜм .Ϝм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼттϝЛвЮ ϣЯϪϦввЮϜ ϼтмАϦЮϜ ЙтϼϝІв ϾтвϦϦ ϝвЪ ϣтКϝвϦϮъ

ϝкϝϮϦъϜ ϞϝЛтϦЂϜ йжЪвт ̯ывϝІ ̯ϝтвϸЧϦ ̯ϝϮлжв ϞЯАϦт ϝвϠ имϮмЮϜ ϸϸЛϦм ϣтЪтвϝжтϸЮϝϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ЬϝϮв сТ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ Ϥ

ϣжмϼвϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ   .

 ϣтϔϼм ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ РϜϸкϒ ЙЎϦ ̪ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ сТм2030 ЬϝϮв сТ ЬмϲϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮ ЀϝЂцϜ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ .ϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ϣтжϠв ϣвϼϝЊ ϣтϮлжв ϸмϮм ϼвцϜ сКϸϦЂтм ϣтлтϮм

тЪϼϦЮϜ Йв ϢϸϸϲвЮϜ ϣтжϜϼвЛЮϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ пЯК йЂУж ϤЦмЮϜ сТ ЬвЛЮϜм ̪РϜϸкцϜ иϺк ϺтУжϦЮ ϣЛϠϼцϜ пЯК Ͼ

ϼтмАϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ Ьы϶ ϝкϺтУжϦ ϣтУтЪм йтТ ϺУжϦ дϒ сПϠжт рϺЮϜ ϤтЦмϦЮϜ .

вЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼϝАϖ ЙЎмЮ ϢмА϶Ϡ ϢмА϶ ̯ϝвДжв ̯ϝϮлжв сЯт ϝвтТ ϸϼмжм ЙтϼϝІ

ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϝϠ ϸІϼϦЂϦ сϦЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ .Ўϲ ϣтЂтϚϼ ϤϝАА϶в сТ ϼϝАшϜ ϜϺк ϭвϸ дЪвтм сТ ϣтϼ

м ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ХтϠАϦ ϞмЯЂϒ пЯК ϾтвϦЮϜ ̭ϝУЎш ШЮϺм ϼтмАϦЯЮ ЬϠϝЦ Ьϲ ϢϼмЊ сТ ϣтЂЂϔвЮϜ

ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ  .

PwC25



 ЬтЯϲϦм омϸϮЮϜ ϣЂϜϼϸ

 ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ

ТϜмвЮϜм ϱтϼϝЊϦЮϜ ϼϜϸЊϦЂϜϤϝЧ

 ЬЪІЮϜ3 : ϤϜмА϶ЮϜ

 ЙтϼϝІвЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ

 ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ

 ϼттϝЛвЮϝϠ ЬϝϪϦвыЮ

 ЬЎТц ϣтЮмϸЮϜ

 ϣвЪмϲЮϜ ϤϝЂϼϝвв

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ

 ϣтЂЂϔвЮϜм

 ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖ ϸϼϜмвЮϜ

 ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ϰϝтϼЮϜ ϣЦϝА

 ϣтЂвІЮϜ ϣЦϝАЮϜ

 ϤϝϮϦжвЮϜм ϸϜмвЮϜ

 ϣтКϝвϦϮъϜ ϞжϜмϮЮϜ

 ϣткϝТϼЮϜм ϣтϲЊЮϜм

 ЙвϦϮвЮϜ

 рмтϲЮϜ ИмжϦЮϜ

  иϝтвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ

 свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ

 ϤϝтϝУжЮϜ

 амлУвЮϜ ϼтмАϦм атвЊϦЮϜ

 ϝлϦϝтЯвКм сжϝϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ϦЮϜϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂ

 ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЯϲϦ

 ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм

тжϠЮϜ ϼтмАϦм ̭ϝжϠЮϜ ϣтЯвК ϣ

 ϣтϦϲϦЮϜ
 рϼЎϲЮϜ АтА϶ϦЮϜ

ϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІвЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ ϣтϼЎ

лтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЙϠϦϦ сϦЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣт

ϣЛϠϼцϜ

2.1

PwC26

 ϤϝЧУжЮϜм ϸтϸϮϦЮϜ ЬϝвКϒ

ϤытмϲϦЮϜм ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ



ϣтЂтϚϼЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ сЯт ϝвтТм :

 .1ϣЂϜϼϸ омϸϮЮϜ ЬтЯϲϦм ϞϝϲЊϒ ϣϲЯЊвЮϜ

тϚтϠЮϜ ϼϝϪфϜм сЦмЂЮϜ ϞЯАЮϜ ЬϪв ϤъϝϮв ЬмϝжϦϦ сϦЮϜм ИмϼІвЯЮ ϣЯвϦϲвЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂъϜ аттЧϦЮ ϣЯвϝІ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк ЬвІϦϮЮϜм ϣ ϣтЮϝвЮϜ омϸ

ЬмвІЮϜм ИмжϦЮϝϠ ϾтвϦϦ ϣтϼЎϲ ̭ϝтϲϒ ̭ϝІжш аϸ϶ϦЂвЮϜ ϤϝϠЯАϦвм .ϤϝвϜϸ϶ϦЂϜм ϣтжϝЪЂЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ дв аϜϸϦЂв ϭтϾв ̭ϝІжϖ мк РϸлЮϝТсЎϜϼцϜ .

ϼАцϜ дв акϼтОм дтввЊвЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝлϮЮϜм дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊц ЬвϝІЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ЬвІт дϒ сПϠжт ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠм ϣтжЛвЮϜ РϜ
ИмϼІвЮϜ сТ алϦϝϠЯАϦвм акϼДж ϤϝлϮм дтвЎϦм .ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ сУт ИмϼІв ̭ϝІжϖ сТ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϱЮϝЊв дтвЎϦ ϸКϝЂтм сТ ЬϝϪϦвъϜ Йв

ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ йЂУж ϤЦмЮϜ .

 .2ЬтЯϲϦ ϣвЪмϲЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЂЂϔвЮϜм

цϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ̪ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ИмϼІвЯЮ ϣжтЛв ̯ϝТϜϸкϒ ϣтϼмϲвЮϜ ϢмА϶ЮϜ иϺк ϸϸϲϦϼЛϠϣ . ЬмϝжϦтм

ЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϣϠыЊм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϝϪϐ РтУ϶Ϧм рмтϲЮϜ ИмжϦЮϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣвϾϲцϜм ̭ϜмлЮϜ ϤϜϼвв ЬϪв ϣтϚтϠЮϜ ЬвϜмЛЮϜ РЯϦ϶в ЬтЯϲϦЮϜϣтϚтϠ . иϺк сКϜϼϦм

ϸϲϦм Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣϲϜϼЮϜ ЬϚϝЂмм ХТϜϼвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ЙтвϮЮϜ дϝЎϦϲϜм ЙвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІв ϝлжвм ϣтКϝвϦϮъϜ ЬвϜмЛЮϜ ШЮϺЪ ϢмА϶ЮϜϸв ϤϜϼІϔ

ИмϼІвЯЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ.

ІвЮϜ аϜϾϦЮϜ двЎт ϝвϠ ̪ϣЧϲыЮϜ АтА϶ϦЮϜ ϤϜмА϶ сТ йϠ ϸϝІϼϦЂъϜ аϦт ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϬϺмвж ϺϚϸжК ϼлДтмЛвЮϝϠ Имϼ ЬЎТϒм ϼттϝ

ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ.

.3АтА϶ϦЮϜ рϼЎϲЮϜ 

Ϡ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ сЎϜϼцϜ ϤϝвϜϸ϶ϦЂϜ ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк двЎϦϦ пЯК ̯̭ϝж

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж .тУжϦ ЬмϝжϦϦ ϝлжϒ ϝвЪ ̭ϜмлЮϜ ϤϜϼвв Ϻ

жК ϸтϸϲϦм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼмДжв дв ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣвϾϲцϜм ϼЊϝ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝкϾжϦвЮϜм сжϝϠвЮϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЬϪв оϼ϶ϒ.

ϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж ϭвϸт сЂтϚϼ АА϶в ЙЎмϠ сЊмж ̪ЬвϝІ ϭлжв ϸмϮм дϝвЎЮм ϣт

ϣЧϠϝЂЮϜ ϢмА϶ЮϜ сТ иϔϝІжϖ аϦ рϺЮϜм ϸϸϲвЮϜ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм .т дϒ сПϠжтм ϾϾЛ

ϲЮϜ ϣтϠϺϝϮ дϝвЎЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝКмвϮвЮϜ дв ϭтϾв сЂтϚϼЮϜ АА϶вЮϜ пЯК с

Ϝ ШЮϺЪм ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ сТϜϼОмвтϸЮϜм сЂϝтЂмтϮЮϜ иϝϮϦъϜ ϢϝКϜϼвм ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ ЈϚϝЊ϶Ю

ϣтжтϸЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜ.
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.4атвЊϦЮϜ ϼтмАϦм амлУвЮϜ

ИмϼІвЯЮ ϣтЂϸжлЮϜ ϤϝАА϶вЮϜм ϣтϼϝвЛвЮϜ ϤϝвтвЊϦЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ АА϶в ̭ϝІжϖ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк двЎϦϦ .Ϡжтм ЬвϝЪϦт дϒ сП
ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ Йв ИмϼІвЮϜ Ϣϝтϲ Ϣϼмϸм рмтϲЮϜ ИмжϦЮϜм ϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϸϜмвЮϜ ЬϪв ЬвϜмК ϢϝКϜϼв двЎт ϝвϠ атвЊϦЮϜ ϣтЯвК Йв АА϶вЮϜϜц сϦЮϜ ϣЛϠϼ

̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜм ϣтЛтϠАЮϜ ϼДϝжвЮϜ ХтЂжϦ Ьы϶ дв ϝкϾтϾЛϦ аϦ.

 .5ϱтϼϝЊϦЮϜ ϤϝЧТϜмвЮϜм

тϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϝϠ аϾϦЯϦ дϒм ϝлАА϶вм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж Йв ϤϝЧТϜмвЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣтЮϐ ХТϜмϦϦ дϒ ϞϮтϼцϜ ϣтлϣЛϠ . сПϠжтм

Ϧ ϬϜϼ϶ϦЂϜ ϤϝϠЯАЮ алϚЯв ϸжК ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠвϠ алвϜϾϦЮϜ ϤϝϠϪϖ дтЮмϝЧвЮϜм дттϼϝвЛвЮϜ дтввЊвЮϜ пЯКϜ ϱтϼϝЊ ̭ϝжϠЮ

ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ дв акϼтОм дтϼвϪϦЂвЯЮ .̭ϝжϠЮϜ ϱтϼЊϦ ϬϜϼ϶ϦЂϜ ϞЯА дв рϼмϲв ̭ϾϮЪ ϣвКϜϸЮϜ ХϚϝϪмЮϜ аЯЂϦ аϪ.

Ьϝв Ѐϒϼ пЯК ϝлЮмЊϲ ЈϼТ дв ЙтϼϝІвЮϜ дЂϲϦ ̪ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ЬϝϪϦвъϜ ϤϝϠϪϖ Ьы϶ двмдв сТϝЎϖ

дтϾϼϝϠЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ .ϼтмАϦЮϝϠ ИмϼІвЮϜ аϜϾϦЮϜ пЯК ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ХтЦϸЮϜ ХтϪмϦЮϜ дкϼϠт ̪̯ϝтЯЛТм ϼТмт ϝвϠ ̪ЬмϔЂвЮϜм аϜϸϦЂвЮϜ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϣЂϼϝвв сТ ϣтТϝУІЮϜ ϾтϾЛϦм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊц ϣЧϪЮϜ.

.6ϣтЯвК ̭ϝжϠЮϜ ϼтмАϦм ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ

тЯвК ЬϜмА ϝлАА϶вм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж ϢϝКϜϼв сПϠжϦ ̭ϝжϠЮϜ ϣ

ϠϼЪЮϜ ϣтвЪ ЌУ϶м ϼтмϸϦЮϜм ϤϝтϝУжЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ХЯЛϦт ϝв ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϸттІϦЮϜмϸЂϮϦвЮϜ дм .

 ϣЧϠϝЂЮϜ ϢмА϶ЮϜ Йв ̯ϝтІϝвϦм)ϤϝЧТϜмвЮϜм ϱтϼϝЊϦЮϜ(Ю ЬϝϪϦвъϜ ϤϝϠϪϖ дв ϸϠъ ̪ ϬϺмвж

ϸттІϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ϣЯϲϼв Ьы϶ ϝлАА϶вм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ.
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.7ϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜ

вж аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв ИмϼІвЯЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ дтвϓϦм ϣтжЛвЮϜ РϜϼАцϜ ϞϺϮЮ ϤϝЛтϠвЮϜм ХтмЂϦЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜ ϾтϾЛϦ сПϠжтϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺм ϣтϚтϠЮ

ϝлАА϶вм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм.

 .8ϝлϦϝтЯвКм сжϝϠвЮϜ ϢϼϜϸϖ

ЎϲЮϜ ϣЧАжвЮϜ ЬтПІϦ ϣЂыЂ дϝвЎм ϣтЂϝЂцϜ ϣжϝтЊЮϜ ЬϝвКϒ ЬϪв ϣтвмтЮϜ ϤϝтвЯЛЮϜ ϢϼϜϸϖ двЎϦϦм ИмϼІвЮϜ ϾϝϮжϖ ϸЛϠ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сϦϓϦЮϜ ϣтϼϢϼмАв .

ϣЛϠϼцϜ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϝϠ ϝлвϜϾϦЮϜ пЯК ϢмыК сжϝϠвЯЮ ϣтЯтПІϦЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ϢϼϜϸϖ двЎϦ дϒ сПϠжтм.

 .9ЬϝвКϒ ϸтϸϮϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜм ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤытмϲϦЮϜм

Ϝ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ Йв ХТϜмϦвм Ϩϸϲв йжϒ дв ϸЪϓϦЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ АА϶в ϣЛϮϜϼв ϣЯϲϼвЮϜ иϺк сТ рϼмϼЎЮϜ двϼцϣЛϠ .

ϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ̯ϝтвЮϝК ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϨϸϲϓϠ ϤытмϲϦЮϜм ϣтЮϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЧУжЮϜм ϸтϸϮϦЮϜ ЬϝвКϒ ЙтвϮ аϜϾϦЮϜ ШЮϺ двЎтЂмм ϣтϚт ϣтКϝвϦϮъϜ

ϸвцϜ ϣЯтмА ϣвтЧЮϜм ИмϼІвЯЮ аϝЛЮϜ ̭ϜϸцϜ дЂϲтм ϣЮмϔЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜм ϣвϜϸϦЂъϜ ϾϾЛт ϝв ̪ϣтЂЂϔвЮϜм.

ИмϼІвЮϜ РϜϸкϒм ϣтвϝДжЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ϝлжтϠ дв ̪ЬвϜмК ϢϸЛЮ ϣϮтϦж РЯϦ϶т ϸЦ ЬϲϜϼвЮϜ иϺк ϞтϦϼϦ дϒ ϣДϲыв ̯ϝвмвК алвЮϜ двммж йЦϝА

ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜм.
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ϦЮϜм омϸϮЮϜ ϣЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ ϸϼϮвϠ ИмϼІвЯЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ РϜϸкϒ ϸтϸϲϦ дЪвт ЬтЯϲ

ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊц ЬвϝІЮϜ .ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϼттϝЛвϠ ̭ϝТмЯЮм ̪ϣтЂЂϔвЮϜм

ЮϜ двЎт ϝвϠ ̪ϝлЮ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϸтϸϲϦ Йв ϣтЮϝϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ϣϮЮϝЛв ϞϮϦ ϣЯвϝІЮϜ ϢϝКϜϼв

ИмϼІвЮϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϞжϜмϮ ЙтвϮЮ .

̭ϝжϠϣвЪмϲϣвϚϝЦпЯКтТϝУІЮϜϣ

ϣЮ̭ϝЂвЮϜм

ÅКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϘϸϝϠв ϭвϸ дϝвЎ ϣт

тА϶ϦЮϜ дв ϢϼЪϠвЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм А

ϺтУжϦЮϜм ϤϝтϼϦІвЮϜм.

Å ϣЮϝ̵ЛТ ϣЪϼϝІвм ̪ϣтмЦ ϣϠϝЦϼ ϤϝтЮϐ ̭ϝЂϼϖ

ТϝУІЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ аДжм ̪ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊцϣт.

Å ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣвЪмϲЮϜ ЬЪϝтк ϣв̭Ϝмв

ϣтТϝУІЮϜ ϘϸϝϠвм ϣвϜϸϦЂыЮ.

ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ

ÅмА мвж ХтЧϲϦм ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ϞϺϮ Ьт

ϸвцϜ.

Å ϘϸϝϠв Йв пІϝвϦϦ ϣϲЎϜм ϾТϜмϲ ̭ϝІжϖ

Ю ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϞϺϮ

дттЮмϸЮϜм дттЯϲвЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ.

ÅϜϺ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ аКϸ Ϥ

Т ϣтКϝвϦϮϜм ϣтЮϝв ϸϚϜмК ХЧϲϦ сϦЮϜ ϼϪцϜ ̱дϐ с

ϸϲϜм.

 ϾтϾЛϦЮϜсКϝвϦϮъϜ дϾϜмϦы϶ дв Ь

рϼЎϲЮϜ атвЊϦЮϜ

Å ϤϜϸϲмЮϜ дв дϾϜмϦв ϭтϾв ϼтТмϦ дϝвЎ

мϦЂв РЯϦ϶в ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ϣтжЪЂЮϜ Ϥϝт

Ь϶ϸЮϜ.

ÅвϝЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ сТ ϼϝвϪϦЂыЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ ϣ

ϣтϲЊЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϝϠϦЪвЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ЬϪв.

ÅЪвЮϜ ϣЦϼУϦЮϜ ЙжвϦ ϣЧтϼАϠ дϸвЮϜ атвЊϦ ϣтжϝ

сКϝвϦϮъϜ аϸЧϦЮϜ ЈϼТ ϾϾЛϦм.

ϣϚтϠЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ сТ ϢϸϝтϼЮϜ

Å϶ϦЮϜ сТ ϣтϚтϠЮϜм ϣт϶ϝжвЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϭвϸ АтА

ϺтУжϦЮϜм.

ÅтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϬϺмвж ХтϠАϦ ϣ

ϨмЯϦЮϜм ̪ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϣϮЮϝЛвЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ̪

ϣтϚϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖм.

ÅЮϜ ϤϝтЯвК сТ рϼϚϜϸЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϘϸϝϠв ϭвϸ ̭ϝжϠ

ЬтПІϦЮϜм.

ÅмϠϼЪЮϜ ЬтЯЧϦм сϮмЮмтϠЮϜ ИмжϦЮϜ ϣтϝвϲ двϝЪЮϜ д

ϣвϜϸϦЂв атвϝЊϦм ϸϜмв аϜϸ϶ϦЂϜ Ьы϶ дв.

ϣЯвϝІ ϤϝЛвϦϮвм ϤϝϲϝЂв атвЊϦ

Åм ̪ИмжϦЮϜм ̪ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтмлЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ ϬϝвϸжъϜ

сКϝвϦϮъϜ.

ÅϲвЮϜ ϣтмлЮϝϠ сУϦϲϦ ϣЯвϝІ ϤϝϲϝЂв ϾтϾЛϦ ϣтЯ

РЯϦ϶в дтϠ сКϝвϦϮъϜ ϬϝвϸжъϜ дв д̵ЪвϦм

ϣтжϝЪЂЮϜ ϤϝϚУЮϜ.

Å ̵ЂтвЮϜ ϣтϼЎϲЮϜ ϤϝϲϝЂвЯЮ ϣтмЮмцϜ ̭ϝАКϖ Ϣϼ

ЙвϦϮвЮϜ ϣЪϼϝІв пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣтвжϦЮϜм.

ϣтЪϺЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ

ÅϣЦϝАЮϜ Ϣ̭ϝУЪ сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜ ϸϝвϦКϜ ϸϜмвм ̪

ЬЧжЮϜ ϣвДжϒм ̪̭ϝжϠЮϜ.

ÅжϦЮϜ дв д̵Ъв̳Ϧ ϣтвЦϼ ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ̭ϝжϠ ̪сЪϺЮϜ ЬЧ

дтжАϜмвЮϜ ЬКϝУϦ ϾтϾЛϦм ̪ХТϜϼвЮϜ ϢϼϜϸϖм.

ÅАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ϤытЯϲϦ аϜϸ϶ϦЂϜ сКϝж

 ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣϠЦϜϼвЮ

сЯЛУЮϜ ϤЦмЮϜ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм.

2.2
ЪмϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтЂϝЂцϜ ϾтЪϼϦЮϜ ϼмϝϲв ϣв

ϰϝϮжш ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ

 ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв
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2.3

в сТ ϝлЯкϝϮϦ ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ ЙтϼϝІвЯЮ дЪвт ъ сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼмϝϲвЮϜ ϸϲϒ мк аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬϝϮ

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ .ϼϝІвЯЮ дттЮмϸЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϣϠЮϝАв Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϤϸϜϾ ϸЦм ХϚϝϪм ϸмϮмϠ Йт

ϦϠ аϜϾϦЮъϜ ЬϠЦ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣЯвϝІ ϣтЂтϚϼ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼІϔвм ЬЊϜмϦ ϸϜмвм Ѐϒϼ ϼтТм

ϝлЮ ЬϝвЮϜ .Лт ϝвϠ ̪ϼвϦЂвЮϜ ϝкϸмЛЊ аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЯЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ЬЊϜмϦ ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм сКм ϢϸϝтϾ ЀЪ

ЮϜ ϣвЪмϲЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϢϜмϝЂвЮϜ аϸКм ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ЬϪв ϤϝтϸϲϦ ϣϮЮϝЛв сТ аЂϝϲЮϜ ϝкϼмϸϠ дтϼвϪϦЂвЮϜϣтЂЂϔв      .

ЮϜ ϞжϝϮ дв ЬϜмвцϜ Ѐмϔϼ ϼтТмϦЮ ϾУϲв ϣϠϝϪвϠ ИмϼІвЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ ЈмЊ϶Ϡ ϸтϮЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϼϠϦЛтм дтϼвϪϦЂв

ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ сТ ϣϲϝϦвЮϜ ϤϜϼϝт϶ЮϜ ϣЂϜϼϸϠ дтвϦлвЮϜ .Ϝ пЯК дтЛϦт ̪ϜϺЮм ЙтϼϝІвЮ

ϦϝТϸлϦЂвм ϣвϜϸϦЂъϜ ϣАІжϒ Ј϶т ϝвтТ дттвЮϝЛЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ Йв ϣЪϼϦІв ϣПЯϠ ϨϸϲϦЮϜ ϣтϸмЛЂЮϜ дв алжЪвт ϝвϠ ̪ϝл

ϣтжϠЮϜм ϤϜϼϝЧЛЮϜ ФмЂ сТ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЈϼТ дтϠ ϢϼІϝϠв ϣжϼϝЧв ϸЧКϣтϦϲϦЮϜ  .

тКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ХϚϝϪмЮϜ дв ϝкϼтОм ϣтЂтϚϼЮϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв ϸтϲмϦ ϸКϝЂтЂм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣ

тϸмЛЂ ϣтϼЎϲ ЙтϼϝІвЮ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ϼϝϪϐ ϣтЧϠ алТ пЯК дтϼвϪϦЂвЮϜ оϸв аттЧϦм ϣжтЛв ϣ

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ДТϝϲвЮϜ ϣвЪмϲЮ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϝϠ ϝлвϜϾϦЮϜ .Ϝ Хϲ ϸтϲмϦЮϜ ϜϺк двЎт дϒ рϼмϼЎЮϜ двм ЬмЊмЮ

Ϝ Ϻϝ϶ϦϜ сТ рϼмϲв ϼмϸ ϝлЮ ϱϠЊϒм аЮϝЛЮϜ омϦЂв пЯК ϸтϜϾϦϦ сϦЮϜ аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЪϠІЮ ЬвϝЪЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮ

ϣтϼϝвϪϦЂъϜ  .

ЀЪЛт ϝвϠ ̪аϜϸϦЂв ЬтмвϦ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϣтЯкц ϣϠмЯАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϼϝІϦжϜ ϸтϜϾϦт ̪йЂУж ϤЦмЮϜ сТм сКмЮϜ ϢϸϝтϾ

тКϝвϦϮъϜ ϢϜмϝЂвЮϜ аϸКм с϶ϝжвЮϜ ϼтПϦЮϜ ϝлжвм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϣлϠϝϮв сТ ϣвϜϸϦЂыЮ рϼмϲвЮϜ ϼмϸЮϝϠ ϣвЪмϲЮϜм ϣ

ϦЮϜ сТ дттвЮϝЛЮϜ алϚϜϼДж мϺϲ мϺϲт дϒ пЮϖ дттϸмЛЂЮϜ дттϼЎϲЮϜ дтϼмАвЮϜ ϼАЎтЂ ϝв ̪ϣтЂЂϔвЮϜ ϸКϜмЦ Йв РтЪ

ІвЮϜ ЬтмвϦ ЬϝϮв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ пЯК ДϝУϲЯЮ ̯ϝϚтІТ ̯ϝϚтІ ϣвϜϼЊ ϸϜϸϾϦ сϦЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϜϼмАϦ ϸлІт рϺЮϜ Йтϼϝ

ϣЛтϼЂ .

ϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЯЮ ϣЯвϝЪЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ ШϜϼϸϖ а-

 ЙтϼϝІвЯЮ ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ ϤϝтЊмϦ

 ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼϝЧЛЮϜ
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ϤϜϸϝЊϦЦϜ пЮϖ ЬмϲϦЮϜ аКϸϦм ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣтЮϝϦЮϜ аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϼАϒ ХТϜмϦϦм ϾϝϦвϦ ϤϝϪϝЛϠжъϜ ЌϝУ϶жϝϠ

ЙвϦϮвЮϜ ϤϝϚТ ЙтвϮ дЎϦϲϦм ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ Ϣ̭ϝУЪм ϣтжмϠϼЪЮϜ .Т ϣжϼϝЧвЮϜ ϣтжϝЪвϖм ϣтТϝУІЮϜ омϦЂв ϾтϾЛϦ пЯК ϼАцϜ иϺк ЬвЛϦм ϣтЮϝвЮϜ ФϜмЂцϜ с
вЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ ЬвϜмК ϭвϸЮ ϣЪЯввЮϝϠ ϣтϼЎϲЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЙтϼϝІв ϝлϠ ϸІϼϦЂϦ дϒ дЪвтм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϣЧϪ рмЧϦм сТ ϣтЂЂϔ ϤϝтЯвК

сЮϝвЮϜ ϼϜϼЧЮϜ ϣКϝжЊ :

 .1 сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦыЮ аϜϸϦЂвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ЬвК ϼϝАϖ

 ϼϝАшϜ ϜϺк ХЧϲт- аϝК сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϝлϲϼА сϦЮϜ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϣтϠмϼмцϜ ϣЧУЊЮϜ дв ̯Ϝ̭ϾϮ ϸЛт рϺЮϜ2019- ϤϜϼϝϠϦКϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣАІжцϜ дтϠ ХТϜмϦт
ϣжмϼвм ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ ϸϝЊϦЦϜ ϸмϮм ϾϾЛт ϝвϠ ϣтЂЂϔвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтϚтϠЮϜ ϣвЪмϲЮϜ .ϲϚъ ϼϝАшϜ ϜϺк сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϼЊϝжЛЮϜ дтϠ двм ϸϝϲϦъϜ РтжЊϦ ϣ

ϣтϚтϠЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣАІжчЮ РтжЊϦ аϝДжЮ ЀЂϔϦ сϦЮϜ сϠмϼмцϜ 13  . ϝвтЂ ъ рϼϝЧЛЮϜ ИϝАЧЯЮ ϣϲЎϜм ϼттϝЛв ϣϲϚыЮϜ иϺк ЬвІϦм
сЎϜϼϦТъϜ ϝкϼвК Ьы϶ сжϝϠвЮϜ ϣϮЮϝЛвм ϸттІϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜм АтА϶ϦЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ .

.2 ϝтЂϐ ФϼІ ϞмжϮ Ьмϸ ϣАϠϜϼ сТ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ϼттϝЛв)дϝтЂфϜ (

 аϝК сТ ϤϼϸЊ сϦЮϜ дϝтЂфϜ ϣКмвϮвЮ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ϾтвϦϦ2017ϦϝϠЯАϦвм ЬтмвϦ пЯК ЬмЊϲЯЮ ЙтϼϝІвЮϜ ЬткϓϦЮ ϣКмЎмвЮϜ ϝкϼттϝЛв ϣвϜϼЊϠ ϝл
ЬϜмвцϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ЈмЊ϶Ϡ ϰϝЊТшϜм ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКш ϣвЪϲвЮϜ. 14

.3сжтЊЮϜ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ϬмЮϝϦЪ

 аϝК сТ ϨϸϲϦЂвЮϜ ϬмЮϝϦЪЮϜ Рϸлт2017Ϝ Ѐϒϼ йтϮмϦ пЮϖ РϸлϦ ϣЮмϸЯЮ ЙЂмϒ ϸмлϮ ϼϝАϖ сТ ϣтжтЊЮϜ ̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ФмЂ ϼттϝЛв ϸтϸϲϦ пЮϖ ЬϝвЮ
ϣтжмϠϼЪЮϜ ϤϝϪϝЛϠжъϜ ЌУ϶м ̯ϝтϚтϠ ϣвϜϸϦЂв ЙтϼϝІв пЮϖ.15
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