
رؤى وفرص لل�ق ا�وسط 

تطلعات
قطاع الرياضة



مقدّمة

يشهد قطاع الرياضة � ال�ق ا�وسط مرحلة تحوّلية شيّقة تعيد رسم معا� ا�شهد 

الريا� � ا�نطقة وحول العا�. فبدءاً من استضافة قطر ا�بهرة لبطولة كأس العا� ٢٠٢٢ 

لكرة القدم للرجال، وصو�ً إ� اختيار ا�ملكة العربية السعودية �ستضافة البطولة � 

٢٠٣٤، تتقدّم ا�نطقة بخطى جريئة وثابتة نحو ترسيخ مكانتها كوجهة رئيسية �برز 

الفعاليات الرياضية. 

ويستعرض هذا التقرير التطوّر ال´يع الذي يشهده قطاع الرياضة � ال�ق ا�وسط وفق 

سبع ركائز رئيسية، تشمل ا�بادرات الحكومية وا�ستث·رات الخاصة وصو�ً إ� الفرص 

الناشئة � الرياضات النسائية وا�بتكار التقني. وتكشف تحلي¾تنا أن منظومة الرياضة 

ع́ة إ� مرحلة جديدة من النضج وا�حÃافية، مدفوعةً بالرؤى الوطنية  تنتقل ب

ا�سÃاتيجية، وÅشاريع تطوير البنى التحتية الضخمة، والنهج ا�بتكر ا�عتمد لتعزيز تفاعل 

  .Çا�شجع

ومن ا�توقعّ أن يسجل قطاع الرياضة Îواً ملحوظاً بنسبة ٨٫٧٪ خ¾ل السنوات الث¾ث إ� 

الخمس ا�قبلة، متخطياً ا�توسط العا�ي البالغ ٧٫٣٪١. وستساهم ا�ستث·رات الكبÏة � 

ا�شاريع ا�شÃكة والبنية التحتية الرياضية ا�ميّزة، إ� جانب ا�بادرات الطموحة لزيادة 

مشاركة ا�بتدئÇ والهواة � الرياضة وتنمية ا�واهب ا�حلية، � تعزيز هذا النمو. 

 عند النظر إ� ا�ستقبل، يواجه قطاع الرياضة � ا�نطقة فرصًا وتحديات � آن واحد، 

 Çالنمو التجاري والتنمية ا�ستدامة. يهدف هذا التقرير إ� تزويد ا�عني Çحيث يوازن ب

برؤى اسÃاتيجية حول ا�تجاهات والتحديات والفرص التي تشكل مستقبل الرياضة � 

ا�نطقة.
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� إطار خططها الوطنية لتحقيق التنوع ا�قتصادي، زادت دول منطقة ال�ق ا�وسط استث·راتها � قطاع 

ع́ة إ�  الرياضة � إطار أجنداتها الوطنية الرامية إ� تنويع اقتصاداتها، م· أدى إ� انتقال منظومة الرياضة ب

مرحلة النضج وا�حÃافية. هناك تركيز متزايد عÙ تنويع العروض الرياضية، وتبنّي م·رسات التنمية ا�ستدامة، 

وا�ستفادة من التقنيات لتعزيز القدرة التنافسية عÙ ا�ستوى العا�ي. مع العلم بأن قيمة قطاع الرياضة � 
منطقة ال�ق ا�وسط حالياً تبلغ ٦٠٠ مليار دو�ر أمريÜ، ومن ا�توقع أن تنمو بنسبة ٨٫٧٪ بحلول عام ٢٠٢٦. ٢ 

وتعكس رؤية ا�ملكة العربية السعودية ٢٠٣٠، عÙ سبيل ا�ثال، طموحات ا�نطقة الساعية لتحويل قطاع 

الرياضة إ� محركّ رئيÝ للنمو ا�قتصادي وا�جت·عي. فمن ا�توقعّ أن ينمو القطاع من ٨ مليار دو�ر أمريÜ إ� 

٢٢٫٤ مليار دو�ر بحلول العام ٢٠٣٠. ٣ وàكن تحقيق ذلك من خ¾ل التنمية الشاملة �ختلف ا�جا�ت الرياضية 

التقليدية والناشئة، مدعومةً من برامج موجّهة للمبتدئÇ والهواة وأخرى مخصصة للنخب. 

نظرة عامة عن القطاع والتنمية ا�سÃاتيجية 

يظهر التزام ا�نطقة بتطوير قطاع الرياضة من خ¾ل استث·راتها الضخمة � البنية التحتية. فالمملكة العربية 
السعودية تستعد �ستضافة كأس العا� لكرة القدم عام ٢٠٣٤، حيث تعتزم تطوير ١٥ ملعباً صديقاً للبيئة، من 

بينها ١١ سيتم بناؤها و٤ سيتم تجديدها، وذلك � مدن رئيسية مثل الرياض وجدة وغÏه· من ا�واقع كجزء من 

مبادراتها التنموية الشاملة.٤ تواصل قطر البناء عÙ زخم ما بعد كأس العا� من خ¾ل استضافة بطو�ت رياضية 

كæى وتقديم ملفات ترشيح اسÃاتيجية، من بينها كأس العرب للفيفا � أعوام ٢٠٢٥، ٢٠٢٩ و٢٠٣٣، وكأس العا� 

تحت ١٧ عاماً خ¾ل الفÃة من ٢٠٢٥ إ� ٢٠٢٩، باéضافة إ� استضافة مؤçر الويب بÇ عامي ٢٠٢٤ و٢٠٢٨ .٥ أما 

اéمارات العربية ا�تحدة، فتعمل عÙ بناء "فيلودروم أبوظبي" الذي سيضم أول مض·ر داخë لركوب الدراجات 

الهوائية � ا�نطقة وأكæ مسبح لركوب ا�مواج � العا�.٦ 

 Ïا�ياه، والتقنيات الذكية، بهدف وضع معاي Ùولوية �صادر الطاقة ا�تجددة، وا�حافظة ع�وتوí هذه ا�شاريع ا

 Ïاستضافة فعاليات من الطراز العا�ي وجذب ج·ه Ùجديدة لتطوير رياضات مستدامة وتعزيز قدرة ا�نطقة ع

من حول العا�. 

وتسعى ا�نطقة بشكل متزايد إ� دمج ا�بتكارات التقنية � قطاع الرياضة، من خ¾ل ا�ستث·ر � التقنيات 

الذكية لبناء ا�¾عب، ومنصات تفاعل ا�شجعÇ، والبنية التحتية للرياضات اéلكÃونية. وتهدف اسÃاتيجية قطاع 

ا�لعاب والرياضات اéلكÃونية الوطنية � ا�ملكة العربية السعودية إ� تطوير كامل سلسلة القيمة لقطاع 

 ëإ� الناتج ا�ح Üونية، واستحداث ٣٩ ألف وظيفة، وإضافة ١٣٫٣ مليار دو�ر أمريÃلكéلعاب والرياضات ا�ا

اéج·í السعودي بحلول عام ٢٠٣٠. ٧ 

يذُكر أن دمج التقنيات الرقمية يتخطى الرياضات اéلكÃونية ليصل إ� تحسÇ تجارب الرياضات التقليدية، بدءاً 

البنية التحتية والتقنيات 

1

٤
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يثُبت توسّع رياضة الفورمو� ١ � ال�ق ا�وسط أهمية ا�نطقة ا�تزايدة � مجال الرياضة عÙ ا�ستوى العا�ي. 

فقد تم تنظيم سباق جائزة البحرين الكæى "جراند بري" ٢٠ مرة، وسباق جائزة أبو ظبي الكæى "جراند بري" ١٥ 

مرة، ك· تنظم كل من ا�ملكة العربية السعودية وقطر بنجاح سباقات خاصة به·. ك· شهدت الرياضات القتالية 

 Çمنذ عام ٢٠٢١، � ح ð من ٥ نزا�ت يو إف ñمارات العربية ا�تحدة أكéزيادة � شعبيتها، حيث استضافت ا

استضافت ا�ملكة العربية السعودية أكñ من ٧ فعاليات بارزة � رياضة ا�¾كمة. ويساهم هذا التنوّع � جذب 

ج·هÏ دولية، محوّ�ً ا�نطقة إ� وجهة رياضية عÙ مدار العام.

مركز عا�ي للرياضة 
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تساهم هذه الجهود الأساسية، بدءاً من تطوير البنية التحتية وصولاً إلى التنويع الاستراتيجي، في 
تحويل منطقة الشرق الأوسط إلى مركز عالمي للرياضة وبيئة خصبة للتقنيات المبتكرة والاستثمارات 

التحولية. وهذا يعزز الدور الرئيسي الذي تلعبه حكومات المنطقة في تشكيل معالم هذا النمو. 

 ð دبليو ò وجهة نظر

ëمشتاق الوائ

مستشار تنفيذي أول، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

يشهد قطاع الرياضة � منطقة ال�ق ا�وسط تحوّ�ً ملحوظاً، م· يعزز 

النمو ا�قتصادي من خ¾ل ا�ستث·رات ا�سÃاتيجية � البنية التحتية، 

وتحسÇ كفاءة التعام¾ت التجارية، وبناء القدرات. وتæز ا�نطقة كمركزاً 

رئيسياً للرياضة من خ¾ل تركيزها عÙ استضافة و ا�شاركة � فعاليات 

عا�ية بارزة.

٥
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الجدول الزمني �هم ا�حداث الرياضية
التي أقُيمت � ال�ق ا�وسط

الفورمو� إي
٢٠١٨- مستمر

*جائزة الفورمو� ١ الكæى
٢٠١٨- مستمر

٢٠
٣٤

كأس العا� لóندية

راí داكار ٢٠٢٠

دورة ا�لعاب اôسيوية ٢٠٣٠ 

٢٠
٣٠

للجولف LIV سلسلة 

كأس العا� لكرة القدم ٢٠٢٢

دورة ا�لعاب اôسيوية  
الشتوية ٢٠٢٩  ٢٠

٢٩
بطولة العا� لóلعاب ا�ائية ٢٠٢٤

كأس العا� للرياضات اéلكÃونية
٢٠٢٤- مستمر

كأس آسيا لكرة القدم ٢٠٢٧

كأس العا� لكرة السلة٢٠٢٧  ٢٠
٢٧

نهائيات رابطة ال¾عبات
ا�حÃفات ٢٠٢٥ 

ألعاب التضامن اéس¾مي٢٠٢٥

دورة ا�لعاب اôسيوية داخل الصا�ت 
٢٠والفنون القتالية ٢٠٢٦ 

٢٦

دورة ا�لعاب اôسيوية ٢٠٣٤

كأس العا� لكرة القدم ٢٠٣٤

Bahrain GP 2004 يقام منذ*

الرياضات اéلكÃونية ا�و�بية ٢٠٢٧ 

٢٠
١٨

٢٠
٢٠

٢٠
٢٢

٢٠
٢٤

٢٠
٢٥

Lorem ipsum

دورة ا�لعاب اôسيوية ٢٠٣٠
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تطوير قطر ا�ستمر
للمنشآت ما بعد استضافتها كأس العا�.

ريادة اéمارات � ا�نشآت الرياضية،
Åا يشمل بناء أول فيلودروم

يضم مض·راً داخلياً � ا�نطقة. 

مراكز التدريب والتطوير الشاملة.

تطوير الخطة ا�سÃاتيجية للرياضة التي 
 ö·ا يتÅ ،دة ١٠ سنوات� òتعتمدها د

 ،"D33" ا�قتصادية òمع أجندة د
وتهدف إ� استضافة ٣ آ�ف فعالية وألف 

معسكر تدريبي.

إنشاء 15 ملعباً صديقاً للبيئة �
مختلف أنحاء ا�ملكة العربية السعودية. 

تنفيذ م�وع ا�دينة الرياضية ا�تكاملة 
� و�ية ا�صنعة العُ·نية، ا�صممة 
�ستضافة فعاليات رياضية إقليمية 

ودولية. 

 � Çلعام ٢٠٢٤ أن نسبة ٢٥٪ من ا�شارك ð دبليو ò كشف استط¾ع الرياضة العا�ي الصادر عن ÷كة

ا�ستط¾ع عا�ياً يعتæون أن اسÃاتيجيات حكوماتهم لتطوير قطاع الرياضة مدروسة بشكل جيد. لكن منطقة 

ال�ق ا�وسط تتميّز عن سواها بفضل اعت·دها نهجاً شام¾ً يرð معايÏ جديدة �شاركة القطاع العام � 

الرياضة. فæامج التحوّل الوطني، مثل رؤية السعودية ٢٠٣٠، ورؤية نحن اéمارات ٢٠٣١، ورؤية قطر الوطنية 

٢٠٣٠، تضع قطاع الرياضة من ضمن العناø الرئيسية للتنويع ا�قتصادي والتنمية ا�جت·عية. ك· أن الحكومات 

ا�خرى � ا�نطقة تسعى إ� اعت·د نهج أكñ تطوّراً لتحسÇ قطاع الرياضة، ومواءمة ا�بادرات التي أطلقتها مع 

اسÃاتيجياتها ا�شمل للتحوّل الوطني، م· يعزز ا�همية ا�سÃاتيجية للقطاع.

الرؤية ا�سÃاتيجية وإطار السياسة

تستفيد حكومات ا�نطقة من قطاع الرياضة باعتباره وسيلة لتحسÇ الصحة العامة وتعزيز الت¾حم ا�جت·عي. 

و� ا�ملكة العربية السعودية، تشمل الجهود توسيع نطاق التعليم الريا� من خ¾ل مشاريع مثل تشييد قرية 

أو�بية جديدة � الرياض وإنشاء أكادàية مهد الرياضية٨. و� تقتù ا�بادرات عÙ تطوير رياضات النخبة بل 

 Çإ÷اك الشباب وتحس Ùوالهواة وتعزيز رفاهية ا�جتمع، مع تركيز خاص ع Çتسعى إ� زيادة مشاركة ا�بتدئ

الصحة العامة. 

تسلطّ هذه ا�ستث·رات الضوء عÙ التزام ا�نطقة بتحقيق ا�ستدامة ودمج التقنيات الذكية، من خ¾ل وضع 

معايÏ جديدة لتطوير البنية التحتية الرياضية. 

الصحة العامة، والبنية التحتية، والتنمية ا�جت·عية 

يساهم حجم ا�ستث·رات الحكومية � البنية التحتية � تحويل
مشهد الرياضة � ا�نطقة. 

۸

https://www.pwc.co.uk/hospitality-leisure/documents/global-sports-survey-2024.pdf
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� وقت بلغ فيه قطاع الرياضة مرحلة النضج وا�حÃافية، تركز الحكومات بشكل متزايد عÙ إنشاء أطر تعزز 

 Ùسبيل ا�ثال، يعمل ا�ركز الوطني للتخصيص � ا�ملكة العربية السعودية ع Ùمشاركة القطاع الخاص. فع

 Çت´يع عملية تخصيص ١٤ نادياً لكرة القدم.٩ كذلك، تم إط¾ق مبادرات إقليمية م·ثلة لتعزيز الحوكمة، وتحس

إعداد التقارير ا�الية، وتقليل  ا�عت·د عÙ التمويل الحكومي. 

تجدر ا�¾حظة أن الدعم الحكومي كان العامل الرئيç � ÝكÇ الدول من استضافة وتنظيم فعاليات دولية 

بارزة. فاستضافة قطر الناجحة لكأس العا� ٢٠٢٢، واختيار ا�ملكة العربية السعودية �ستضافة البطولة � ٢٠٣٤، 

خÏ دليل عÙ إمكانيات ا�نطقة. وهذا النجاح هو ûرة التزام الحكومات الراسخ بتطوير البنية التحتية، وتعزيز 

ا�من، ووضع أطر شاملة لتنظيم الفعاليات. 

ال�اكات بÇ القطاعÇ العام والخاص واسÃاتيجية تنظيم الفعاليات 

 ñا�ؤ÷ات إ� تحول تدريجي نحو دور أك Ïالحكومة وقطاعات الرياضة � ا�نطقة، حيث تش Çتتطور الع¾قة ب

تنظيميًا واسÃاتيجيًا مع تزايد استث·رات القطاع الخاص. ومع ذلك، � تزال الحكومات ملتزمة بالحفاظ عÙ دورها 

التمكيني � تطوير قطاع الرياضة، من خ¾ل دعم النمو ا�ستدام عæ أطر السياسات وا�عايÏ الفعالة. 

تطوّر دور الحكومات � ا�ستقبل 

صحيح أن ا�بادرات الحكومية ترð ا�سس الýورية لتحسÇ الصحة العامة، وتطوير البنى التحتية، 

واستضافة الفعاليات، إ� أنها çهد � الوقت ذاته الطريق لتعزيز التعاون مع القطاع الخاص وزيادة فرص 

 .íثر البارز، مع العلم بأننا سنتناول هذا ا�وضوع � الجزء التا�ا�ستث·رات ذات ا

تلعب الحكومات دوراً محورياً � تطوير قطاع الرياضة، Åا يت·ö مع 

ا�سÃاتيجيات الوطنية لتحقيق التنمية ا�جت·عية، وتعزيز مشاركة 

الشباب، وتحسÇ النتائج الصحية. وعندما تدعم الحكومات مثل هذه 

ا�بادرات، يرتفع احت·ل ضخ القطاع الخاص ا�زيد من ا�ستث·رات، ما 

يساهم � تعزيز اéمكانات ا�تاحة وتوسيع نطاقها.

 ð دبليو ò وجهة نظر

فواز لبدي،
ال�يك ا�سؤول عن الع¾قات الرياضية � ا�ملكة العربية السعودية،

ò دبليو ð ال�ق ا�وسط
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ارتفعت مكانة ا�نطقة � مجال ا�ستث·رات العا�ية � قطاع الرياضة بشكل ملحوظ. وقد باتت صناديق 

الñوات السيادية، Åا فيها صناديق منطقة ال�ق ا�وسط، تقود ٢٤٪ من ا�ستث·رات العا�ية � قطاع 

الرياضة.١٠ وهذا يعكس النهج ا�سÃاتيجي الذي تعتمده ا�نطقة لتنويع اقتصاداتها والتحوّل إ� مركز عا�ي 

للرياضة. وتحافظ ا�صول الرياضية ا�ميّزة عÙ جاذبيتها، حيث يتوقع ٦٨٪ من ا�شاركÇ � ا�ستط¾ع 

العا�ي أن يستمر الÃكيز عÙ هذا ا�نحى. 

تجدر اéشارة � هذا الصدد إ� أن ا�ستث·رات الكبÏة تعيد تشكيل ا�شهد الريا�. وàثل استحواذ 

صندوق ا�ستث·رات العامة عÙ حصة ٧٥٪ � أربعة أندية كæى من الدوري السعودي للمحÃفÇ - اله¾ل 

والنù وا�تحاد وا�هë -١١ خطوة مهمة � مجال ا�ستث·ر � رياضة كرة القدم. وتتخطى هذه ا�ستث·رات 

حدود ا�لكية، لتشمل تخصيص نفقات كبÏة �ستقدام �عبÇ، وتحسÇ البنية التحتية، وتنفيذ مشاريع 

تطويرية �غراض تجارية

إ� ذلك، يشهد قطاع الرياضة � ا�ملكة العربية السعودية مرحلة تحوّلية، � ظل وضع خطط طموحة 

للنمو للعام ٢٠٣٠ ١٢. وسيتطلب تحقيق هذه ا�هداف زيادة كبÏة � مشاركة القطاع الخاص، مع الÃكيز 

عÙ الحاجة إ� إجراء استث·رات ضخمة جديدة وإ� ا�بتكار � ا�جال التجاري. فالÃكيز عÙ مشاركة 

القطاع الخاص àثل تحوّ�ً جذرياً � اسÃاتيجية ا�ستث·ر � قطاع الرياضة � ا�نطقة. 

ومن بÇ ال�اكات ا�سÃاتيجية البارزة، يæز استث·ر ÷كة ÿج ل¾ستث·ر مؤخراً � منصة البث الريا� 

"DAZN"، باéضافة إ� ÷اكتها مع دوري ا�قاتلÇ ا�حÃفé (PFL) Çط¾ق دوري Å ،PFL MENAا 

يعكس قدرة ا�نطقة عÙ تطوير مشاريع رياضية جديدة وبناء منصات بث محلية تعكس طابعها ا�صيل.١٣ 

وعÙ نحو م·ثل، أجرت قطر ل¾ستث·رات الرياضية استث·رات بقيمة ٢٠٠ مليون دو�ر أمريÜ � ÷كة 

مونومنتال سبورتس التي çلك أندية وحلبات � الو�يات ا�تحدة ا�مريكية، ما يشÏ إ� بذل ا�زيد من 

الجهود لتنويع ا�حفظة الدولية.١٤ 

ا�ستث·رات ا�سÃاتيجية � قطاع الرياضة وÎوه

تتو� ا�نطقة زمام تطوير Îاذج تجارية جديدة، � سي· � القطاعات الرياضية الناشئة. فا�ستث·رات التي تجريها 

دولة قطر � سباقات الفورمو� ١، وتطوير اéمارات العربية ا�تحدة للرياضات القتالية، ومبادرات ا�ملكة العربية 

السعودية � الرياضات اéلكÃونية، كلها إنجازات تؤكد عÙ تنوّع الفرص التجارية ا�تاحة � ا�نطقة. 

ا�بتكار التجاري

۱۱



تساهم ا�ستث·رات التي تجريها دول ا�نطقة � إرساء أسس مالية وتشغيلية متينة للقطاع الريا�، ما 

àكّن التقنيات ا�بتكارية مثل الذكاء ا�صطناعي التوليدي من إحداث تغيÏات جذرية � مجال إدارة 

الرياضة، وتعزيز تفاعل ا�شجعÇ، وإجراء تحلي¾ت ا�داء. 

 ð دبليو ò وجهة نظر

333
3

3

تساهم ا�ستث·رات الرياضية ا�سÃاتيجية والتخصيص � منطقة ال�ق 

ا�وسط � تعزيز الحوكمة، وجذب ا�ستث·رات، وتحويل ا�نطقة إ� مركز 

مستدام وتنافÝ للرياضة عÙ مستوى العا�.

ع·د مطر،
ال�يك ا�سؤول � قسم خدمات ا�عام¾ت، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط



دور الذكاء ا�صطناعي
التوليدي � قطاع الرياضة
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يتبنى القطاع الريا� � منطقة ال�ق ا�وسط تقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي بتفاؤل حذر، وسط 

اخت¾ف أÎاط اعت·دها بشكل ملحوظ بÇ مختلف ÷ائحه. � هذا السياق، كشفت نتائج ا�ستط¾ع 

العا�ي لقطاع الرياضة الذي أجرته ÷كة ò دبليو ð لعام ٢٠٢٤ عن تفاوت كبÏ عÙ مستوى العا�: ففي 

حÇ تعمل ٧٠٪ من ÷كات التقنيات عÙ تطوير اسÃاتيجيات خاصة بالذكاء ا�صطناعي التوليدي، تعتمد 

مؤسسات الرياضات التقليدية نهجاً أكñ حذراً.١٥ ويسلطّ هذا ا�خت¾ف الضوء عÙ القدرة التحويلية التي 

çلكها تقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي � القطاع الريا� والتحديات التي تعÃض استخدامها. 

وقد ذكر ٣٨٪ من ا�شاركÇ � ا�ستط¾ع العا�ي لقطاع الرياضة الصادر عن ÷كة ò دبليو ð لعام ٢٠٢٤ أن صناعة 

ا�حتوى وتوزيعه ه· من أبرز التطبيقات لتقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي. ف�كات اéع¾م الريا� والتقنيات تستفيد 

 .Çاذج مبتكرة لجذب ا�شجعÎ من الذكاء ا�صطناعي التوليدي لتعزيز كفاءة ا�حتوى، وفتح آفاق تجارية جديدة، وتطوير

وتتنوّع هذه التطبيقات بÇ ا�قاطع القصÏة (Reels) التي تنُتجَ آلياً وا�حتوى ا�خصص الذي ينُ� عæ منصات متعددة، � 

تحوّل جوهري يعُيد تشكيل طريقة تفاعل مشجعي الرياضة. 

وàثل دمج الذكاء ا�صطناعي التوليدي � تحلي¾ت ا�داء فرصة مهمة للمؤسسات الرياضية. ومن خ¾ل جمع مجموعات 

بيانات متنوّعة - بدءاً من التاريخ الطبي وا�ح·ل التدريبية وصو�ً إ� ا�داء � ا�باريات وبيانات التغذية - àكن 

 .íداء الريا� العا�للمؤسسات تقديم معطيات أعمق ترتبط بتوظيف الرياضيÇ، وتنمية مهاراتهم، وإعداد برامج لتطوير ا

وسيكتÝ هذا النهج القائم عÙ البيانات أهمية خاصة بالنسبة إ� ا�كادàيات الرياضية ومرافق التدريب الناشئة � 

ا�نطقة. 

توجّهات تبني الذكاء ا�صطناعي التوليدي وتطبيقاته

ا�نظ·ت ا�كñ استفادة من الذكاء ا�صطناعي التوليدي
Çنسبة ا�ستجيب

٪٣٪٨٪١٢٪١٤٪١٦٪٢١٪٢٦

ا�لعاب الخيالية والتوقعات الرياضيةالتكنولوجيااéع¾م
منظمو الدوريات/ا�سابقاتالفرق/ا�ندية

ا�رافق الرياضيةا�تحادات

أبرز استخدامات الذكاء ا�صطناعي التوليدي � الرياضة
Çنسبة ا�ستجيب

٪٥٪٨٪٨٪١٨٪٢٣٪٣٨

إنشاء ا�حتوى وتوزيعه
Ïتفاعل الج·ه تحسÇ ا�داء

الكفاءة التشغيلية
الرياضات اéلكÃونيةاéع¾نات والرعاية

۱٤
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تلقى التقنيات ا�تقدّمة التي تعتمدها ا�نطقة أصداء إيجابية � أوساط القاعدة ا�سته¾كية الرياضية ا�لمة 
بالتقنيات الرقمية، � سياق يحُدث تغيÏاً جذرياً عÙ مستوى مشاركة عشاق الرياضة وتفاعلهم. 

 ð دبليو ò وجهة نظر

� يساهم الذكاء ا�صطناعي التوليدي � تطوير القطاع الريا� � منطقة 
ال�ق ا�وسط فحسب، بل يغÏّ آلية تفاعل ا�شجعÇ، ويحسّن أداء 
الرياضيÇ، ويؤكد أن التقنيات تدعم تحقيق الرؤى الوطنية قدماً مثل 

رؤية السعودية ٢٠٣٠ وا�جندة الرقمية ٢٠٣٠ � قطر.

،í ورفه�فيصل ا
مدير أول، استشارات رياضية, ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

صحيح أن تقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي تحمل منافع عديدة، لكن الحواجز التي تحول دون 

استخدامها � تزال كبÏة. وتشÏ بيانات ا�ستط¾ع العا�ي إ� أن ٥٩٪ من ا�ؤسسات الرياضية � تضع 

اسÃاتيجية �ستخدام هذه التقنيات، � حÇ ترى نسبة ١٦٪ أنها غÏ م¾}ة �ع·لها. ومن أبرز هذه 

التحديات نذكر: 

ويساهم إنشاء بنية تحتية متينة للتقنيات � منطقة ال�ق ا�وسط واعت·د نهج "الرقمنة 

أو�ً" إزاء تطوير قطاع الرياضة � توفÏ فرص فريدة لتبني تقنيات الذكاء ا�صطناعي 

التوليدي. فا�ستث·رات التي تجريها ا�نطقة � تطوير مرافق ذكية، وتوفÏ تجارب رقمية 

�شجعي الرياضات، وتعزيز القدرات � مجال تحلي¾ت البيانات تساهم � إرساء أسس 

راسخة لدمج تقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي. ويتضح ذلك بشكل خاص � قطاع 

الرياضات وا�لعاب اéلكÃونية، حيث تتيح التقنيات القا}ة عÙ الذكاء ا�صطناعي 

إمكانيات استثنائية لتحسÇ تجربة ا�ستخدم وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

تحديات استخدام الذكاء ا�صطناعي التوليدي

يتطلب اعت·د تقنيات الذكاء ا�صطناعي التوليدي نهجاً متوازناً يجمع بÇ ا�بتكار التقني والتطبيق العمë. وتصب 

ا�ؤسسات تركيزها بشكل متزايد عÙ تطوير أطر تحقيق القيمة التي من شأنها ا�واءمة بÇ حا�ت ا�ستخدام 

وا�دوات والحلول ا�ناسبة، وسط اعت·د م·رسات مسؤولة � مجال الذكاء ا�صطناعي. ويضمن هذا النهج 

ا�دروس ا�ستخدام ا�ستدام للتقنيات مع إحداث أثر ملموس وقابل للقياس � القطاع الريا�. 

 ëإطار التطوير ا�ستقب

٪١
٤

٪١
٤ ٪١
٣

٪٥

توافق أصحاب ا�صلحة بشأن الفرص التي يقدّمها الذكاء ا�صطناعي التوليدي

امت¾ك القدرات التقنية ا�طلوبة

إدارة التغيÏات عÙ مستوى الثقافة ا�ؤسسية

توفÏ التمويل الكا� لتنفيذ مبادرات الذكاء ا�صطناعي التوليد

٪١
٩

تغيÏ ا�ساليب ا�عتمدة لتنفيذ العمليات
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تشكّل فئات الشباب دون سن الـ٢٥ عاماً، والتي çثلّ أكñ من ٥٠٪ من سكان دول مجلس التعاون 

الخليجي، قوة دافعة éعادة رسم معا� ا�شهد الريا� � ا�نطقة. وعÙ الرغم من أن كرة القدم � تزال 

تستحوذ عÙ اهت·م ا�ستهلكÇ الرياضيÇ من الشباب، إ� أنهم يحوّلون اهت·ماتهم بشكل متزايد نحو 

 Ùونية، والجولف، وكرة السلة، وفنون القتال ا�ختلطة. ويتجÃلكéرياضات أخرى مثل البادل، والرياضات ا

هذا التغيÏ � ا�ملكة العربية السعودية بشكل خاص حيث حوّل نحو ألف هاوٍ للرياضات اéلكÃونية 

هوايته إ� وظيفة بدوام كامل،١٦ ما يجعل ا�ملكة مركزاً عا�ياً لóلعاب اéلكÃونية.

تحديات استخدام الذكاء ا�صطناعي التوليدي

àلك مستهلكو السلع الرياضية � ال�ق ا�وسط معرفة واسعة بالتقنيات الرقمية، حيث تساهم خدمات بث 

 Çإحداث نقلة نوعية � طريقة استه¾ك ا�شجع � TODو Shahid VIP نت مثلÃنéشبكة ا æا�حتوى ع

للمحتوى. وتسلطّ ا�بتكارات التي تقدّمها ÷كات مثل سبونيكستك (التي توفرّ ميزة إعادة التشغيل الغامرة) 

ومقرها دولة قطر، وفانÏا (التي تقدّم منصات تتيح للمشجعÇ التواصل والتفاعل مع بعضهم) ومقرها ا�ملكة 

العربية السعودية الضوء عÙ الدور الريادي الذي تضطلع به ا�نطقة � تحوّل القطاع الريا�. 

كذلك، تعُتæ وسائل التواصل ا�جت·عي محركّاً رئيسياً لتفاعل ا�شجعÇ نظراً إ� الدور ا�ساð �نصات مثل تيك 

توك، وإنستغرام، وX (تويÃ سابقاً) � هذا الشأن. وتæُز معد�ت استخدام اéنÃنت � منطقة ال�ق ا�وسط 

مدى ا�نتشار الواسع �نصات التواصل ا�جت·عي، حيث تبلغ ١١٥٪ � اéمارات العربية ا�تحدة ١٧، و٩٦٫٢٪ � 

ا�ملكة العربية السعودية١٨، و٩٦٫٨٪ � قطر١٩. ومع هذا ا�نتشار، أصبحت هذه ا�نصات من القنوات الرئيسية 

لجذب الج·هÏ. وعÙ سبيل ا�ثال، أصبحت منصة تيك توك نقطة جذب أساسية لعشاق كرة القدم، وهو واقع 

أثبته التعاون بÇ الدوري السعودي للمحÃفÇ وا�نصة. وستوفرّ تيك توك عæ هذه ال�اكة مساحة حùية٢٠  

خاصة بالدوري السعودي للمحÃفÇ تتيح للمشجعÇ الوصول إ� محتوى حùي مث¾ً مشاهد للقطات من وراء 

الكواليس، ومقاب¾ت مع ال¾عبÇ، ومقتطفات بارزة من يوم ا�باراة. ك· تشمل هذه ا�بادرة مشاريع تعاونية مع 

صناع ا�حتوى عÙ تيك توك، �ستكشاف جوانب جديدة وفريدة من الدوري، وÿد قصص تفاعلية تقربّ 

 .Çمن فرقهم و�عبيهم ا�فضل Çا�شجع

 Ùع ÇفÃحضور الدوري السعودي للمح æمن ٢٫٥ مليون متابع و٤٤٫٢ مليون إعجاب، يعُت ñوبعدما حصد أك

منصة تيك توك خÏ دليل عÙ كيفية مساهمة وسائل التواصل ا�جت·عي � تحسÇ تفاعل ا�شجعÇ وزيادة 

شهرة الدوري عÙ ا�ستوى العا�ي. 

 Çا�بتكار الرقمي يعزز تفاعل ا�شجع

تشهد ثقافة اللياقة والصحة العامة � دول مجلس التعاون الخليجي Îواً ملحوظاً، مع ارتفاع معد�ت 

ا�شاركة � الرياضات الÃفيهية وا�حÃافية عÙ السواء. ففي ديسمæ ٢٠٢٤، وصلت نسبة ا�فراد الذين 

تتجاوز أع·رهم ١٨ عاماً ا�·رسÇ للنشاط البد[ �دة ١٥٠ دقيقة أو أكñ أسبوعياً عÙ مستوى ا�ملكة 

إ� ٥٨٫٥٪.٢١وقد تجسد هذا التوجّه � الزيادة ا�لحوظة � عدد ا�شاركÇ � ماراثون الرياض ٢٠٢٤، الذي 

وصل إ� ٢٠ ألفاً.٢٢ وعÙ نحو م·ثل، تعكس اسÃاتيجية قطاع الرياضة � اéمارات العربية ا�تحدة ٢٠٣٢ 

التزامها الراسخ بتعزيز الرياضة ا�جتمعية والتنافسية، فض¾ً عن سعيها إ� زيادة معد�ت ا�شاركة 
اéج·لية � الرياضة بنسبة ٦٥٪ وتدريب ٢٠ رياضياً للمشاركة � ألعاب ا�و�بياد.٢٣

تنامي اهت·م سكان ا�نطقة بتوجّهات اللياقة الصحة العامة 

۱۷



555
5

5

شهدت نسبة الحضور الج·هÏي للفعاليات الرياضية � منطقة دول مجلس التعاون الخليجي ارتفاعاً 

ملحوظاً، بفضل تزايد شهرتها كوجهة رئيسية �ستضافة أبرز السباقات الدولية والدوريات ا�حلية، باéضافة 

إ� تدفق النجوم العا�يÇ إليها وتقدàها تجارب استثنائية للمشجعÇ. عÙ سبيل ا�ثال، ساهم انتقال 

كريستيانو رونالدو إ� نادي النù السعودي لكرة القدم � زيادة الحضور إ� ا�¾عب، حيث ارتفع 

ا�عدل من ٨١٢١ مشجعاً � موسم ٢٠٢٢/٢٠٢١ إ� ١٧٦٣٨ مشجعاً � موسم ٢٠٢٣/٢٠٢٢. ٢٤ وقد أسفر 

ا�ستث·ر � نظام التذاكر الرقمية وتحسÇ ا�رافق ا�خصصة للمشجعÇ � تعزيز تجربة يوم ا�باراة، ما 

زاد بدوره نسبة الحضور الج·هÏي. 

و� تزال السياحة الرياضية من أبرز محرّكات النمو � ا�نطقة. فقد استقطبت قطر أكñ من مليون زائر 

خ¾ل استضافتها لكأس العا� للرجال ٢٠٢٢، محققةً إيرادات تÃاوح بÇ ٢٫٣ و٤٫١ مليار دو�ر أمريÜ من 

القطاع السياحي وأرباح البث، م· ساهم � زيادة ناتجها ا�حë اéج·í بÇ ١٫٦ و٢٫٤ مليار دو�ر.٢٥ 

وساهم هذا النجاح باحداث أثر إيجاò الذي أدى بدوره إ� ارتفاع إيرادات قطاعي السياحة والضيافة � 
ا�نطقة بنسبة وصلت إ� ٣٠٪. ٢٦

اهت·م ا�نطقة بالفعاليات الرياضية وبالسياحة

تعيد ا�نطقة تشكيل ا�شهد الريا� بفضل قاعدتها من ا�ستهلكÇ الشباب ا�لمÇ بالتقنيات الحديثة التي 
تعزز التفاعل مع الرياضة. ويساهم هذا التحوّل � زيادة الشمولية والتنوّع وàنح القطاع الريا� النسا^ 

 .íمسبوق، وهو ما سنتطرق إليه بالتفصيل � القسم التا Ïزخ·ً غ

 ð دبليو ò وجهة نظر

يجب أن يراعي القطاع الريا� � دول مجلس التعاون الخليجي 
 ،Çاهت·مات العائ¾ت ا�سته¾كية، _ يجذب قاعدة متنوّعة من ا�عجب

ويستفيد من الفرص التجارية ا�تاحة، ويدعم Îو قطاع السياحة الرياضية.

غي بارسوناج،
ال�يك ا�سؤول عن مركز التجربة، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط 

يجدر با�ؤسسات العاملة � القطاع الريا� أن تسعى إ� زيادة الزيارات 
إ� أق` حدّ ممكن من خ¾ل إنشاء منظومة غنية بالفعاليات تتضمن فرصاً 
متنوّعة ل@نفاق - فذلك سيتيح لها بناء قنوات مبا÷ة ودا}ة للتواصل مع 
 Ïكّنها من تكييف ا�نتجات والخدمات التي تقدّمها لتوفàو ،Çا�ستهلك
أفضل التجارب والعروض التجارية ا�ناسبة �ختلف الفئات الدàغرافية.

نيكو�س ماير،
ال�يك ا�سؤول عن قطاع السياحة، الرياضة و الÃفيه � ò دبليو ð ال�ق ا�وسط



6 الرياضات النسائية



يشهد قطاع الرياضات النسائية � ال�ق ا�وسط Îواً غÏ مسبوق، حيث يتوقعّ ٨٥٪ من الرؤساء التنفيذيÇ � قطاع 

الرياضة أن تنمو اéيرادات برقم مزدوج بÇ السنوات الث¾ث إ� الخمس ا�قبلة.٢٧ وتعكس هذه اôفاق ا�تفائلة 

تغيÏات جذرية عÙ مستوى الدعم ا�ؤسÝ والسلوكيات ا�جت·عية. ويتجسد تطوّر القطاع بشكل خاص � كرة 

القدم، حيث تشهد البطو�ت ا�حÃافية وبرامج كرة القدم ا�خصصة للمبتدئات توسّعاً ÿيعاً � ا�نطقة، م· يتيح 

للرياضيات فرصاً تجارية ومسارات جديدة تسهم � تعزيز مشاركتهن.

وكان تطوير البنية التحتية من العوامل ا�ساسية لهذا النمو، حيث تم إنشاء أكñ من ٥٠٠ مركز ريا� نسا^ � 

ا�ملكة العربية السعودية وحدها. وàثل دمج الرياضة � مناهج مدارس البنات نقلة نوعية، حيث باتت أكñ من ٧٠٠ 

ألف فتاة تشارك � دوري ا�دارس لكرة القدم.٢٨ ومنذ العام ٢٠٢١، سجلت ا�ملكة العربية السعودية مقاييس �فتة 

للنمو: ارتفع عدد ال¾عبات ا�حÃفات بنسبة ١٩٥٪، وا�ندية بنسبة ٥٦٪، وا�نتخبات الوطنية للسيدات بنسبة ٣٠٠٪.٢٩ 

و� دò أيضاً، تبدي الفتيات اهت·ماً متزايداً با�نض·م إ� الفرق الرياضية، بخاصة � لعبتي الرغبي وكرة القدم، 

متأثرات بنجاحات الرياضيات ا�تميّزات. وقد أفاد ا�دربون وا�دربات عن ازدياد مشاركة ا�راهقات، بفضل تسهيل 

إمكانية وصولهن إ� ا�جمعات الرياضية وا�دربÇ/ا�دربات ا�تمرسÇ، وإنشاء فرق مخصصة للفتيات، وانتشار 

بطو�ت الدوري التنافسية وا�ندية � مختلف أنحاء اéمارة. والجدير بالذكر أن معدل ا�شاركة � بطولة طÏان 

اéمارات دò لسباعيات الرغبي � رياضتي الرغبي وكرة الشبكة ارتفع بنسبة ٢٣٪ و٢١٪ عÙ التواí منذ العام ٣٠٢٠٢٢.  

النمو وا�ستث·ر 

التطوّر ا�هني وأبرز اéنجازات 

منذ تأسيسه � العام ٢٠٢٠، شهد الدوري
السعودي للسيدات � كرة القدم تطوّراً �فتاً

و� تقلّ اéنجازات التي حققتها الرياضيات
� اéمارات العربية ا�تحدة أهمية

 ففي البداية، كان دورياً مجتمعياً مكوّناً من ٩ �عبات � 

كل فريق لكنه ÿعان ما جذب أكñ من ٦٠٠ �عبة. ومع 

انط¾ق موسم ٢٠٢٤-٢٠٢٥، تحوّل إ� الدوري السعودي 

ا�متاز للسيدات، الذي يضم ١٠ فرق وأكñ من ٢٠٠ 

�عبة مسجلة، من بينهن أكñ من ٥٠ �عبة دولية من ٢٠ 
دولة مختلفة.٣١

فقد فزن بـ٣٣٥ ميدالية � ٧٠ بطولة 

خ¾ل موسم ٢٠٢٢-٢٠٢٣. ٣٣  ع¾وةً عÙ ذلك، يعُد إدراج ا�تحاد السعودي لكرة القدم 

لث¾ث حَكَ·ت ضمن قا}ة الـ٢٧ حك·ً سعودياً ا�عتمدين من 

الفيفا لعام ٢٠٢٤ ٣٢ إنجازاً مه·ً ونقطة فارقة � مسÏة تطوير 

ا�حÃاف الريا�.



من جهتها، أحرزت قطر تقدّماً ملحوظاً � رياضتي كرة القدم والكرة الطائرة للسيدات. فدوري السيدات لكرة القدم � قطر، 

الذي تأسس عام ٢٠١٢، يضم ستة فرق ويظل البطولة ا�برز وا�هم � مجال كرة القدم النسائية عÙ مستوى الب¾د. أما � 

رياضة كرة الطائرة، فقد أطلقت مؤسسة قطر مبادرات مثل برنامج "رسم الدروب"، الذي يركّز عç ÙكÇ النساء والفتيات 

من خ¾ل الرياضة. ٣٤ ك· تعاونت مع ا�تحاد الدوí للكرة الطائرة �ستضافة فعاليات مثل بطولة غرب آسيا للكرة الطائرة 

الشاطئية للسيدات تحت ٢٠ سنة من تنظيم اتحاد غرب آسيا للكرة الطائرة. ٣٥ 

هذا وتعُتæ دورة ا�لعاب لóندية العربية للسيدات ٢٠٢٤، التي تقُام � إمارة الشارقة تحت شعار ملفت "لكل بطلة حكاية 

ترويها ا�¾عب"، مثا�ً بارزاً عÙ التزام ا�نطقة بدعم الرياضة النسائية. فبعد أن كانت البطولة تقتù عÙ دول مجلس 

التعاون الخليجي، أصبحت اليوم أضخم حدث ريا� نسا^ � العا� العرò، �ا تقدّمه من فرص تنافسية هامة، فض¾ً عن 

دورها � تعزيز شهرة ال¾عبات � مجا�ت عديدة مثل كرة السلة، والقوس والسهم، وألعاب القوى. كذلك، تؤكد ا�بادرات 

التي أطلقتها مؤسسة قطر، مثل تحويل استاد ا�دينة التعليمية إ� وجهة رياضية مخصصة للنساء والفتيات، الجهود ا�ستمرة 

التي تبذلها دولة قطر لتعزيز الشمولية � ا�جال الريا�. 

عÙ الرغم من أن النساء يشكّلن نحو ٤٠٪ من جميع ا�شاركÇ � ا�لعاب الرياضية، � تتخطى التغطية اéع¾مية ا�خصصة 

للرياضات النسائية نسبة ١٥٪. وصحيح أن هذه النسبة قد ارتفعت عن ٤٪ � عام ٢٠١٨، ٣٦ مدفوعةً بنمو خدمات البث ومنصات 

التواصل ا�جت·عي، إ� أن هناك حاجة ل¾ستمرار � هذا التقدّم بوتÏة أÿع وأكñ تأثÏاً. لتحقيق ذلك، يجب الÃكيز عÙ تقديم 

تغطية شاملة ومتواصلة، تتجاوز ا�باريات لتشمل ا�قاطع القصÏة (Reels) البارزة وا�حتوى ا�تنوّع الذي يجذب جمهوراً أوسع 

ويعزز التفاعل ا�ستدام. 

التغطية والظهور اéع¾مي

� تقف إمكانيات الرياضات النسائية � منطقة ال�ق ا�وسط عند مقاييس ا�شاركة. فثمة العديد من الفرص ا�همة التي تæز � 

مجا�ت مثل الرعاية، والحقوق اéع¾مية، وض·ن تفاعل ا�شجعÇ. وتÃسّخ يوماً بعد يوم النظرة إ� قطاع الرياضات النسائية 

باعتباره محركّاً رئيسياً àكنه قيادة التقدّم � قطاعات أخرى، مع القدرة عÙ تغيÏ التصوّرات ا�تعلقة بقدرات النساء وإمكاناتهن 

القيادية � آنٍ واحد. 

الفرص ا�ستقبلية



1

يعكس هذا النمو � قطاع الرياضات النسائية ليس فقط تقدم ا�نطقة � مجال الشمولية، بل يساهم أيضًا 
� إيجاد مشهد ريا� أكñ تنوعًا وحيوية، وهو أمر بالغ ا�همية مع تطلع منطقة ال�ق ا�وسط إ� 

استضافة فعاليات تحولية عا�ية.

 ð دبليو ò وجهة نظر

يعُتç æكÇ ا�رأة ?ورياً � عا� ا�ع·ل والتعليم والرياضة. فتعزيز 
مشاركتهن � الرياضة يزيل الحواجز، ويساهم � تقدّم قطاعات أخرى، 
ويعيد تشكيل التصوّرات السائدة. ك· يعزز ا�ساواة، ويسمح بتحقيق 

ا�زيد من النمو، ويدعم القيادة، ما يؤدي إ� بناء مجتمع شامل يتم فيه 
تقدير ا�واهب بغض النظر عن النوع ا�جت·عي.

منى أبو هنا،
ال�يك ا�سؤول عن شؤون ا�وظفò � Ç دبليو ð � منطقة أوروبا وال�ق ا�وسط وإفريقيا



بيÃ دير،
مستشار تنفيذي أول، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

يطرح انخفاض التغطية اéع¾مية للرياضات النسائية مشكلة عا�ية بدأت 
 Ïاماً وجود جمهور كبç اً بإيجاد طريقها إ� الحل. ونحن ندركÏأخ

ومتزايد من متابعي الرياضات النسائية، لكن ت´يع وتÏة التفاعل يتطلب 
عرض ا�باريات والفعاليات بقيم إنتاجية عالية وعæ عدة منصات تتناسب 

مع عادات 

۲۳

أحمد العزب،
مدير تنفيذي، قطاع ا�ستشارات، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

àثل تطوّر الرياضة النسائية � ال�ق ا�وسط خطوة نوعية تتجاوز البعد 
 .Çعن رسالة عا�ية مفادها التزام ا�نطقة با�ساواة والتمك æّقليمي، لتعéا
و� ظل تنامي الزخم العا�ي نحو الشمولية، تسÏ ا�نطقة بخطى واثقة 

نحو تحويل الطموحات إ� إنجازات ملموسة عÙ منصات التتويج.
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يشكّل بروز منطقة ال�ق ا�وسط كوجهة أو� للفعاليات الرياضية الرئيسية نقلة نوعية � ا�شهد 

العا�ي للرياضة. ويعُتæ تأكيد ا�تحاد الدوí لكرة القدم "الفيفا" � ديسمæ ٢٠٢٤ استضافة ا�ملكة 

العربية السعودية لبطولة كأس العا� لكرة القدم للرجال ٢٠٣٤ اéنجاز ا�حدث � هذه الرحلة. فانتقال 

ا�نطقة من مرحلة التطلع إ� التنفيذ، يثُبت تنامي قدراتها وتأثÏها � ا�شهد العا�ي للرياضة، ما يعزز 

مكانتها كوجهة للفعاليات الرياضية الدولية عÙ مدار العام. 

الرحلة التحويلية 

� يعد تركيز ا�نطقة ينصب عÙ استضافة الفعاليات فحسب، بل يتعداه نحو تطوير منظومات رياضية 

مستدامة. وتجُري استث·رات كبÏة � مجال تطوير القوى العاملة ا�حلية، من خ¾ل إعداد برامج تدريبية 

شاملة لتعزيز الخæات الفنية وإدارة الفعاليات. ويأ> إبرام ÷اكات مع مؤسسات رياضية دولية � مجال 

نقل ا�عرفة ليدعم هذه ا�بادرات، Åا يضمن أن تÃك الفعاليات الكæى إرثاً دا}اً يقوم عÙ تعزيز 

القدرات ا�حلية. ك· تساهم تنمية ا�هارات � مجال اéدارة الرياضية والæامج التطوعية � ترسيخ ا�سس 

ال¾زمة لتنظيم الفعاليات � ا�ستقبل.

بناء القدرات 

 Çى. و� حæاذج تجارية جديدة لدعم تنظيم واستضافة فعاليات كÎ وسط بروز�تشهد منطقة ال�ق ا

توقعّ ٨٥٪ من ا�شاركÇ � ا�ستط¾ع العا�ي لقطاع الرياضة الصادر عن ÷كة ò دبليو ð لعام ٢٠٢٤ 

اعت·د Îاذج قا}ة عÙ ا�شاركة � استضافة الفعاليات عÙ ا�ستوى العا�ي، غالباً ما تسعى دول ا�نطقة 

إ� استضافة الفعاليات بشكل مستقل، مستندةً إ� مواردها ا�الية الكبÏة ومشاريع تطوير بنيتها التحتية. 

فهذا النهج يتيح للدول ا�ضيفة التحكم بÃتيبات تنظيم الفعاليات بشكل أكæ وزيادة ا�نافع ا�قتصادية 

وا�جت·عية ا�حققة. 

ا�بتكار التجاري 

https://www.pwc.co.uk/hospitality-leisure/documents/global-sports-survey-2024.pdf


 ð دبليو ò وجهة نظر ÷كة

تستند رؤية ا�نطقة إزاء الفعاليات الكæى ا�ستقبلية إ� مجموعة من 
العوامل التي تشمل تطوّر بنيتها التحتية، والدعم الحكومي، وا�ستث·رات 
الخاصة، وا�بتكار التقني، و تفاعل ا�ستهلكÇ، والشمولية. فهذه الركائز 

ا�Ãابطة تضمن بقاءها � الطليعة ضمن الساحة الرياضية العا�ية. 

1

الÃكيز عÙ تحسن تجارب الزوار من خ¾ل التعاون بÇ القطاعات

فيليب نجار، ÷يك، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

تعزيز نقل ا�هارات وبناء القدرات لض·ن النمو ا�ستدام وا�كانة التنافسية

مشتاق الوائë، مستشار تنفيذي أول، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط

استضافة ا�ملكة العربية السعودية لفعاليات كæى Åا يت·ö مع أهداف 

رؤية ٢٠٣٠ ا�تمثلة بالتشجيع عÙ ا�شاركة � ا�نشطة الرياضية، واعت·د 

Îط الحياة الصحية، وإ÷اك الشباب

دا[ كرم، ÷يك، ò دبليو ð ال�ق ا�وسط 



يتمحور النهج الذي تعتمده منطقة ال�ق ا�وسط إزاء استضافة فعاليات رياضية رئيسية حول تحقيق أثر 

دائم عÙ مستوى جوانب عديدة. فقد أصبح ض·ن ا�ستدامة من أبرز أولوياتها، � ظل ا�ساعي التي 

تبذلها لبناء م¾عب محايدة للكربون واعت·د موارد الطاقة ا�تجددة � مواقع الفعاليات. واليوم، باتت 

التصاميم الحديثة للم¾عب تجمع بÇ تقنيات الذكاء ا�صطناعي وإنÃنت ا�شياء لتحسÇ استخدام ا�وارد 

بناءً عÙ ا�حتياجات اôنية، ما يقلل من تكاليف التشغيل ومعد�ت استه¾ك الطاقة والتأثÏ البيئي. 

فعÙ سبيل ا�ثال، تعمل أنظمة اéضاءة الرقمية عÙ ضبط درجات السطوع بحسب الحضور الج·هÏي، 

وتعمل أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء تلقائياً عÙ خفض مستوياتها � ا�ناطق ذات اéشغال 

ا�نخفض، ما يقلل بشكل كبÏ من ا�نبعاثات الكربونية للملعب بشكل عام. وàكن لهذه ا�نظمة 

ا�دعومة بالذكاء ا�صطناعي أن تحقق توفÏ � الطاقة يصل إ� ٤٠٪، ما يجعل اعت·دها ?ورياً للحدّ 
من البصمة الكربونية � ا�نشآت الرياضية . ٣٧

� هذا السياق، اضطلعت ا�نظمة الخليجية للبحث والتطوير (جورد) ومقرها قطر بدور رئيÝ � إحداث 

هذا التحوّل، حيث كانت ÷يكاً � تنظيم النسخة ا�كñ استدامة لبطولة كأس العا� لكرة القدم ٢٠٢٢ � 

قطر، وتولت قيادة فرع جمعية مهندð الطاقة�٣٨ قطر. وقد أصبحت ا�نظومة العا�ية لتقييم ا�ستدامة 

(جي ساس) التابعة للمنظمة ا�نظومة ا�ÿع انتشاراً � منطقة الخليج لتصنيف ا�با[ الخýاء، ما يدعم 

تنفيذ مشاريع وتقديم خدمات تراعي البيئة. 

وعÙ الرغم من التقدّم ا�حرز، ما زالت ا�نطقة تواجه العديد من التحديات مثل الحدّ من التأثÏ البيئي 

الناتج عن مشاريع البناء الكبÏة وا�حافظة عÙ ا�ياه خ¾ل الفعاليات. وتتطلب معالجة هذه ا�سائل 

تطوير خطط مدروسة بعناية لض·ن أ� يكون النمو عÙ حساب ا�هداف البيئية الطويلة ا�دى. 

 Ïالحكومات وال�كات الخاصة وا�نظ·ت غ Çشارة إ� الدور الفعال للمشاريع التعاونية بéو� بدّ من ا

الربحية � مواجهة هذه التحديات. فمبادرات مثل ال�اكة بÇ منتدى ال�ق ا�وسط ل¾ستث·ر الريا� 

(MESIF)، وكلية إدارة ا�ع·ل � جامعة بوكو[، أسفرت عن إصدار تقرير "ا�ستث·رات الرياضية � 

ال�ق ا�وسط ٢٠٢٤"، الذي يركز عÙ استدامة ا�شاريع الرياضية وا�حافظة عÙ اéرث الذي تحققه.٣٩ 

وناهيك عن ا�ستدامة التي تحققها هذه الفعاليات، تساهم � الوقت نفسه بتحقيق التنمية ا�جت·عية 

وا�قتصادية. فالæامج ا�جتمعية تضمن استفادة السكان ا�حليÇ من ا�نافع ا�قدّمة، في· تواصل 

التحسينات التي طرأت عÙ البنية التحتية السياحية � ا�نطقة جذب أنظار العا�. 

وعÙ حدّ قول الæوفيسور دينو روتا، مدير مركز ا�عرفة الÃفيهية والرياضية � كلية إدارة ا�ع·ل � 

جامعة بوكو[، "� تقتù استث·رات منطقة ال�ق ا�وسط � قطاع الرياضة عÙ الفعاليات، بل تهدف 
٤٠ ." íجودة الحياة، وتعزيز التعاون الدو Çإ� بناء هويات، وتحس

تحقيق أثر دائم 

۲۷
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