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PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

PricewaterhouseCoopers (PwC) 2023. gada 16. janvari public€ja
26. “Globalas uznémumu vaditaju aptaujas” (“PwC’s 26th Annual
Global CEO Survey”) rezultatus. Aptauja piedalijas 4 410
augstaka limena vaditaji no 105 pasaules valstim. Ar meérki
nomert “biznesa klimatu” ar Baltija — noskaidrojot vaditaju
viedokli, ieceres un redzejumu par uznemejdarbibas vidi, — 2022.
gada nogalé veicam PwC Baltijas uznemumu vaditaju aptauju
Latvija, Lietuva un lgaunija.

Pagajusais gads kluva par kartéjo parbaudijumu laiku ikvienam
no mums. Kad skita, ka vienu no krizeém jau izdevies parvarét un
esam iemacijusies dzivot t.s. pécpandémijas pasaul€, naca
nakama, kuru joprojam gruti aptvert. Krievijas iebrukums Ukraina,
energétikas krize un straujais inflacijas pieaugums, skaris ikvienu
no mums un ir kartéjais parbaudijums ekonomikai, iedzivotajiem
un uznémumiem. Uz to norada ari aptaujatie uznemumu vaditaji
Baltija un citos regionos, prognozéjot ievérojamu gan pasaules,
gan savas valsts tautsaimniecibas izaugsmes kritumu. Laba zina?
Uznemumu vaditaji ir optimistiski noskanoti par savu parstaveto
uznémumu izredzém. Vini redz nepiecieSamibu mainities un ari
doma par veicamajiem soliem, lai to 1stenotu.

2022. gada PwC Baltijas uznemumu vaditaju aptaujas viens no
secinajumiem bija, ka pardzivojot pandémiju, vaditajos ir
atgriezies optimisms. ST gada rezultati liecina, ka optimismu ir
nomainijis jutams pesimisms. Vairak neka puse aptaujato
uznémumu vaditaju Baltijas valstis (Latvija - 51%, Lietuva - 55%
un Igaunija - 51%) prognoze, ka tuvako 12 ménesu laika pasaules
ekonomika piedzivos lejupsliidi. Vel skeptiskaki par

tautsaimniecibas izaugsmi ir uznémumu vaditaji Centralaja un
Austrumeiropas regiona (CAE), lejupsliidi prognozé — 74%,
Rietumeiropa (73%) un citos regionos, globalajam raditajam
Sogad sasniedzot 73%. Ta ir vértéjama ka pesimistiskaka
prognoze pedejo 10 gadu laika.

Piesardziga attieksme Baltijas vaditaju vidu valda ar attieciba uz
savu valstu ekonomiku attistibu. Sogad ekonomikas
samazinajumu prognoze 63% aptaujato augstaka limena vaditaju
Latvija, 62% Igaunija un 40% Lietuva.

Viens no lielakajiem uznémumu vaditaju izaicinajumiem Baltija jau
izsenis ir darbaspéeka pieejamiba. Vertéjot jaunu darbinieku
piesaisti, visas Baltijas valstis vaditaju vidu valda vienpratiba —
personala atlase joprojam ir nopietns izaicinajums musu regiona.

Baltijas “biznesa klimatu” Sobrid raksturo nenoteiktiba, kam
pamata ir sarezgitie un neskaidrie Jeopolitiskie un ekonomiskie
apstakli, tomeér ir vérojami ar pozitivi signali, kas liecina par to, ka
uznémumu vaditaji mekle un atrod iesp€jas, ka izmantot esoSo
situaciju uznémumu ieksejo procesu efektivitates
paaugstinasanai un ilgtermina izaugsmei. Labu vaditaju raksturo
spéja analizet situaciju, orienteties nenoteiktiba un uznemties
adekvatu risku. Aicinu nebaidities pienemt Iemumus un bat
drosmigiem, tas krietni aizvedis pie taustamiem rezultatiem un
veicinas atfistibu.

Pateicos visiem par piedaliSanos aptauja!



TS\

HEW R

§

iy ﬁ.m!!il :




[zaugsme

Krievijas kars Ukraina, Centralo banku likmju paaugstinasana,
lai cinitos ar augsto inflaciju un citi butiski faktori turpina
negativi ietekmeét ekonomisko aktivitati - gan iedzivotaju
patérinu, gan uznémumu nakotnes planus un arejo tirdzniecibu.
Sobrid draudu, nenoteiktibas un spriedzes joprojam ir daudz.
Starptautiskais Valutas fonds (SVF) prognoze, ka 2023. gada
pasaules ekonomika pieaugs par 2,9%, kas ir zemaks raditajs
neka 2022. gada, kad péc SVF aplesém pasaules ekonomika
palielinajas par 3,4%". Ka liecina Centralas statistikas
parvaldes (CSP) janvari publicetais atrais noverteéjums, Latvijas
iek§zemes kopprodukts (IKP) 2022. gada palielinajies par
1,8%2, salidzinot ar 2021. gadu, savukart Latvijas Bankas pérn
decembri publiskotas makroekonomiskas prognozes liecina, ka
2023. gada tautsaimniecibas attistiba bus daudz merenaka,
noradot, ka tautsaimniecibas izaugsme lidz ieprieks
prognozétajam imenim (4,4%) gaidama 2024. gada®. Eiropas
Komisijas prognozes liecina, ka Eiropas Savienibas (ES)

uzdevumiem, savukart, tas cik sekmigi spésim ar tiem tikt gala,
bus pamats spejai veiksmigi vai mazak veiksmigi parvaret
satricingjumus.

Ka norada aptaujatie uznemumu vaditaji, vinu parstavetie
uznemumi Sobrid mekle iesp€gjas transformet procesus, ieviesot
masdienu tirgus situacijai atbilstoSus inovativus risinajumus un
attistot darbinieku prasmes. Eiropas Komisijas ikgadejais
Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) 2022.
gada zinojums, kas atspogulo dalibvalstu progresu digitalas
konkurétspéjas joma, liecina, ka, lai ar digitalo tehnologiju
integracija Latvijas uznemumiem var pavert jaunas iesp€jas un
uzlabot to konkurétspéju, tomer attieciba uz svarigako digitalo
tehnologiju integraciju Latvijas uznémumu radita;ji ir krietni
zemaki par Eiropas Savienibas vidgjo raditaju (23. vieta)®. Krize
ir iespeju laiks tikai taja bridi, ja spejam to apzinaties, pienemt
un attiecigi rkoties. Parlieku liela koncentréSanas tikai uz krizes
situaciju, rada risku pazaudéet iesp€jas. Latvijas eksportspé€ja

~

lidz Sim ir izradijusies parsteidzosi noturiga, tacu eksporta
attistibai svariga bus Latvijas uznemeju konkuretspejas
pozicija, aréjam pieprasijumam atjaunojoties.

ekonomika izvairisies no recesijas un 2023. gada izaugsme
sasniegs 0,8%*. Gada inflacija Latvija 2023. gada sakuma
sashiedza 21,5%, kas ir augstakais raditajs starp eirozonas
valstim®.

Gandriz tris ceturtdalas aptaujato uznémumu vaditaju pasaulée
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un Centralas un Austrumeiropas (CAE) regiona prognoze, ka
pasaules ekonomikas izaugsme nakamajos 12 ménesos
paléninasies, savukart Baltija ldzigas domas ir aptuveni puse
aptaujato vaditaju (Latvija 55%; Lietuva 55%; lgaunija 51%),
kas ir pilniba pret€ja aina aizvaditaja gada izteiktajam
prognozem, kas noradija uz ievérojamu uznémumu vaditaju
parliecibu par tautsaimniecibas izaugsmi nakamo 12 méenesu
laika. Sie izaicinosie apstakli ir ka sava veida atskaites punkts,
kas |auj gan sabiedriskaja, gan privataja sektora novertet to, cik

labi paveikti dzSin€jie majasdarbi, un norada uz jauniem

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update
-ianuary-2023

2 Centrala statistikas parvalde,
https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/12252-ik
p-atrais-novertejums-2022?themeCode=IS

3 Latvijas Banka,
https://www.bank.lv/aktualitates-banklv/zinas-un-raksti/latvijas-bankas-informacija-presei/162
43-prognozes-16122022

4 Eiropas Komisija,

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_23_707

5 Finandu ministrija,
https://www.fm.gov.lv/Iv/jaunums/fm-inflaciju-vel-aizvien-turpina-ietekmet-augstas-energoresu
rsu-un-partikas-cenas

% Eiropas Komisija,

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-latvia
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https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/01/31/world-economic-outlook-update-january-2023
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/12252-ikp-atrais-novertejums-2022?themeCode=IS
https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/12252-ikp-atrais-novertejums-2022?themeCode=IS
https://www.bank.lv/aktualitates-banklv/zinas-un-raksti/latvijas-bankas-informacija-presei/16243-prognozes-16122022
https://www.bank.lv/aktualitates-banklv/zinas-un-raksti/latvijas-bankas-informacija-presei/16243-prognozes-16122022
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_23_707
https://www.fm.gov.lv/lv/jaunums/fm-inflaciju-vel-aizvien-turpina-ietekmet-augstas-energoresursu-un-partikas-cenas
https://www.fm.gov.lv/lv/jaunums/fm-inflaciju-vel-aizvien-turpina-ietekmet-augstas-energoresursu-un-partikas-cenas
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-latvia

Baltija un citviet pasaule ieverojami mazinas uznemumu vaditaju optimisms
par globalo tautsaimniecibas izaugsmi nakamajos 12 menesos

1. Vai, Jusuprat, pasaules tautsaimniecibas izaugsme nakamajos 12 ménesos paatrinasies, nemainisies vai paléninasies?

Latvija Lietuva Igaunija

30% 31% 35%
15% 15%

i " 14%

64%
0,
53% o0 - 56%
0
42%

55% 55% 51%

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

B Paléninasies B Nemainisies Paatrinasies

Gandriz tris ceturtdalas aptaujato uznemumu vaditaju pasaulé un Centralas un
Austrumeiropas (CAE) rediona prognozé, ka pasaules ekonomikas izaugsme nakamajos 12
meénesSos paléninasies, savukart Baltija, t.sk. Latvija, ldzigas domas ir aptuveni puse
aptaujato vaditaju (Latvija - 55%; Lietuva - 55%; Igaunija - 51%), kas ir pilniba preteja aina
aizvaditaja gada izteiktajam prognozem, kas noradija uz ieverojamu uznémumu vaditaju

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

CAE Rietumeiropa Globali
16% 16% 18%

a0, 98% 76% 81%

4%

s

2021 2022 2023

2021 2022 2023 2021 2022 2023

parliecibu par tautsaimnicibas izaugsmi nakamo 12 méenesu laika (Pasaule 77%; CAE 68%),
uznémumu vaditajiem Baltija esot nedaudz pesimistiskakiem savas prognozes. Pagajusa

gada optimismu veicinaja globalas pandémijas atkapsSanas, savukart Sis prognozes satrieca
Krievijas iebrukums Ukraina, straujais energijas un izejvielu cenu kapums un augsta inflacija.



Uznemumu vaditaji Baltija prognoze valsts tautsaimniecibas izaugsmes
samazinajumu

2. Vai, Jusuprat, Jusu mitnes valsts tautsaimniecibas izaugsme nakamajos 12 méneSos paatrinasies, nemainisies vai paléninasies?

Arl vaditaju prognozes par mitnes valsts

2021 el tautsaimniecibas izaugsmi valda pesimisms —
LV 2022 50% Latvija un Igaunija vairak ka puse aptaujato,
attiecigi 63% un 62% norada, ka, vinuprat,
2023 10% nakamo 12 ménesu laika valsts tautsaimniecibas
izaugsme samazinasies. Salidzinot ar aizvadita
gada raditajiem, kad puse aptaujato prognozeja
tautsaimniecibas izaugsmi, kapums $aja raditaja
ir lielaks par 40 procentpunktiem. Savukart
2021 58% uznémumu vaditaji Lietuva ir optimistiskak
LT 5022 45% noskanoti, proti, aptaujato vidu domas dalas -
45% aptaujato prognoze, ka tautsaimniecibas
2023 15% izaugsme nemainisies, savukart 40% norada uz
izaugsmes samazinasanos, salidzinot ar
situaciju.
2021 56%
EE 2092 e B Paléninasies
B Nemainisies
2023 10%

Paatrinasies

PwC Baltijas uznemumu vaditaju aptauja 2023 6



Uznemumu vaditajiem Latvija butiski nemazinas parlieciba par sava
uznemuma apgrozijuma pieaugumu

3. Jusuprat, Jusu vadita uznémuma apgrozijums nakamajos 12 meénesos un nakamajos 3 gados samazinasies, nemainisies vai palielinasies?

B samazinasies

B Nemainisies

Palielinasies

11%
10%

2022 2023

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

.

2022 2023

QLA™ 12%
5%

2022 2023

Neskatoties uz geopolitisko situaciju

gada 72%), kur veérojams lielakais
kritums - par 27 procentpunktiem.

Ari Sogad 36% aptaujato uznémumu
vaditaju Latvija uzskata, ka vinu vadita
uznemuma apgrozijums nakamo 12
menesu laika saglabasies esoSaja
limeni, savukart 18% prognozée

”PwC 26th Annual Global CEO Survey (Central and Eastern Europe),

https://www.pwc.com/c1/en/26th-ceo-survey-cee.html

apgrozijuma samazinajumu

Lv LT EE
_ . . un ekonomikas satricinajumiem, (aizvaditaja gada 13%).
Nakamie 12 menesi Baltijas uznemumu vaditaju vidu Respondenti visas Baltijas valstis ir
52%  46% 66%  53% 700, 145% joprojam saglabajas parlieciba par parliecinati par stabilu uznémuma
sava parstaveta uznemuma apgrozijuma izaugsmi nakamo tris
apgrozijuma palielinajumu nakamajos gadu perioda (Latvija — 80%, Lietuva
= 12 ménesos. Ka liecina vaditaju - 89%, Igaunija — 83%). Augstais
27% izteiktas prognozes, tas gan nav tik optimisma limenis apliecina vaditaju
optimistiskas ka gadu ieprieks. Uz parliecibu par sp€ju parvaret
apgrozijuma palielinajumu norada 46% nenoteiktibu un attistit uznémuma
ik 1% aptaujato Latvija (aizvaditaja gada darbibu. Ari PwC globalas
Nakamie 3 gadi 2022 2023 2022 2023 2022 2023 52%), 53% Lietuva (aizvaditaja gada uznémumu vaditaju aptaujas
66%) un 45% lgaunija (aizvaditaja rezultati liecina, ka vaditaji CAE
78% 80% 86% 89% 88% 83%

regiona un pasaulé, vertejot globalo
raditaju, ir parliecinati par sava
parstaveta uznemuma apgrozijuma
izaugsmi nakamo 12 ménesu un 3
gadu perioda.’


https://www.pwc.com/c1/en/26th-ceo-survey-cee.html

Uznemuma apgrozijuma izaugsmei plano meklet iespejas
efektivitates uzlabosanai

4. Kuras no Sim darbibam Jus planojat veikt nakamajos 12 ménesos, lai veicinatu apgrozijuma izaugsmi?

Lai nodroSinatu uznémuma apgrozijuma

Uzlabot operacionalo ? O izaugsmi, vaditaji Latvija izce| tris galvenas
efektivitati S 0 prioritates — uzlabot darbibas efektivitati (62%),
palauties uz uznemuma dabisku izaugsmi (58%)
un ieviest jaunus produktus vai pakalpojumus
(46%). Arm Sogad uznemumu vaditaji Baltija ir
L . vienoti savas prognozes Sis tris prioritates izcelot
Turpinat dabisku Q O ka galvenas visas tris Baltijas valsts.
izaugsmi S 0
leviest jaunus produktus 8 O
vai pakalpojumus S 4 ‘ ; 0
leiet jauna tirgu J f) 8 O
...... Q
11 - 0

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023 8



Uznemumu vaditaji Baltija plano ieguldit procesu un sistemu automatizeésana

5. Kurus no Siem ieguldijumiem (ja vispar) jisu uznémums apsver nakamajos 12 menesos?

Latvija Lietuva Igaunija

Procesu un sistému automatizéSana 68% 71%
Darbaspéka kvalifikacijas celSana prioritarajas jomas 50% 49%
Alternativo energdijas avotu izmantosana 34% 33%

Tehr)ologuu (m§kor,1a, mak‘s“ﬁga. m’Ferekta 30% 45%
un citu progresivu tehnologiju) ievieSana
Darbibas modela dekarbonizacija 16% 19%

Darbibas parvieto$ana, reagegjot uz klimata riskiem . 5% 2% 1%

Piegades kedes korigésana (t.sk. razoSanas . 4% 9% 7%

parcelSana tuvak — uz kaiminvalstim/savu valsti)

Metaversa izpéte I2% I 2% 5%
Neviens no iepriek$ minétajiem . 5% 10%
Nezinu .4% .4% 1%
Aptaujas rezultati atklaj, ka vaditaju ieskata dominé Cetras galvenas jomas, kuras tiek aptaujato. Vaditaju parstavetie uznemumi apsver invesficijas ar darbaspeka
apsverti ieguldijumi. Uznemumu vaditaji Baltija nakamo 12 menesu laika galvenokart kvalifikacijas celSana prioritarajas jomas (58 %), alternativo enerdijas avotu izmanto$ana
apsver investét procesu un sistému automatizeSana, tostarp Latvija, uz investicijam Saja (38%) un jaunu tehnologisko risinajumu ieviesana (37 %).

joma norada 62%

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023



Vaditaji arpus Baltijas izcel piegades kédes korigéSanas nozimi

5. Kurus no Siem ieguldijumiem (ja vispar) jusu uznémums apsver nakamajos 12 ménesos?

CAE

Procesu un sistému automatizésana
Darbaspéka kvalifikacijas celSana prioritarajas jomas

Tehnologiju (makona, maksliga intelekta un citu

progresivo tegnologiju) ievieSana

Alternativo energijas avotu izmanto$ana
Piegades kédes korigéSana (t.sk. razo$anas

parcelSana tuvak - uz kaiminvalstim/savu valsti)

Darbibas modela dekarbonizacija

Metaversa izpéte .5%
Darbibas parvietosana, reaggjot uz klimata riskiem I 3%

Neviens no iepriek§ minétajiem . 5%
Nezinu |1%
Lidzigi ka Baltija, art augstaka limena vadit3ji citos redionos par |oti nozimigiem uzskata
ieguldijumus procesu un sistemu automatizéSana (CAE - 70%, Rietumeiropa — 80%,

Globali — 76%), darbaspéka kvalifikacijas celsana (CAE - 65%, Rietumeiropa — 71%,
Globali — 72%)

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Rietumeiropa Globali

7o%
7%
69%
a6

a1%

12%

B 2% 7%

f2% 2%

1% 0%

un tehnologiju, tostarp makontehnologiju, maksliga intelekta un citu progresivu
tehnologiju ievieSana (CAE - 56%, Rietumeiropa — 70%, Globali - 69%). Vaditaji citos
redionos pievers uzmanibu un apsver ari ieguldijumu veikSanu piegades kédes
korigeésana, parcelot razoSanu uz kaiminvalstim vai to organizgjot savas valsts ietvaros.
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Aréjo tirgu nozime

6. Kuras valstis, iznemot savu mitnes
valsti, JUs uzskatat par svarigakajam
Jusu uznémuma visparigajai izaugsmei
nakamajos 12 menesos?

Baltijas un Skandinavijas regiona valstu
ietekmi uz uznemuma visparejo izaugsmi izcel

uznémumu vaditaji Latvija, Lietuva un lgaunija.

Valstis, kuras uznémumu vaditaji Latvija atzist
par nozimigakajam sava biznesa izaugsmei, ir
Igaunija (33%), Lietuva (32%), Vacija (22%),
Zviedrija (16%) un Somija (14%). Salidzinot ar
aizvadita gada aptaujas rezultatiem, augSgala
esoS$o valstu saraksts palicis nemainigs.
Uznémumu vaditaji Lietuva (42%) un lgaunija
(29%) norada, ka Latvija ir butiski svariga vinu
vadito uznemumu visparejai izaugsmei tuvako
12 ménesu laika, ierindojot Latviju attiecigi
pirmaja un otraja vieta. Uznemumu vaditaji
Lietuva ka valstis, kuras uzskata par svarigam
sava uznemuma vispareja izaugsme, norada
ar Igauniju (29%) un Poliju (26%), savukart
musu ziemelu kaimini izce| arm Somijas (30%)
un Lietuvas (22%) nozimigo lomu.

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Igaunija

33%

Lietuva

32%

Vacija

22%

Somija

30%

Latvija

29%

Lietuva

22%

Igaunija

29%

Latvija

42%
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Lielakie draudi — geopolitiskais konflikts, inflacija un energokrize

7. Cik liela mera Jus esat noraiz€jies/-usies par turpmak minétajiem globalajiem draudiem, kas nakamo 12 ménesu laika varetu negativi ietekméet Jusu uznemumu?

Latvija Kopa
Geopolitiskais konflikts 43% 37%
Inflacija 48% 31%
Energokrize 43% 29%
Kiberdro$ibas riski 36%
Makroekonomiska nepastaviba 28%
Lietuva Veselibas apdraud&jumi 21%
Geopolitiskais konflikts 42% 40%
Energokrize 35%
Inflacija 42%
Kiberdrosibas riski 42%
Makroekonomiska nepastaviba 40% 44%
Igaunija Veselibas apdraudé&jumi 20%
Inflacija 41%
Energokrize 34%
Geopolitiskais konflikts 27%
KiberdroSibas riski 25%
Loti uztrauc Makroekonomiska nepastaviba 25%
B Arkartigi uztrauc Veselibas apdraudéjumi | 16%

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Pedéja gada laika piedzivotais, tostarp
Krievijas iebrukums Ukraina, inflacijas
pieaugums un energétikas krize, ir batiski
ietekmeéjis augstaka imena vaditaju viedokli
par to, kadi globala méroga draudi
tuvakajos 12 menesos varétu skart vinu
parstavetos uznemumus. Ja aizvaditaja
gada vaditaji noradija (apkopojot atbildes
loti satrauc un arkartigi satrauc) uz
veselibas apdraudejumiem un kiberriskiem,
iezimejot tos ka vienus no galvenajiem
draudiem, tad Sogad galvenie
apdraudejumi, kas satrauc uznémumu
vaditajus Latvija un istermina (nakamo 12
meénesu laika) varetu negativi ietekmeét vinu
parstavetos uznémumus, ir geopolitiskais
konflikts (80%, aizvaditaja gada - 45%),
inflacija (79%, aizvaditaja gada - 42%) un
energokrize (72%, aizvaditaja gada Sada
atbilde netika ietverta). Baltijas regiona
uzneémumiem, politikas veidotajiem un
citiem

8 PwC 26th Annual Global CEO Survey (Central and Eastern Europe),

https://www.pwc.com/c1/en/26th-ceo-survey-cee.html

sabiedrbas parstavjiem ir butiska loma
reagéjot uz kara Ukraina raditajiem
geopolitiskajiem izaicinajumiem.
Uznemumu vaditaji

apzinas situacijas nopietnibu, kura
pieprasa tuliteju ricibu, liek parskatit
procesus un ieviest parmainas.

Vertejot draudus, Baltijas valstu augstaka
mena vaditaju vidu lielakoties valda
vienpratiba, tacu vaditajiem Latvija un
Lietuva ir ievérojami lielakas bazas par
geopolitisko situaciju un tas raditajiem
draudiem, neka vinu kolégiem lgaunija.
Ka liecina PwC globalas uznemumu
vaditaju aptaujas rezultati, globala liment
vaditajus galvenokart satrauc draudi, kas
saistiti ar inflaciju (CAE - 86%,
Rietumeiropa - 81%, Globali - 79%),
makroekonomisko nepastavibu (CAE -
81%, Rietumeiropa - 75%, Globali - 73%)
un geopolitisko konfliktu (CAE - 77% ,
Rietumeiropa - 65%), Globali - 60% ).8
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Uznemumu dzivotspeja

8. Ja jusu uznémums turpina darboties sava pasreiz€ja virziena, cik ilgi, Jusuprat, jisu uznémums bus ekonomiski dzivotspejigs?

Tre$a dala aptaujato uznémumu vaditaju Latvija
(81%) un lgaunija (32%) uzskata, ka vinu
parstavetie uznemumi pec 10 gadiem nebus

Latviia _ 62% ekonomiski dzivotspéjigi, ja tie turpinas
darboties pasreiz€éja virziena, savukart Lietuva
Sads viedoklis ir gandriz pusei aptaujato
augstaka limena vaditaju (47 %). Aptaujas

Lietuva _ 47% rezultati liecina, ka uznémumu vaditaji apzinas
situacijas nopietnibu un attiecigi rikojas, lai to
nepielautu.

B 10 vai mazak gadus
Vairak neka 10 gadus
B Nezinu

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023
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Piedavajuma dazadosana, ieguldijumi kiberdroSiba un jauni tirgi — galvenas
darbibas geopolitiska konflikta seku mazinasanai

9. Kuras no Sim darbibam (ja vispar) jusu uznémums apsver, lai mazinatu geopolitiska konflikta sekas nakamajos 12 ménesos?

Latvija Lietuva lgaunija

PreCu/pakalpojumu piedavajuma dazadosana 37% 42%
leguldijumu palielinasana kiberdrosiba vai datu privatuma 41%
tirgos un/vai jaunu tirgu apgusana

Darbaspéka parvietoSana W&Z 7% 9%

Fizisko aktivu parvietoSana {4 . 5% 5%

9% 3%

Neviens no iepriek§ minétajiem 19% 15%

Nezinu BRLEZ

Uznémumu vaditaji Latvija norada, ka, lai mazinatu geopolitiska konflikta raditas sekas, prioritate un proporcija atSkiras. Ka liecina Informacijas tehnologiju drosibas incidentu
vinu parstavetie uznémumi galvenokart plano dazadot precu/pakalpojumu piedavajumu novérsanas institucijas CERT.LV dati, 2022. gads Latvijas kibertelpa uzskatams par
(87%), investét kiberdrosiba vai datu aizsardzibas joma (28%) un pielagot savu klatbutni izaicinajumiem bagatako un kiberuzbrukumiem intensivako periodu visa CERT.LV

atseviSkos meérka tirgos (25%). Kopuma situacija Baltija ir ldziga, tacu planoto pasakumu pastavésanas vésturg, registréto un apstradato incidentu skaitam pieaugot par 40%.°

SCERT.LV,

https:/cert.Iv/Iv/2023/01/2022-gads-latvijas-kibertelpa
PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023 14
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Galvenas darbibas geopolitiska konflikta seku mazinasanai citos regionos

9. Kuras no $im darbibam (ja vispar) jisu uznémums apsver, lai mazinatu geopolitiska konflikta sekas nakamajos 12 ménesos?

leguldijumu palielinasana kiberdroSiba vai datu privatuma 34%

Piegades kézu korigésana 43%
KlatbUtnes korigéSana pasreizéjos 41%
tirgos un/vai jaunu tirgu apgusana

PreCu/pakalpojumu piedavajuma dazadosana 41%

>
m

Darbaspéka parvietoSana W%
Fizisko aktivu parvietoSana . 5%

Neviens no iepriek§ minétajiem 13%

Nezinu B&Z

Citos regionos dominé Cetras izteiktas darbibas, kuras tiek apsvértas, lai mazinatu
geopolitiska konflikta raditas sekas. Ja uznémumu vaditaji CAE ka galveno norada
nepiecieSamibu korigét piegades kédes (43%), tad augstaka Tmena vaditaji Rietumeiropa
un globali kopuma izce| ieguldijumu palielinaSanu kiberdroSiba un datu aizsardziba

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Rietumeiropa Globali
10%
9%
11%

I 1% 1%

(Rietumeiropa — 50%, Globali — 48%). Uznémumu vaditaji citos regionos ari apsver
pieejas parskatiSanu — pielagojot klatbutni merka tirgos (CAE — 41%; Rietumeiropa -
43%, Globali — 46%) un dazadojot preCu un/vai pakalpojumu piedavajumu (CAE - 41%;
Rietumeiropa — 40%, Globali — 41%).
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Latvija

Uznemumu veiktie

pasakuml prOb|emU Pre¢u un pakalpojumu cenu cel$ana 52% 35%
Mmazinasanal Darbibas izmaksu samazinasana 46% 34%
Precu/pakalpojumu pzjlecv:i?vajyma 429% 3294
azadoSana
10. Kuras no Sim darbibam vislabak apraksta
_ . _ _ o _ Alternativu piegadataju atraSana 39% 35%
pasakumus, ko jusu uznémums varetu apsvert,

lai mazinatu potencialo ekonomisko ek _P*'f‘s_“'?:['_zelo Prol_?tk_ty vai 3004 31%
izaicinajumu un nestabilitates sekas nakamajos utiSKU Iniciativu parvertesana

12 ménesos? leguldijumu paléninasana 19% 20%
Sarezdito un neskaidro ekonomisko apstakiu dé| Darijumu atlik§ana B 11%

valrak peka puse- aBtavl:IjatO Baltlja§ regiona atll<laj, Darbaspaka samazinasana (piemaram, . : .
ka jau ir paaugstinajusi cenas saviem produktiem darbinieku atlai$ana, &tatu samazinasana) e 13%
un/vai pakalpojumiem. Liela dala aptaujato to plano o
darit ari nakamo 12 ménesu laika (Latvija 35%, Atlidzibas samazinasana 9% IERL
Lietuva 29%, Igaunija 32%). Liels uzsvars tiek likts

ari uz centieniem samazinat sava parstaveta

uznémuma darbibas izmaksas, to jau ir izdarijusi

46%, savukart nakamo 12 menesu laika apsver

darit 34% aptaujato vaditaju Latvija. Pozitivs signals

- aptaujas rezultati atklaj, ka vaditaji neplano butiski

samazinat darbinieku skaitu vai darba samaksu. Uz B Més neplanojam to darit
planiem to nedarit norada attiecigi 77% un 83% B WMés to jau daram/esam to jau izdarijusi
aptaujato. Meés apsveram to darit nakamo 12 ménesu laika

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023 16



Uznemumu veiktie
pasakumi problemu
mazinasanai

Lietuva

10. Kuras no Sim darbibam vislabak apraksta
pasakumus, ko jusu uznémums varetu apsvert,
lai mazinatu potencialo ekonomisko
izaicinajumu un nestabilitates sekas nakamajos
12 ménesos?

Lai mazinatu potencialo ekonomisko
izaicingjumu un nestabilitates sekas
nakamajos 12 menesos, uzneémumu vaditaji
Lietuva un Igaunija galvenokart plano
parvertét pasreizejo projektu vai butisku
iniciativu nepiecieSamibu, uz ko norada 33%
aptaujato Lietuva un 40% lgaunija.

Arm uznémumu vaditaji CAE regiona (37 %)
doma lidzigi, ka ari norada, ka apsver ari
prec¢u un/vai pakalpojumu piedavajuma
dazadosanu (36%)."°

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

PreCu un pakalpojumu cenu celSana
Darbibas izmaksu samazinasana

Alternativu piegadataju atraSana
Pre€u/pakalpojumu piedavajuma dazadosana

PaSreizejo projektu vai butisku iniciativu parvéertéSana

lgaunija

55% 29%
54% 23% R
] 18%
51% 20%

PrecCu un pakalpojumu cenu celSana
Pre€u/pakalpojumu piedavajuma dazadosana
Darbibas izmaksu samazinaSana

Alternativu piegadataju atraSana

PasSreizejo projektu vai batisku iniciativu parvéerteSana

B Més neplanojam to darit
B Més to jau daram/esam to jau izdarijusi

Meés apsveram to darit nakamo 12 ménesu laika

50% P 16%|

34% 40%

10pwC 26th Annual Global CEO Survey (Central and Eastern Europe),
https://www.pwc.com/c1/en/26th-ceo-survey-cee.html
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Ilgtspeja

Ar ilgtspeju saistitie faktori arvien vairak ietekmé uznemumus,
valsts iestades un to darbiniekus, ka ari tiem ir pieaugoSa
ietekme uz investoru un patéretaju izveles izdansanu. Klimata
parmainas nosaka nepiecieSamibu rikoties, tade| arvien lielaks
skaits uzneémumu visa pasaulé apnemas samazinat savas CO2
emisijas. Lai pielagotos dazadajiem ilgtsp€jas izaicinajumiem,
tie tiek aplukoti ESG sistemas ietvaros, ka rezultata uznemumi
sava darbiba ievie$ noteiktus vides, socialas atbildibas un
parvaldibas standartus.

ligtspéja jau Sobrid ir viens no svarigakajiem uzneémejdarbibas
stirakmeniem, tacu Eiropas Savienibas Zalais kurss un
izvirzitais mérkis klimata neitralitates sasniegSana, tai pieskir
vél nozimigaku lomu un daudziem uznémumiem liek parskatit
savu lldzSin€jo darbibas modeli. To veicina ari 2022. gada
novembri ES Padomes apstiprinata Korporativas ilgtsp€jas
zinoSanas direktiva (CSRD), kura paredz plaSam uznémumu
lokam gada parskatos obligati ieklaut ilgtsp€jas zinojumu par
uznemuma ilgtspé&jas merkiem un to izpildi, lai veidotu zalaku,
taisnigaku un ilgtspejigaku Eiropu un sasniegtu noteiktos
ilgtspejigas attistibas merkus.

Lidz ar direktivas pienemSanu palielinajies to uznémumu loks,
kuriem bus jagatavo ilgtsp€jas zinojumi saskana ar ES
ilgtspe€jas zinoSanas standartiem. No 2024. gada 1. janvara
direktiva attieksies uz uznemumiem, uz kuriem jau Sobrid
attiecas prasibas par nefinansu pazinojumu sagatavosanu
(pirmie zinojumi japublice 2025. gada), savukart no 2025. gada
1. janvara uz visiem lielajiem uznémumiem Gada parskatu un
konsolideto gada parskatu likuma izpratng€, uz kuriem Sobrid
vél neattiecas prasibas par nefinansu pazinojumu sniegSanu

(pirmie zinojumi japublice 2026. gada), savukart no 2026. gada
1. janvara direktiva attieksies uz birza kotetiem maziem un
vid€jiem uznémumiem (pirmie zinojumi japublice 2027. gada).
Latvija jau kops 2021. gada nogales ir speka izmainas
korporativas parvaldibas regulejuma lielajam valsts un
pasvaldibu kapitalsabiedribam, starp Sim izmainam ir art
pienakums kapitalsabiedribam sagatavot nefinansu
pazinojumus par aizvadito parskata gadu. Tapat nefinansu
pazinojumus jau vairakus gadus gatavo lielie birzas uznémumi,
kuru parvedami vertspapiri ir ieklauti regulétaja tirgu, ja divus
gadus pec kartas to vidé€jais darbinieku skaits parsniedz 500
darbiniekus un aktivu kopsumma bilances datuma parsniedz
20 milj. eiro vai gada firais apgrozijums parsniedz 40 milj. eiro.
ES merkis ir turpinat samazinat siltumicefekta gazu emisijas par
55% lidz 2030. gadam (salidzinot ar 1990. gadu). Tostarp
lielajiem uznemumiem Energoefektivitates likums nosaka
pienakumu reizi Cetros gados veikt energoauditu, lai apzinatu
energijas taupi$anas iespé€jas un mudinatu mazos un vidéjos
uznemumus sekot vinu pieméeram. Neskatoties uz visparejiem
geopolitiskajiem konfliktiem, ES saglaba ieprieks izvirzito mérki
- idz 2050. gadam panakt ES klimatneitralitati''.

Pamatojoties uz Latvijas augstaka imena vaditaju atbildem,
33% norada, ka vinu parstavetie uznémumi jau ir izstradajusi
parejas planu ilgtspéjigai attistibai, savukart 31% to Sobrid
gatavo. Aptuveni ceturta dala aptaujato Latvija norada, ka
tuvaka gada laika plano nodarboties ar ESG butiskuma
novertéSanas jautajumiem (24%), oglekla pedas aprekiniem
(21%), ka ari plano veikt attiecigas apmacibas (20%).

" Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2021/1119
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=CELEX:32021R1119
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ligtspejas jautajumi uznem apgriezienus

11. Vai jusu uznémums ir izstradajis parveides planu ilgtsp€jigai attistibai?

B .3 mans uznémums ir izstradajis $adu planu
Ne, bet mans uznémums strada pie $ada plana izveides

B N&, mans uznémums nav izstradajis $adu planu

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

31%

35%

42%

20%

Pamatojoties uz Latvijas augstaka limena
vaditaju atbildem, 33% norada, ka vinu
parstavetie uznemumi jau ir izstradajusi parejas
planu ilgtspéjigai attistibai, savukart 31% Sobrid
strada pie $ada plana izstrades. TreSa dala
aptaujato vaditaju Latvija (37 %) ar norada, ka
vinu parstavetais uznémums nav izstradajis $adu
planu un Sobrid to darit neplano, lildziga nostaja
ir 35% aptaujato vaditaju Lietuva, savukart
Igaunija Sadas domas ir tikai 20% aptaujato.
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Soli cela uz ilgtspejigaku uznemejdarbibu

12. Kuriem no Siem ESG pasakumiem jusu uznémums plano pieversties nakamo 12 ménesu laika?

ESG butiskuma novertéjumi

Oglekla pédas apréekini

ESG apmacibas

ESG stratégijas izstrade

ESG zinosana (parskatu sniegsana)

ESG riku izstrade vai arpakalpojumi

Nulles emisiju (net zero) stratégijas izstrade
Oglekla pedas verifikacija

Citi pasakumi

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023
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Lietuva lgaunija

Aptuveni ceturta dala aptaujato vaditaju Latvija
norada, ka tuvaka gada laika plano nodarboties
ar ESG butiskuma novertéSanas jautajumiem
(24%), oglekla pedas aprekiniem (21%), ka art
plano organizet attiecigas apmacibas (20%).
Lietuva un Igaunija augstaka limena vaditaji ka
galvenos ESG pasakumus, kam plano
pieversties tuvako 12 menesu laika, izce| oglekla
pedas aprekinus (Lietuva - 39%, Igaunija —
32%), ESG stratégijas izstradi (Lietuva — 34%,
Igaunija — 31%) un ESG apmacibas (Lietuva -
30%, lgaunija - 29%).
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Uznemumu vaditaji Baltija norada, ka ESG jautajumi galvenokart ir uznemuma

valdes parzina

13. Kurs jusu uznemuma ir atbildigs par ESG jautajumiem?

Uznémuma valde

Uznémuma strukturvienibas

Specializéta ESG nodala vai lideris

Uznémuma padome

Finansu nodala

Marketinga nodala

Citi

Latvija

52%

14%

13%

9%

7%

4%

14%

Latvija un Igaunija ar ESG saistitos jautajumus galvenokart risina uznémuma valde,
savukart Lietuva ar Siem jautajumiem cieSa valdes uzraudziba visbiezak strada
specializéta ESG nodala vai eksperts, uz ko norada 36% augstaka limena vaditaju
Lietuva. Latvija uz to norada tikai 13%. Aptauja liecina, ka Lietuva, kur ar ESG

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Lietuva lgaunija
13%
K 6%

17% 7%

71%

jautajumiem galvenokart nodarbojas atseviSks eksperts un/vai nodala, art ESG
jautajumu virziba sokas raitak, par ko liecina atbildes uz aptauja uzdoto jautajumu par
ESG pasakumiem, kur vaditaji Lietuva demonstre lielaku aktivitati neka citas Baltijas
valstis. Skaidri nosakot atbildigo ir vieglak un mérktiecigak virzities uz ESG mérkiem.
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3 Darbaspeks

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2023

Salidzinot ar 2022. gada 31. janvari, kad registrétais bezdarba
imenis Latvija bija 6,9%, 2023. gada janvari Sis raditajs
samazinajas lidz 6,3%. Bezdarba limenis Latgales regiona
(13,0%) gan joprojam ir vairak neka divas reizes augstaks neka
vidéji Latvija un gandriz tris reizes augstaks neka Rigas regiona
(4,5%)'2. Jaunas darba vietas galvenokart veidojas ekonomiski
aktivakajos regionos un lielajas pilsétas, savukart lielakais
darba meklétaju skaits ir mazak attistitos regionos, apgrutinot
sabalansetu darba tirgus attistibu.

Ka liecina Centralas statistikas parvaldes apkopota informacija,
2022. gada 3. ceturksni videjais darba algu pieaugums Latvija
gada griezuma sasniedza 6,3 %, bet videja bruto darba
samaksa par pilna laika darbu palielinajas lidz 1 384 eiro.
Salidzinot ar 2021. gada 3. ceturksni, 2022. gada 3. ceturksnr
ménesa vidéja alga palielinajas par 6,3 % '3. Jaatzimé, ka
aizvaditaja gada aptaujatie uznemumu vaditaji noradija uz
planiem paaugstinat darbinieku atalgojumu pamata 6 - 10%
robezas.

Kopuma situacija darba tirgu ir nostabilizejusies un ir atsakusi
augt gan iedzivotaju nodarbinatiba, gan turpina samazinaties
bezdarbs, vienlaikus nodarbinato skaits un nodarbinatibas
imenis joprojam nedaudz atpaliek no pirms pandéemijas
perioda, kas ldztekus demografiskiem procesiem sasaurina
darbaspeka piedavajumu un paaugstina darbaspeka
nepietiekamibas riskus. Pandémija ir butiski ietekméjusi
paradumu mainu sabiedriba, radot ne tikai iepriek$ nebijusas

iesp€jas un vajadzibas darba tirgu, bet ari jaunus izaicinajumus.

Butiski ir pieaugusi dazadu digitalo risinajumu izmantoSana
ikdiena, nodrosinot gan nepiecieSamo infrastrukturu attalinata
darba, macibu, iepirk§anas un citu procesu nodrosinasanai.
Daudzi no Siem risinajumiem paver jaunu atfistibas posmu, un
sagaidams, ka dala no tiem saglabasies ari nakotné. Sis

parmainas iezime ari daudz plasakas attalinata darba iespe€jas,
kas atstaj ietekmi uz darba tirgu, sniedzot dazadus ieguvumus
gan darba nemejiem, gan darba devejiem, vienlaikus
atseviskam darba néméju grupam liekot apgut jaunas prasmes
un parkvalificeties, kas pieprasa ar pardomatu ricibu no
politikas veidotajiem.

Palielinoties darbaspeka pieprasijumam, arvien butiskaka
iezimejas kvalificeta darbaspeka nepietiekamiba, jo TpaSi
zinasanu un tehnologiju ietilpigas nozarés, kas ierobezo
Latvijas ekonomikas izaugsmi, uznemumu produktivitates
pieaugumu un investiciju piesaisti. Vienlaikus kvalificeta
darbaspeka nepietiekamiba rada nepiecieSamibu uznémejiem
aktivak domat ne tikai ka piesaistit jaunus specialistus, bet ari
ka noturet esosos, t.sk. parskatot atalgojumu un piemerojot
dazadus labumus.

Ka prognozé Ekonomikas ministrija, nemot véra geopolitiskas
situacijas saasinasanos, gaidams, ka kopuma situacija Latvijas
darba tirgu dz 2024. gadam saglabasies nogaidosa. Nemot
vera ekonomikas izaugsmes tempu paléninasanos, 2023. gada
nodarbinato skaits varétu samazinaties par 0,1 % jeb aptuveni
par 1,3 tukst. — lidz videji 886 tukst., savukart bezdarbs
samazinasies Ndz 6,7 % (63,7 tukst. darba mekletaju) vidégji
gada'. Ar aptaujatie Baltijas augstaka limena vaditaji norada,
ka personala atlase joprojam ir nopietns izaicinajums musu
regiona un prognozé, ka darbinieku skaits vinu parstavéetajos
uzneémumos tuvako 12 méenesu laika saglabasies esoSaja
meni.

2 Nodarbinatibas valsts agentira,

https://www.nva.gov.lv/lv/bezdarba-statistika

13 Centrala statistikas parvalde,
https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/10312-darba-samaksa-2022-gad
a-3-ceturksni

4 Ekonomikas ministrija (Latvijas Ekonomikas attistibas parskats),
https://www.em.gov.lv/Iv/media/12820/download
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Personala atlase —
izaicingjums Baltijas
regiona

14. Vai Jusu nozaré kopuma ir kluvis grutak vai
vieglak piesaistit darbiniekus, vai art nav izmainu?

Viens no lielakajiem uzneémumu vaditaju izaicinajumiem
Baltija jau vesturiski ir darbaspéka pieejamiba. Kopuma
uznemumu vaditaji Baltija uzskata, ka kvalificeta
personala atlase joprojam ir sarezgita, tacu gadu gaita
nav kluvusi ievérojami grutaka. Ja pérn 67 % aptaujato
Latvijas augstaka limena vaditaju uzskatija, ka
personala atlase kluvusi grutaka, tad Sogad Sis raditajs
ir krities par 15 procentpunktiem lidz 52%. Vel lielaks
kritums verojams Lietuva un Igaunija. Lietuva, kur pern
89% augstaka limena vaditaju atbildeja, ka, vinuprat,
jaunu darbinieku piesaiste ir kluvusi grutaka, Sogad ta
doma 55% aptaujato, savukart Igaunija 43%
(aizvaditaja gada — 75%). Pieaudzis to vaditaju skaits,
kuriem Skiet, ka personala atlase ir tikpat izaicinoSa ka
pirms gada (Latvija — 40%, Lietuva - 33%, Igaunija —
43%). Vertejot jaunu darbinieku piesaisti, Baltijas
vaditaju vidu valda vienpratiba — personala atlase
joprojam ir nopietns izaicinajums musu regiona.
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Latvija

Grutak
2022
Nav izmainu Lv
2022
o 2023 4%
Vieglak
2022 2%
Lietuva
Grutak
2022
Nav izmainu LT
2022
o 2023 = 11%
Vieglak
2022 0%
lgaunija
Grutak
2022
Nav izmainu
2022 EE
o 2023 12%
Vieglak
2022 2%
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Darbinieku skaits
uznemumos butiski
nemainisies, prognoze
vaditaji

15. Vai prognozejat, ka nakamo 12 menesu laika
darbinieku skaits Jusu organizacija palielinasies,
samazinasies vai nemainisies?

TreSa dala aptaujato vaditaju Latvija (34 %, kritums
par 6 procentpunktiem salidzinot ar aizvadito gadu)
prognoze, ka nakama gada laika tiks palielinats
darbinieku skaits vinu parstavetaja uznemuma, kas ir
zemakais raditajs kops 2019. gada, kad darbaspéeka
pieaugumu prognoz€ja aptuveni ceturta dala (27 %)
aptaujato uznémumu vaditaju Latvija. Lidzigu
prognozi izsaka ari augstaka limena vaditaji citas
Baltijas valstis. Janorada, ka tikai 5% (aizvaditaja
gada - 9%) aptaujato uznemumu vaditaju Latvija
plano samazinat darbinieku skaitu. levérojami lielaka
dala aptaujato vaditaju Latvija (62%), tapat ka citas
Baltijas valstis prognoze, ka darbinieku skaits tuvako
12 ménesu laika saglabasies esosaja limeni.
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Latvija

Palielinasies
2022
o 2023 62%
Nemainisies Lv
2022 51%
o 2023 5%
Samazinasies
2022 9%
Lietuva
Palielinasies
2022
. 2023 51%
Nemainisies LT
2022 41%
o 2023 11%
Samazinasies
2022 5%
lgaunija
Palielinasies
2022
. 2023 57%
Nemainisies
2022 37% EE
o 2023 | 8%
Samazinasies
2022 2%
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Atalgojuma prognozes

16. Vai apsverat iesp€ju nakamo 12 menesu laika palielinat sava uznémuma darbinieku atalgojumu?

Latvija Lietuva Igaunija
5% 2% 5%
Paaugstinasim algas vairak neka par 15% . ° I 0 . °
4% 2%
S 9% 10%
Paaugstinasim algas par 11-15% /
0

32% 53% 47%

Paaugstinasim algas par 6-10%

30% 29% 25%

Paaugstinasim algas par 0-5%

7% 13% B 2023
2% 2022

. _ 26%
Algu pieaugums nav paredzets

Salidzinot ar iepriekS€jo gadu, Latvija ir palielinajies to vaditaju skaits, kuri norada, ka kapumu plano veselibas aprupes joma stradajoso uznémumu vaditaji. Lidzigi ka pérn,
neplano parskatit darbinieku atalgojuma limeni. Ja pérn tie bija 18%, tad Sogad tie ir 26% lielaka dala aptaujato vaditaju Latvija prognoze algu kapumu 10% robezas.

aptaujato. Vienlaikus pieaudzis ar to augstaka limena vaditaju skaits, kuri plano palielinat

darbinieku algas par vairak neka 15% (Sogad tie ir 5%, pérn 4%), galvenokart Sadu algu
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Darbaspéka stratégijas prioritates konkurétspéjas nodrosinasanai

17. Kurus aspektus sava darbaspéka stratégija Jus mainat, lai nodrosinatu vislielako ietekmi uz savas organizacijas konkurétspé&ju?

Latvija Baltija
60%
M 6° o
20%

50%

Koncentre$anas uz masu
darbinieku prasmém un
pielagoSanas spéeju

&
42%

Koncentrésanas uz
musu darbaspéka
veselibu un labklajibu

56%

Darbavietas kultura
un uzvediba

45%

Musu darbaspéeka
iesaiste un savstarpgja
komunikacija
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50%

Atalgojums, stimuli un
labumi, ko més nodroSinam
saviem darbiniekiem

2

42%

Musu ka étiska un
sociali atbildiga darba
deveja reputacija

0%

Koncentrésanas uz masu
darbinieku prasmém un
pielago$anas speju

Atalgojums, stimuli un
labumi, ko més nodrosSinam
saviem darbiniekiem

Darbavietas kultura
un uzvediba

B Latviia [l Lietuva Igaunija

Lai uzlabotu sava uznemuma konkuretspeju darba tirgu, vaditaji Latvija joprojam
galveno uzmanibu velta darbavietas kulturai un uzvedibai (56%, aizvaditaja gada —
58%), kam seko koncentréSanas uz darbinieku prasmém un pielagos$anas spé&jam
(50%) un atalgojums, stimuli un labumi, ko uznémums nodroSina saviem
darbiniekiem (50%). Sogad audzis aptaujato skaits, kas ka nozimigu faktoru izcel
tieSi uz darbinieku izaugsmi un labbutibu verstos aspektus, apzinoties, ka Sie ir
butiski priekSnoteikumi cina par kvalificeétu darbinieku piesaisti.
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4 Uznemejdarbibas

Uznemeéjdarbibas vides kvalitate nenoliedzami ir viens no
galvenajiem priekSnosacijumiem Latvijas tautsaimniecibas
konkurétspéjai un atfistibai. Jo labaki apstakli tiek nodrosinati
uznemejiem, jo lielakas investicijas iespgjams sagaidit valsts
tautsaimnieciba, kas savukart veicina labklajibas imena
paaugstinasanos valsts iedzivotaju vida.

2022. gada oktobri Latvija ievel€ja 14. Saeimu, kas aizvadita
gada 14. decembri apstiprinaja jauno, jau 41. Ministru kabinetu,
kura sastavs papildinats ar Klimata un energétikas ministriju.
Valdibas veidoSanas procesa daudz ticis diskutéts par
prioritatém, sabiedriba un uznéméji Saja sarezgitaja globalaja
situacija sagaida valdibas spe€ju istenot nopietnas reformas un
demonstret stingru mugurkaulu, un nelokamibu valstiski
svarigos jautajumos. Jaunizveidotas valdibas mérkis saskana
ar apstiprinato valdibas deklaraciju ir ekonomikas
transformacija, kas paredz merkéetu darbu piecas ciesi saistitas
jomas - valsts drosiba un arpolitika, izglitiba, energétika,
konkurétspéja un dzives kvalitate, cilveka un sabiedribas
veseliba's.

40. Ministru kabinets savu darbu uzsaka 2019. gada 23. janvari
un kluva par visilgak stradajoSo demokratiskas Latvijas valdibu.
40. Ministru kabinets Istenojis reformas administrativi
teritorialaja dalijuma, depozita sistemas ievieSana, izglitibas
sistém3, finansu sektora, energétika un citas jomas, ka ari ar
dazadam sekmém risinati neparedzéti izaicinajumi, ko radijusi
Covid-19 pandemija, Baltkrievijas rezima istenotais hibridkars
uz Latvijas-Baltkrievijas robezas, Krievijas uzsaktais karS pret
Ukrainu un ta izraisitais strauj$ energoresursu cenu kapums'®.

Aizvaditaja gada aptaujatie vaditaji noradija, ka visvairak no
valdibas sagaida nodoklu vides konkurétsp€jas veicinasanas
un uznémejdarbibas vides attistibu sekmejoSus pasakumus.
Latvija ir noteikti 14 nodokli, kurus piemero saskana ar
konkreta nodokla likumu. Ka liecina FinanSu ministrijas
apkopotie dati, 2021. gada eénu ekonomikas limenis Latvija
joprojam parsniedza 20% robezu (videjais énu ekonomikas
Tpatsvars Eiropas valstis — 17,3% no IKP)'"". Savukart SSE Riga
pétijuma “Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis” dati liecina,
ka enu ekonomikas apjoms Latvija pieaug un 2021. gada
sashiedza 26,6% no IKP. Naudas izteiksme kopgjie zaudetie
nodoklu ieneémumi no énu ekonomikas Latvija parsniedz 2,7
miljardus eiro'®. Enu ekonomika atstaj nozimigu ietekmi uz
tautsaimniecibu kopuma, samazinot valsts budzeta ienémumus
un pieejamo [idzeklu apjomu valstij svarigo jomu finanseéSanai,
negativi ietekmé godigu konkurenci un uznémumus, Kuri rikojas
godpratigi, saskana ar likumu un veic nodok|lu nomaksu pilna
apmera, ka art samazina Latvijas konkuréetspeju investiciju
piesaiste. Jau ceturto gadu péc kartas uznémumu vaditaji
Latvija norada uz nodoklu vides konkurétspéju (68%,
aizvaditaja gada — 71%) ka galveno valdibas prioritati
nakamajiem 12 ménesSiem, redzesim, ka jauna valdiba attaisnos
SIs uznémumu vaditaju ceribas.

15 Deklaracija par Artura Krigjana Karina vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu,
https://www.mk.gov.lv/lv/media/14490/download?attachment

18 Valsts kanceleja, https:/www.mk.gov.lv/Iv/karina-valdiba

7 Finan3u ministrija, https://www.fm.gov.lv/lv/media/12552/download?attachment
8 SSE Riga, https://www.sseriga.edu/shadow-economy-index-baltic-countries
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Valdibas darba
novertejums

18. Ka Jus vertéjat Latvijas valdibas sekmes Sadu
merku sasniegSana pedéjo 12 menesu laika?

Ari Sogad visparéja apmierinafiba ar valdibas darbu
aizvadita gada laika uznémumu vaditaju vidu Latvija ir
zemaka neka Lietuva un lgaunija. Augstaka limena
vaditaji Latvija ir kopuma apmierinati ar valdibas
paveikto pedejo 12 meénesu laika valsts aizsardzibas
un droSibas joma, tacu aptaujas rezultati liecina, ka st
ir vieniga joma ar kuru vaditaji vairak vai mazak ir
apmierinati. Augstaka limena vaditaju ieskata
dzSingjie valdibas centieni attieciba uz valsts
parvaldes izmaksu samazinasanu (86%, aizvaditaja
gada - 83%) un uznemeéjdarbibas vides attistiSanu
(70%, aizvaditaja gada — 70%) joprojam vertéjami ka
pilniba un visai neefektivi, savukart pedeja gada laika
salidzinoSi butiski pieaugusi vaditaju neapmierinatiba
ar valdibas paveikto attieciba uz izglitibas politikas
atbilstibu ekonomiskas vides izmainam (76 %,
aizvaditaja gada — 60%).
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Valsts aizsardziba un droSiba

FinanSu sektora stabilitate un
kreditu pieejamiba

Vides aizsardziba

Lielu valsts infrastrukturas
projektu uzsaksana

Reakcija uz energokrizi

Nodoklu vides konkuretspéja

Uznémeéjdarbibas vides
attistisana

Lidzsvarota akcizes politika
Darba tirgus atvertiba
specialistiem no treSajam valstim

Izghitibas politikas atbilstiba
ekonomiskas vides izmainam

Valsts parvaldes izmaksu
samazinasana

o
70% 21% 9%

o
64% R/ 7%

86% 13% R

B Pilniba neefektivi un visai neefekfivi

B Viduvsii

Visai efektivi un |oti efektivi
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Valdibas prioritates vaditaju
skatijuma

19. Kuri no turpmak minétajiem tematiem Latvijas
valdibai jauzskata par galvenajam prioritatem?

Jau ceturto gadu péc kartas uznémumu vaditaji
Latvija norada uz nodok|u vides konkurétspeju (68%,
aizvaditaja gada - 71%) ka galveno valdibas prioritati,
kam seko uznémejdarbibas vides atfistiSana (55%,
aizvaditaja gada - 61%), kas savukart pedejos Cetros
gados allaz ierindojusies otraja vieta, bet ka treSo
prioritati uznémumu vaditaji Latvija izce| valsts
parvaldes izmaksu samazinasanu (55%, aizvaditaja
gada - 52%). Butiski pieaugusi valsts aizsardzibas un
nacionalas droSibas nozime. Ja péern uz o noradija
24% aptaujato uznémumu vaditaju Latvija, tad Sogad
45% to uzskata par prioritati, ierindojot to piektaja
vieta, kamer vaditaji Lietuva (62%) un Igaunija (66%o)
to izcel ka svarigako un galveno savas valsts valdibas
prioritati.
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Baltija

B Latvija
B Lietua

Igaunija

Nodoklu vides
konkurétspeja

Uznemejdarbibas vides
attistiSana

Valsts parvaldes izmaksu
samazinasana

Izglitibas politikas atbilstiba ekonomiskas vides
izmainam

Valsts aizsardziba un
drosSiba

FinanSu sektora stabilitate un kreditu
pieejamiba

Darba tirgus atvértiba treSo valstu
specialistiem

Reakcija uz
energokrizi

Vides
aizsardziba

Lidzsvarota akcizes
politika

Lielu valsts infrastruktdras projektu
uzsakSana

68%

56%
41%

55%

45%
40%

55%
31%
42%

53%
49%
43%

45%

62%
66%

31%
22%
23%

28%
42%

24%

23%
51%
51%

13%
7%
15%

5%
9%

9%

22%
26%
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Vaditaju ieskata Latvija
prioritates ir nemainigas

19. Kuri no turpmak minétajiem tematiem Latvijas
valdibai jauzskata par galvenajam prioritatem?

Uznémumu vaditaji Lietuva un Igaunija norada, ka,
vinuprat, galvena valdibas prioritate ir valsts
aizsardziba un droSiba (Lietuva — 62%, lgaunija -
66%), ka ar sagaida, ka valdibas prioritasu saraksta
bis atbilsto$a reagésana uz energokrizi (51% abas
valstis). Vaditaji Lietuva uzskata, ka vienai no
galvenajam valdibas prioritatem jabut arr nodoklu
vides konkurétspéjas veicinasanai (56%, pern — 64%),
savukart uznémumu vaditaji Igaunija tris galveno
prioritaSu saraksta ierindo ari izglitibas politikas
atbilstibu ekonomiskas vides izmainam (43%, pérn —
55%).
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Latvija

Nodoklu vides konkurétspeja

Uznémeéjdarbibas vides attistiSana

55%

68%

B _ o 55% B 2023
Valsts parvaldes izmaksu samazinasana
2022
Lietuva
62%
Valsts aizsardziba un droSiba .
44%
. - 56%
Nodoklu vides konkurétspeja
64%
B 2023
Reakcija uz energokiiz W 2022
lgaunija
66%
Valsts aizsardziba un droSiba .
38%
Reakcija uz energokrizi 51%
Izgitibas politikas atbilstiba ekonomiskas 43% 2023
vides izmainam 55% 2022
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Parvaldiba un organizatorisko procesu saskanosana

20. Katram no Siem apgalvojumiem ludzam noradit, cik biezi tie notiek jusu uznémuma?

Mana uznémuma lideri pienem stratégiskus lemumus 719% 279
par savu resoru vai nodalu, neapspriezoties ar mani 0 °

Mana uznemuma vaditaji veicina o o
at8kirigus viedok|us un debates 42% 58%

Manis parbaudito projektu gala rezultati parasti atbilst 569% 449
vai parsniedz finansu raditaju sakotnéjas prognozes ° °

Mana uznémuma hderi ir iecietigi pret

0,
neliela méroga neveiksmem 67%

Darbinieku uzvediba saskan ar mana
_ s . 23% 7%
uznémuma verfibam un virzienu

. Reti, neregulari, dazreiz Biezi, parasti

leintereseéti, ricibspé€jigi uznémumi virzas straujak, labpratak ievie$ inovacijas un efektivak ka vinu Nderi ne parak biezi pienem neatkarigus stratégiskus lemumus par savu nodalu,

sadarbojas, lai sasniegtu rezultatus. Aptaujas rezultati uzrada gan bridinoSus signalus, neapspriezot tos ar uznémuma vaditaju. 77% norada, ka parsvara darbinieku uzvediba
gan iespeju jomas. 42% aptaujato uznemumu vaditaju Latvija norada, ka lideri vinu saskan ar uznémuma vertibam un virzienu, kas liecina par labu mikroklimatu
uzneémuma ne parak biezi veicina debates un atskirigus viedoklus, savukart 71% atzist, uznémuma.
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Faktiskais vaditaju darba laika sadaljums

21. Cik procentuali daudz sava darba laika Jus caurméra veltat katram no Siem uzdevumiem?

7%

Latvija Igaunija

5%
17%
13% Globali
()
18%

19% 19%
. PaSreizejo darbibas rezultatu nodrosinasana (t.sk. valdes iesaiste paSreizeja darbiba) Sazina ar darbiniekiem vai vinu sp€ju attistiSana (mentorings) . Sazina ar klientiem
. Uznémuma un ta stratégijas atfistidana, lai apmierinatu nakotnes prasibas . Sazina ar investoriem, valsts parvaldes amatpersonam un citiem Cits
(t.sk. valdes iesaiste ilgtermina virzibas noteik$ana) aréjiem Nderiem
Uznemumu vaditaji Baltija vienlidz lielu nozimi sava darba pievers gan darbibas savu laiku galvenokart velta darbibas rezultatu nodroSinasanai (25%), uznémuma un ta
nodrosinasanas, gan stratégiskajiem, gan darbinieku, ietekmes pusu un klientu stratégijas attistiSanai, lai apmierinatu nakotnes prasibas (22%) un sazinai ar
jautajumiem, savukart globala imeni uznemumu vaditaji nedaudz vairak koncentréjas un darbiniekiem un vinu spéju attistiSanai (18%).
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Par aptauju

Baltijas uznemumu vaditaju aptauja tika veikta

laika posma no 2022. gada 28. novembra [idz
2023. gada 9. janvarim tieSsaiste. Aptauja

piedalijas 323 respondenti — uznémumu augstaka

mena vaditaji Latvija, Lietuva un lgaunija.

164

B Latvija
B Lietuva

Igaunija
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Informacija par aptaujas dalibniekiem Latvija

Apgrozijums %
Neparsniedza 5 miljonus EUR 45
5-10 miljoni EUR 8
11-20 miljoni EUR 10
21-50 miljoni EUR 9
51-99 miljoni EUR 3
100-200 miljoni EUR 6
Vairak neka 200 miljoni EUR 2
Nevélos noradit 18
Aptaujas dalibnieki %
Sieviete 47
Virietis 49
Nevélos noradit 5

Darbibas jomas %
Tehnologijas, mediji un telekomunikacijas 15
FinanSu pakalpojumi 13
Nekustamais ipasums 11
Mazumtirdznieciba 8
Rupnieciska razoSana un autobuve 7
Veselibas aprupe 7
Energija, komunalie pakalpojumi unresursi 5
Viesmiliba un atputa 3
Cits 33
Piezimes:

+ Aptaujas pamata tika izmantoti globalas
uznémumu vaditaju aptaujas jautajumi, kas
papildinati ar Latvijai, Igaunijai un Lietuvai
specifiskiem jautajumiem.

« Saja parskata atspogulotas procentualas
atskiribas veidojas, izmantojot noapalotas
procentualas vertibas.
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