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Vadibas ievadvardi

§_|j] Aicinam iepazities ar musu 2024. gada Atklatibas zinojumu

Musu meérkis ir veidot uzticibu sabiedriba un risinat svarigas problémas. Esam uznémumu tikls ar
parstavibu 149 valstis ar vairak neka 370,000 darbinieku, kuri ir apnémusies nodrosinat
augstvértigus revizijas, konsultaciju un nodok|u pakalpojumus. MUsu pieejas pamata ir spéciga
kvalitates un izcilibas kultira.

PwC pieeja uzticibas veidoSanai balstas uz arvien stingrakam prasibam attieciba uz atklatibu,
atbildibu un ieintereséto pusu iesaistes ievéroSanu. Ta ietver gan zinasanas revizijas, nodoklu un
atbilstibas joma, gan centienus paplasinat specialistu prasmes tadas jomas ka kiberdrosiba, datu
privatums, ilgtspéja un maksligais intelekts. Ta atzist ari kvalitates nozimi un to, ka zinoSana un
atbilstiba ir tikai viens kédes posms, kas ietver organizacijas kultlru, vaditaju uzskatus, saskanotus
standartus, sertificétus profesionalus, stingras kontroles, pielagotas tehnologijas un atbilstoSu
parvaldibu. Sabiedribas intereSu ievéroSanas nolika esam apnémusies konsekventi veikt
kvalitativas parbaudes un bat atklati par masu kvalitates parvaldibas sistému.

L1dzigi ka uzticibas veidoSana, art lai sasniegtu ilgtspé&jigus rezultatus, masu darbibam jabat
integrétam. Ta vieta, lai izmantotu tradicionalu, uz tehnologijam balstitu pieeju attieciba uz
transformaciju, PwC uzmaniba tiek vérsta uz rezultatiem, ko vélamies sasniegt. Lai sasniegtu
planotos rezultatus, més pilnveidojam misu zinadSanas un pieredzi tadas jomas ka stratégija, digitalie
pakalpojumi un makonpakalpojumi, vértibas radiSana, darbinieki un organizacija, nodokli, ilgtspé&jas
zinoSana, darfjumi, uznémeéjdarbibas atjaunosanas pakalpojumi, juridiskie un atbilstibas
pakalpojumi.

Masu stratégija balstds uz misu apnemsanos nodrosinat nemainigi augstu kvalitati.

Aptaujatie revizijas nodalas darbinieki norada, ka

Sanem konsekventu informaciju par revizijas kvalitates nozimi no vadibas
[ Y )
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Vadibas ievadvardi

Darbibas, lai klutu par profesijas lideri

Musu ka revidentu uzdevums ir vairot uzticibu informacijai, kura ietekmé kapitala tirgu, t.i., ka ta ir
pareiza, uzticama un seciga. Ta ka revidétas informéacijas lietotaju vajadzibas un gaidas arvien
paplasinas un informacijas plismas k|Ust arvien sarezgitakas, turpmakajos gados PwC ir
apnémusies veikt virkni svarigu pasakumu sekojosas jomas, kas vérstas uz neatkarigo reviziju
uzticamibas vairoSanu:

Atbildiba — més veiksim konkrétus pasakumus, lai demonstrétu ieinteresétajam pusém, ka masu
uznémuma vaditaji ir atbildigi par revizijas kvalitati, piesaistot vaditaju atalgojumu pie misu
kvalitates vadibas sistemas atbilstibas augstakajiem standartiem.

Kvalitate — més Tstenosim virkni iniciativu, lai vairotu uzticamibu revizijas kvalitatei, galveno
uzmanibu pievérsot krapSanas aspektam un darbibas turpinaSanas principam, ka art izvértésim
iespéjas padarit revizijas zinojumu saturu skaidraku un saprotamaku.

Atklatiba — més uzlabosim atklatibu attieciba uz revizijas kvalitates galvenajiem aspektiem, tostarp
pilnveidosim musu revizijas kvalitates zinojumu un darisim zinamu informaciju, kas saistita ar masu
politikam un praksi attieciba uz iespéjamiem intereSu konfliktiem.

lesaistiSana — més Tstenosim virkni iniciativu, lai uzlabotu sadarbibu ar galvenajam ieinteresétajam
pusém, tostarp potencialajiem talantiem, revizijas komitejam un investoriem, ka art ieguldisim laiku,
lai informétu par karjeras aktualitatém gramatveza profesija.

Mdasu pieeja ir Tstenot minétas darbibas pakapeniski, sakot ar atbildibu un més sagaidam, ka paréjas
darbibas tiks veiktas secigi laika gaita, nemot véra jaunindjumus revizijas standartos un reguléjumu
izstrades joma, ka arT visparpienemtajas prakseés.

@ Zlata Elksnina-Zasc¢irinska
\ -

~ Vadosa partnere

\ N Zvérinata revidente

"

]
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Ievadvardi no revizijas pakalpojumu nodalas vaditajas

Sabiedribas véstijums ir skaidrs — batiski zudusi uzticeSanas musu iestadem - valdibai,
uznémumiem, tirgiem, uzraugiem, plassazinas Ilidzekliem u.c. Ka lai atjauno uzticéSanos, nemot véra
tehnologiju arvien pieaugoso ietekmi uz sabiedribu un individiem?

Badami lideri sava profesija, més nopietni raugamies uz mandatu, ko mums uzticéjusi sabiedriba.
Revidenta profesija tika radita, lai viestu uzticibu, un Sodien musu revizijas pakalpojumu praksé
uzticiba ir pamata it visam, ko més daram PwC. Tas ir batiski, lai més sasniegtu misu uznémuma
meérki. Viens no uzticibas radiSanas veidiem ir — bat atklatiem.

Ka revidenti més labi apzinamies vissvarigako uzticibas stirakmeni: masu aré&jo reviziju kvalitati.
Tapéc priecajamies par iespé€ju piedavat lasitajam musu Atklatibas zinojumu par finansu gadu, kas
noslédzas 2024. gada 30. janija. ST zinojuma mérkis ir sniegt ieskatu par to, ka més saglabajam
savu revizijas kvalitati. Zinojuma ir aprakstita musu kvalitates nodrosinaSanas un uzraudzibas
politika, sistemas, procesi un parbauzu rezultati, ka art ietverta informacija par to, ka tiek veicinata
kvalitates kultdra visos uznémuma [imenos. Zinojuma ir ieklauta informacija par revidétajiem
uznémumiem, ka arT par kopéjiem ienémumiem no revizijas pakalpojumu un ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu sniegSanas.

Revizijas kvalitates definicijas paplasinasana

Laika gaita komercdarbibai k|Tstot komplicétakai, tas ir novedis pie sarezgitakas finansu
gramatvedibas uzskaites, kas savukart pieprasa komplicétaku reviziju un prasmju nepiecieSamibu.
Jau tuvakaja nakotné gan ESG (vides, socialo un parvaldibas aspektu), gan sabiedribas
pieprasijuma dé| uznémumiem bus jazino §1 svariga informacija un javeic tas aréja parbaude.
Revizijas definicija un lidz ar to — arT revizijas kvalitates definicija — turpina paplasinaties. Més
atzinigi vértéjam publiskas sarunas, kas veicina revizijas kvalitates caurskatamibu. Masuprat, ir
daudz aspektu, kuri uzlabo reviziju kvalitati, tapéc, lai iegutu lidzsvarotu priekSstatu par reviziju
kvalitati Latvija, ieinteresétajam pusém ir jaredz, ka més veicam virkni pasakumu.

Diskusiju turpinasana par revizijas kvalitati

Muasu revizijas pakalpojumu kvalitate bitiski ietekmé masu stratégiju un zZimolu. Més turpinam
ieguldtt ITdzek|us revizijas pakalpojumu kvalitates nodroSinaSana — jaunas sistémas un tehnologijas,
riska procesos, macibu kursos, rapéjoties par musu darbinieku izaugsmi. Esmu lepna par uzsakto
diskusiju saistiba ar audita kvalitati Latvija.

Mdasu galvenais mérkis ir panakt, lai masu ieinteresétas puses uzskata, ka visas revizijas jomas més
esam ieguvusi pietiekamu parliecibu. Més Tstenojam kvalitates uzlaboSanas planu, kas vérsts uz Si
meérka sasniegSanu.

Sis Atklatibas zinojums ir sagatavots par finansu gadu, kas beidzas 2024. gada 30. janija, saskana
ar ES Regulas Nr. 537/2014, 13. panta prasibam.

llandra Lejina
Revizijas pakalpojumu nodalas partnere, valdes locekle

Zveérinata revidente

Riga, 2024. gada 31. oktobris
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Parskata gads

Partneru un

darbinieku aptauja Revizijas kvalitates aréjas parbaudes

870/0 PricewaterhouseCoopers SlA reviziju kvalitates parbauzu rezultati -
parbaudito darba uzdevumu skaits, ieskaitot tas parbaudes, kas

musu darbinieku un _ o
rezultéjas ar neatbilstibu

partneru piedalijas
musu Globalaja
darbinieku aptauja FG24

83%

aptaujato uzskata, ka vini
tiek iedroSinati sniegt
klientiem augstas kvalitates
revizijas pakalpojumu

FG23

Nav parbaudes Nav parbaudes

8 parbaudes

8

AtbilstoSs M NeatbilstoSs

Revizijas kvalitates iekSéjas parbaudes
Labojumi

=0 o

Bdtisku kladu dé| korigéto
gada parskatu skaits saistiba
1 iek$éja 1 iek3éja ar sabiedriskas nozimes
Nav parbaudes revizijas revizijas struktdru revizijam, kur PwC
parbaude parbaude bija ar iepriek$éja gada
revidents

o

0%

Laboto finanSu parskatu
procentualais apmeérs

revizijas klientiem, kas ir
emitenti

B Atbilstoss Neatbilstoss

Misu kvalitates 9 trakumi Reallaika revizijas parbaudes

vad|Pa§ S|st§rr1a o Cetri no Reallaika revizijas parbaudes programma ieklauto revizijas
Kopéjais kvalitates uzraudzibai  dentificatajiem projektu skaits

veltitais stundu skaits kvalitates 1 revizijas projekts

37 404 stundas CAE trakumiem ir .

regionam novérsti — CAE un Sil:n rr_lérlgirp izveid(_)té komanda kopuma veltijusi 45 stundas
1 700 stundas vienai valstij vietéja liment reallaika parbaudei

(videji)
Revizijas un gramatvedibas apmacibu stundas

Revizijas un gramatvedibas apmacibu stundu skaits,
ko CAE regiona nosaka katru gadu

Revizijas apmacibas FG24 Revizijas apmacibas FG23

Vidéjais stundu skaits, ko Vidéjais stundu skaits, ko revizijas
revizijas nodalas darbinieki nodalas darbinieki pavadijusi Partneri
pavadijusi macibas macibas
Vaditaji -
19 40 59 16 46 62

Aol I = A e == = Vecakie
tieSsaisté|| klatiené kopa tieSsaisté| klatiené kopa konsultanti_

Kopéjais stundu skaits: Kopgjais stundu skaits:
Konsultanti
3189 3762
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140

*CAE - Centrala un Austrumeiropa
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Parskata gads

Vidéjais ikgadéjais darba stundu skaits, kas parsniedz 40 stundas nedéla pa l[imeniem.

FG24 virsstundas péc limena FG23 virsstundas péc limena
710 814 499 452 373 1227 1059 709
- Vecakie Vecakie S , Vecakie Vecakie S
Partneri un .
el o] vaditaji un revidenti Revidenti Pg_rtnerl un vaditaji un revidenti Revidenti
i irektori w5
vaditaji vaditaji

% Revizijas projektu vadiba

Budzets salidzinajuma ar faktiskajam stundam, kas radusas sabiedriskas nozimes struktdiru revizija
15000 15000
10000 10000

5000 5000

0

FG24 FG23
B Planotais B Faktiskais

Ar revizijas projektu saistito stundu piesaistita attieciba starp revizijas grupas locekliem

uz

Vaditajs Persondls [z 37 MMIENv: 45 BNz 67 BN
Partneris uz Personals {iiuz 198 MM uz 189 MMz 204 B0

Vidéjais darbinieku rotacijas raditajs péc personala l[imena Personala noslodze

FG24 FG23

@&|Revizijas personala
noslodze
o QEPIDIO
FG24: 66%
- S L - S ... FG23: 68%
Vaditaji Vecakie Revidenti Vaditaji Vecakie Revidenti
revidenti revidenti FG22: 67%
Alternativu pakalpojumu sniegSanas
Tehniskais atbalsts - CAE regionam mode]u izmanto$ana (kompetences centri,
SDC, MTDC)
1 pret 5.3 .
CAE partneru, kuri pilda tehniska atbalsta 282 A)
funkcijas, kopskaita un CAE revizijas partneru Alternativo pakalpojumu sniegSanas centru
kopskaita attieciba veikto revizijas stundu procentuala dala
qﬁp Muasu partneru pieredze .
01070 Partneru vidéja pieredze PwC 28 gadl
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Vadibas Musu pieeja Kultura un Masu cilvéki Mdsu pieeja  Uzraudziba PWC tikls Jurldlska un
ievadvardi kvalitatei vértibas parvaldibas
struktdra
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Miusu pieeja kvalitatei

—  Starptautiskais kvalitates vadibas
=[=] standarts Nr. 1 (1. SKVS)

2020. gada decembrT Starptautiska revizijas un
apliecinajuma standartu padome (IAASB) apstiprinaja un
izdeva tris jaunus un parskatitus standartus, kuri stiprina
un padara musdienigaku uznémuma pieeju kvalitates
vadibai, tostarp 1. Starptautisko kvalitates vadibas
standartu (1. SKVS). Minétais standarts, kas stajas speka
2022. gada 15. decembrT, noteica prasibu visiem
uznémumiem Iidz 2023. gada 15. decembrim izstradat un
ieviest standarta prasibas, ka art izvértét savu kvalitates
vadibas sistému (KVS) atbilstibu jaunajam standartam.

1. SKVS ir uz mérkiem balstita pieeja, kas paredz, ka
uznémumos ir jabdt KVS, kas funkcioné pastavigi un tiek
atkartota, nemot véra uznémumu ietekméjoso stavokli,
notikumus, apstak|us, darbibas un bezdarbibu. Tas
pastiprina uznémuma pienakumus attieciba uz uzraudzibu
un neatbilstibu novér§anu, nosakot nepiecieSamibu
aktivak veikt KVS uzraudzibu reallaika, nodrosinat
efektivaku, lietderigaku un savlaicigaku pamatcélonu
analizes procesu, ka arT savlaicigi un efektivi noveérst
neatbilstibas.

1. SKVS nosaka, ka uznémuma mérkis ir izstradat, ieviest
un izmantot tadu KVS, kura sniedz uznémumam pamatotu
parliecibu, ka:

* uznémums un ta personals izpilda savus pienakumus
saskana ar profesionalajiem standartiem un
piemérojamajam juridiskajam un normativajam
prasibam, ka ar veic revizijas saskana ar Siem
standartiem un prasibam; un

* uznémuma vai revizijas partneru sagatavotie revizijas
zinojumi atbilst attiecigajiem apstak|iem.

Standarta papildus ir noteikts, ka sabiedribas intereses
tiek ievérotas, konsekventi veicot kvalitates revizijas,
pateicoties efektivai KVS.

Ipasa uzmaniba revizijas kvalitatei
visa PwC tikla

2

PwC tikla Revizijas pakalpojumu kvalitates vadiba
pakalpojumu izcilibai ietvars

PwC darbibas pamatprincips ir darba kvalitativa veikSana,
un tieSi to no mums pamatoti sagaida masu ieinteresétas
puses.

Lai panaktu augstu pakalpojumu sniegSanas efektivitati un
produktivitates lTmeni atbilstoSi masu klientu un citu
ieintereséto pusu vélmém, PwC uznémumu tikls ir ieviesis
kvalitates vadibu pakalpojumu izcilibai (KVPI) ietvaru, kas
integré kvalitates vadibu uznémeéjdarbibas procesos un
uznémuma risku parvaldibas procesa.

PwC | Atklatibas zinojums

KVPI sistéma ir izstradata atbilstosi 1. SKVS mérkiem un
prasibam, un PwC uznémumi izmanto to ka kvalitates
vadibas modeli, integréjot kvalitates vadibu
uznémejdarbibas procesos un uznémuma riska vadibas
procesa. Saskana ar KVPI misu visparéjo kvalitates mérki
atbalsta virkne tam pamata eso$o kvalitates vadibas
mérku, un katram uznémumam KVS b{tu jaizstrada

un japielieto ta, lai ar pietiekamu parliecibu sasniegtu
kopéjais kvalitates mérki, kas ietver 1. SKVS

meérku un prasibu izpildi.

‘ ‘ Visparejais kvalitates mérkis
pamatojoties uz pakalpojumu izcilibas
kvalitates vadibas ietvaru
Gadat, lai mdsu organizacija bdtu nepiecieSamie
specialisti un, lai mdsu darbinieki spétu, konsekventi
izmantojot misu metodologijas, procesus un
tehnologijas, sniegt pakalpojumus efektivi, apmierinot
masu klientu un citu ieintereséto pusu vélmes.

Pareizi integréts un saskanots

Musu KVS kvalitates mérki balstas uz turpmak minétajam
1. SKVS komponentém, ka arT ietver papildu mérkus, kuru
esamibu KVPI sistéma ir noteicis PwC tikls:

+ Parvaldiba un Iideriba
+ AtbilstoSas étikas prasibas

+ Klientu attiecibu uzsaksana, vienoSanas par konkrétu
darba uzdevumu izpildi un turpinasanu

« Darba uzdevumu rezultati
* Resursi

* Informacija un komunikacija

Lai més spétu sasniegt Sos mérkus, PwC tikls veic
nozimigus ieguldijumus, kas veérsti uz pastavigu kvalitates
uzlaboSanu visa masu tikla. Tie ietver spécigu kvalitates
infrastruktdiru, ko papildina atbilstosi cilvéki, pamata
esosie riki un tehnologijas gan tikla [Tment, gan masu
uznémuma, ka art pastavigu inovaciju un ieguldijumu
programma masu tehnologijas.

PwC uzpémumu tikla Globalas reviziju kvalitates
organizacijas (GAQ) darbibas mérkis ir atbalstit
daltbuznémumus, lai veicinatu, sekmétu un pastavigi
pilnveidotu reviziju kvalitati, izmantojot efektivu politiku,
rikus, vadlinijas un sistémas, kas predzétas konsekventai
kvalitates pilnveidoSanai un uzraudzisanai.
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Miusu pieeja kvalitatei

Masu tikls ir integréjis un saskanojis Sos elementus, lai
izveidotu visaptveroSu, sistémisku un savstarpéji saistitu
kvalitates vadibas sisteému, kuru més pielagojam, lai
atspogulotu musu individualos apstak|us. Katrs
uznémums ir atbildigs par uznémumu tikla nodrosinato
resursu izmantoSanu kvalitates nodroSinasanai, nemot
véra musu ieintereséto pusu vélmes.

Kvalitates vadibas process

So mérku sasnieg$anu atbalsta kvalitates vadibas
process, ko izveidojusi mdsu uznémuma un
uznémeéjdarbibas nodrosinadjuma departamenta Iideri,
biznesa procesa 1pasnieki, partneri un darbinieki.
Kvalitates vadibas process ietver:

+ risku identificéSanu, kas var kavét izvirzito kvalitates
meérku sasniegSanu;

» atbilsto3as ricibas izstrade identificéto kvalitates risku
mazinasanai;

» politikas un proceduru izstrade un darbibas
efektivitates uzraudziba, izmantojot, pieméram,
reallaika revizijas parbaudes programmu, ka art citus
revizijas kvalitates raditajus;

» pastavigu kvalitates vadibas sistémas uzlabosanu, ja
tas nepiecieSams, veicot pamatcélonu analizi un
Tstenojot korigéjosas darbibas;

» ar kvalitati saistitas atzinibas, motivacijas un atbildibas

sistémas izveidoSanu, kas jaizmanto novertéjumos,
atalgojuma un karjeras attistibas lemumos.

Kvalitates vadibas process ietver
integrétu revizijas kvalitates raditaju
izmantosanu, lai prognozétu, un novérstu
kvalitates problémas, analizétu to
célonus, izdaritu secinajumus un
veicinatu uz kvalitati vérstu uzvedibu,
kultdru un darbibas.

Centralas un Austrumeiropas
regionala pieeja

PwC darbiba Centralaja un Austrumeiropa ir sadaltta pa
regioniem, tapéc visiem procesiem, kontroles
mehanismiem un sistémam batiska ir regionala vadiba.
Papildus darbojas arT vietéja politika un kartiba, kas
risina vietéjos riskus un nodrosina regionalo prasibu
ievéroSanu. Vietéjie Iideri ir parbaudijusi un izvértéjusi
masu kvalitates vadibas sistémas Centralas un
Austrumeiropas regionalo un vietéjo teritoriju
komponentes.

@ Mdsu uznémuma KVS

Masu KVS jabiit izstradatai, ieviestai un jafunkcioné ta, lai
pastavigi tiktu sasniegti kvalitates mérki. Sis pastavigais
process ietver kvalitates risku uzraudziSanu, novértéSanu,
izvértéSanu un zinosanu par tiem, ka art reagésanu uz
izmainam uznémuma iek$&ja un aréja vidé. Tas ir masu
Kvalitates vadibas plans (KVP).

Tapéc, runajot par kvalitates vadibu, mdsu uzmanibas
centra ir nevis prasibu pieméro$ana, bet gan tada
reagésana uz risku izstradi un Tstenosanu, kas ir
piemérota, lai parvalditu misu pasu riska novertéjuma
identificétos riskus, ka arT sasniegtu kvalitates mérki,
nemot véra masu KVP ietekmé&joso stavokli, notikumus,
apstak|us, darbibas un/vai bezdarbibu.

Mdsu riska novertésanas process

Pédéjie gadi ir nesusi nebijusus izaicinajumus, un tiesi
masu uznémuma KVS ir |Javusi mums noorientéties un
reagét uz identificéto faktoru radito ietekmi uz masu spéju
sashiegt visparéjo revizijas kvalitates mérki — sniegt
revizijas pakalpojumus kvalitativi. MGsu KVS ietver riska
novértéSanu par KVPI sistéma noteikto kvalitates mérku
riska novértesanu. Més izvertéjam, ka un cik liela méra
kads stavoklis, notikums, apstaklis, darbiba vai
bezdarbiba var negativi ietekmét kvalitates mérku
sashieg8anu, novedot pie:

* jauniem vai mainigiem kvalitates riskiem, ka viens vai
vairaki kvalitates mérki netiks sasniegti

+ eso8o kvalitates risku novértéjuma izmainam

» uznémuma KVS struktdras izmainam, tostarp
reagésanu uz risku.

Kvalitates risks ir risks, kura iestaSanas iesp&jamiba ir
pamatota un kur$ atseviski vai kopa ar citiem kvalitates
riskiem var traucét viena vai vairaku kvalitates mérku
sasniegSanu.

1



Miusu uznemuma kvalitates vadibas sistema

@ Neatbilstibu novérsana:
Revizijas kvalitates raditaji

Esam noteikusSi revizijas kvalitates raditaju
(jeb RKR) kopumu, kuri atbalsta masu
revizijas vadibas komandu agrina iesp&jamo
kvalitates risku identificESanas posma3,
izmantojot raditaju kopumu kvalitates
problému prognozésanai. ST kvalitates riska
analize ir butiska masu KVPI sastavdala, un
RKR papildus citiem veiktspéjas raditajiem
art ir galvenais instruments, kuru izmantojam,
lai pastavigi uzraudzitu un uzlabotu savu
KVS.

Saja atklatibas zinojuma ir sniegts ieskats par politikdm un proceddram, kuras esam izstradajusi, ieviesusi un Tstenojam,

lai samazinatu identificétos kvalitates riskus ITdz pienemamam [Tmenim un, lai giGtu pamatotu parliecibu par

uznémuma KVS.

Ka minéts iepriek$, dazas no misu politikdm un proceddram nodroSina PwC tikls; més esam tas izvertéjusi, lai noteiktu,

vai minétie resursi ir atbilstosi to izmantoSanai misu KVS ietvaros un reviziju veik8anai. Turpmakajas zinojuma sadalas

aplukoti 8adi 1. SKVS kvalitates mérki:

» Kultdra un vértibas — parvaldiba un Iideriba, attiecigas étikas prasibas, klientu attiecibu un konkrétu revizijas darba
uzdevumu pienemsana un turpinasana

« Masu darbinieki — Cilvékresursi

+ Masu pieeja — Intelektualie un tehnologiskie resursi, reviziju veik§ana, informacija un komunikacija

Midsu uzraudzibas un neatbilstibu novérSanas process

Sadala “Uzraudziba” esam aprakstijusi pastavigas un periodiskas uzraudzibas veidus, kurus ir izstradajis, ieviesis un
izmanto mdsu uznémumes, lai sniegtu attiecigu un uzticamu informaciju par masu uznémuma KVS un |lautu mums veikt
atbilstoSus pasakumus attieciba uz konstatétajam neatbilstibam noltka efektivi un savlaicigi noverst tas. Lai atbalstitu
savlaicigu konstatéto neatbilstibu novérSanu efektiva veida, mdsu uznémums ir izstradajis, ieviesis un izmanto
pamatcélonu analizes programmu, kuras sikaks apraksts ietverts 35. lappuseé.

Més izmantojam masu uzraudzibas un neatbilstibu novérSanas procesa iegato informaciju kopa ar citiem informacijas
avotiem, pieméram, aréjiem parskatiem misu KVS novértésanai.




Miusu uznemuma kvalitates vadibas sistema

Uznémuma kvalitates vadibas sistemas atbilstibas apliecinajums

Gada laika més izvértéjam uznémuma kvalitates vadibas sistemu (KVS) saskana ar 1. Starptautisko kvalitates
vadibas standartu (1. SKVS). SIA “PricewaterhouseCoopers” varda llandra Lejina izvértéja, vai uznémuma KVS
sniedz mums pamatotu parliecibu, ka:

* uznémums un ta personals veic savus pienakumus saskana ar profesionalajiem standartiem un
piemérojamajam juridiskajam un regulativajam prasibam un pilda saistibas saskana ar Sadiem standartiem un
prasibam; un

* Revizijas zinojumi, kurus sagatavo uznémums vai revizijas partneri, ir bijusi atbilstoSi konkrétajos apstak|os.

Balstoties uz attiecigo informaciju par uznémuma KVS péc stavokla 2024. gada 30. janija, mdsuprat, masu KVS
sniedz mums pamatotu parliecibu, ka iepriekSminétie 1. SKVS noteiktie kvalitates mérki ir sasniegti.

No izvérteSanas datuma - 2024. gada 30. junija, I1dz 8T atklatibas zinojuma datumam - 2024. gada 31. oktobrim,
papildu informacija nav noradijusi, ka PwC Latvija kvalitates vadibas sistéma batu kadi jauni batiski (nopietni vai
visaptverosi) trikumi saistiba ar KVS no 2023. gada 1. jdlija ITdz 2024. gada 30. janijam.

Uznémuma KVS noveértéjumu veic PwC Centralas un Austrumeiropas (CAE) regions divos lTmenos. Vispirms PwC CAE
vadiba veic KVS novértéjumu visam CAE regionam. Péc tam $a novértéjuma rezultatus pazino katras teritorijas vadibas
komandai. Balstoties uz minétajiem rezultatiem un papildinot tos ar informaciju par teritoriju (pieméram, vietéjo regulativo
parbauzu rezultatiem u.tml.), teritorijas vadiba izdara secindjumu par teritorijas KVS atbilstibu. Atklatibas zinojuma
ietvertais apliecindjums par uznémuma KVS efektivitati balstas uz minétas teritorijas novértéjumu.

Pedeja kvalitates parbaude

Péedejo aréjo kvalitates nodrodinaSanas parbaudi saskana ar Regulas 537/2014 26. pantu veica Latvijas Zvérinato
revidentu asociacija laika posma no 2021. gada 25. novembrim [1dz 2021. gada 2. decembrim, iesniedzot gala zinojumu
2021. gada 2. decembrT, un Latvijas Republikas FinanSu ministrija laika posméa no 2021. gada 1. decembrim Iidz 2021.
gada 2. decembrim, iesniedzot gala zinojumu 2022. gada 11. janvart.

PricewaterhouseCoopers SIA ir spéka esoSa zvérinatu revidentu komercsabiedribas licence, uz ka pamata PwC ir
tiestbas sniegt finanSu revizijas pakalpojumus Latvija.
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Vadibas Mdsu pieeja  Kultdra un . Midsu cilvéki Mﬂsubieeia Uzraudziba PwC tikls Juridiska un
ievadvardi kvalitatei vértibas parvaldibas
struktdra
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Kultura un vertiba

/® Kultara un veértiba

PwC ieskata kvalitativs pakalpojums ir pakalpojums, kas
vienmeér atbilst gan masu ieintereséto pusu vélmém, gan
visiem piemérojamajiem standartiem un politikam.
Svariga dala no misu spéjas sasniegt So kvalitates
definiciju ir kultdras veidoSana tikla, kura ir vairak neka
370 000 darbinieku. Masu globalas un vietéjas vadibas
komandas pievers lielu uzmanibu $is kvalitates kultiras
uzturéSanai, jo Sim aspektam ir svariga loma darbinieku
snieguma novértésana.

PwC | Atklatibas zinojums

Noveértésana un atklatiba

Liguma ietvaros, pamatojoties uz kuru uznémums ir PwC
tikla daltbnieks, katram PwC uznémumam ir janodroSina
stingras kvalitates vadibas sistémas (KVS) ievieSana
attieciba uz visiem uznémeéjdarbibas virzieniem. KVS
darbibas rezultatus novérté ik gadu un tie japazino
globalajai vadibai. Péc tam rezultatus detalizéti apspriez
ar katra vietéja uznemuma vadibu, un, ja tie neatbilst
planotajam [Tmenim, tiek sagatavots neatbilstibu
novérSanas plans, kuru vietéja vadiba akcepté un
uznemas personigu atbildibu par ta veiksmigu izpildi.

Mainoties un attistoties musu tikla sniegtajiem
pakalpojumiem, mainas arT masu ieintereséto pusu
vajadzibas un gaidas, tapéc PwC tikls pastavigi parskata
un atjaunina masu PwC uznémumu kvalitates
parvaldibas sistému mérogu, ietvaru un darbibu, ka ari
iegulda programmas, lai uzlabotu PwC tikla sniegto
pakalpojumu kvalitati.
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Musu uznemuma apnemsanas ieverot
kvalitates standartus

/® Lideriba un augstakas vadibas piemérs

Mdsu mérkis un vértibas ir misu pandkumu pamata. Mdsu mérkis ir vairot uzticéSanos un risinat sabiedribai svarigas
problémas, savukart masu vértibas palidz mums sasniegt S0 meérki.

Masu mérkis atspogulo “kapéc” més daram to, ko daram, bet miasu stratégija nosaka, “ko” més daram. To, kd més
sasniedzam savu mérki un Tstenojam stratégiju, nosaka misu uznémuma kultdra, vértibas un uzvediba. Tas veido mdsu
kvalitates vadibas sistémas pamatu un nosaka musu darbibu.

UzticeSanas svarigam lietam
Misdienas uznémumus verté ne tikai péc to finansu rezultatiem. Uznémuma sniegums tadas jomas ka ESG (vides,

socialo un parvaldibas aspektu), kiberdroSiba un citas var ietekmét ta reputaciju, darbinieku noturéSanas spéju, piekluvi
kapitalam un galu gala - uznémuma vértibu.

Tapéc més attistam savu revizijas pakalpojumu piedavajumu, lai nodroSinatu parliecibu ne tikai par uznémumu finansu
parskatiem, bet art par to plasaku ietekmi.

Més to saucam par “uzticéSanos svarigam lietdm”, kas ietver jautajumus, kuri ir svarigi gan uznémumam, gan plasakam
ieintereséto pusu lokam. Més pielietojam stingrus standartus, lai analiz&€tu uznémumu sniegumu tados jautajumos ka
klimats un daudzveidiba. Tas palidz uznémumiem demonstrét savu progresu, tadéjadi vairojot uzticibu, uzlabot savu
korporativo reputaciju un palielinat uznémuma veértibu.

Més mudinam savus klientus saprast, kas ir svarigs vinu ieinteresétajam pusém, un sniedzam parbaudrttu informaciju par
uznémuma sniegumu $o pasakumu Tstenosana. Muasuprat, uzticéSanas ir janopelna. Augstas kvalitatives pakalpojumu
sniegSana nozime lielaku atbildibas [Tmeni un uzticéSanos, vienlaikus radot uznémumiem stabilu pamatu, lai analizétu
savu shiegumu un uzlabotu to.

Stradajot ar klientiem un kolégiem, lai vairotu sabiedribas uztictbu un risinatu svarigas problémas, més:
* Rikojamies taisnigi un godpratigi
* Radam parmainas

* Rdpé&jamies

Misu kvalitates kultliras turpmakas pilnveido$anas nolika PwC CAE birojs Tstenoja Tpasu kvalitates kultGras iniciativu,
kuras ietvaros, pielietojot PwC Katzenbaha centra izstradato pieeju, uznémums identificéja batiski svarigas ricibas, kuras
pielieto dazadas revizijas / apliecindjumu pakalpojumu prakses visa tikla.

Mdasu batiski svarigas ricibas:
» EsiklatesoSs

« Vadi, radot pieméru » Dalies ar kontekstu

» Sadarbojamies
* |ztélojamies iesp&jamo no jauna

* Neklusé

So kultdru atbalsta atbilsto$s vadibas piemérs, regulari sazinoties ar visiem partneriem un darbiniekiem par uznémuma
apnemsanos nodroSinat kvalitati. Galvenos véstijumus misu uznémuma nodod misu Revizijas Iideris un misu vadibas
komanda, un tos pastiprina reviziju partneri. Sajos pazinojumos galvena uzmaniba tiek pievérsta tam, ko més daram labi
un ko més varétu darit vél labak. Uznémuma vadiba un reviziju partneri uznemas vadoso lomu Sajas darbibas, jo vini,
sadarbojoties ar klientiem un komandam, rada sagaidamo ricibu paraugu. Més analiz€jam, vai madsu darbinieki uzskata,
ka miasu vaditaju sniegta informacija atspogulo kvalitates nozZimigumu misu uznémuma sekmigas darbibas
nodrosSinasana. Balstoties uz Sis analizes rezultatiem, esam parliecinati, ka misu darbinieki izprot masu kvalitates
mérkus. Augstakas kvalitates pakalpojumu nodrosinasana ir misu darbibas mérka un revizijas stratégijas pamata, kura
paredz uzticibas stiprinadanu un lielaku atklatibu pret masu klientiem, kapitala tirgiem un sabiedribu kopuma.

E Revizijas kvalitates meérijumi

» Darbinieku aptaujas rezultati vai globala darbinieku aptauja: darbinieku iesaistes indeksa raditaji

» Globala darbinieku aptauja: kvalitativas uzvedibas indeksa raditaji
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AtziSanas un atbildibas ietvara stiprinasana

Muasu AtziSanas un atbildibas ietvars (angl. Recognition and Accountability Framework, jeb “RAF”) pastiprina
kvalitates nozimigumu attieciba uz visu, ko daram, Tstenojot masu stratégiju, galveno uzmanibu pievérsot
pakalpojumu sniegSanai klientiem, sadarbibai ar darbiniekiem un virzibai uz augstas kvalitates kultaru.
Partneri, taja skaita darba uzdevumu Iideri, kas nav partneri, ir atbildigi par kvalitates prasibu izpildi. MGsu
RAF sistéma risina un ir vérsta uz Sadiem pamatelementiem:

Kvalitates prasibu izpildes raditaji: més nodroSinam parskatamus kvalitates prasibu izpildes raditajus, lai
novértétu, vai kvalitates merki ir sasniegti. Musu kvalitates rezultatos tiek nemta véra atbilstiba gan
profesionalajiem standartiem, gan PwC tikla un mdsu uznémuma standartiem un politikai;

Uzvediba: Esam defingjusi pareizas uzvedibas standartu darbiniekiem, kas atbalsta pareizu attieksmi pret
kvalitati, pareizo “toni” no vadibas un stingru apnemsanos sasniegt kvalitates meérki;

Atzinibas izteikSana: Esam ieviesuSi atzinibas izteik§anas praksi, kas veicina un pastiprina pozitivu uzvedibu un
sekmé kvalitates kultdras stiprinasanu;

Sekas/atlidziba: Esam noteiku$i finanSu un nefinansu atbildibu, ka arT ieviesusi veicinaSanas pasakumus, kas ir

sameérigi ar iznakumu un uzvedibu un ir pietiekami, lai veicinatu pareizu uzvedibu kvalitates mérku sasniegSanai.

Lai nodroSinatu vienveidigu RAF piemérosanu, 2024. gada tika izveidota CAE (Centralas un Austrumeiropas)
Veértibu moderacijas komiteja, kuras sastava ir CAE izpilddirektors, CAE risku direktors, partneru biroja vaditajs,
partneru padomes priek§sedétajs un partneru padomes ienémumu un moderacijas apakdkomitejas locekli. 2024.
gada notika tris sapulces, nodroSinot savlaicigu RAF piemérosanu.

PwC | Atklatibas zinojums
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Etika, neatkariba un objektivitate

A’fA Etika

Sava darbiba PwC ievéro Starptautisko gramatvezZu étikas standartu padomes (angl. “International Ethics Standards
Board for Accountants” jeb IESBA) profesionalo gramatvezu &étikas kodeksa (turpméak - Kodekss) pamatprincipus, proti:

i. Integritate — bat taisnigiem un godigiem visas profesionalajas un biznesa attiecibas.

ii. Objektivitate — nelauties neobjektivitatei, intereSu konfliktam vai citai nevajadzigai ietekmei, ignoré&jot profesionalos
vai biznesa léemumus.

iii. Profesionala kompetence un pienaciga piesardziba — uzturét profesionalas zinaSanas un prasmes
nepiecieSamaja ITmenr, lai klients vai darba devéjs sanemtu kompetentu profesionalo pakalpojumu, nemot véra
jaunakas vésmas prakseé, tiesibu aktos un metodeés, un rikoties rlpigi un saskana ar piemérojamajiem tehniskajiem
un profesionalajiem standartiem.

iv. Konfidencialitate — saglabat profesionalo un darifjuma attiecibu rezultata iegatas informacijas konfidencialitati un
bez attieciga un TpaSa pilnvarojuma neizpaust minéto informaciju treSajam personam, ja vien nav likumigu vai
profesionalu tiesibu vai pienakuma izpaust vai izmantot informaciju, ka art neizmantot informéaciju personisku
priekSrocibu gusanai.

v. Profesionala uzvediba — ievérot attiecigos likumus un noteikumus un izvairities no jebkadas darbibas, kas
diskredité profesiju.

Mdasu uznémumu tikla standarti, kas piemérojami visiem tikla uznémumiem, aptver dazadas jomas, tostarp étiku un
uznéméjdarbibu, neatkaribu, nelikumigi iegitu lTdzek|u legalizacijas novérsanu, uzticibas/godigas konkurences
veicinaSanu, korupcijas novérsanu, informacijas aizsardzibu, uznémuma un partneru nodok|us, sankciju likumus, iek§€&jo
reviziju un iek$éjas informacijas |launpratigu izmantoSanu. Més uztveram $o étikas prasibu ievéro$anu |oti nopietni,
cenSoties pienemt minéto prasibu garu, nevis tikai burtu. Ik gadu sistémas, kura atbalsta atbilstoSu izpratni par étikas
prasibam, saskana ar kuram més darbojamies, ietvaros visi Partneri un darbinieki piedalas obligatajas macibas, ka art
iesniedz ikgadéjos atbilstibas apstiprindjumus. Partneri un darbinieki atbalsta un ievéro PwC tikla izstradatos standartus,
un PricewaterhouseCoopers SIA vadiba uzrauga So pienakumu izpildi.

Papildus PwC vértibam (rikoties taisnigi un godpratigi, radit parmainas, ripéties, sadarboties, iztéloties iesp&jamo no
jauna) un PwC mérkim, PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviesusi PwC tikla standartus, kas ietver Etikas kodeksu un ar
to saistito politiku, kura ir skaidri aprakstita uzvediba, kas tiek sagaidita no misu partneriem un citiem profesionaliem, t.i.,
uzvediba, kas vairos sabiedribas uzticéSanos un |aus nopelnit to uzticibu, kuru vélamies baudit. Ta ka madsu profesionali
var nonakt dazadas situacijas, misu standarti sniedz vadliinijas ka rikoties dazados apstaklos, tau mérkis - pareiza
riciba - ir kopigs visiem

Stajoties darba attiecibas vai kl|lstot par partneri, visiem PricewaterhouseCoopers SIA darbiniekiem un partneriem
izsniedz PWC Globalo Etikas kodeksu. Tiek sagaidits, ka savas profesionalas karjeras laika visi darbinieki un partneri
ieveéros kodeksa minétas vértibas, un viniem bils piendkums zinot un paust bazas, ka ari rikoties patiesi, godigi un
profesionali sarezgita situacija vai novérojot uzvedibu, kas neatbilst étikas kodeksam katra PwC tikla uznémuma. Turklat
katram partnerim un personalam ir japiedalas jaunu darbinieku macibas par &tiku un tikla atbilstibas standartiem, tostarp
étiku, un ricibas kodeksu.

PwC tiek nodrosSinata iespéja sazinaties ar étikas specialistam, lai zinotu par jautajumiem vai bazam, kas saistitas ar
ricibas kodeksam un ar to saistitajai politikai neatbilstoSu ricibu. Katrai PwC firmai ir savs droSa limena étikas specialists
konfidencialu jautajumu izskatiSanai un izmekléSanai. Sazinaties ar étikas specialistam var art tre§as puses, tostarp
klienti. lespéja sazinaties ar étikas specialistam |auj misu partneriem, darbiniekiem un treSajam pusém justies drosi,
uzdot jautajumus vai paust savas bazas, nebaidoties no atriebibas.

PwC Etikas kodekss un iespéja sazinaties ar étikas specialistam ir pieejama tiesaisté visam iek3&jam un aréjam
ieinteresétajam pusém: https://www.pwc.com/ethics.

PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviesta atbildibas sistéma, lai veicinatu Etikas kodeksam neatbilstosas ricibas
izskauSanu.

Visbeidzot, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (ESAQ) sniedz norades, tostarp ESAO pamatnostadnes
daudznacionaliem uznémumiem (ESAO pamatnostadnes) atbildigai uznémeéjdarbibai nesaistoSu principu un standartu
veida, veicot uznémeéjdarbibu visa pasaulé. ESAO pamatnostadnes nodrosina vértigus pamatprincipus piemérojamo
atbilstibas prasibu un standartu noteik$anai. Lai gan PwC tikla uznémumi ir atseviSkas juridiskas personas, kuras
neveido starptautisku korporaciju vai uznémumu, PwC tikla standarti un politikas atbilst ESAO pamatnostadnu mérkiem
un uzdevumiem.
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Objektivitate un neatkariba

Tiek sagaidits, ka PwC dalibuznémumi, to partneri un darbinieki ka finanSu parskatu revidenti un citu profesionalo
pakalpojumu sniedzgji ieveéros objektivitates, integritates un profesionalas uzvedibas pamatprincipus. Attieciba uz
revizijas pakalpojumiem batiskakais aspekts ir neatkariba. Minéto principu ievéroSana ir batiska, lai sniegtu
pakalpojumus musu klientiem.

PwC globala neatkaribas politika, kuras pamata ir IESBA Starptautiskais profesionalo gramatvezu étikas kodekss,
tostarp starptautiskie neatkaribas standarti, ietver obligatos standartus, kurus PwC dalibuznémumi ir apnémusies ieveérot,
ka arT procesus, kuri jaievero, lai saglabatu neatkaribu no klientiem, ja nepiecieSams.

Amerikas Savienoto Valstu Vértspapiru un birzu komisijas (SEC) un ES neatkaribas prasibas dazos gadijumos ir
ierobezojosakas neka Globala neatkaribas politika. Nemot véra So prasibu tvérumu un ietekmi uz PwC tikla
uznémumiem, politika ir identificEtas galvenas jomas, kurds SEC un ES prasibas ir ierobezojoSakas. Papildus politikai
saistitaja punkta ir jaieveéro noteikumi, kuri Tpasi identificéti ka piemérojami SEC un ES ierobezotajiem uznémumiem.

Neatkaribas politika un prakse

PwC Globala neatkaribas politika cita starpa ietver Sadas jomas:

» neatkariba individuald un uznémuma liment, tostarp politikas un vadlinijas par finansu Iidzdalibu un citiem finansu
aspektiem, pieméram, attieciba uz partneru, darbinieku un uznémuma bankas kontiem un aiznémumiem;

+ ar reviziju nesaistiti pakalpojumi un atlidzibas noteik§ana par tiem. Minéto politiku atbalsta Atlauto pakalpojumu
zinojumi (angl. “Statements of Permitted Services” jeb SOPS), kas sniedz praktiskas norades par neatkaribas
politikas pieméroSanu attieciba uz pakalpojumiem, kas nav revizijas pakalpojumi, revizijas klientiem un saistitajam
struktaram;

» darfjumu attiecibas, tostarp politika un noradijumi par kopigam darijumu attiectbam (pieméram, kopuznémumiem
un kopigu marketingu) un par pre€u un pakalpojumu iegadi;

* jaunu revizijas klientu pienemsanas kartiba un pakalpojumu, kas nav revizijas pakalpojumi, sniegSanas, minétajiem
klientiem, pienemsanas kartiba.

CAE regiona ir iecelts partneris (“Par neatkaribu atbildigais partneris” jeb “PRI”), ar atbilstoSu darba stazu un statusu, kas
atbild par PwC Globalas neatkaribas politikas 1stenoSanu, tostarp ar to saistito neatkaribas procesu parvaldibu un
atbalsta sniegSanu biznesam. PRI atbalsta neatkaribas specialistu komanda. PRI tieSi zino partnerim, kur$ atbildigs par
risku vadibu CAE rediona (angl.“Chief Risk Officer” jeb “CRQO”), kas ir CAE vadibas komandas loceklis.

Turklat pastav Globala riska parvaldibas politika, kas nosaka neatkaribas prasibas saistiba ar galveno
audita partneru rotaciju.

Sts politikas un procesi ir izstradati, lai palidzétu PwC ievérot attiecigos profesionalos un normativos neatkaribas
standartus, kuri attiecas uz revizijas pakalpojumu sniegSanu. Politikas un atbalsta vadlinijas tiek parbauditas un
parskatitas, notiekot izmainam, pieméram, tiek groziti normativie akti, tostarp jebkadas izmainas Kodeks3, vai reagéjot
uz operativiem jautajumiem.

PricewaterhouseCoopers SIA papildina PwC tikla neatkaribas politiku atbilstosi vietéjam reguléjumam, tostarp Revizijas
pakalpojumu likuma prasibam, kur Sis reguléjums ir stingraks par tikla politiku un ES revizijas regulu.
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Ar neatkaribu saistitas sistéemas un riki
PwC uznémumu tikla ietvaros uznémumam ir piekluve dazadam sistémam un rikiem, kuri palidz PwC tikla
uznémumiem un to darbiniekiem ievérot un izpildit misu neatkaribas politikas un procediras. Sis sistémas un riki ir:

» Centrala iestazu sistema (angl. “The Central Entity Service” jeb “CES”), kura ir informacija par juridiskajam

personam, tostarp par visiem PwC revizijas klientiem un ar tiem saistitajam personam (tostarp visiem sabiedriskas

nozimes revizijas klientiem un SEC ierobezotajam personam), ka arT ar tiem saistitajiem vértspapiriem. Pirms jaunu

ar reviziju nesaistitu pakalpojumu sniegSanas vai ligumu noslégSanas CES palidz noteikt neatkaribas
ierobezojumu statusu daltbuznémuma un citu PwC dalibuznémumu klientiem;

* “Neatkaribas kontrolsaraksts” atvieglo visiem partneriem un prakses vaditajiem publiski tirgoto veértspapiru

iepriekséju parbaudi pirms to iegades, ka art registré to turpmako pirkSanu un pardosanu. Ja PwC daltbuznémums

iegUst jaunu revizijas klientu, ST sistéma automatiski informé vertspapiru turétajus, kuri tur minéta klienta
vértspapirus, par prasibu atsavinat vértspapiru, ja nepiecieSams;

+ Pakalpojumu sniegSanas atlauja (angl. “Authorisation for Services” jeb “AFS”) ir globala sistéma, kas atvieglo
sazinu starp ne-revizijas pakalpojumu uzdevuma vaditaju un revizijas darba uzdevumu vaditaju attieciba uz

pakalpojumu, kas nav saistiti ar reviziju sniegSanu, dokumentéjot visu iespéjamo neatkaribas apdraudéjuma analizi

no attieciga pakalpojuma un ierosinatos droSibas pasakumus, ja tos uzskata par nepiecieSamiem. Tas ir
dokuments, kas pamato revizijas partnera secinajumu par pakalpojuma pielaujamibu;

» Kopigas biznesa attiecibas (JBR) ir centralizéta sistéma, ko izmanto, lai apstiprinatu iesaistities kopigas biznesa

attiecibas no neatkaribas viedok|a. JBR izmanto, lai veicinatu PwC uznémumu atbilstibu JBR prasibam attieciba uz

jaunam un esosam kopigam darfjumu attiectbam. Tas palidz neatkaribas specialistiem vakt informaciju, lai no

neatkaribas viedokla novértétu potencialo kopigo biznesa attiecibu pielaujamibu un uzraudzitu iepriek$ apstiprinato

esoSo kopigo uznémeéjdarbibas attiecibu pastavigo pielaujamibu;

» Mans atbilstibas panelis (My Compliance Dashboard, jeb MCD) ir globala atbilstibas sistéma, kas atvieglo ikgadé€jo

atbilstibas apstiprindjumu sniegSanu, revidentu neatkaribas apstiprinaSanu un parskatu iesnieg$anu; un

» Globala parkapumu zinoSanas sistéma (angl. “Global Breaches Reporting System”), kura jaizmanto, lai zinotu par

visiem aréjo revidentu neatkaribas noteikumu parkapumiem (pieméram, kurus nosaka normativie akti vai
profesionalas prasibas), ja parkdpumam ir parrobezu sekas (pieméram, ja viena teritorija notiek parkapums, kas
ietekmeé revizijas attiecibas cita teritorija). Visi zinotie parkapumi tiek izvertéti saskana ar Kodeksu.

PricewaterhouseCoopers SIA ir arT vairakas lokalas sistémas, kas ietver:

» Galveno revizijas partneru un personala rotaciju izseko$anas sistéma, kas uzrauga PricewaterhouseCoopers SIA

revizijas rotacijas politikas ieveroSanu attieciba uz PricewaterhouseCoopers SIA revizijas darba uzdevumu
vaditajiem, citiem galvenajiem revizijas partneriem un revizija iesaistitajiem augstaka Tmena darbiniekiem.

Macibu organizéSana par neakaribas aspektiem un apstiprinajumi

PricewaterhouseCoopers SIA visiem partneriem un prakses darbiniekiem ik gadu vai pastavigi tiek nodrosinatas macibas

par neatkaribas jautajumiem. Macibu saturs parasti ir atkarigs no amata vai funkcijam, to mainu, politikas vai aréja

reguléjuma izmainam. Partneri un darbinieki piedalas datorizétas macibas par uznémuma neatkaribas politiku un ar to

saistitajam témam. Turklat CAE neatkaribas specialisti un riska un kvalitates komandas péc nepiecieSamibas riko
klatienes apmacibas prakses dalibniekiem.

Visiem partneriem un prakses personalam ik gadu ir jaaizpilda atbilstibas apstiprinajums, apstiprinot, ka vini ievéero
attiecigos daltbuznémuma neatkaribas politikas aspektus, tostarp pasi bldami neatkarigi. Turklat visi partneri
apstiprina, ka visi ar reviziju nesaistitie pakalpojumi un darijumu attiecibas, par kuram vini ir atbildigi, atbilst politikai
un ka, akceptéjot minétos darba uzdevumus un attiecibas, ir izpilditi nepiecie$amie procesi. Sos ikgadéjos
apstiprinajumus papildina natkaribas apstiprinajumi revizijas uzdevumu liment visam personam, kuras piedalas
revizijas uzdevumu veikSana.

Vadibas pazinojums par neatkaribas principa ievérosanu un parbaudi

PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka neatkaribas nodroSinaSanas procediras atbilst piemérojamajiem
noteikumiem.

Pedéja iek$éja parbaude par neatkaribas atbilstibu notika visa PricewaterhouseCoopers CAE regiona. Ta tika
pabeigta 2024. gada junija.
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Neatkaribas uzraudziba un disciplinara politika

PricewaterhouseCoopers SIA ir atbildiga par savas kvalitates kontroles sistémas efektivitates uzraudzibu, lai parvaldrtu
neatkaribas prasibu ievéro8anu. Papildus iepriek$ aprakstitajam apstiprindjumam 8is uzraudzibas ietvaros més veicam:

» neatkaribas kontroles un procesu atbilstibas parbaudi;

» personiskas neatkaribas atbilstibas parbaudi, izvéloties partnerus un vadosa limena darbiniekus, lai uzraudzitu
neatkaribas politikas ieverosanu;

+ ikgadéju novértéjumu par dalibuznémuma atbilstibu PwC tikla neatkaribas standartiem.
PricewaterhouseCoopers SIA uzraudzibas un parbauzu rezultatus pazino uznémuma vadibai, izmantojot AQI procesu.

PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviesta disciplinara politika un mehanismi, kas veicina atbilstibu neatkaribas politikai un
procesiem un kuri nosaka zinoSanas pienakumu par visiem neatkaribas prasibu parkapumiem un to novér3anu.

Tas ietver diskusiju ar klienta revizijas komiteju par parkapuma batibu, parkapuma ietekmes uz daltbuznémuma un darba
grupas neatkartbu novértéSanu un nepiecieSamibu péc aizsargpasakumiem, lai saglabatu objektivitati. Lai gan vairums
parkapumu ir nebatiski un attiecinami uz parraudzibu, visi parkapumi tiek uztverti nopietni un nepiecieSamibas gadijuma
tiek izmekléti. Identificéto neatkaribas politikas parkapumu izmekléSana palidz noteikt PricewaterhouseCoopers SIA
sistému, procesu, papildus noradijumu un apmacibu nepiecieSamibu.

Galveno revizijas partneru un personala rotacija

Attieciba uz sabiedriskas nozimes struktiras reviziju, persona nedrikst bat revizijas galvenais partneris (angl. “Key audit
partner” jeb KAP) vairak neka 7 gadus. Péc §a termina beigam persona nedrikst bit revizijas darba uzdevuma
komandas loceklis un KAP 2 gadus. Saja perioda attieciga persona nepiedalas attieciga uznémuma revizija, neveic
darba uzdevuma kvalitates kontroli, neapspriezas ar darba uzdevuma komandu vai klientu par tehniskiem vai nozarei
raksturigiem jautajumiem, dartjumiem vai notikumiem vai ka citadi tieSi neietekmé darba uzdevuma rezultatu. Tada pati
politika attiecas uz klienta norikotu sertificétu zvérinato revidentu. Uznémuma ir ieviests atbilstigs pakapeniskas rotacijas
mehanisms attieciba uz revizija iesaistitajiem augstaka [Tmena darbiniekiem, tostarp personam, kas registrétas ka
zverinatie revidenti. Rotacijas mehanisms tiek piemérots pakapeniski, piemeérojot to konkrétam individam, nevis visai
darba uzdevuma komandai kopuma.
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Apsverumi, uznemoties veikt reviziju

Principi, kurus pielietojam, lai noteiktu, vai pienemt jaunu klientu un vai turpinat sniegt pakalpojumus eso3sajiem
klientiem, ir batiski kvalitates nodroSinasanai, kas, musuprat, iet roku roka ar misu mérki - panakt sabiedribas
uzticeSanos. Esam izveidojusi politikas un proceduras klientu attiecibu dibinaSanai un revizijas darba uzdevumu
pienem3anai, izvértéjot to, vai més esam kompetenti veikt uzdevumu un vai mums ir nepiecieSamas iespéjas, tostarp
laiks un resursi, vai més varam ievérot attiecigas étikas prasibas, tostarp neatkaribu, un esam pienacigi apsverusi
klienta integritati. Més atkartoti izvértéjam Sos apsvérumus, nosakot, vai mums batu japienem klienta darba
uzdevumus, un, ja nepiecieS8ams, jaievie$ politika un procedlras, kas saistitas ar atteik§8anos no darba uzdevumu
uznems$anas vai attiecibu ar klientu dibinaSanas. Musu ieviestas politikas un procesi akcenté riska un kvalitates
apsverumus, lai finansSu un darbibas prioritates neraditu neatbilstoSus spriedumus par to, vai pienemt vai turpinat
attiecibas ar klientu.

IEIH‘ Klienta un revizijas uzdevumu pienemsana un attiecibu turpinasana

PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviests process, lai identificétu pienemsanas kritérijiem atbilstoSus klientus, balstoties
uz PwC uznémumu tikla jpaSuma eso$am lemumu pienems$anas atbalsta sistémam revizijas klientu pienemsanai un
saglabasanai (saukta AkceptéSana un Nepartrauktiba). AkceptéSana un nepatrauktiba atvieglo darba uzdevuma
komandas, darjjumu vadibas un riska parvaldibas specialistu IEmumu pienemsanu par to, vai riski, kas saistiti

ar esosu vai potencialu klientu, ir parvaldami, un vai PwC batu saistama ar konkréto klientu un ta vadibu.

Proti, minéta sistéma |auj:

Darba uzdevumu komandam:

+ dokumentét jautajumu izskatiSanu, ko nosaka profesionalie standarti attieciba uz klientu akceptésanu vai
sadarbibas turpinasanu ar tiem;

+ identificét un dokumentét jautajumus vai riska faktorus un to risinaSanu, pieméram, izmantojot konsultacijas,
pielagojot resursu planu vai revizijas pieeju, vai ieviesot citus droSibas pasakumus, lai mazinatu identificéto risku,
vai atsakoties veikt uzdevumu;

 izvertét riskus, kas saistiti ar klienta un darba uzdevuma akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar klientu.
Dalitbuznémumiem (tostarp attieciba uz dalibuznémumu Iideribu un risku parvaldibu):

+ atvieglot tadu risku novértésanu, kuri saistiti ar klientu un darba uzdevumu akceptéSanu vai sadarbibas turpinasanu
ar klientu;

» sniegt parskatu par riskiem, kas saistiti ar klientu akceptéSanu vai sadarbibas turpindSanu ar klientiem un
iesaistiSanos, attieciba uz visu klientu portfeli;

- saprast metodologiju, pamatojumu un obligatos apsvérumus, kurus pielietojusi visi citi ttkla daltbuznémumi,
izvertejot revizijas pakalpojumu sniegSanas akceptéSanu un sadarbibas turpinasanu ar klientu.

»

-5‘f

PwC | Atklatibas zinojums




n‘

A 2N

Vadibas Mdsu pieeja  Kultdra un . Midsu cilvéki Mﬂsubieeia Uzraudziba PwC tikls Juridiska un
ievadvardi kvalitatei vértibas parvaldibas
struktdra

PwC | Atklatibas zinojums 23



Musu cilveki

Personala stratégija

Muasu personala stratégija tika izstradata, lai atbalstitu
masu plasaku uznéméjdarbibas stratégiju “Jaunais
vienadojums” (angl. “The New Equation”). Misu mérkis ir
klat par globalo Ideri, izaudzinot talantus un pilnveidojot
savu darbinieku spéjas un parliecibu strauji mainigaja
pasaulé. Ipadas uzmanibas jomas ietver dro3aka pamata
radiSanu parmainu laikos, uzlabojot masu darbinieku
labklajibu un nodrosSinot lielaku darba efektivitati;
ieklaujoSu lideru izaudzinaSanu mainigai pasaulei; un
musu darbinieku sagatavo$anu Sodienas realitatei un
nakotnes iesp&jam.

@ The PwC Professional

[\

PwC Professional ir rictbu kopums, kuru demonstrésanu
més sagaidam no visiem misu darbiniekiem visos Ilimenos
- gan savstarpéjas attiecibas, gan attiecibas ar klientiem
un citam ieinteresétajam pusém. PievérSot uzmanibu
ricibam, kuras nosaka misu savstarpéjo mijiedarbibu, més
veicinam uzticibas raSanos un paveram komandam
iesp€ju sasniegt izcilus rezultatus. Ta més veidojam
uzticibu sabiedriba un risinam svarigas problémas.

E Revizijas kvalitates mérijumi

» Vidéjais darbinieku rotacijas raditajs
» Partneru un vaditaju darba stundu Tpatsvars no
revizijas stundu kopsummas

* Projektu vadibas/revizijas posmu meritaji,
pieméram, faktiska noslodze salidzinajuma ar
planoto vai faktisko un budzeta paredzéto stundu
saltdzinajums perioda beigas

PwC | Atklatibas zinojums




e
o®

Dazadiba un
ieklausana

2

Pienemsana
darba

Komandas izvele,
pieredze un
uzraudziba

Karjeras
attistiba

Darba
attiecibu
saglabasana

Globala
darbinieku
aptauja

PwC | Atklatibas zinojums

PwC ir organizacija, kura tiek veicinata piederibas un vienlidzibas kultdra, kura misu dazadie darbinieki
var profesionali pilnveidoties un justies piederigi. Tas tiek panakts, Tstenojot masu stratégiju “leklausana
- pirmaja vietad” (angl. “Inclusion First strategy”), kuras centra ir riciba, atbildiba un intereSu aizstaviba
katra PwC tikla uznémuma.

Més pienemam atSkirigo un veicinam to, k& arT palidzam saviem darbiniekiem aktivi pilnveidot prasmes,
lai stradatu un vaditu darbu ieklaujosi, pievérSot uzmanibu dzimumu l1dztiesibai, invaliditates, LGBT+
ieklauSanai un socialajai ieklausanai. Lai to nodroSinatu, ir jagada, lai masu sistémas un ricibas butu
ieklaujosas.

PricewaterhouseCoopers SIA mérkis ir pienemt darba, apmacitt, attistit un noturét labakos un
motivétakos darbiniekus, kuriem ir kopiga uznémuma stingra atbildibas sajata par kvalitativu
pakalpojumu sniegSanu. Mdsu darba pienems$anas standarti ietver strukturétu intervéSanu, izmantojot
uzvediba balstitus jautdjumus, kuri izriet no PwC Professional sistémas, akadémiskas izglitibas
novértésanu un iepriek$éjas darbibas parbaudes. 2024. finansu gada laika PricewaterhouseCoopers
SlA tika pienemti darba 84 jauni darbinieki, tostarp 33 augstskolu absolventi un praktikanti.

Masu revizijas pakalpojumi balstas uz darbinieku zinaSanam, prasmém un ilggadéju pieredzi. Revizijas
pakalpojumu vaditaji nosaka jaunako darbinieku vadiSanas, uzraudziSanas un novértéSanas apmeéru.

Muasu darba komandu locek|i sanem atgriezeniskas saites informaciju par savu visparéjo sniegumu,
tostarp par faktoriem, kuri saistti ar revizijas kvalitati, pieméram, tehniskajam zinaSanam, revizijas
prasmém un profesionalo skepticismu. Revizijas kvalitate ir svarigs faktors gan masu Partneru, gan
personala snieguma novértésana, ka arT Iemumos par karjeras attistibu. Atgriezeniskas saites
informaciju par veiktspéju un progresu apkopo, izmantojot Snapshot, mdsu tehnologija balstrtu riku.
Tapat, izmantojam arT riku Workday, lai sniegtu un sanemtu kolégu atgriezeniskas saites informaciju.
Pastavigas atgriezeniskas saites informacijas apmaina palidz mdsu darbiniekiem pilnveidoties, atrak
macities, pielagoties jaunajai un sarezgitajai videi, lai sniegtu pakalpojumus masu klientiem un
uznémumam visaugstakaja kvalitaté.

PricewaterhouseCoopers SIA izmanto globalo karjeras attistibas sistému PwC Professional, kas nosaka
skaidras prasibas visiem personala limeniem piecos galvenajos aspektos. ST sistéma ir visu karjeras
izaugsmes elementu pamata un palidz misu darbiniekiem izaugt par vispusigiem profesionaliem un
ltderiem, kuri labi strada, kvalitativi, efektivi un rezultativi apkalpojot klientus, Tsteno misu stratégiju un
spécina misu zimolu. Mdsu ikgadéjo darba izpildes ciklu papildina pastaviga atsauksmju snieg$ana un
regularas tikSanas ar komandas vaditaju, kuras parruna darbinieka profesionalo izaugsmi,
pilnveidoSanos un darba rezultatus.

Sertificéto gramatvezu profesija darbinieku aprite nereti ir augsta, jo, mainoties gramatvedibas
standartiem un noteikumiem, gramatvezi ir |oti nepiecieSami, un misu sniegta attistibas pieredze
padara masu darbiniekus loti pieprasitus argja tirgd. Mdsu pienemtais rotacijas raditajs balstas uz
daudziem faktoriem, tostarp kopéjo tirgus pieprasijumu péc talantiem.

Visi PwC daltbuznémumi nem daltbu ikgadéja Globalaja darbinieku aptauja, kura piedalas visi tikla
partneri un darbinieki. PricewaterhouseCoopers SIA ir atbildiga par rezultatu analizi un pazino$anu
vietéja méroga, ka art skaidri definétam darbibam atgriezeniskas saites informacijas analizei.
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MaciSanas un izglitiba

Profesionala izaugsme

Talakizglitiba

Esam apnémusies gadat, lai Tstie darbinieki atrastos Tstaja
vieta Tstaja laika. Visu masu darbinieku karjeras laika
viniem tiek piedavatas karjeras attistibas iespéjas, dazadu
apmacibu iespéjas, ka art koucings/attistiba darba vieta.
Muasu elastigais macibu portfelis atvieglo individualas
macibas, nodrosinot piek|luvi dazadiem macibu
materialiem, tostarp timekla parraidém, raidierakstiem,
rakstiem, videoklipiem un kursiem.

Profesionalas kvalifikacijas iegiSana atbalsta masu
uznémuma apnemsanos ievérot kvalitates standartus,
izmantojot konsekventus eksaminacijas un sertifikacijas
standartus. Mdsu mérkis ir nodroSinat misu darbiniekiem
individualizétaku celu uz paaugstinaSanu amata un
atbalstit vinu prioritates, ka art palidzét efektivi planot
laiku, gatavojoties profesionalas pilnveides eksameniem.
Batiska misu darbinieku pieredzes un pilnveides
stratégijas sastavdala ir nodrosinat masu darbiniekiem
iesp€ju sasniegt savus profesionalos un personiskos
meérkus.

Zvérinato revidentu talakizglitiba

PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka misu
zveérinatie revidenti pilntba piedalas uznémuma
talakizgltibas programma. Papildus daltbai uznémuma
iek8&jas apmacibas masu revidentiem ir japiedalas
ikgadéjas obligatajas macibas, kuras organizé PwC CAE
un kuras tiek apskatitas tadas témas ka jaunakie revizijas
procesi, izmainas likumos, praktiski pieméri, pieredzes
apmaina utt. So macibu ilgums ir ne mazak ka 40 stundas
gada.

Revizijas kvalitates merijumi

+ Vidéjais macibu stundu skaits katram revizijas
darbiniekam

» Obligato macibu apmekléSana
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Més un citi PwC dalitbuznémumi esam apnémusies sniegt
kvalitativus revizijas pakalpojumus visa pasaulé. Lai péc
iespéjas labak panaktu konsekvenci PwC tikla ietvaros, ir
izstradata 1pasa macibu programma, kas nodrosina
piekluvi macibu materialiem, kuri ietver PwC revizijas
metodiku un rikus par revizijas standartu atjauninajumiem
un to ietekmi, ka ar revizijas riska jomam un fokusa
jomam kvalitates uzlaboganai. Sis macibas tiek
nodro$inatas, izmantojot dazadu pieeju kombinaciju, kas
ietver macidanos attalinati un klatiené. Macibu programma
atbalsta misu primaro macibu mérki - revizijas kvalitati -,
vienlaikus nodrosinot iespé&ju darbiniekiem nostiprinat
savas tehniskas un profesionalas prasmes, izmantojot
kritisko domasanu.

Macibu programmas dizains |lauj mums, izvertéjot
daltbuznémuma vajadzibas, izvéléties macibu laiku un
musu macibu un izglitibas vaditajam apsvert, kadas
papildu apmacibas ir piemérotas un nepiecieSamas, lai
risinatu dalibuznémuma vajadzibas.

D]:D:I Apmacibas

Revizijas apmacibas FG24
Videgjais stundu skaits, ko revizijas nodalas darbinieki
pavadijusi macibas

19 40 59
tieSsaiste klatiené kopa

FG24 kopé€jais stundu skaits:

3189

Revizijas apmacibas FG23
Vidgjais stundu skaits, ko revizijas nodalas darbinieki
pavadijusi macibas

16 46 62
tieSsaiste klatiené kopa

FGY23 kopé€jais stundu skaits:
3762

Obligato
macibu
G ET S Partneri un darbinieki ir veiksmigi
apmeklgjusi un pabeigusi obligatas
macibas FY24
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Musu pieeja

Ka PwC tikla dalibniekam PricewaterhouseCoopers SIA ir piekluve un ta izmanto “PwC Audit” ietvaru, kas ir vienota
reviziju metodika un process. ST metodika ir balstita uz Starptautiskajiem revizijas standartiem (angl.“International
Standards on Auditing” jeb ISA), vajadzibas gadijuma papildus pielietojot PwC politiku un noradijumus. PwC revizijas
politikas un proceddras ir izstradatas, lai atvieglotu revizijas, kas veiktas saskana ar visam ISA prasibam, kas attiecas
uz katru atseviSku revizijas uzdevumu. Misu vienota revizijas metodika nodrosina sistému, kas |auj PwC
daltbuznémumiem visos aspektos konsekventi ievérot piemérojamos profesionalos standartus, noteikumus un

juridiskas prasibas.

N
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Riki un tehnologijas miisu reviziju atbalstam

g Masu tehnologijas

Aura, misu globala audita dokumentacijas platforma tiek
izmantota visa PwC uznémumu tikla. Ta palidz pagatavot
un pildit masu audita planus, atbalstot komandas misu
metodologijas efektiva piemérosana, radot parredzamu
saikni starp riskiem, nepiecieSamajam proceddram,
kontrolém un darbu, kas veikts minéto risku novérdanai, ka
art nodroSinot vispusigas vadibas un projektu vadibas
spéjas. Revizijas planos tiek noteikti riska [Tmeni, kontroles
mehanismi un informacija par pamatparbaudém. Viedie
informacijas paneli atspogulo reviziju komandu progresu un
paatrina Iémumu pienemsanu.

Connect ir misu sadarbibas platforma, kura |auj klientiem
atri un dro8i nogadat audita dokumentus un nodevumus.
Turklat Connect atvieglo slogu, kas saistits ar nodevumu
statusu un problému risinaSanu, automatiski izcelot un
izsekojot neatrisinatas problémas un revizija identificétos
jautdjumus, kuriem nepiecie$8ama taltéja uzmanibu un
risina8ana. Klientiem ir redzamas ari revizijas korekcijas,
kontrolu nepilntbas un informacija par revizijas progresu
reallaika.

Connect Audit Manager racionalizé, standartizé un
automatizé grupu un attiecigo komandu darba koordin&ciju
revizijas, kas tiek veiktas vairakas atraSanas vietas un
obligatajam/ regulativajam revizijam. Tiek nodroSinata
vienota digitala platforma, lai batu parredzami visi izejoSie
un ienakosie darbi, un digitalizéts viss koordinacijas
process, kas veicina lielaku parredzamibu, atbilstibu un
kvalitati sarezgitam vairaku atraanas vietu revizijam.

Instructions Tool automatizé un standartizé starpbiroju
instrukciju sagatavoSanu, balstoties uz parskatu snieg8anas
un Tpasajiem revizijas llgumu noteikumiem.

Halo, misu datu revizijas riks, parbauda liela apjoma datus,
analiz&jot visu datu kopu risku novértéSanas, analizes un
parbaudes nolika. Pieméram, Halo for Journals lauj
identificet atbilstoSus gramatojumus, pamatojoties uz
definétiem kritérijiem, kas revizijas komandam atvieglo datu
izpéti un vizualiz€Sanu, lai identificétu klientu veiktos
gramatojumus un analizétu un uzsaktu parbaudes procesu.

Count, atvieglo krdjumu uzskaites procesu, laujot revizijas
komandam izveidot un parvaldtt inventarizacijas procediras,
inventarizacijas veicgjiem — registrét rezultatus tiesi sava
mobilaja iericé vai planSetdatora, bet revizijas komandam —
eksportét galigos rezultatus Aura platforma.

PwC Confirmations, kas ir mdsu globala, drosa, timekl
balstita apstiprinadSanas platforma, nodroina misu
revidentiem un tre3o pusu apstiprinatajiem praktiskas
vadlinijas atbilZu sagatavoSana elektroniska un papira
forma, nosatiSana, uzraudziba un sanemsana, ka ari sniedz
informacijas kopainu statusa atjaunina3anai.
Apstiprinatajiem ir viegli orientéties un sniegt atbildes 3aja
platforma.
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Halo Platform lauj misu revizijas komandam parvaldit
visas datu ieguves, izpildes un glabadanu visam
lietojumprogrammam vienuviet un centralizéti, laujot
masu revizijas komandam uzraudzit datu augSupielades
statusu, ka arT izmantot revizijas gaita iegtos klienta
datus vairakam lietojumprogrammam.

Assisted Disclosure Checking |auj lietotajiem
salidzinat informacijas atklaSanas prasibu
kontrolsaraksta informaciju ar uznémuma finansu
parskatos, tostarp primarajos parskatos un saistitajos
pielikumos, atklato informaciju.

Masu nakamas paaudzes audits

Mdisu apnems$anas — vairot uzticéSanos un sasniegt
ilgtspéjigus rezultatus, ietvaros PwC tikls vairaku gadu
garuma iegulda Iidzek]us, lai nodroSinatu jaunu globalu
revizijas platformu, kas palidzétu nodrosinat masu
nakamas paaudzes auditu, galu gala aizstajot mantotas
tehnologijas, pieméram, Aura un Connect. Izpétot jaunas
tehnologijas un ieguldot tajas, ka art no jauna defingjot
pamata esoSos revizijas procesus, PwC vél vairak
standartizés, vienkarsos, centraliz€s un automatizés
mdasu revizijas darbu. PwC ieguldijumi paatrinas
pastavigas inovacijas un |[aus mums reagét uz
mainigajam ieintereséto pusu vajadzibam, vienlaikus
izmantojot jauno tehnologiju priekSrocibas, tostarp
generativais maksligais intelekts (M), kas nodrosina
citadu revizijas pieredzi, kuras centra ir pastaviga
kvalitates uzlaboSana. PwC vizija attieciba uz ndkamas
paaudzes auditu (NPA) ir sniegt efektivu, stabilu un
neatkarigu parliecibu un revizijas kompetenci attieciba
uz dazadu finansu un nefinansu informaciju, palidzot
vairot uzticéSanos attieciba uz to, kas ir svarigs masu
ieinteresétajam pusém. Ta kd PwC sak nakamas
paaudzes audita programmas attistiSanu, més
turpinasim pastavigi ieviest jauninajumus, kas versti uz
kvalitates uzlaboSanu un visparéjo revizijas pieredzi.

Visos PwC tikla uznémumos ir veikti batiski ieguldijumi
generativaja Ml, jo més censamies izdomat, k3,
izmantojot Ml sniegtas iespéjas, mées vél vairak varam
uzlabot masu darbinieku darba spéjas. Més esam par
atbildigas Ml izmantoSanas kultdras veicinasanu,
vienlaikus atbalstot noveérojamo interesi par MI, tostarp
generativa Ml, izmanto$anas iesp&jam un ta straujo
attistibu.




IEIH‘ Revizijas tehnologiju uzticamiba un izmantojamiba

Masu uznémums ir izstradajis un ieviesis procesus un kontroles mehanismus, kuri nodrosina revizijas tehnologiju
uzticamibu. Minétais ietver revizijas tehnologiju Tpasnieku un lietotaju lomu un pienakumu precizu formulésanu. Turklat
meés esam izstradajusi vadlinijas, kas ir vérstas uz revizijas dokumentacija ieklauto dokumentu pietiekamibu saistiba ar
80 revizijas tehnologiju izmanto$anu, tostarp nemot véra attieciga risinajuma uzticamibu un dokumentaciju, kas
nepiecieSama, lai palidzétu revidentam pildit savus uzraudzibas un parbaudes pienakumus revizijas norises ietvaros.

@ Konfidencialitate un informacijas drosiba

Konfidencialitate un informacijas drosiba

Konfidencialitate un informacijas droSiba ir galvenie masu profesionalas atbildibas elementi. Konfidencialas klienta
informacijas vai personas datu launpratiga izmantoSana vai pazaudéSana var novest uznémumu l1dz tiesvedibai, un tas
var arT negativi ietekmét uznémuma reputaciju. Misu attieksme pret konfidencialitati un personas datu aizsardzibu ir [oti
nopietna.

Darba ar klientiem ir nepiecieSama sistémiska sadarbibas pieeja droSibas, privatuma un konfidencialitates risku
mazinasanai, ievérojami ieguldot atbilstoa kontrolé un uzraudziba, lai ieklautu efektivu tris aizsardzibas joslu modeli. Sis
modelis ir lavis mums stiprinat masu informacijas droSibas organizaciju, pielagoties nozares labajai praksei un uzlabot
masu iek3€&jas kontroles ietvarus.

Datu privatums

Uznémums nosaka stingrus un konsekventus principus visu personas datu parvaldibai, un ikviens misu organizacijas
darbinieks ir atbildigs par personas datu aizsardzibu. Més turpinam balstities uz savu plaso VDAR (Vispariga datu
aizsardzibas regula) atbilstibas programmu un nodroSinat datu parvaldibu péc labakas prakses visa uznémuma.

Informacijas drosiba

Informacijas drosiba ir PwC tikla viena no galvenajam prioritatém. Daltbuznémumi ir atbildigi par saviem darbiniekiem,
klientiem, piegadatajiem un citdm ieinteresétajam pusém, lai aizsargatu tiem uzticéto informaciju. Informacijas
neaizsargasana var potenciali kaitét personam, kuru informacija ir PwC firmu riciba, novest pie sankciju uzlikS§anas PwC
uznémumiem vai citu finanSu zaudéjumu rasanas, ka ari ietekmét PwC reputaciju un zimolu. Tadéjadi misu uznémums
ievéro Informacijas droSibas politiku, kura izklastitas obligatas drosibas prasibas visiem PwC uznémumiem.
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Atbalsts darba uzdevumu sekmigai izpildei

Pakalpojumu sniegSanas mode]a pilnveidosana

% Meés turpinam pilnveidot savu pakalpojumu sniegSanas kvalitati, lai misu darbinieku sniegtie
&— pakalpojumi raditu masu klientiem vél labaku pieredzi, pilnveidotu misu darba kvalitati un raditu
ekonomisko spéju ieguldit nakotné. Més izmantojam piegades centrus, lai racionalizétu, standartizétu,

automatiz&tu un centralizétu revizijas dalas.

VadiSana, apmaciba un uzraudziba

Darba uzdevumu vaditaji un darba uzdevumu komandas augstaka limena dalibnieki ir atbildigi par
kvalitativas apmacibas nodrosinasanu visa revizijas laikd un komandas jaunaka koléga paveikta
darba uzraudzibu. Komandas izmanto Aura Platinum, kurai ir iesp€jas efektivi uzraudzit darba
uzdevuma gaitu, lai parliecinatos, ka viss darbs ir paveikts, un to ir parskatijusSas attiecigas personas,
tostarp darba uzdevuma vaditsjs.

Konsultesanas kultura

KonsultéSanas ir bitisks revizijas kvalitates nodroSinaSanas aspekts. Kvalitates nodroSinasanai
uznémuma ir ieviestas formalas procedidras par obligatu konsultésanos. Pieméram, misu reviziju
komandas konsultéjas ar attiecigajiem specialistu grupam tadas jomas ka nodokli, risks, vértéSana un
citas jomas, ka arT ar personam, kas ietilpst misu regionalaja riska un kvalitates komanda.

specialistus, kuriem ir batiska loma masu politikas uzturéSana un atjauninaSana minétajas jomas,
sekojot [Tdzi gramatvedibas un revizijas normativo aktu izmainam un izplatot So informaciju
darbiniekiem.

Revizijas pakalpojumu kvalitates partneru (angl. “Assurance Quality Partner”
jeb AQP) tikls

Masu AQP tiklu veido partneri un profesionali, kuri palidz revizijas komandam izstradat efektivas
revizijas pieejas un nostiprina galvenos macibu punktus no revizijas apmacibam un noradijumiem.
Masu AQP sniedz ieguldijumu tirgus un nozares grupu sanaksmeés, kas koncentréjas uz revizijas
kvalitates tematiku, un sniedz padomus revizijas jautajumos, pirms $o reviziju pabeigSanas parskatot
dazus izvéléto revizijas darba uzdevumu aspektus.

Viedok|u atSkiribas

Ir ieviesti protokoli, kurus izmanto, lai risinatu situacijas, kad starp darba uzdevuma vaditaju un darba
uzdevuma kvalitates kontrolieri (angl. “Engagement Quality Control Reviewer” jeb EQCR), citu
revizijas pakalpojumu partneri vai centralajam funkcijam, pieméram, gramatvedibas konsultaciju
pakalpojumiem, rodas viedoklu at3kiribas vai domstarpibas. Tas ietver tehnisko specialistu panelu
izmantoSanu, kuru sastava ir partneri, kuri nav iesaistiti darba uzdevuma.

Risks un kvalitate — Tehniska funkcija
Riska un kvalitates parvaldibas komanda ietver gramatvedibas, revizijas un finansu parskatu
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Uzraudziba

IEI Reviziju kvalitates uzraudziba

Mes atzistam, ka klientiem sniegto revizijas pakalpojumu
kvalitates nodro8inadana ir bitisks aspekts, lai investori un
citas ieinteresétas puses saglabatu uztictbu madsu darba
étikai. Tas ir svarigs musu Revizijas pakalpojumu
stratégijas aspekts.

PricewaterhouseCoopers SIA vadiba ir atbildiga par
atbilstosu kvalitates parvaldibu. Ta ietver efektivas
kvalitates vadibas sistémas (KVS) izstradi un darbibu, kas
reagé uz masu Tpasajiem riskiem attieciba uz kvalitativu
revizijas darba uzdevumu izpildi, izmantojot PwC tikla
kvalitates vadibu pakalpojumu izcilibai (KVPI) ietvaru.

Saskana ar KVPI principiem visparéjais kvalitates
meérkis ir nodroSinat nepiecieSamas spéjas misu
uznémuma, ka art lai madsu darbinieki konsekventi
izmantotu mdsu metodologijas, procesus un
tehnologijas Revizijas pakalpojumu sniegSana efektivi
un lietderigi, lai piepilditu masu klientu un citu
ieintereséto pusu pamatotas ceribas.

Mdsu uznémuma uzraudzibas proceduras ietver
pastavigu novértéSanu, lai konstatétu, vai misu SoQM
veidojosas politikas un procediras ir izstradatas atbilstosi
un efektivi, lai sniegtu pamatotu parliecibu, ka gan masu
revizijas pakalpojumi, gan ar reviziju nesaistitie
pakalpojumi tiek sniegti saskana ar normativo aktu
prasibam un profesionalajiem standartiem. Tas ietver
reallaika kvalitates parbaudes (angl. “Real Time
Assurance” jeb “RTA”) rika izmantoSanu.

Revizijas kvalitates meritaji

» Projekta atbilstibas parbauzu kopskaits

» Projekta atbilstibas parbauzu skaits ar vértéjumu
“atbilstoss”, “neatbilstoss”

» Batisku kladu dé€| veiktas gada parskatu korekcijas

saistiba ar sabiedriskas nozimes struktiru revizijam
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Més esam izstradajusi reallaika kvalitates
nodrosinasanas (RTA) programmu preventivas
uzraudzibas nodroSinasanai, kas palidz apmacit un
atbalstit reviziju komandas, lai darbs tiktu veikts
“pareizi” reallaika, audita veikSanas laika.

RTA programma ir centralizéta CAE IlimenT, atlases
procesa ieklaujot visas teritorijas un censoties regulari
aptvert gan paaugstinata riska revizijas, gan visas
personas ar paraksta tiesibam.

Parbaudes veic |oti pieredz&jusu RTA parbaudes
specialistu grupa. Tas darbu uzrauga CAE galvenais
kvalitates inspektors.

Parbaudes programmai ir divi lTmeni, kas ietver
revizijas, kuram paredzéta pilniga parbaude, aptverot
visus revizijas posmus, ka art konkrétu revizijas jomu
parbaudes, tostarp attieciba uz jaunajiem standartiem
vai jomam ar augstaku sarez§itibu vai risku.

Par novérojumiem, kuri atkartojas, un par batiskiem
novérojumiem tiek zinots visai praksei — Metodologiju
funkcijas izsatito atgadinajumu veida vai pazinojot par
tiem Riska un kvalitates forumos gan teritoriju, gan
regionala [Tmenr.
|

Revizijas kvalitates iek$ejas parbaudes
FG24

Nav iek$éja audita darba parbaudes

FG22

FG23

1 ieksaja

parbaude parbaude

B Atbilstoss

O Batisku kludu labojumu skaits finanSu parskatos,
kas saistits ar sabiedriskas nozimes struktiru
reviziju.

Neatbilstoss




Papildus iepriek8 minétajai pastavigajai uzraudzibai masu
uzraudziba ietver art periodisku midsu SoQM novértéjumu,
tostarp pabeigto reviziju parbaudi (reviziju kvalitates
parbaudes (RKP), ka arT periodisku masu SoQM
uzraudzibu, ko veic neatkariga objektiva misu uznémuma
komanda. So procediiru rezultati kopa ar misu pastavigo
uzraudzibu veido misu SoQM pastavigas pilnveidoSanas
pamatu. RKP veic Tikla parbauzu programmas ietvaros,
balstoties uz profesionalajiem standartiem un PwC
revizijas metodologiju.

Projekta atbilstibas parbaude ir uz riskiem balstitas
pabeigto revizijas darba uzdevumu parbaudes, kuras veic
periodiski, tostarp attieciba uz personam masu
uznémuma, kuras ir pilnvarotas parakstit revizijas vai ar
reviziju nesaistitu pakalpojumu zinojumus. Minétajas
parbaudés novérté, vai attiecigais darba uzdevums ir
veikts saskana ar “PwC Audit” vadlinijam, piemé&rojamiem
profesionalajiem standartiem un citdm piemérojamam ar
darba uzdevumu saistitam politikdm un procediram. Katru
parakstitaju izverté vismaz reizi piecos gados, ja vien nav
nepiecieSama biezaka izvértéSana, nemot véra attieciga
parakstitaja klientu darba uzdevumu veidu vai normativo
aktu prasibas.

Parbaudes vada pieredzéjusi Revizijas partneri, kurus
atbalsta neatkarigas partneru, direktoru un augstaka
[Tmena vaditaju komandas un citi specialisti. Projekta
atbilstibas veicéji var bat no citiem daltbuznémumiem, ja
tas nepiecieSams atbilstoSu specialo zinasanu vai
objektivitates nodrosinasanai. Parbauzu komandas iziet
apmacibu, lai atbalstitu tas pienakumu izpild€, un, veicot
parskatiSanas procediras, izmanto dazadus tikla [Tment
izstradatos kontrolsarakstus un rikus. Uznémuma tikla
parbauzu komanda atbalsta parbaudes komandas
attieciba uz konsekventu noradijumu pieméro3anu,
attieciba uz iesaistes konstatéjumu klasifikaciju un
iesaistes novértéjumiem visa tikla.

=
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Aréjas revizijas kvalitates parbaudes

PricewaterhouseCoopers SIA revizijas kvalitates
parbauzu rezultati — parbaudrto darba uzdevumu skaits,
ieskaitot tas parbaudes, kas rezultéjas ar neatbilstibu

FG24

Nav veiktas aréjas
revizijas kvalitates
parbaudes

FG23

Nav veiktas aréjas
revizijas kvalitates
parbaudes

FG22

8
parbaudes

B Atbilstoss Neatbilstoss

E Revizijas kvalitates mérijjumi

» Kopégjais aréjo regulatoru parbauditais lietu skaits
« Citu aréjo regulatoru parbaudrto lietu skaits, kuras
konstatéta neatbilstiba (vai tamlidzigi)
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Turklat PwC tikls veic periodiskas parbaudes, lai novértétu
atseviSkus PwC uznémumu kvalitates parvaldibas sistému
elementus. Tikls parbauda art PwC uznémuma vadibas
veikto kvalitates parvaldibas sistémas efektivitates
novértéjumu un to, vai visparéjais kvalitates mérkis ir
sasniegts.

Par parbauzu rezultatiem un konstatéjumiem no visiem
avotiem tiek zinots musu uznémuma vadibai, kas ir
atbildiga par to analizi un nepiecieSamibas gadijuma — par
korektivu pasdkumu veik8anu. Konstatéjot kvalitates
problémas revizijas, nemot véra problému veidu un
apstak|us, atbildigajam partnerim vai misu uznémuma
Revizijas pakalpojumu prakses vadibas personalam var
tikt piemérots papildu mentorings, pienakums apmeklét
macibas vai papildu sankcijas saskana ar misu
uznémuma AtziSanas un atbildibas principu ietvaru.

Misu uznémuma apliecina8anas pakalpojumu vaditaji
sanem informaciju par tikla parbaudes programmas
rezultatiem, kas paredzéta vinu lietoSanai, lai novértétu
revizijas darba apjomu, kas vinu ieskata ir javeic, un
palau$anos uz PwC firmu darbu saistiba ar klienta
konsolidéto finan8u parskatu reviziju.
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ﬁ Uzziniet vairak: Pamatcélonu analize

Meés veicam analizi, lai noteiktu iesp&jamos faktorus,
kuri ietekmé& masu uznémuma veikto reviziju kvalitati,
un tadéjadi més varam veikt darbibas, lai pastavigi
uzlabotu kvalitati. Veicot $adu analizi, masu galvenie
meérki ir saprast, ko misu konstatéjumi liecina par masu
efektivas kvalitates vadibas sistemam (SoQM), un
noteikt, k& madsu uznémums var nodro$inat vislabako
iespéjamo vidi madsu reviziju komandam, lai tas batu
kvalitativas. Més izvértéjam kvalitates konstatéjumus,
kas ieguti no visiem avotiem, tostarp misu pasu
pastavigi uzraudzitads SoQM, ka arf masu SoQM tikla
parbaudém, revizijam, kuras konstatétas neatbilstibas
un kuras neatbilstibas nav konstatétas — neatkarigi no
ta, vai tas ir konstatétas masu pasu iek3€jo parbauzu
vai aréjo parbauzu gaita, un citus datus, pieméram,
masu globalo darbinieku aptaujas (Global People
Survey) rezultatus, finanSu parskatu labojumus un
gramatvedibas klddas, — lai palidzétu noteikt
iespéjamas atskirtbas un macibu nepiecieSamibu.

Atsevidkam revizijam objektiva parbauditaju komanda
nosaka iesp&jamos faktorus, kuri ietekmé visparéjo
revizijas kvalitati. Més apsveram faktorus, kuri cita
starpa attiecas uz tehniskajam zinaSanam, uzraudzibu
un parbaudi, profesionalo skepticismu, reviziju
resursiem un apmacibu. lespéjamie célonsakaribas
faktori tiek noteikti, izvértéjot reviziju informaciju, veicot
intervijas un parbaudot atlasttos reviziju darba
dokumentus, lai izprastu, kadi faktori varétu bat
ietekméjusi reviziju kvalitati.

Turklat tiek salidzinati un pretstatiti dati, kas apkopoti
par revizijam, kuras ir bijusi konstatéjumi un kuros tie
nav konstatéti revizijas liment, lai noteiktu, ka dazi no
faktoriem ir saistiti ar revizijas kvalitati.

Masu mérkis ir saprast, ka kvalitativas revizijas atSkiras
no revizijam, kuras ir konstatétas neatbilstibas, un
izmantot So pieredzi, lai pastavigi pilnveidotu visas
masu revizijas. Més izvértéjam So analizu rezultatus, lai
noteiktu uzlabojumus, kurus varétu bat lietderigi ieviest
praksé. Musuprat, 81s analizes dod bitisku artavu misu
pastavigai kvalitates vadibas procesa efektivitates
uzlaboSanai.

Més veicam pamatcélonu analizi ne tikai attieciba uz
musu veikto reviziju aréjas parbaudes (galvenokart
likuma paredzéta parbaude, ja tada attiecigaja gada ir
nepiecieSama) un iekSejas parbaudes rezultatu. Més
veicam pamatcélonu analizi arT attieciba uz
jautajumiem, kas atziméti reallaika datu parbaudé un
musu kvalitates vadibas sistémas testéSana.
Uznémeéjdarbibas nodrosinajuma departamenta Iideri ir
atbildigi par vadliniju aktualizé8anu, komunikaciju,
macibam u.c., lai $adi jautajumi turpmak nerastos.
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PwC tikls

PricewaterhouseCoopers
International Limited

T
L

PwC ir zZimols, ar kuru PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) dalibfirmas darbojas un
shiedz profesionalus pakalpojumus. Sie uznémumi kopa
veido PwC tiklu. “PwC” bieZi lieto, lai apzimétu vai nu
atseviSkus uznémumus PwC tikla, vai vairakus vai visus
kopa.

Daudzas pasaules dalas saskana ar likumu
gramatvedibas uznémumiem ir jabat vietéjo pasuma un
neatkarigiem. Lai gan regul€jo3a attieksme $Saja jautdjuma
mainas, PwC dalibfirmas nedarbojas un Sobrid nevar
darboties ka korporativs daudznacionals uznémums. PwC
tikls nav globala partneriba, viens uznémums vai
starptautiska korporacija.

So iemeslu dé| PwC tiklu veido uznémumi, kas ir
atseviSkas juridiskas personas. Uznémumi, kas veido
tiklu, ir apnémusies sadarboties, lai nodroSinatu
kvalitativus pakalpojumu piedavajumus klientiem visa
pasaulé. PwC tikla uznémumi ir Anglijas privatas
garantijas sabiedribas PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) dalibnieki vai ir ar to saistiti.
PwCIL nenodarbojas ar gramatvedibu un nesniedz
pakalpojumus klientiem. Ta mérkis drizak ir veicinat
koordinaciju starp PwC tikla dalibfirmam. Koncentréjoties
uz tadam galvenajam jomam ka stratégija, zimols, risks un
kvalitate, PwCIL tikla vadibas komanda un valde koordiné
politikas un iniciativu izstradi un ievieSanu, lai vajadzibas
gadijuma panaktu vienotu un koordinétu pieeju starp
atseviSkiem PwC uznémumiem. PwCIL dalibfirmas var
izmantot PwC nosaukumu un PwC tikla resursus un
metodologijas. Turklat dalibfirmas var pieprastt citu
dalibfirmu resursus un/vai nodrosinat profesionalu
pakalpojumu sniegSanu no citam dalibfirmam un/vai citdm
vientbam. Savukart dalibfirmam ir jaievéro noteiktas
kopigas politikas un jauztur PwC tikla standarti, ka to
izvirzijusi PwCIL.
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PwC tikls nav viena starptautiska partneriba un PwC
dalibfirmas nav citadi saistitas. Daudzam dalibfirmam
ir juridiski registréti nosaukumi, kas ietver
“PricewaterhouseCoopers”, tacu PwCIL nav
TpaSumtiesibu. Dalibfirma nevar darboties k& PwCIL
vai jebkuras citas dalibfirmas agents, nevar
uznemties saistibas PwCIL vai jebkurai citai
dalibfirmai, un ir atbildiga tikai par savam darbibam
vai bezdarbibu, nevis PwCIL vai jebkuras citas PwC
firmas darbibam vai bezdarbibu. Tapat PwCIL nevar
darboties ka nevienas dalibfirmas agents, nevar
uznemties saistibas nevienai dalibfirmai un ir
atbildigs tikai par savam darbibam vai bezdarbibu.

PwCIL parvaldibas institicijas ir:

Globala valde, kas ir atbildiga par PwCIL parvaldibu,
uznémumu tikla vadibas grupas parraudzibu un tikla
standartu apstiprinaSanu. Valde neveic aréjas
funkcijas. Valdes sastava ir ievélétie partneri no PwC
uznémumiem visa pasaulé un viens vai vairaki argjie
neatkarigie direktori. Sk. pasreiz&jo Globalas valdes
locek|u sarakstu Saja PwC Global timek|a vietnes lapa.

Uzpemumu tikla vadibas komanda, kas ir atbildiga
par PwC uznémumu tikla visparéjas stratégijas un
standartu noteikSanu, kurus PwC uznémumi apnemas
ieverot.

Stratégijas padome, kuras sastava ir lielako PwC
uznémumu un tikla regionalie vaditaji, kuri vienojas par
tikla stratégisko virzibu un veicina stratégijas
TstenoSanu.

Globala vadibas komanda, kuru iece| uznémumu tikla
vadibas komanda un PwC uznémumu tikla
priek§sédétajs, kuriem ta atskaitas par savu darbu. Tas
dalibnieki ir atbildigi par daltbuznémumu izveidoto
grupu vadiSanu, lai koordinétu darbibas visas misu
darbibas jomas.

CAE izpilddirektors Adams Krasons (Adam Krason)
parstav uznémumu Stratégijas padomé un uztur masu
attiecibas ar Uzpémumu tikla vadibas komandu.



https://www.pwc.com/gx/en/about/corporate-governance/global-board-governance-structure.html
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Centralas un Austrumeiropas regions

PricewaterhouseCoopers SIA sadarbojas ar citiem
Centralas un Austrumeiropas PwC uznémumiem, lai
shiegtu pakalpojumus vieté&jiem un savstarpéjiem
starptautiskajiem klientiem, kuri darbojas masu regiona.
PwC Centralaja un Austrumeiropa ir organizéta ka grupa,
kura PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. ir
kontrolakciju paketes turétajs ar lidzdalibu citas
struktdras. PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V.
pieder PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV.
PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV akciju
kontrolpakete pieder Stichting PricewaterhouseCoopers
EE (Niderlandes fonds), kas parvalda 260 depozitaro
sertifikatu turétajus, kuriem visiem ir vienadas tiesibas.

So sadarbibu organizé regionala vadibas grupa, kura ne
tikai nodrosina, lai minétie regionalie uznémumi ievérotu
PwC International politikas un procediras, bet arT |auj
kopigi izmantot resursus, Tstenot riska vadibas politikas
un ieverot kvalitates standartus.

PricewaterhouseCoopers SIA
juridiska struktira un ipasumtiesibas

\'4

PricewaterhouseCoopers SIA ir sabiedriba ar ierobezotu
atbildTbu, kuras lielakais dalibnieks (99.998%) ir
PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft., kas
registréts Ungarija. Minéta uznémuma patiesa labuma
guvéji ir PricewaterhouseCoopers dalibuznémumu
partneri. PricewaterhouseCoopers SIA ir
PricewaterhouseCoopers International Limited
daltbuznémumes.
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Katras valsts PwC firmai ir izveidota arT sava vadibas
strukttra saskana ar attiecigajam juridiskajam un darbibas
prasibam. ST juridiska struktira un piederiba PwC tiklam
katram uznémumam pieskir elastigumu un autonomiju, lai
atri un efektivi reagétu uz apstakliem vietéja tirgt. Ta art
atspogulo faktu, ka vairakuma valstu likumdevéjas
institdcijas tiesibas praktizét ka revidentu uznémumiem
pieskir vietéjiem uznémumiem, kuros vietéjiem
profesionaliem zvérinatiem revidentiem (vai Eiropas
Savieniba (ES) — revidentiem un/vai ES zvérinatu
revidentu uznémumu kombinacijai) ir vismaz vairakuma
[[dzdaliba vai kontrole.

Centralas un Austrumeiropas PwC firmu grupa darbojas
atbilstosi vadibas matricas sistémai. Katrs partneris, reizi
Cetros gados, balso PwC CAE izpilddirektora véléSanas,
kas iece| regionalo valdi, kas ietver dazadu valstu un
uznémeéjdarbibas virzienu parstavjus, ka art operativos
vadrtajus. ST valde ir atbildiga par vispargju
uznéméjdarbibas mérku noteikSanu un PwC International
politikas ievéroSanas nodroSinasanu.

AtseviSku valstu uznémumos katras galvenas
uznéméjdarbibas lnijas (revizija, nodokli, juridiskie
pakalpojumi un dartjumu un finanSu konsultacijas)
politikas un uznémeéjdarbibas mérkus nosaka
uznémeéjdarbibas virzienu vadibas komanda.

Regionalas valdes uzraudzibu partneru varda veic
ievéléta regionala partneru padome, kura apstiprina
galvenas politikas un Iémumus, kuri ietekmé partnerus un
uznémumu.

PricewaterhouseCoopers SIA

parvaldibas struktira

PricewaterhouseCoopers SIA darbibu vada valde, kura ir
Cetri locekli. Valde ir atbildiga par uznémuma vadibu un
juridisko parstavibu.




Partneru atalgojums

Partneru atalgojums tiek maksats no uznémuma pelnas. Partneri ir personigi atbildigi par pensiju un citu labumu,
pieméram, mediciniskas apripes, izdevumu finansé$anu. Partneru darba novérté$anas un atlidzibas process pilntba
atbilst IESBA Profesionalu gramatvezu étikas kodeksa noteiktajam neatkaribas prasibam, saskana ar kuram partnerus
nedrikst novéertét vai maksat atalgojumu par tadu pakalpojumu, kuri nav revizijas pakalpojumi, pardo8anu saviem
revizijas klientiem. Partnera atalgojumu aprékina, nemot véra partnera ieguldijumu uznémuma gada laika, un péc
attieciga uznémumu obligatas gada parskatu revizijas pabeigSanas. Atalgojuma apméru parbauda un apstiprina CAE
Partneru padome. Katra partnera atalgojuma apméru nosaka atbilstoSi vina atbildibai; kapitala dalas tiek pieskirtas,
pamatojoties uz matricu, kura galvenokart tiek nemta véra partnera pasreizéja loma uznémuma. Ir ari mainigais lielums
(veiktspéjas elements), kas atspogulo partnera un komandu, ar kuram vin$ strada, sniegumu attiecigaja gada.

To nosaka, analiz&jot partnera sasniegumus, nemot véra individuali pielagotu sabalansétu mérku sistému atbilstosi
attieciga partnera lomai. Minétie mérki ietver uznémuma revizijas kvalitates standartu izpildi, ka art midsu integritates un
neatkaribas noteikumu pilnigu ievéroSanu.

PwC | Atklatibas zinojums
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FinansSu informacija
par gadu, kas nosledzas 2024. gada 30. junija
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lenémumi (neauditétie)

Obligato atsevisko un konsolidéto finanSu parskatu revizijas pakalpojumi sabiedriskas nozimes
struktdram un struktiram, kas pieder pie uznémumu grupas, kuras mates uznémums ir 1,191,234
sabiedriskas nozimes struktdra

Obligato atseviSko un konsolidéto finanSu parskatu revizijas pakalpojumi citam struktdram 3,806,842
Revizijas maksu kopsumma 4,998,076
Atlautie ar reviziju nesaistitie pakalpojumi, kas sniegti revidétajam strukttram 943,059
Ar reviziju nesaistiti pakalpojumi citam struktdram 8,113,868
Kopéjie ienémumi 14,055,003
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Pielikums 1
Revidétas sabiedriskas nozimes struktlras
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Pielikums 1

Saraksts ar sabiedriskas
nozimes struktuaram, kuras
revidétas parskata gada,
kas nosledzas 2024.

gada 30. juanija
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Amber Latvijas balzams AS

Air Baltic Corporation AS

Augstsprieguma tikls AS

Indexo IPAS

Attistibas finan3u institdcija Altum AS
Swedbank AS

Swedbank leguldijumu Parvaldes Sabiedriba AS
Swedbank Atklatais Pensiju Fonds AS
BluOr Bank AS

Luminor Asset Management IPAS

Luminor Latvijas atklatais pensiju fonds AS
Industra Bank AS

Indexo Atklatais Pensiju Fonds AS

Melliore Asset Management AIFP SIA
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Pielikums 2
PwC tikla uznémumi
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Pielikums 2

Kopéjais Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) dalibvalstu Zemak tabula ir noradits katra zvérinata revidenta, kas
zvérinato revidentu un revizijas uznémumu, kuri ir PwC darbojies ka pasnodarbinata persona vai revizijas

tikla daltbnieki, apgrozijums, kas aprékinats, balstoties uz uznémums, kas ir PwC tikla daltbnieks ES vai EEZ

gada parskatu un konsolidéto finanSu parskatu obligato daltbvalstt 2024. gada 30. junija, un to valstu nosaukums,
reviziju informaciju, ir ap 3 miljardiem EUR. Tas kuras katrs zvérinatais revidents, kas darbojies ka
atspogulo katra uznémuma pédéja finanSu gada pasnodarbinata persona vai revizijas uznémums, kurs ir
apgrozijumu, kas konvertéts euro péc valitas mainas PwC tikla dalibnieks un kuram ir zvérinata revidenta
kursa, kas bija speka 2024. gada 30. junija. statuss, juridiska adrese, galvenais birojs vai galvena

uznémeéjdarbibas vieta.

Tikla dalibvalsts Uzpémuma nosaukums

Austrija PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien

Austrija PwC Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Austrija PwC Tax & Audit Services Wirtschaftspriifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austrija PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Horvatija PricewaterhouseCoopers d.0.0

Horvatija PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Kipra PricewaterhouseCoopers Limited

Cehija PricewaterhouseCoopers Audit s.r.0.

Danija PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Igaunija AS PricewaterhouseCoopers

Somija PricewaterhouseCoopers Oy

Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers France
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Pielikums 2

Tikla dalibvalsts

Uzpémuma nosaukums

Francija
Vacija
Vacija
Griekija
Ungarija
Islande
Trija

Italija
Latvija
Lihtensteina
Lietuva
Luksemburga
Malta
Niderlande
Norvégija
Polija
Polija
Polija
Portugale
Rumanija
Slovakija
Slovénija
Spanija
Zviedrija
Zviedrija
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M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft AG
PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgald Kit.

PricewaterhouseCoopers ehf

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Spa

PricewaterhouseCoopers SIA

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell

PricewaterhouseCoopers UAB

PricewaterhouseCoopers, Société coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

PricewaterhouseCoopers AS

PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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