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Vadibas ievadvardi

Aicinam iepazities ar musu 2025. gada Atklatibas zinojumu @

Miusu merkis ir veidot uzticibu sabiedriba un risinat svarigas problemas. Esam uznemumu tikls ar
parstavibu 136 valstis ar vairak neka 364,000 darbinieku, kuri ir appemusies nodroSinat augstvertigus
revizijas, konsultaciju un nodoklu pakalpojumus. Musu pieejas pamata ir speciga kvalitates un izcilibas
kultura.

PwC pieeja uzticibas veidosanai balstas uz arvien stingrakam prasibam attieciba uz atklatibu, atbildibu un
ieintereseto pusu iesaistes ieverosanu. Ta ietver gan zinasanas revizijas, nodoklu un atbilstibas joma, gan
centienus paplasinat specialistu prasmes tadas jomas ka kiberdrosiba, datu privatums, ilgtspeja un
maksligais intelekts. Ta atzist ar1 kvalitates nozimi un to, ka zinosana un atbilstiba ir tikai viens kedes
posms, kas ietver organizacijas kultiiru, vaditaju uzskatus, saskanotus standartus, sertificetus profesionalus,
stingras kontroles, pielagotas tehnologijas un atbilsto$u parvaldibu. Sabiedribas interesu ieveroSanas nolika
esam apnemusies konsekventi veikt kvalitativas parbaudes un but atklati par musu kvalitates parvaldibas
sistemu.

Lidzgi ka uzticibas veidoSana, ari lai sasniegtu ilgtspejigus rezultatus, musu darbibam jabut integretam. Ta
vieta, lai izmantotu tradicionalu, uz tehnologijam balstitu pieeju attieciba uz transformaciju, PwC uzmaniba
tiek versta uz rezultatiem, ko velamies sasniegt. Lai sasniegtu planotos rezultatus, mes pilnveidojam musu
zinasanas un pieredzi tadas jomas ka strategija, digitalie pakalpojumi un makonpakalpojumi, vertibas
radiSana, darbinieki un organizacija, nodokli, ilgtspejas zinosana, darijumi, uznemejdarbibas atjaunosanas
pakalpojumi, juridiskie un atbilstibas pakalpojumi.

Misu strategija balstas uz musu apnemsanos nodrosinat nemainigi augstu kvalitati.

Aptaujatie revizijas nodalas darbinieki norada, ka @
Sanem konsekventu informaciju par revizijas kvalitates nozimi no vadibas |:| )
79% FG25 83% FG24 90% FG23
89% FG25 72% FG24 82% FG23
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Vadibas ievadvardi

Darbibas, lai klatu par profesijas lideri

Misu ka revidentu uzdevums ir vairot uzticibu
informacijai, kura ietekme kapitala tirgu, t.i., nodros$inot,
ka ta ir pareiza, uzticama un seciga. Ta ka revidetas
informacijas lietotaju vajadzibas un gaidas arvien pieaug
un informacijas plusmas kliist arvien sarezgitakas,
turpmakajos gados PwC ir apnémusies veikt virkni
svarigu pasakumu sekojosas jomas, kas verstas uz
neatkarigo reviziju uzticamibas vairosanu:

Atbildiba — meés veiksim konkretus pasakumus, lai
demonstréetu ieinteresétajam pusém, ka miisu uznémuma
vaditaji ir atbildigi par revizijas kvalitati, piesaistot
vaditaju atalgojumu pie musu kvalitates vadibas sistemas
atbilstibas augstakajiem standartiem.

Kvalitate — mes 1stenosim virkni iniciativu, lai vairotu
uzticamibu revizijas kvalitatei, galveno uzmanibu
pieversot krapsanas aspektam un darbibas turpinasanas
principam, ka arl izvertesim iesp€jas pilnveidot revizijas
zinojumu saturu, padarot to uzskatamaku un
saprotamaku.

[

Atklatiba — mes uzlabosim atklatibu attieciba uz
revizijas kvalitates galvenajiem aspektiem, tostarp
pilnveidosim miisu revizijas kvalitates zinojumu un
darisim zinamu informaciju, kas saistita ar miisu
politikam un praksi attieciba uz iespéjamiem interesu
konfliktiem.

IesaistiSana — mes istenosim virkni iniciativu, lai
uzlabotu sadarbibu ar galvenajam ieinteresétajam pusem,
tostarp potencialajiem talantiem, revizijas komitejam un
investoriem, ka ar1 ieguldisim laiku, lai informeétu par
karjeras aktualitatém gramatveza profesija.

Miisu pieegja ir istenot minétas darbibas pakapeniski,
sakot ar atbildibu un meés sagaidam, ka parejas darbibas
tiks veiktas secigi laika gaita, nemot vera jauninajumus
revizijas standartos un regulejumu izstrades joma, ka ari
visparpienemtajas prakses.

Sis Atklatibas zinojums ir sagatavots par finansu gadu, kas beidzas 2025. gada 30. jiinija, saskana

ar ES Regulas Nr. 537/2014, 13. panta prasibam.

llandra Lejina

[. :\,. PricewaterhouseCoopers STA
- vadosa partnere

Zverinata revidente

PwC



Sabiedribas vestijums ir skaidrs — Sodien pastav
uzticéSanas triikums dazadam institiicijam — valdibai,
biznesam, tirgiem, uzraugiem, plassazinas lidzekliem u.c.
Ka lai atjauno uztice$anos, nemot vera tehnologiju arvien
pieaugoso ietekmi uz sabiedribu un individiem?

Budami lideri sava profesija, meés nopietni raugamies uz
mandatu, ko mums uztic€jusi sabiedriba. Revidenta
profesija tika radita, lai viestu uzticibu, un Sodien miisu
revizijas pakalpojumu prakse uzticiba ir pamata it visam,
ko més daram PwC. Tas ir batiski, lai mes sasniegtu miisu
uznémuma merki. Viens no uzticibas radiSanas veidiem ir
— bt atklatiem.

Ka revidenti mes labi apzinamies vissvarigako uzticibas
sturakmeni: misu argjo reviziju kvalitati. Tapéc
priecajamies par iesp&ju iepazistinat lasitajus ar miisu
Atklatibas zinojumu par finansu gadu, kas nosledzas
2025. gada 30. junija. S zinojuma meérkis ir sniegt ieskatu
par to, ka mes nodro$inam savu revizijas kvalitati.
Zinojuma ir aprakstita musu kvalitates nodrosinasanas un
uzraudzibas politika, sistémas, procesi un parbauzu
rezultati, ka ar1 ietverta informacija par to, ka tiek
veicinata kvalitates kultiira visos uznémuma limenos.
Zinojuma ir ieklauta informacija par revidétajiem
uznémumiem, ka ari par kop€jiem ienémumiem no
revizijas pakalpojumu un ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu snieg$anas.

llandra Lejina

PricewaterhouseCoopers SIA vadosa
partnere, Zverinata revidente

Riga, 2025. gada 31. oktobris

PwC

Revizijas kvalitates definicijas paplasinasana

Laika gaita komercdarbibai kliistot komplicetakai, tas ir
novedis pie sarezgitakas finansu gramatvedibas uzskaites,
kas savukart pieprasa komplicétaku reviziju un prasmju
nepieciesamibu. Gan ESG (vides, socialo un parvaldibas
aspektu), gan sabiedribas pieprasijuma del uznéemumiem
jazino $§1 svariga informacija un javeic tas areja parbaude.
Revizijas definicija un lidz ar to — ari revizijas kvalitates
definicija — turpina paplasinaties. Més atzinigi vertejam
publiskas diskusijas, kas veicina revizijas kvalitates
caurskatamibu. Musuprat, revizijas kvalitati nosaka
daudz dazadi faktori, tadel, lai iegitu lidzsvarotu
priekstatu par reviziju kvalitati Latvija, ieinteresétajam
pusem jabit pieejamam plasam raditaju kopumam.

Diskusiju turpinasana par revizijas kvalitati

Musu revizijas pakalpojumu kvalitate butiski ietekme
musu stratégiju un zimolu. Més turpinam ieguldit
revizijas pakalpojumu kvalitates pilnveidé — jaunas
sistémas un tehnologijas, risku parvaldibas procesos,
macibu un attistibas programmas, riip€joties par masu
darbinieku izaugsmi. Lepojos ar miuisu pieeju revizijas
kvalitates nodrosinasanai Latvija.

Miisu galvenais mérkis — lai ieinteresétajam pusém ir
pamats uzskatit, ka esam ieguvusi pietiekamu parliecibu

visas revizijas jomas.




Parskata gads

Partneru un darbinieku aptauja

82%

miisu darbinieku un partneru piedalijas
miisu Globalaja darbinieku aptauja

88%

aptaujato uzskata, ka vini tiek iedrosinati sniegt
klientiem augstas kvalitates revizijas pakalpojumu

Revizijas kvalitates iekSéjas parbaudes

100% 100%
Nav
parbaudes
0% 0% 0%
2025 2024

u AtbilstoSs = Atbilst ar nepiecieSamiem uzlabojumiem

Miasu kvalitates vadibas sistema 8 trakumi

Viens no identificetajiem
kvalitates trikumiem ir
noversts — CAE un vietéja

Kopejais kvalitates uzraudzibai
veltitais stundu skaits

46 272 stundas CAE* regionam
2 100 stundas vienai val stij (vidéji) Iimeni

Revizijas apmacibas FG25

NeatbilstoSs

Revizijas apmacibas FG24

Revizijas kvalitates arejas parbaudes

PricewaterhouseCoopers SIA reviziju kvalitates parbauzu
rezultati - parbaudito darba uzdevumu skaits, ieskaitot
tas parbaudes, kas rezultgjas ar neatbilstibu

Nav parbaudes

2024

NeatbilstoSs

M Atbilstoss

Labojumi

Butisku kludu del korigéto
gada parskatu skaits saistiba ar sabiedriskas

nozimes struktiiru revizijam, kur PwC bija arl
iepriekseja gada revidents

a0 20%

Laboto finans$u parskatu procentualais apmeérs
revizijas klientiem, kas ir emitenti

Reallaika revizijas parbaudes

Reallaika revizijas parbaudes programma ieklauto
revizijas projektu skaits

1 revizijas projekts

Sim mérkim izveidota komanda kopuma veltijusi
16 stundas reallaika parbaudei

Apmacibu stundu skaits

Tehnisko apmacibu stundu skaits, ko PwC nosaka

Vidgjais stundu skaits, ko revizijas Vidgjais stundu skaits, ko revizijas

nodalas darbinieki pavadijusi

macibas macibas
25 40 65 19
tieSsaisté | klatiené | kopa tieSsaisté

*CAE - Centrala un Austrumeiropa

PwC

nodalas darbinieki pavadijusi

ka obligatu katru gadu

Partneri
[

59 Vadrtji
kopa ]

Vecakie revidenti

Revidenti
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Parskata gads

darba stundu skaits,

kas parsniedz 40

stundas nedéla pa 408 497 746 545 710 814 499 452
limeniem Partneri un | Vecakie Vecakie Revidenti  Partneriun| Vecakie Vecakie Revidenti
direktori | vaditajiun | revidenti direktori | vadrtaji un revidenti
vaditaji vaditaji

Revizijas projektu vadiba

Budzets salidzinajuma ar faktiskajam stundam, kas radusas sabiedriskas nozimes struktiru revizija

FG25 13728 13 335 FG24 13 264 13790

2025 2024
Planotais B Aktualais

Ar revizijas projektu saistito stundu piesaistita attieciba starp revizijas grupas locekliem

FG25 FG24 FG23 FG22

uz 46N vz BN uz @200 uz B
uz 3.6 uz 3.7 uz 4.5 uz 6.7
uz 16.8 uz 19.8 uz 18.9 uz 204

Partneris uz
uz Personals

Partneris uz Personals

Vidéjais darbinieku rotacijas raditajs péc personala limena Personala noslodze
FG25 FG24 _ -
Revizijas personala noslodze
0% 2sh 56% ’ 13% zsh 51") RG2S 08T
i FG24: 66%
Vaditaj Vecakie Revident Vaditaij Vecakie Revidenti
revidenti revidenti FG23: 68%
Tehniskais atbalsts — CAE regionam Alternativu pakalpojumu sniegSanas modelu

izmantosana (kompetences centri, SDC, MTDC)

1 pret 6.2 28.78%

CAE partneru, kuri pilda tehniska atbalsta funkcijas, Alternativo pakalpojumu sniegSanas centru

kopskaita un CAE revizijas partneru kopskaita attieciba veikto revizijas stundu procentuala dala
Muasu partneru pieredze 29 gadi

Partneru videja pieredze PwC

PwC 9
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kvalitatel

struktira
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Musu pieeja kvalitatei

Starptautiskais kvalitates vadibas
standarts Nr. 1 (1. SKVS)

2020. gada decembr1 Starptautiska revizijas un apliecinajuma
standartu padome (IAASB) apstiprinaja un izdeva tris jaunus un
parskatitus standartus, kuri stiprina un padara miusdienigaku
uznémuma pieeju kvalitates vadibai, tostarp 1. Starptautisko
kvalitates vadibas standartu (1. SKVS). Minétais standarts, kas
stajas speka 2022. gada 15. decembri, noteica prasibu visiem
uznemumiem lidz 2023. gada 15. decembrim izstradat un ieviest
standarta prasibas, ka ar1 izvertet savu kvalitates vadibas
sistéemu (KVS) atbilstibu jaunajam standartam.

1. SKVS ir uz mérkiem balstita pieeja, kas paredz, ka uznemumos
irjabut KVS, kas funkcioneé pastavigi un cikliski, nemot vera
uzneémumu ietekmeéjosos nosacijumus, notikumus, apstaklus,
darbibas un bezdarbibu. Tas pastiprina uzpeémuma pienakumus
attieciba uz uzraudzibu un neatbilstibu noversanu, nosakot
nepiecieSamibu aktivak veikt KVS uzraudzibu reallaika,
nodrosinat efektivaku, lietderigaku un savlaicigaku pamatcelonu
analizes procesu, ka ari savlaicigi un efektivi noverst
neatbilstibas.

1. SKVS nosaka, ka uznémuma meérkis ir izstradat, ieviest un
izmantot tadu KVS, kura sniedz uznémumam pamatotu
parliecibu, ka:

* uzneémums un ta personals izpilda savus pienakumus
saskana ar profesionalajiem standartiem un piemérojamajam
juridiskajam un normativajam prasibam, ka ari veic revizijas
saskana ar Siem standartiem un prasibam; un

* uznémuma vai revizijas partneru sagatavotie revizijas
zinojumi atbilst attiecigajiem apstakliem.

Turklat standarts norada, ka sabiedribas intereses tiek ieverotas
konsekventi, veicot augstas kvalitates uzdevumu izpildi, kam
pamatair efektiva KVS.

Ipasa uzmaniba revizijas kvalitatei visa
PwC tikla

PwC tikla kvalitates vadibas ietvars revizijas
pakalpojumu izcilibai (KVPI, angl. QMSE)

PwC darbibas pamatprincips ir augsta darba kvalitate, un tiesi to
no mums pamatoti sagaida miisu ieinteresetas puses. Lai
nodros§inatu augstu pakalpojumu sniegSanas efektivitati un
produktivitates imeni atbilstosi musu klientu un citu
ieintereseto pusu gaidam, PwC uzpémumu tikls ir izveidojis
kvalitates vadibas ietvaru pakalpojumuizcilibai (KVPI, angl.
Quality Management for Service Excellence, QMSE), kas integré
kvalitates vadibu katra dalibuzneémuma darbiba un risku
parvaldiba.

PwC

KVPIsistemair izstradata atbilstosi 1. SKVS merkiem un
prasibam, un PwC uznpémumi izmanto to ka kvalitates vadibas
modeli, integrejot kvalitates vadibu uzneémejdarbibas procesos
un uznemuma riska vadibas procesa. KVPI ietvaros musu
visparejo kvalitates merki atbalsta virkne tam pamata esosu
kvalitates vadibas merku, un katra dalibuznpémuma KVS ir
jaizstrada un japielieto ta, lai ar pamatotu parliecibu sasniegtu
visparejo kvalitates merki, kas ietver 1. SKVS merku un prasibu
izpildi.

1

Visparéjais kvalitates mérkis, pamatojoties
uz kvalitates vadibas ietvaru pakalpojumu
izcilibai

Gadat, lai miisu organizacija biitu nepiecieSamie specialisti un,

lai musu darbinieki spetu, konsekventi izmantojot musu
metodologijas, procesus un tehnologijas, sniegt pakalpojumus
efektivi, apmierinot miisu klientu un citu ieintereséto pusu
velmes.

Pareizi integréta un saskanota

Musu KVS kvalitates merki balstas uz turpmak minéetajam
1. SKVS komponentem, ka ari ietver papildu merkus, kuru
esamibu KVPI ietvara ir noteicis PwC tikls:

* Parvaldiba un lideriba
* Atbilstosas etikas prasibas

* Klientu attiecibu uzsaksana, vieno$anas par konkretu darba
uzdevumu izpildi un turpinasanu

* Darbauzdevumu rezultati

* Resursi

* Informacija un komunikacija

Lai meés spétu sasniegt Sos merkus, PwC tikls veic nozimigus

ieguldijumus, kas versti uz pastavigu kvalitates uzlabosanu visa

misu tikla. Tie ietver specigu kvalitates infrastruktiiry, ko gan

tikla hmen1, gan miisu uznémuma atbalsta atbilstosi darbinieki,

riki un tehnologijas, ka ar1 pastavigu inovaciju un ieguldijumu

programma misu tehnologijas. PwC uznemumu tikla Globalas

reviziju kvalitates organizacijas (angl. Global Assurance Quality,

GAQ) darbibas merkis ir atbalstit dalibuznémumus, lai

veicinatu, sekmeétu un pastavigi pilnveidotu reviziju kvalitati,

izmantojot efektivu politiku, rikus, vadlinijas un sistemas, kas

paredzetas konsekventai kvalitates pilnveidosanai un

uzraudzi$anai.

11



Musu pieeja kvalitatei

Mausu tikls ir integrejis un saskanojis Sos elementus, lai
izveidotu visaptvero$u, sistemisku un savstarpéji saistitu
KVS, kuru meés pielagojam, lai atspogulotu musu
individualos apstaklus. Katrs dalibuznémums ir atbildigs
par uznemumu tikla nodrosinato resursu izmantosanu
kvalitates nodrosinasanai, nemot vera miisu ieintereséeto
pusu velmes.

Kvalitates vadibas process

So mérku sasnieg§anu atbalsta kvalitates vadibas
process, ko izveidojusi miuisu uznémuma un
uznémejdarbibas nodro$inajuma departamenta lideri,
biznesa procesa 1pasnieki, partneri un darbinieki.
Kvalitates vadibas process ietver:

 risku identificeéSanu, kas var kavet izvirzito kvalitates
merku sasniegSanu

+ atbilsto$u ricibu identificeto kvalitates risku
mazinasanai

+ politikas un procediiru izstradi un darbibas
efektivitates uzraudzibu, izmantojot, pieméram,
reallaika revizijas parbaudes programmu, ka ari citus
revizijas kvalitates raditajus

+ pastavigu kvalitates vadibas sistemas uzlaboSanu, ja

tas nepiecieSams, veicot pamatcelonu anahzi un
istenojot korigéjosas darbibas

+ arkvalitati saistitas atzinibas, motivacijas un
atbildibas sistemas izveidoSanu, kas jaizmanto
novertejumos, atalgojuma un karjeras attistibas
lemumos

@

Kvalitates vadibas process ietver integrétu
revizijas kvalitates raditaju izmantosanu, lai
prognozétu, un noveérstu kvalitates
problémas, analizétu to célonus, izdaritu
secinajumus un veicinatu uz kvalitati verstu
uzvedibu, kultiru un darbrbas.

PwC

Centralas un Austrumeiropas regionala

pieeja
PwC darbiba CAE ir sadalita pa regioniem, tapéc visiem
procesiem, kontroles mehanismiem un sistemam biitiska ir
regionala vadiba. Papildus darbojas ar1 vietéja politika un
kartiba, kas risina viet€jos riskus un nodrosina regionalo
prasibu ieverosanu. Viet€ja vadibas komanda ir parbaudjusi
un izvertejusi misu kvalitates vadibas sistemas CAE

regionalo un vietejo teritoriju komponentes.

Mdsu uznémuma KVS

Misu KVS jabut izstradatai, ieviestai un jafunkcione ta, lai
pastavigi tiktu sasniegti kvalitates mérki. Sis pastavigais
process ietver kvalitates risku uzraudzisanu, novertesanu,
izverteSanu un zinoSanu par tiem, ka ari reagesanu uz
izmainam uznémuma ieks$€ja un areja vide. Tas ir misu
Kvalitates vadibas plans (KVP).

Tadel musu kvalitates vadibas uzmanibas centra ir nevis
mehaniska noteikto prasibu piemeérosana, bet gan merkim
atbilstoSu risku reakcijas pasakumu izstrade un ievieSana, lai
parvalditu riskus, ko identificejam sava risku novertejuma,
un sasniegtu kvalitates mérki, nemot véra nosadjumus,
notikumus, apstaklus, darbibu un/vaibezdarbibu, kas var
ietekmet miisu KVS.

Misu riska novertésanas process

Pedeéjie gadi ir nesusi nebijusus izaicinajumus, un tiesi miisu
uzneémuma KVS ir lavusi mums noorientéties un reagéet uz
identificeto faktoru radito ietekmi uz musu spé&ju sasniegt
vispar€jo revizijas kvalitates merki — sniegt revizijas
pakalpojumus kvalitativi. Musu KVS ietver riska
novertesanu par KVPI ietvara noteikto kvalitates merku
riska noverteésanu. Mes izvertejam, ka un cik liela mera kads
stavoklis, notikums, apstaklis, darbiba vai bezdarbiba var
negativi ietekmet kvalitates merku sasniegSanu, novedot pie:

* jauniem vai mainigiem kvalitates riskiem, ka viens vai
vairaki kvalitates merki netiks sasniegti

» esoSo kvalitates risku novertgjuma izmainam

+ uznemuma KVS struktaras izmainam, tostarp reagesanu
uz risku.

Kvalitates risks ir risks, kura iestasanas iespejamiba ir

pamatota un kurs atseviski vai kopa ar citiem kvalitates

riskiem var traucet viena vai vairaku kvalitates merku

sasniegSanu.
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Musu uznemuma kvalitates vadibas

sistema

Esam noteikusi revizijas kvalitates raditaju (jeb RKR)
kopumu, kuri atbalsta miisu revizijas vadibas
komandu agrina iespejamo kvalitates risku
identificeSanas posma, izmantojot metrikas, lai
prognozétu iespéjamas kvalitates problemas. S1
kvalitates riska analize ir biitiska musu KVPI
sastavdala, un RKR papildus citiem veiktspejas
raditajiem arl ir galvenais instruments, kuru
izmantojam, lai pastavigi uzraudzitu un uzlabotu savu
KVS.

Saja atklatibas zinojuma ir sniegts ieskats par politikam
un procediiram, kuras esam izstradajusi, ieviesusi un
istenojam, lai samazinatu identificétos kvalitates riskus
lidz piepemamam limenim un, lai gitu pamatotu
parliecibu par uznemuma KVS.

Ka minéts ieprieks, dazas no miasu politikam un

procediiram nodrosina PwC tikls; més esam tas

izvertejusi, lai noteiktu, vai minétie resursi ir atbilstos$i to
izmantoSanai misu KVS ietvaros un reviziju veiksanai.

Turpmakajas zinojuma sadalas apliikoti $adi 1. SKVS

kvalitates merki:

+ Kultira un vertibas — parvaldiba un lideriba,
attiecigas etikas prasibas, klientu attiecibu un
konkretu revizijas darba uzdevumu pienemsana un
turpinasana

* Miisu darbinieki — Cilvekresursi

* Misu pieeja — Intelektualie un tehnologiskie resursi,
reviziju veikSana, informacija un komunikacija

PwC

Masu uzraudzibas un neatbilstibu
novérsanas process

Sadala “Uzraudziba” esam aprakstijusi pastavigas un
periodiskas uzraudzibas veidus, kurus ir izstradajis,
ieviesis un izmanto miisu uznémums, lai sniegtu attiecigu
un uzticamu informaciju par misu uznemuma KVS un
lautu mums veikt atbilsto§us pasakumus attieciba uz
konstatetajam neatbilstibam noluka efektivi un savlaicigi
noverst tas. Lai atbalstitu savlaicigu konstatéto
neatbilstibu noversanu efektiva veida, misu uznémums ir
izstradajis, ieviesis un izmanto pamatcélonu analizes
programmu, kuras sikaks apraksts ietverts 37. lappuse.
Meés izmantojam musu uzraudzibas un neatbilstibu
noversanas procesa iegito informaciju kopa ar citiem
informacijas avotiem, pieméram, aréjiem parskatiem
miisu KVS novertésanai.
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Musu uznemuma kvalitates vadibas
sistema

N

Uznemuma kvalitates vadibas sistéemas atbilstibas apliecinajums

Gada laika meés izvertegjam uznémuma KVS saskana ar 1. SKVS. SIA “PricewaterhouseCoopers” varda Ilandra
Lejina izvert€ja, vai uznémuma KVS sniedz mums pamatotu parliecibu, ka:

* uznemums un ta personals veic savus pienakumus saskana ar profesionalajiem standartiem un
piemeérojamajam juridiskajam un regulativajam prasibam un pilda saistibas saskana ar S$adiem standartiem un
prasibam; un

+ revizijas zinojumi, kurus sagatavo uznémums vai revizijas partneri, ir bijusi atbilsto$i konkretajos apstaklos.

Balstoties uz attiecigo informaciju par uznémuma KVS pec stavokla 2025. gada 30. junija, masuprat, masu KVS
sniedz mums pamatotu parliecibu, ka iepriekSmineétie 1. SKVS noteiktie kvalitates mérki ir sasniegti.

No izvertesanas datuma - 2025. gada 30. junija, lidz $1 atklatibas zinojuma datumam - 2025. gada 31. oktobrim,
papildu informacija nav liecinajusi, ka PwC Latvija kvalitates vadibas sistema biitu kadi jauni butiski (nopietni vai
visaptverosi) trikumi saistiba ar KVS no 2024. gada 1. jilija idz 2025. gada 30. junijam.

Uzpémuma KVS novertegjumu veic PwC CAE regions
divos limenos. Vispirms PwC CAE vadiba veic KVS
novertejumu visam CAE regionam. Péc tam $a
novertéjuma rezultatus pazino katras teritorijas vadibas
komandai. Balstoties uz minétajiem rezultatiem un
papildinot tos ar informaciju par teritoriju (pieméram,
vietgjo regulativo parbauzu rezultatiem u.tml.), teritorijas
vadiba izdara secinajumu par teritorijas KVS atbilstibu.
Atklatibas zinojuma ietvertais apliecinajums par
uznemuma KVS efektivitati balstas uz mineétas teritorijas
novertejumu.

Pédeja kvalitates parbaude

Pedejo arejo kvalitates nodrosinasanas parbaudi saskana
ar Regulas 537/2014 26. pantu veica Latvijas Zverinatu
revidentu asociacija laika posma no 2021. gada 25.
novembra lidz 2021. gada 2. decembrim, iesniedzot gala
zinojumu 2021. gada 2. decembri, un Latvijas Republikas
Finan$u ministrija laika posma no 2024. gada 10.
decembra 1idz 2024. gada 12. decembrim, iesniedzot gala
zinojumu 2025. gada 29. janvarl. Latvijas Zverinat
revidentu asociacijas veiktas revizijas komercsabiedribu
parbaudes tiek veiktas reizi seSos gados, savukart Latvijas
Republikas Finansu ministrijas — reizi trijos gados.
PricewaterhouseCoopers SIA ir speka esosa zverinatu
revidentu komercsabiedribas licence, uz ka pamata PwC
ir tiesibas sniegt finansu revizijas pakalpojumus Latvija.
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Kultura un vertibas

PwC ieskata kvalitativs pakalpojums ir pakalpojums, kas
vienmer atbilst gan miisu ieintereséto pusu velmem, gan
visiem piemérojamajiem standartiem un politikam.
Svariga dala no musu sp€jas sasniegt So kvalitates
definiciju ir kulturas veido$ana tikla, kura ir vairak neka
364 000 darbinieku. Musu globalas un vietejas vadibas
komandas pievers lielu uzmanibu $is kvalitates kultiiras
uzturesanai, jo §im aspektam ir svariga loma darbinieku
snieguma novertesana.

PwC

Novertesana un atklatiba | 7||

Liguma ietvaros, pamatojoties uz kuru uznémums ir PwC
tikla dalibnieks, katram PwC uznémumam ir janodroSina
stingras KVS ievieSana attieciba uz visiem
uznemejdarbibas virzieniem. KVS darbibas rezultatus
noverte ik gadu un tie japazino globalajai vadibai. Pec tam
rezultatus detalizeti apspriez ar katra viet€ja uznémuma
vadibu, un, ja tie neatbilst planotajam limenim, tiek
sagatavots neatbilstibu novéerSanas plans, kuru vieteja
vadiba akcepte un uznemas personigu atbildibu par ta
veiksmigu izpildi.

Mainoties un attistoties miusu tikla sniegtajiem
pakalpojumiem, mainas arl musu ieintereséto pusu
vajadzibas un gaidas, tapec PwC t1kls pastavigi parskata
un atjaunina miisu PwC uznemumu kvalitates parvaldibas
sistému meérogu, ietvaru un darbibu, ka ar1 iegulda
programmas, lai uzlabotu PwC tikla sniegto pakalpojumu
kvalitati.
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Musu uznemuma apnemsanas ieverot

kvalitates standartus

Lideriba un augstakas vadibas piemeérs

Miisu mérkis un vertibas ir miisu panakumu pamata.
Misu merkis ir vairot uzticéSanos un risinat sabiedribai
svarigas problemas, savukart masu vertibas palidz mums
sasniegt So merki.

Miisu merkis atspogulo “kapec” mes daram to, ko daram,
bet misu stratégija nosaka, “ko” més daram. To, ka més
sasniedzam savu merki un 1stenojam stratégiju, nosaka
miisu uznémuma kultiira, vértibas un uzvediba. Tas veido
miisu kvalitates vadibas sistemas pamatu un nosaka miisu
darbibu.

UzticéSanas svarigam lietam

Misdienas uznémumus verte ne tikai pec to finansu
rezultatiem. Uznemuma sniegums tadas jomas ka ESG
(vides, socialo un parvaldibas aspektu), kiberdrosiba un
citas var ietekmet ta reputaciju, darbinieku noturesanas
Spé€ju, piekluvi kapitalam un galu gala - uznémuma
vertibu.

Tapéc mes attistam savu revizijas pakalpojumu
piedavajumu, lai nodrosinatu parliecibu ne tikai par
uznémumu finans$u parskatiem, bet ar1 par to plasaku
ietekmi.

Meés to saucam par “uzticeSanos svarigam lietam”, kas
ietver jautajumus, kuri ir svarigi gan uznémumam, gan
plasakam ieintereseto pusu lokam. Mes pielietojam
stingrus standartus, lai analizétu uznemumu sniegumu
tados jautajumos ka klimats un daudzveidiba. Tas palidz
uznémumiem demonstrét savu progresu, tadejadi vairojot
uzticibu, uzlabot savu korporativo reputaciju un palielinat
uznemuma vertibu.

Meés mudinam savus klientus saprast, kas ir svarigs vinu
ieintereseétajam pusém, un sniedzam parbauditu
informaciju par uznemuma sniegumu $o pasakumu
istenoSana. Musuprat, uztice$anas ir janopelna. Augstas
kvalitates pakalpojumu sniegSana nozime lielaku
atbildibas limeni un uztice$anos, vienlaikus radot
uznémumiem stabilu pamatu, lai analizetu savu sniegumu

un uzlabotu to.

Stradajot ar klientiem un kolégiem, lai vairotu sabiedribas
uzticibu un risinatu svarigas problémas, mes:

+ Rikojamies taisnigi * Rupe€jamies
un godpratigi + Sadarbojamies

+ Radam parmainas -« Iztelojamiesiesp&jamo no jauna

PwC
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Miisu kvalitates kulttras turpmakas pilnveidosanas
noliika PwC CAE birojs 1stenoja 1pasu kvalitates kultaras
iniciativu, kuras ietvaros, pielietojot PwC Katzenbaha
centra izstradato pieeju, uznemums identific€ja butiski
svarigas ricibas, kuras pielieto dazadas revizijas un
apliecinajuma uzdevumu pakalpojumu prakses visa tikla.
Miisu butiski svarigas ricibas:

» Esiklatesoss

* Vadi, radot piemeru

» Nekluse

» Dalies ar kontekstu

So kultiiru atbalsta atbilstoss vadibas piemérs, regulari
sazinoties ar visiem partneriem un darbiniekiem par
uznémuma appemsanos nodrosinat kvalitati. Galvenos
vestijumus misu uznémuma nodod miusu vadosais
partneris un vadibas komanda. Sajos pazinojumos
galvena uzmaniba tiek pievérsta tam, ko mes daram labi
un ko meés varetu darit vel labak. Uznemuma vadiba
uznemas vadoso lomu $ajas darbibas, jo vini,
sadarbojoties ar klientiem un komandam, rada sagaidamo
ricibu paraugu. Mes analizeéjam, vai miisu darbinieki
uzskata, ka miisu vaditaju sniegta informacija atspogulo
kvalitates nozimigumu misu uznémuma sekmigas
darbibas nodrosinasana. Balstoties uz $is analizes
rezultatiem, esam parliecinati, ka miisu darbinieki izprot
misu kvalitates merkus. Augstakas kvalitates
pakalpojumu nodrosinasana ir musu darbibas merka un
revizijas stratégijas pamata, kura paredz uzticibas
stiprinasanu un lielaku atklatibu pret masu klientiem,
kapitala tirgiem un sabiedribu kopuma.

Q

Revizijas kvalitates merijumi

» Darbinieku aptaujas rezultati vai globala
darbinieku aptauja: darbinieku iesaistes indeksa
raditaji

* Globala darbinieku aptauja: kvalitativas uzvedibas
indeksa raditaji
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AtziSanas un atbildibas ietvara stiprinasana ;l

Miisu AtziSanas un atbildibas ietvars (angl. Recognition
and Accountability Framework, jeb “RAF”) pastiprina
kvalitates nozimigumu attieciba uz visu, ko daram,
istenojot miisu stratégiju, galveno uzmanibu pieversot
pakalpojumu snieg$anai klientiem, sadarbibai ar
darbiniekiem un virzibai uz augstas kvalitates kultaru.
Partneri, taja skaita darba uzdevumu lideri, kas nav
partneri, ir atbildigi par kvalitates prasibu izpildi. Misu
RAF sistema risina un ir versta uz Sadiem
pamatelementiem:

+ Kvalitates prasibu izpildes raditaji: mes nodrosinam
parskatamus kvalitates prasibu izpildes raditajus, lai
novertetu, vai kvalitates merki ir sasniegti. Miisu
kvalitates rezultatos tiek nemta vera atbilstiba gan
profesionalajiem standartiem, gan PwC tikla un miisu
uznemuma standartiem un politikai

» Uzvediba: Esam defingjusi pareizas uzvedibas

standartu darbiniekiem, kas atbalsta pareizu attieksmi

pret kvalitati, pareizo “toni” no vadibas un stingru

apnemsanos sasniegt kvalitates merki

PwC

» Atzinmbas izteikS§ana: Esam ieviesusi atzinibas
izteikSanas praksi, kas veicina un pastiprina pozitivu
uzvedibu un sekmeé kvalitates kultiiras stiprinasanu;

» Sekas/atlidziba: Esam noteiku$i finansu un nefinansu
atbildibu, ka ar1 ieviesusi veicinasanas pasakumus, kas
ir samerigi ar iznakumu un uzvedibu un ir pietiekami,
lai veicinatu pareizu uzvedibu kvalitates merku
sasniegSanai.

Lai nodrosinatu vienveidigu RAF piemeéros$anu, 2024.
gada tika izveidota CAE Vertibu moderacijas komiteja,
kuras sastava ir CAE izpilddirektors, CAE risku direktors,
partneru biroja vaditajs, partneru padomes
priekssedetajs un partneru padomes ien€émumu un
moderacijas apakskomitejas locekli. Parskata gada, kas
nosledzas 2025.gada 30.jiinija, notika tris sapulces,
nodro$inot savlaicigu RAF piemérosanu.
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Etika, neatkariba un objektivitate

Etika (1/2)

Sava darbiba PwC ievero Starptautisko gramatvezu etikas
standartu padomes (angl. “International Ethics Standards
Board for ccountants” jeb IESBA) profesionalo
gramatvezu étikas kodeksa (turpmak - Kodekss)
pamatprincipus, proti:

i. Integritate — biit taisnigiem un godigiem visas
profesionalajas un biznesa attiecibas.

ii. Objektivitate — nelauties neobjektivitatei, interesu
konfliktam vai citai nevajadzigai ietekmei, ignorejot
profesionalos vai biznesa lemumus.

iii. Profesionala kompetence un pienaciga
piesardziba — uzturét profesionalas zinaSanas un
prasmes nepiecieSsamaja limeni, lai klients vai darba
devejs sanemtu kompetentu profesionalo
pakalpojumu, nemot véra jaunakas vésmas praksé,
tiesibu aktos un metodés, un rikoties rupigi un
saskana ar piemerojamajiem tehniskajiem un
profesionalajiem standartiem.

iv.Konfidencialitate — saglabat profesionalo un
darijuma attiecibu rezultata iegiitas informacijas
konfidencialitati un bez attieciga un ipasa
pilnvarojuma neizpaust minéto informaciju treajam
personam, javien nav likumigu vai profesionalu
tiesibu vai pienakuma izpaust vai izmantot
informaciju, ka arl neizmantot informaciju personisku
prieksrocibu giisanai.

v. Profesionala uzvediba - ievérot attiecigos likumus
un noteikumus un izvairities no jebkadas darbibas, kas
diskredité profesiju.

Miisu uznemumu tikla standarti, kas piemerojami visiem
tikla uznemumiem, aptver dazadas jomas, tostarp etiku
un uzneémejdarbibu, neatkaribu, nelikumigi iegiitu
lidzeklu legalizacijas noversanu, uzticibas/godigas
konkurences veicinasanu, korupcijas noversanu,
informacijas aizsardzibu, uznemuma un partneru
nodoklus, sankciju likumus, iek§€jo reviziju un ieksejas
informacijas launpratigu izmantosanu. Meés stingri
ieverojam etikas prasibas, uzsverot to biitibu, ne vien
formalu izpildi.

PwC

©

Lai veicinatu skaidru izpratni par etikas prasibam,
saskana ar kuram meés darbojamies, visi Partneri un
darbinieki ik gadu piedalas obligatajas apmacibas un
iesniedz ikgad€ju atbilstibas apliecinajumu. Partneri un
darbinieki atbalsta un ievero PwC tikla izstradatos
standartus, un PricewaterhouseCoopers SIA vadiba
uzrauga $o pienakumu izpildi.

Papildus PwC vertibam (rikoties taisnigi un godpratigi,
radit parmainas, riipéties, sadarboties, iztéloties
iespejamo no jauna) un PwC merkim,
PricewaterhouseCoopers SIA irieviesusi PwC tikla
standartus, kas ietver Etikas kodeksu un ar to saistito
politiku, kura ir skaidri aprakstita uzvediba, kas tiek
sagaidita no miisu partneriem un citiem profesionaliem,
t.i., uzvediba, kas vairos sabiedribas uzticeésanos un laus
nopelnit to uzticibu, kuru velamies baudit. Ta ka musu
profesionali var nonakt dazadas situacijas, musu standarti
sniedz vadlinijas ka rikoties dazados apstaklos, tacu
merkis - pareiza riciba - ir kopigs visiem.

Stajoties darba attiecibas vai klustot par partneri, visiem
PricewaterhouseCoopers SIA darbiniekiem un partneriem
izsniedz PwC Globalo Etikas kodeksu. Tiek sagaidits, ka
savas profesionalas karjeras laika visi darbinieki un
partneri ieveros kodeksa minétas vertibas, un viniem bis
pienakums zinot un paust bazas, ka ari rikoties patiesi,
godigi un profesionali sarezgita situacija vai noverojot
uzvedibu, kas neatbilst étikas kodeksam katra PwC tikla
uzpemuma. Turklat katram partnerim un personalam ir
japiedalas jaunu darbinieku macibas par etiku un tikla
atbilstibas standartiem, tostarp étiku, un ricibas kodeksu.
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Etika, neatkariba un objektivitate

Etika (2/2) @

PwC tiek nodrosinata iesp€ja sazinaties ar etikas
specialistam, lai zinotu par jautajumiem vai bazam, kas
saistitas ar ricibas kodeksam un ar to saistitajai politikai
neatbilstosu ricibu. Katrai PwC firmai ir savs uzticams
etikas specialists konfidencialu jautajumu izskatisanai un
izmeklésanai. Sazinaties ar etikas specialistam var ari
tresas puses, tostarp klienti. Iespeja sazinaties ar etikas
specialistam lauj miisu partneriem, darbiniekiem un
tresajam pusem justies drosi, uzdot jautajumus vai paust
savas bazas, nebaidoties no negativam sekam.

PwC Etikas kodekss un iespéja sazinaties ar étikas
specialistam ir pieejama tieSsaisté visam iek§€jam un
aréjam ieinteresetajam pusem:
https://www.pwc.com/ethics.

CAE ir ieviesta atbildibas sistéma, lai veicinatu Etikas
kodeksam neatbilstosas ricibas izskausanu. Visbeidzot,
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(ESAO) sniedz norades, tostarp ESAO pamatnostadnes
daudznacionaliem uznémumiem (ESAO pamatnostadnes)
atbildigai uzneémejdarbibai nesaistosu principu un
standartu veida, veicot uznémeéjdarbibu visa pasaule.
ESAO pamatnostadnes nodrosina vertigus
pamatprincipus piemérojamo atbilstibas prasibu un
standartu noteiksanai. Lai gan PwC tikla uzpémumi ir
atseviskas juridiskas personas, kuras neveido
starptautisku korporaciju vai uznémumu, PwC tikla

standarti un politikas atbilst ESAO pamatnostadnu
meérkiem un uzdevumiem.
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Objektivitate un neatkariba

Tiek sagaidits, ka PwC dalibuznémumi, to partneri un
darbinieki ka finans§u parskatu revidenti un citu
profesionalo pakalpojumu sniedz€ji ieveros objektivitates,
integritates un profesionalas uzvedibas pamatprincipus.
Attieciba uz revizijas pakalpojumiem butiskakais aspekts
ir neatkariba. Mineto principu ieverosana ir butiska, lai
sniegtu pakalpojumus misu klientiem.

PwC globala neatkaribas politika, kuras pamata ir IESBA
Starptautiskais profesionalo gramatvezu etikas kodekss,
tostarp starptautiskie neatkaribas standarti, ietver
obligatos standartus, kurus PwC dalibuzpémumi ir
apnemusies ieverot, ka arl procesus, kuri jaievero, lai
saglabatu neatkaribu no klientiem, ja nepiecieSams.

/

Neatkaribas politika un prakse

©

Amerikas Savienoto Valstu Veértspapiru un birzu
komisijas (SEC) un ES neatkaribas prasibas dazos
gadijumos ir stingrakas neka Globala neatkaribas politika.
Nemot vera So prasibu tverumu un ietekmi uz PwC tikla
uznémumiem, politika ir identificetas galvenas jomas,
kuras SEC un ES prasibas ir ierobeZojosakas. Papildus
politikai saistitaja punkta ir jaievero noteikumi, kuri ipasi
identificeti ka piemérojami SEC un ES ierobeZotajiem
uznémumiem.

PwC Globala neatkaribas politika cita starpa ietver $adas jomas:

* neatkariba individuala un uznémuma limeni, tostarp politikas un vadlinijas par finansu

lidzdalibu un citiem finansu aspektiem, pieméeram, attieciba uz partneru, darbinieku un

uznemuma bankas kontiem un aizpémumiem;

» arreviziju nesaistiti pakalpojumi un atlidzibas noteiksana par tiem. Mineto politiku atbalsta

Atlauto pakalpojumu zinojumi (angl. “Statements of Permitted Services” jeb SOPS), kas

sniedz praktiskas norades par neatkaribas politikas piemerosanu attieciba uz pakalpojumiem,

kas nav revizijas pakalpojumi, revizijas klientiem un saistitajam struktiaram;

+ darjjumu attiecibas, tostarp politika un noradjumi par kopigam darijumu attiectbam

(pieméram, kopuznémumiem un kopigu marketingu) un par precu un pakalpojumu iegadi;

* jaunu apliecinajuma uzdevumu un revizijas klientu apstiprinasana, ka ari turpmaka ar

reviziju nesaistitu pakalpojumu sniegSanas apstiprinasana sadiem klientiem tiek veikta,

ieverojot noteiktu kartibu un apstiprinasanas procediiras.

CAE regiona iriecelts partneris (“Par neatkaribu
atbildigais partneris” jeb “PRI”), ar atbilstosu darba stazu
un statusu, kas atbild par PwC Globalas neatkaribas
politikas istenoSanu, tostarp ar to saistito neatkaribas
procesu parvaldibu un atbalsta sniegSanu biznesam. PRI
atbalsta neatkaribas specialistu komanda. PRI tie$i zino
partnerim, kurs atbildigs par risku vadibu CAE regiona
(angl.“Chief Risk Officer” jeb “CRO”), kas ir CAE vadibas
komandas loceklis.

Turklat pastav Globala riska parvaldibas politika, kas
nosaka neatkaribas prasibas saistiba ar galveno revizijas
partneru rotaciju.

PwC

Sis politikas un procesi ir izstradati, lai palidzétu PwC
ieverot attiecigos profesionalos un normativos
neatkaribas standartus, kuri attiecas uz revizijas
pakalpojumu sniegSanu. Politikas un atbalsta vadlinijas
tiek parbauditas un parskatitas, notiekot izmainam,
piemeéram, tiek groziti normativie akti, tostarp jebkadas
izmainas Kodeksa, vai reagéjot uz operativiem
jautajumiem.

PricewaterhouseCoopers SIA papildina PwC tikla
neatkaribas politiku atbilstos$i viet€jam regulejumam,
tostarp Revizijas pakalpojumu likuma prasibam, kur $is
reguléjums ir stingraks par tikla politiku un ES revizijas
regulu.
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Ar neatkaribu saistitas sistemas un riki

PwC uznemumu tikla ietvaros uznemumam ir piekluve dazadam sistemam un rikiem, kuri palidz PwC tikla uznemumiem un to

darbiniekiem ievérot un izpildit miisu neatkaribas politikas un procediiras. Sis sistémas un riki ir:

+ Centrala iestazu sistema (angl. “The Central Entity Service” jeb “CES”), kurair informacija par juridiskajam personam,
tostarp par visiem PwC revizijas klientiem un ar tiem saistitajam personam (tostarp visiem sabiedriskas nozimes revizijas

klientiem un SEC ierobezotajam personam), ka ari ar tiem saistitajiem vertspapiriem. Pirms jaunu ar reviziju nesaistitu
pakalpojumu sniegSanas vai ligumu noslegsanas CES palidz noteikt neatkaribas ierobezojumu statusu dalibuznpemuma un

citu PwC dalibuzpémumu klientiem;

+ “Neatkaribas kontrolsaraksts” atvieglo visiem partneriem un prakses vaditajiem publiski tirgoto vertspapiru iepriekseju
parbaudi pirms to iegades, ka ar1 registre to turpmako pirk$anu un pardosanu. Ja PwC dalibuznemums iegist jaunu revizijas

klientu, $1 sistema automatiski informe vertspapiru turétajus, kuri tur minéta klienta vertspapirus, par prasibu atsavinat

vertspapiru, ja nepiecieSams;

« Pakalpojumu sniegSanas atlauja (angl. “Authorisation for Services” jeb “AFS”) ir globala sistema, kas atvieglo sazinu starp

ne-revizijas pakalpojumu uzdevuma vaditaju un revizijas darba uzdevumu vaditaju attieciba uz pakalpojumu, kas nav saistiti

ar reviziju sniegSanu, dokumentéjot visu iespejamo neatkaribas apdraud€juma analizi no attieciga pakalpojuma un

ierosinatos drosibas pasakumus, ja tos uzskata par nepiecieSamiem. Tas ir dokuments, kas pamato revizijas partnera

secinajumu par pakalpojuma pielaujamibu;

» Kopigas biznesa attiecibas (angl. Joint Business Relationships, JBR) ir centralizeta sistema, kas paredzeta kopigu (ciesu)
biznesa attiecibu parbaudei no neatkaribas viedokla. JBR izmanto, lai veicinatu PwC uznemumu atbilstibu JBR prasibam
attieciba uz jaunam un eso§am kopigam darijumu attiecibam. Tas palidz neatkaribas specialistiem vakt informaciju, lai no
neatkaribas viedokla novertetu potencialo kopigo biznesa attiecibu pielaujamibu un uzraudzitu ieprieks apstiprinato esoso

kopigo uznemejdarbibas attiecibu pastavigo pielaujamibu;

» Mans atbilstibas panelis (My Compliance Dashboard, jeb MCD) ir globala atbilstibas sistema, kas atvieglo ikgad€jo
atbilstibas apstiprinajumu sniegsanu, revidentu neatkaribas apstiprinasanu un parskatu iesniegsanu; un

* Globala parkapumu zinosanas sistema (angl. “Global Breaches Reporting System”), kura jaizmanto, lai zinotu par visiem

arejo revidentu neatkaribas noteikumu parkapumiem (pieméram, kurus nosaka normativie akti vai profesionalas prasibas),
japarkapumam ir parrobeZu sekas (piemeram, ja viena teritorija notiek parkapums, kas ietekme revizijas attiecibas cita
teritorija). Visi zinotie parkapumi tiek izverteti saskana ar Kodeksu.

PricewaterhouseCoopers SIA ir ar1 vairakas lokalas sistémas, kas ietver:

» Galveno revizijas partneru un personala rotaciju izseko$anas sistema, kas uzrauga PricewaterhouseCoopers SIA revizijas

rotacijas politikas ieverosanu attieciba uz PricewaterhouseCoopers SIA revizijas darba uzdevumu vaditajiem, citiem

galvenajiem revizijas partneriem un revizija iesaistitajiem augstaka imena darbiniekiem.

Macibu organizéSana par neatkaribas
aspektiem un apstiprinajumi
PricewaterhouseCoopers SIA visiem partneriem un
prakses darbiniekiem ik gadu vai pastavigi tiek
nodrosinatas macibas par neatkaribas jautajumiem.
Macibu saturs parasti ir atkarigs no amata vai funkcijam,
to mainu, politikas vai areja regulejuma izmainam.
Partneri un darbinieki piedalas datorizeétas macibas par
uznémuma neatkaribas politiku un ar to saistitajam
temam. Turklat CAE neatkaribas specialisti un riska un
kvalitates komandas péc nepiecieSamibas riko klatienes
apmacibas prakses dalibniekiem.

QO
~/\

" O piemeérojamajiem noteikumiem.

Visiem partneriem un prakses personalam ik gadu ir
jaaizpilda atbilstibas apstiprinajums, apstiprinot, ka vini
ievero attiecigos dalibuznémuma neatkaribas politikas
aspektus, tostarp pasi budami neatkarigi. Turklat visi
partneri apstiprina, ka visi ar reviziju nesaistitie
pakalpojumi un darjjumu attiecibas, par kuram vini ir
atbildigi, atbilst politikai un ka, akceptéjot minetos darba
uzdevumus un attiecibas, ir izpilditi nepiecieSamie
procesi. Sos ikgadéjos apstiprinajumus papildina
natkaribas apstiprinajumi revizijas uzdevumu limeni
visam personam, kuras piedalas revizijas uzdevumu
veikSana.

Vadibas pazinojums par neatkaribas principa ievéro§anu un parbaudi
PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka neatkaribas nodro$inasanas procediras atbilst

Pedeja iekseja parbaude par neatkaribas atbilstibu notika visa PricewaterhouseCoopers CAE regiona. Ta

\ tika pabeigta 2025. gada aprili.

PwC

22



Neatkaribas uzraudziba un disciplinara
politika

PricewaterhouseCoopers SIA ir atbildiga par savas
kvalitates kontroles sistemas efektivitates uzraudzibu, lai
parvalditu neatkaribas prasibu ieverosanu. Papildus
ieprieks aprakstitajam apstiprinajumam $is uzraudzibas
ietvaros mes veicam:

+ neatkaribas kontroles un procesu atbilstibas parbaudi;

+ personiskas neatkaribas atbilstibas parbaudi, izveloties
partnerus un vadosa imena darbiniekus, lai uzraudzitu
neatkaribas politikas ieverosanu;

+ ikgadéju novertejumu par daibuznemuma atbilstibu
PwC tikla neatkaribas standartiem.

PricewaterhouseCoopers SIA uzraudzibas un parbauzu
rezultatus pazino uznémuma vadibai, izmantojot AQI
procesu.

Galveno revizijas partneru un personala
rotacija

Attieciba uz sabiedriskas nozimes struktiiras reviziju,
persona nedrikst but revizijas galvenais partneris (angl.
“Key audit partner” jeb KAP) vairak neka 7 gadus. Péc $a
termina beigam persona nedrikst biit revizijas darba
uzdevuma komandas loceklis un KAP 2 gadus. Saja
perioda attieciga persona nepiedalas attieciga uznémuma
revizija, neveic darba uzdevuma kvalitates kontroli,
neapspriezas ar darba uzdevuma komandu vai klientu par
tehniskiem vai nozarei raksturigiem jautajumiem,
darjjumiem vai notikumiem vai ka citadi tiesi neietekme

PricewaterhouseCoopers SIA irieviesta disciplinara
politika un mehanismi, kas veicina atbilstibu neatkaribas
politikai un procesiem un kuri nosaka zinosanas
pienakumu par visiem neatkaribas prasibu parkapumiem
un to noversanu.

Tas ietver diskusiju ar klienta revizijas komiteju par
parkapuma butibu, parkapuma ietekmes uz
dalibuznémuma un darba grupas neatkaribu novértéSanu
un nepiecieSamibu péc aizsargpasakumiem, lai saglabatu
objektivitati. Lai gan vairums parkapumu ir nebitiski un
attiecinami uz parraudzibu, visi parkapumi tiek uztverti
nopietni un nepiecieSamibas gadijuma tiek izmekleti. PwC
dalibuznémums ievero ari papildu vietejas prasibas
attieciba uz parkapumu zinosanu. Identificeto neatkaribas
politikas parkapumu izmeklesana palidz noteikt
PricewaterhouseCoopers SIA sistému, procesu, papildus
noradijumu un apmacibu nepiecie§amibu.

darba uzdevuma rezultatu. Tada pati politika attiecas uz
klienta norikotu sertificetu zverinato revidentu.
Uznémuma ir ieviests atbilstigs pakapeniskas rotacijas
mehanisms attieciba uz revizija iesaistitajiem augstaka
limena darbiniekiem, tostarp personam, kas registrétas
ka zverinatie revidenti. Rotacijas mehanisms tiek
piemérots pakapeniski, piemérojot to konkrétam
individam, nevis visai darba uzdevuma komandai
kopuma.

PwC
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Apsverumi, uznemoties veikt reviziju

Klienta un revizijas uzdevumu pienemsana un attiecibu turpinasana

’) Principi, kurus pielietojam, lai noteiktu, vai pienemt jaunu klientu un vai turpinat sniegt
O pakalpojumus esoSajiem klientiem, ir butiski kvalitates nodrosinasanai, kas, miisuprat, iet roku
:\ roka ar musu meérki - panakt sabiedribas uzticesanos. Esam izveidojusi politikas un proceduras

klientu attiecibu dibinasanai un revizijas darba uzdevumu pienemsanai, izvertéejot to, vai mes
esam kompetenti veikt uzdevumu un vai mums ir nepiecieSamas iesp€jas, tostarp laiks un
resursi, vai mes varam ieverot attiecigas etikas prasibas, tostarp neatkaribu, un esam pienacigi
apsverusi klienta integritati. Mes atkartoti izvertéjam Sos apsverumus, nosakot, vai mums biitu
japienem klienta darba uzdevumus, un, ja nepiecieSams, jaievies politika un proceduras, kas
saistitas ar atteikSanos no darba uzdevumu uznemsanas vai attiecibu ar klientu dibinasanas.
Miisu ieviestas politikas un procesi akcenté riska un kvalitates apsverumus, lai finansu un
darbibas prioritates neraditu neatbilstoSus spriedumus par to, vai pienemt vai turpinat
attiecibas ar klientu.

PricewaterhouseCoopers SIA ir ieviests process, lai identificetu pienemsanas kriterijiem atbilstosus klientus,

balstoties uz PwC uznemumu tiklaipasuma eso§am lemumu pienemsanas atbalsta sistemam revizijas klientu

pienemsanai un saglabasanai, kas pazistamas ka Risku un neatkaribas modulis Salesforce platforma
(“Akceptesana”). Akceptesanas process atvieglo darba uzdevuma komandas, darijjumu vadibas un riska
parvaldibas specialistu lemumu piepemsanu par to, vai riski, kas saistiti ar esosu vai potencialu klientu, ir

parvaldami, un vai PwCbiitu saistama ar konkréto klientu un ta vadibu. Proti, minéta sistéma lauj:

Darba uzdevumu komandam:

dokumentet jautajumu izskatiSanu, ko nosaka profesionalie standarti attieciba uz klientu akceptésanu vai
sadarbibas turpinasanu ar tiem;

identificet un dokumentet jautajumus vai riska faktorus un to risinasanu, pieméeram, izmantojot konsultacijas,
pielagojot resursu planu vai revizijas pieeju, vai ievieSot citus drosibas pasakumus, lai mazinatu identificeto
risku, vai atsakoties veikt uzdevumu;

izvertet riskus, kas saistiti ar klienta un darba uzdevuma akceptesanu vai sadarbibas turpinasanu ar klientu.

Dalibuznemumiem (tostarp attieciba uz dalibuznémumu lideribu un risku parvaldibu):

PwC

atvieglot tadu risku novertesanu, kuri saistiti ar klientu un darba uzdevumu akceptésanu vai sadarbibas
turpinasanu ar klientu;

sniegt parskatu par riskiem, kas saistiti ar klientu akcepteéSanu vai sadarbibas turpinasanu ar klientiem un
iesaistiSanos, attieciba uz visu klientu portfeli;

saprast metodologiju, pamatojumu un obligatos apsverumus, kurus pielietojusi visi citi tikla dalibuznémumi,
izvertejot revizijas pakalpojumu sniegSanas akceptésanu un sadarbibas turpinasanu ar klientu.

4
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Musu cilveki

Misu meérkis ir klut par globalo hideri, izaudzinot talantus
un pilnveidojot savu darbinieku spéjas un parliecibu
strauji mainigaja pasaulé. Ipasas uzmanibas jomas ietver
drosaka pamata radiSanu parmainu laikos, uzlabojot
misu darbinieku labklajibu un nodrosinot lielaku darba
efektivitati; ieklaujosu lideru izaudzinasanu mainigai
pasaulei; un musu darbinieku sagatavosanu $odienas
realitatei un nakotnes iesp€jam.

The P Professi | O
e PwC Professiona o

PwC Professional ir ricibu kopums, kuru demonstrésanu
mes sagaidam no visiem miisu darbiniekiem visos
limenos - gan savstarp€jas attiecibas, gan attiecibas ar
klientiem un citam ieinteresétajam pusém. Pieversot
uzmanibu ricibam, kuras nosaka musu savstarpé&jo
mijiedarbibu, meés veicinam uzticibas rasanos un paveram
komandam iespéju sasniegt izcilus rezultatus. Ta mes
veidojam uzticibu sabiedriba un risinam svarigas
problémas.

Revizijas kvalitates merijumi o
+ Videgjais darbinieku rotacijas raditajs
+ Partneru un vaditaju darba stundu ipatsvars no

revizijas stundu kopsummas

* Projektu vadibas/revizijas posmu meritaji,
piemeéram, faktiska noslodze salidzinajuma ar
planoto vai faktisko un budzZeta paredzeto stundu
salidzinajums perioda beigas

PwC
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PwC ir organizacija, kura tiek veicinata piederibas un vienlidzibas kultura, kura musu dazadie darbinieki var profesionali
pilnveidoties un justies piederigi. Tas tiek panakts, istenojot miisu strategiju “Ieklausana- pirmaja vieta” (angl. “Inclusion
First strategy”), kuras centra ir riciba, atbildiba un interesu aizstaviba katra PwC tikla uznemuma.

Mes pienemam atskirigo un veicinam to, ka ari palidzam saviem darbiniekiem aktivi pilnveidot prasmes, lai stradatu un
vaditu darbu ieklaujosi, pieversot uzmanibu dzimumu hdztiesibai, invaliditates, LGBT+ ieklausanai un socialajai
ieklausanai. Lai to nodro$inatu, ir jagada, lai musu sistémas un ricibas butu ieklaujosas.

Pienemsana darba

PricewaterhouseCoopers SIA merkis ir piesaistit, apmacit, attistt un noturet labakos un motivetakos darbiniekus, kuriem ar
uznémumu ir kopiga spéciga atbildibas apzina par augstas kvalitates pakalpojumu nodro§inasanu. Miisu darba pienemsanas
standarti ietver strukturetu interveSanu, izmantojot uzvediba balstitus jautajumus, kuri izriet no PwC Professional sistémas,
akademiskas izglitibas novertésanu un ieprieksgjas darbibas parbaudes. 2025. finansu gada laika PricewaterhouseCoopers
SIA tika pienemti darba 21 jauni revizijas nodalas darbinieki, tostarp 18 jaunie specialisti.

Komandas izvele, pieredze un uzraudziba

Miisu revizijas pakalpojumi balstas uz darbinieku zinaSanam, prasmem un ilggadéju pieredzi. Revizijas pakalpojumu
vaditaji nosaka jaunako darbinieku vadiSanas, uzraudzisanas un novertéSanas apmeru.

Atgriezeniska saite un pastaviga pilnveidoSanas

Miisu darba komandu locekli sanem atgriezeniskas saites informaciju par savu visparejo sniegumu, tostarp par
faktoriem, kuri saistiti ar revizijas kvalitati, pieméram, tehniskajam zina§anam, revizijas prasmém un profesionalo
skepticismu. Revizijas kvalitate ir svarigs faktors gan musu Partneru, gan personala snieguma novertesana, ka ar1
lemumos par karjeras attistibu. Atgriezeniskas saites informacija par veiktspé&ju un progresu tiek apkopota, izmantojot
misu globalo riku Feedback Exchange — vienkar$u, mobilajam iericem pielagotu risinajumu. Pastavigas atgriezeniskas
saites informacijas apmaina palidz masu darbiniekiem pilnveidoties, atrak macities, pielagoties jaunajai un sarezgitajai
videi, lai sniegtu pakalpojumus miisu klientiem un uznémumam visaugstakaja kvalitate.

Karjeras attistiba

PricewaterhouseCoopers SIA izmanto globalo karjeras attistibas sisttmu PwC Professional, kas nosaka skaidras
prasibas visiem personala limeniem piecos galvenajos aspektos. S sistéma ir visu karjeras izaugsmes elementu pamata
un palidz misu darbiniekiem izaugt par vispusigiem profesionaliem un lideriem, kuri labi strada, kvalitativi, efektivi
un rezultativi apkalpojot klientus, isteno musu stratégiju un spécina musu zimolu. Masu ikgad&jo darba izpildes ciklu
papildina pastaviga atsauksmju sniegsana un regularas tikSanas ar komandas vaditaju, kuras parruna darbinieka
profesionalo izaugsmi, pilnveidosanos un darba rezultatus.

Darba attiecibu saglabasana

Sertificeto gramatvezu profesija darbinieku aprite nereti ir augsta, jo, mainoties gramatvedibas standartiem un
noteikumiem, gramatvezi ir loti nepiecieSami, un musu sniegta attistibas pieredze padara miisu darbiniekus loti
pieprasitus aréja tirga. Miisu pienemtais rotacijas raditajs balstas uz daudziem faktoriem, tostarp kop€jo tirgus
pieprasijjumu péc talantiem.

Globala darbinieku aptauja

Visi PwC dalibuznémumi nem dalibu ikgadéja Globalaja darbinieku aptauja, kura piedalas visi tikla partneri un
darbinieki. PricewaterhouseCoopers SIA ir atbildiga par rezultatu analizi un pazinosanu vietéja meroga, ka ari skaidri
definétam darbibam atgriezeniskas saites informacijas analizei.
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Macisanas un izglitiba

Esam apnémusies gadat, lai istie darbinieki atrastos istaja
vieta istaja laika. Visu miisu darbinieku karjeras laika
viniem tiek piedavatas karjeras attistibas iesp€jas, dazadu
apmacibu iespégjas, ka arikouéings/attistiba darba vieta.
Misu elastigais macibu portfelis atvieglo individualas
macibas, nodrosinot piekluvi dazadiem macibu
materialiem, tostarp timekla parraidém, raidierakstiem,
rakstiem, videoklipiem un kursiem.

Profesionalas kvalifikacijas iegiiSana atbalsta miisu
uznémuma apnemsanos ieverot kvalitates standartus,
izmantojot konsekventus eksaminacijas un sertifikacijas
standartus. Musu merkis ir nodrosinat musu
darbiniekiem individualizetaku celu uz paaugstinasanu
amata un atbalstit vinu prioritates, ka ar1 palidzet efektivi
planot laiku, gatavojoties profesionalas pilnveides
eksameniem. Bitiska musu darbinieku pieredzes un
pilnveides stratégijas sastavdala ir nodrosinat musu
darbiniekiem iesp€ju sasniegt savus profesionalos un
personiskos merkus.

Zveérinato revidentu talakizghtiba

PricewaterhouseCoopers SIA valde pazino, ka misu
zverinatie revidenti pilniba piedalas uznemuma
talakizglitibas programma. Papildus dalibai uznemuma
ieks$ejas apmacibas musu revidentiem ir japiedalas
ikgadejas obligatajas macibas, kuras organize PwC CAE
un kuras tiek apskatitas tadas témas ka jaunakie revizijas
procesi, izmainas likumos, praktiski pieméri, pieredzes
apmaina utt. So macibu ilgums ir ne mazak ka 40 stundas

Q

gada.

Revizijas kvalitates mérijumi
* Videjais macibu stundu skaits katram revizijas

darbiniekam

* Obligato macibu apmeklé$ana

PwC

Talakizglitiba

[JO

Mes un citi PwC dalibuznpemumi esam apnémusies sniegt
kvalitativus revizijas pakalpojumus visa pasaulé. Lai péc
iespejas labak panaktu konsekvenci PwC tikla ietvaros, ir
izstradataipasa macibu programma, kas nodrosina
piekluvi macibu materialiem, kuri ietver PwC revizijas
metodiku un rikus par revizijas standartu
atjauninajumiem un to ietekmi, ka ar1 revizijas riska
jomam un fokusa jomam kvalitates uzlabosanai. Sis
macibas tiek nodrosinatas, izmantojot dazadu pieeju
kombinaciju, kas ietver maciSanos attalinati un klatiene.
Macibu programma atbalsta miisu primaro macibu meérki
- revizijas kvalitati, vienlaikus nodrosinot iespeju
darbiniekiem nostiprinat savas tehniskas un
profesionalas prasmes, izmantojot kritisko domasanu.

Macibu programmas dizains, nemot vera nepiecieSamibu,
lauj mums izveléties piemérotako laiku macibu
nodro$inasanai un izvertet, kadas papildu apmacibas,
formalas un/vai neformalas, ir nepiecieSamas, lai risinatu
specifiskas vietéjas vajadzibas.

Revizijas apmacibas FG24
Videjais stundu skaits, ko revizijas nodalas darbinieki
pavadijusi macibas

19 tieSsaiste 40 klatiene

59 kopa

Revizijas apmacibas FG25
Videjais stundu skaits, ko revizijas nodalas darbinieki
pavadijusi macibas
40 klatiene

25 tieSsaiste 65 kopa

100%

partneri un darbinieki apmekléjusi un
pabeigusi obligatds macibas FG25

Obligato
macibu
apmeklejums
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Musu pieeja

Ka PwC tikla dalibniekam PricewaterhouseCoopers SIA ir piekluve un ta izmanto “PwC Audit” ietvaru, kas ir vienota
reviziju metodika un process. Si metodika ir balstita uz Starptautiskajiem revizijas standartiem (angl.“International
Standards on Auditing” jeb ISA), vajadzibas gadijuma papildus pielietojot PwC politiku un noradijumus. PwC revizijas
politikas un procediras ir izstradatas, lai atvieglotu revizijas, kas veiktas saskana ar visam ISA prasibam, kas attiecas
uz katru atsevisku revizijas uzdevumu. Musu vienota revizijas metodika nodro$ina sistemu, kas lauj PwC
dalibuznemumiem visos aspektos konsekventi ieverot piemérojamos profesionalos standartus, noteikumus un

juridiskas prasibas.
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Riki un tehnologijas musu reviziju

atbalstam

Misu tehnologijas

Aura, misu globala revizijas dokumentacijas platforma tiek
izmantota visa PwC uznémumu tikla. Ta palidz pagatavot un
pildit musu revizijas planus, atbalstot komandas misu
metodologijas efektiva piemérosana, radot parredzamu saikni
starp riskiem, nepiecieSamajam procediram, kontrolem un
darbu, kas veikts minéto risku novérsanai, ka arl nodrosinot
vispusigas vadibas un projektu vadibas sp€jas. Revizijas planos
tiek noteikti riska limeni, kontroles mehanismi un informacija
par pamatparbaudem. Viedie informacijas paneli atspogulo
reviziju komandu progresu un paatrinaléemumu pienemsanu.

Connect ir musu sadarbibas platforma, kura lauj klientiem atri
un drosi nogadat revizijas dokumentus un nodevumus. Turklat
Connect atvieglo slogu, kas saistits ar nodevumu statusu un
problému risinasanu, automatiski izcelot un izsekojot
neatrisinatas problémas un revizija identificetos jautajumus,
kuriem nepiecieSama tiliteja uzmanibu un risinasana. Klientiem
ir redzamas ari revizijas korekcijas, kontrolu nepilnibas un
informacija par revizijas progresu reallaika.

Connect Audit Manager racionalize, standartize un
automatize grupas auditoru un grupas uznémumu revizijas
komandu darba koordinaciju revizijas procesa, nodrosinot
vienotu digitalo platformu, lai butu parredzami visi izejoSie un
ienakosie darbi, un digitalizets viss koordinacijas process, kas
veicina lielaku parredzamibu, atbilstibu un kvalitati sarezgitam
grupas uznémumu, kas atrodas dazadas vietas, revizijam.

Instructions Tool automatize un standartize starpbiroju
instrukciju sagatavosanu, balstoties uz parskatu sniegSanas un
ipasajiem revizijas ligumu noteikumiem.

Halo, musu datu revizijas riks, parbauda liela apjoma datus,
analizgjot visu datu kopu risku novertésanas, analizes un
parbaudes noliika. Pieméram, Halo for Journals layj identificet
atbilstoSus gramatojumus, pamatojoties uz definétiem
kriterijiem, kas revizijas komandam atvieglo datu izpéti un
vizualizé$anu, lai identificetu klientu veiktos gramatojumus un
analizetu un uzsaktu parbaudes procesu.

Count, atvieglo krajumu uzskaites procesu, laujot revizijas
komandam izveidot un parvaldit inventarizacijas proceduras,
inventarizacijas veic€jiem — registret rezultatus tiesi sava
mobilaja ierice vai plansetdatora, bet revizijas komandam —
eksportet galigos rezultatus Aura platforma.

PwC Confirmations, kas ir musu globala, drosa, timekl1
balstita apstiprinasanas platforma, nodro§ina musu revidentiem
un treso pusu apstiprinatajiem praktiskas vadlinijas atbilzu
sagatavoSana elektroniska un papira forma, nosutisana,
uzraudziba un sanemsana, ka ari sniedz informacijas kopainu
statusa atjaunina$anai. Apstiprinatajiem ir viegli orientéties un
sniegt atbildes Saja platforma.

PwC

Halo Platform lauj miisu revizijas komandam parvaldit visas
datu ieguves, izpildes un glabasanu visam lietojumprogrammam
vienuviet un centralizeti, laujot musu revizijas komandam
uzraudzit datu augSupielades statusu, ka arl izmantot revizijas
gaita iegtitos klienta datus vairakam lietojumprogrammam.

Halo for Crypto riks sniedz atbalstu revizijas komandai,
nodrosinot pietiekamus un atbilstosus pieradijumus par
kriptoaktivu atlikumiem un darjjumiem. Risinajums sniedz
bitiskus pieradijumus tam, ka uznp€émumam ir piekluve
digitalajiem makiem, kuros glabajas attiecigie darjjumi un
atlikumi. Lietotne ar1 drosi iegiist blokkédes (blockchain)
darijjumus no publiskam adresem, lai neatkarigi un uzticami
apkopotu apstiprinosu informaciju par darijumiem un
atlikumiem blokkedes (blockchain) tikla.

Assisted Disclosure Checking layj lietotajiem salidzinat
informacijas atklasanas prasibu kontrolsaraksta informaciju ar
uznemuma finansu parskatos, tostarp primarajos parskatos un
saistitajos pielikumos, atklato informaciju.

Musu nakamas paaudzes revizija

Misu apnemsanas — vairot uzticéSanos un sasniegt ilgtspgjigus
rezultatus, ietvaros PwC tikls vairaku gadu garuma iegulda
lidzeklus, lai nodro$inatu jaunu globalu revizijas platformu, kas
palidzetu nodroSinat musu nakamas paaudzes reviziju, galu gala
aizstajot esosas tehnologijas, pieméram, Aura un Connect.
Izpetot jaunas tehnologijas un ieguldot tajas, ka arl no jauna
definejot pamata esoSos revizijas procesus, PwC vel vairak
standartizes, vienkarsos, centralizes un automatizés musu
revizijas darbu. PwCieguldijumi paatrinas pastavigas inovacijas
un laus mums reagét uz mainigajam ieintereséto pusu
vajadzibam, vienlaikus izmantojot jauno tehnologiju
prieksrocibas, tostarp generativais maksligais intelekts (M), kas
nodrosina citadu revizijas pieredzi, kuras centra ir pastaviga
kvalitates uzlaboSana. PwC vizija attieciba uz nakamas paaudzes
revizijuir sniegt efektivu, stabilu un neatkarigu parliecibu un
revizijas kompetenci attieciba uz dazadu finansu un nefinansu
informaciju, palidzot vairot uzticeSanos attieciba uz to, kas ir
svarigs musu ieinteresetajam pusém. Ta ka PwC sak nakamas
paaudzes revizijas programmas attistiSanu, més turpinasim
pastavigi ieviest jauninajumus, kas vérsti uz kvalitates
uzlabo$anu un visparejo revizijas pieredzi.

Visos PwC tikla uzneémumos ir veikti butiski ieguldijumi
generativaja M1, jo mes cen$amies izdomat, ka, izmantojot MI
sniegtas iespejas, mes vel vairak varam uzlabot musu darbinieku
darba spejas. Mes esam par atbildigas MI izmantoSanas kulturas
veicinasanu, vienlaikus atbalstot noverojamo interesi par MI,
tostarp generativa MI, izmantoSanas iespgjam un ta straujo
attistibu.
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Misu uznémums ir izstradajis un ieviesis procesus un kontroles mehanismus, kuri nodrosina revizijas tehnologiju

uzticamibu. Minétais ietver revizijas tehnologiju ipasnieku un lietotaju lomu un pienakumu precizu formulé$anu.
Turklat mes esam izstradajusi vadlinijas, kas ir verstas uz revizijas dokumentacija ieklauto dokumentu pietiekamibu
saistiba ar $o revizijas tehnologiju izmanto$anu, tostarp nemot vera attieciga risinajuma uzticamibu un dokumentaciju,
kas nepiecieSsama, lai palidzétu revidentam pildit savus uzraudzibas un parbaudes pienakumus revizijas norises

ietvaros.

Konfidencialitate un informacijas drosiba

Konfidencialitate un informacijas drosiba

Konfidencialitate un informacijas drosiba ir galvenie
misu profesionalas atbildibas elementi. Konfidencialas
klienta informacijas vai personas datu launpratiga
izmanto$ana vai pazaudesana var novest uznémumu lidz
tiesvedibai, un tas var ari negativi ietekmét uznémuma
reputaciju. Musu attieksme pret konfidencialitati un
personas datu aizsardzibu ir loti nopietna.

Darba ar klientiem ir nepiecieSama sistemiska sadarbibas
pieeja drosibas, privatuma un konfidencialitates risku
mazinasanai, ieverojami ieguldot atbilstosa kontrole un
uzraudziba, lai ieklautu efektivu tris aizsardzibas joslu
modeli. Sis modelis ir ]avis mums stiprinat misu
informacijas dro$ibas organizaciju, pielagoties nozares
labajai praksei un uzlabot musu ieks€jas kontroles
ietvarus.

&

Uzpemums nosaka stingrus un konsekventus principus

Datu privatums

visu personas datu parvaldibai, un ikviens misu
organizacijas darbinieks ir atbildigs par personas datu
aizsardzibu. Més turpinam balstities uz savu plaso VDAR
(Vispariga datu aizsardzibas regula) atbilstibas
programmu un nodrosinat datu parvaldibu péc labakas
prakses visa uznémuma.

Informacijas drosiba

Informacijas drosiba ir PwC tikla viena no galvenajam
prioritatem. Dalibuzpeémumi ir atbildigi par saviem
darbiniekiem, klientiem, piegadatajiem un citam
ieinteresétajam puseém, lai aizsargatu tiem uzticeto
informaciju. Informacijas neaizsargasana var potenciali
kaitet personam, kuru informacija ir PwC firmu riciba,
novest pie sankciju uzlikSanas PwC uznémumiem vai citu
finansu zaudéjumu rasanas, ka ar1 ietekmét PwC
reputaciju un zimolu. Tadejadi miisu uzpémums ievero
Informacijas drosibas politiku, kura izklastitas obligatas
drosibas prasibas visiem PwC uznemumiem.

PwC
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Atbalsts darba uzdevumu sekmigai izpildei

x$ Pakalpojumu sniegSanas modela pilnveidoSana
_(E Mes turpinam pilnveidot savu pakalpojumu sniegSanas kvalitati, lai miisu darbinieku sniegtie
pakalpojumi raditu miuisu klientiem vél labaku pieredzi, pilnveidotu miisu darba kvalitati un raditu
ekonomisko spéjuieguldit nakotné. Més izmantojam piegades centrus, lai racionalizétu,
standartizetu, automatizetu un centralizetu revizijas dalas.

VadiSana, apmaciba un uzraudziba

Darba uzdevumu vaditaji un darba uzdevumu komandas augstaka limena dalibnieki ir atbildigi

— par kvalitativas apmacibas nodro$inasanu visa revizijas laika un komandas jaunaka koléga
paveikta darba uzraudzibu. Komandas izmanto Aura Platinum, kurai ir iesp€jas efektivi uzraudzit
darba uzdevuma gaitu, lai parliecinatos, ka viss darbs ir paveikts, un to ir parskatijusas attiecigas
personas, tostarp darba uzdevuma vaditajs.

Konsultésanas kultiira

->» O Konsultesanas ir buitisks revizijas kvalitates nodrosinasanas aspekts. Kvalitates nodrosinasanai
& uznémuma ir ieviestas formalas procediiras par obligatu konsulté$anos. Pieméram, misu reviziju
/l_D komandas konsult€jas ar attiecigajiem specialistu grupam tadas jomas ka nodokli, risks, vertésana
un citas jomas, ka ari ar personam, kas ietilpst musu regionalaja riska un kvalitates komanda.

Risks un kvalitate — Tehniska funkcija
/ Riska un kvalitates parvaldibas komanda ietver gramatvedibas, revizijas un finansu parskatu
' specialistus, kuriem ir batiska loma misu politikas uzturé$ana un atjauninasana minétajas jomas,

sekojot lidzi gramatvedibas un revizijas normativo aktu izmainam un izplatot So informaciju
darbiniekiem.

Viedoklu atskiribas

Ir ieviestas procediras, kuras piemeéero gadijumos, kad atSkiras darba uzdevuma vaditaja un darba
) O uzdevuma kvalitates kontroliera (angl. Engagement Quality Control Reviewer, EQCR), cita

™\ revizijas partnera vai centralo funkciju, pieméeram, Revizijas metodikas dienesta un Korporativas
zino$anas dienesta, viedokli. Sis procediiras ietver neatkarigas ekspertu komisijas izveidi, kuras

(o
JO

sastava ir partneri, kas nav iesaistiti attiecigaja darba uzdevuma.
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Uzraudziba

©

Mes atzistam, ka klientiem sniegto revizijas pakalpojumu

Reviziju kvalitates uzraudziba

kvalitates nodro$inasana ir butisks aspekts, lai investori un citas
ieinteresetas puses saglabatu uzticibu musu darba etikai. Tas ir
svarigs musu Revizijas pakalpojumu stratégijas aspekts.

PricewaterhouseCoopers SIA vadiba ir atbildiga par atbilstosu
kvalitates parvaldibu. Ta ietver efektivas kvalitates vadibas
sistémas (KVS) izstradi un darbibu, kas reage uz musu ipasajiem
riskiem attieciba uz kvalitativu revizijas darba uzdevumu izpildi,
izmantojot PwC tikla kvalitates vadibu pakalpojumu izcilibai
(KVPI) ietvaru.

Saskana ar KVPI principiem vispare€jais kvalitates merkis ir
nodroSinat nepiecieSamas spejas musu uznémuma, ka ari
lai musu darbinieki konsekventi izmantotu miisu
metodologijas, procesus un tehnologijas Revizijas
pakalpojumu sniegSana efektivi un lietderigi, lai piepilditu
miisu klientu un citu ieintereseto pusu pamatotas ceribas.

Miisu uznemuma uzraudzibas procediiras ietver pastavigu
novertesanu, lai konstatétu, vai muasu SoQM veidojosas politikas
un procediras ir izstradatas atbilstosi un efektivi, lai sniegtu
pamatotu parliecibu, ka gan miisu revizijas pakalpojumi, gan ar
reviziju nesaistitie pakalpojumi tiek sniegti saskana ar
normativo aktu prasibam un profesionalajiem standartiem. Tas
ietver reallaika kvalitates parbaudes (angl. “Real Time
Assurance” jeb “RTA”) rika izmantoSanu.

Revizijas kvalitates novértésanas O
raditaji =

* Projekta atbilstibas parbauzu kopskaits

* Projekta atbilstibas parbaudes, kas novertéetas ka
atbilstosas, atbilstoSas ar nepiecieSamiem uzlabojumiem,
neatbilstoSas

* Projekta atbilstibas parbauzu novertgjums ka atbilstosas,
atbilstosas ar nepiecieSamiem uzlabojumiem,
neatbilstosas attieciba pret kopejo parbauzu skaitu (%)

* Finansu parskatu labojumi, kas saistiti ar sabiedribas
nozimes uznemumu (PIE) revizijam butisku kludu de]

* Gramatvedibas klidu biezums un ietekme (kas var
neizraisit parskatu labojumus)

PwC

Mérkis - noverst: revizija reallaika )

Mes esam izstradajusi reallaika kvalitates nodrosinasanas
(RTA) programmu preventivas uzraudzibas nodrosinasanai,
kas palidz apmacit un atbalstit reviziju komandas, lai darbs
tiktu veikts “pareizi” reallaika, revizijas veiksanas laika.
RTA programma ir centralizeéta CAE limen, atlases procesa
ieklaujot visas teritorijas un censoties regulari aptvert gan
paaugstinata riska revizijas, gan visas personas ar paraksta
tiesibam.

Parbaudes veic loti pieredz&jusu RTA parbaudes specialistu
grupa. Tas darbu uzrauga CAE galvenais kvalitates
inspektors.

Parbaudes programmai ir divi limeni, kas ietver revizijas,
kuram paredzeta pilniga parbaude, aptverot visus revizijas
posmus, ka arl konkrétu revizijas jomu parbaudes, tostarp
attieciba uz jaunajiem standartiem vai jomam ar augstaku
sarezgitibu vai risku.

Par noverojumiem, kuri atkartojas, un par butiskiem
noverojumiem tiek zinots visai praksei — Metodologiju
funkceijas izsutito atgadinajumu veida vai pazinojot par tiem
Riska un kvalitates forumos gan teritoriju, gan regionala
Iimen1.

Revizijas kvalitates ieks€jas parbaudes

150%
100%
50% Nav
parbaudes
0%
FG25 FG24 FG23
H Atbilstoss

AtbilstoSs ar nepiecieSamiem uzlabojumiem
Neatbilstoss

Labojumi

Bitisku klidu labojumu skaits finansu
2 parskatos, kas saistits ar sabiedriskas
nozimes struktiiru reviziju.
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Uzraudziba

Papildus ieprieks minétajai pastavigajai uzraudzibai
misu uzraudzibaietver ari periodisku masu SoQM
novert€jumu, tostarp pabeigto reviziju parbaudi (reviziju
kvalitates parbaudes (RKP), ka ari periodisku miisu
SoQM uzraudzibu, ko veic neatkariga objektiva miisu
uznémuma komanda. So procediiru rezultati kopa ar
miusu pastavigo uzraudzibu veido musu SoQM pastavigas
pilnveidoSanas pamatu. RKP veic Tikla parbauzu
programmas ietvaros, balstoties uz profesionalajiem
standartiem un PwC revizijas metodologiju.

Projekta atbilstibas parbaude ir uz riskiem balstitas
pabeigto revizijas darba uzdevumu parbaudes, kuras veic
periodiski, tostarp attieciba uz personam miisu
uznémuma, kuras ir pilnvarotas parakstit revizijas vai ar
reviziju nesaistitu pakalpojumu zinojumus. Minetajas
parbaudes noverte, vai attiecigais darba uzdevums ir
veikts saskana ar “PwC Audit” vadlinijam,
piemérojamiem profesionalajiem standartiem un citam
piemeérojamam ar darba uzdevumu saistitam politikam
un procediram. Katru parakstitaju izverte vismaz reizi
piecos gados, ja vien nav nepiecieSama biezaka
izverté$ana, nemot vera attieciga parakstitaja klientu
darba uzdevumu veidu vai normativo aktu prasibas.

Parbaudes vada pieredz&jusi Revizijas partneri, kurus
atbalsta neatkarigas partneru, direktoru un augstaka
limena vaditaju komandas un citi specialisti. Projekta
atbilstibas veiceji var but no citiem dalibuznemumiem, ja
tas nepiecieSams atbilsto$u specialo zinasanu vai
objektivitates nodrosinasanai. Parbauzu komandas iziet
apmacibas, lai atbalstitu tas pienakumu izpildé, un, veicot
parskatiSanas procediras, izmanto dazadus tikla limeni
izstradatos kontrolsarakstus un rikus. Uznemuma tikla
parbauzu komanda atbalsta parbaudes komandas
attieciba uz konsekventu noradijumu piemerosanu,
attieciba uz iesaistes konstatéjumu klasifikaciju un
iesaistes novertéjumiem visa tikla.

PwC

Aréjas revizijas kvalitates
parbaudes

PricewaterhouseCoopers SIA revizijas kvalitates
parbauzu rezultati — parbaudito darba uzdevumu
skaits, ieskaitot tas parbaudes, kas rezultejas ar
neatbilstibu

FG24

Nav parbaudes

B Atbilstoss Neatbilstoss

Revizijas kvalitates novertesanas o
raditaji =

» Kopejais arejo regulatoru parbauditais lietu skaits

+ Citu arejo regulatoru parbaudito lietu skaits, kuras
konstatéeta neatbilstiba (vai tamlidzigi)
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Uzraudziba

Turklat PwC tikls veic periodiskas parbaudes, lai
novertetu atseviskus PwC uzpémumu kvalitates
parvaldibas sistemu elementus. Tikls parbauda ari PwC

uznémuma vadibas veikto kvalitates parvaldibas sistémas

efektivitates novertejumu un to, vai visparejais kvalitates
merkis ir sasniegts.

Par parbauzu rezultatiem un konstatejumiem no visiem
avotiem tiek zinots miisu uznémuma vadibai, kas ir
atbildiga par to analizi un nepiecieSamibas gadijuma —
par korektivu pasakumu veikSanu. Konstat€jot kvalitates
problémas revizijas, nemot véra problemu veidu un
apstaklus, atbildigajam partnerim vai musu uznémuma
Revizijas pakalpojumu prakses vadibas personalam var
tikt piemerots papildu mentorings, pienakums apmeklet
macibas vai papildu sankcijas saskana ar miisu
uznémuma AtziSanas un atbildibas principuietvaru.

Miisu uznemuma apliecinasanas pakalpojumu vaditaji
sanem informaciju par tikla parbaudes programmas
rezultatiem, kas paredzeta vinu lietoSanai, lai novertetu
revizijas darba apjomu, kas vinu ieskata ir javeic, un
palausanos uz PwC firmu darbu saistiba ar klienta
konsolideto finansu parskatu reviziju.

PwC

Uzziniet vairak: Pamatcélonu analize

Mes veicam analizi, lai noteiktu iespéjamos faktorus, kuri
ietekme musu uznémuma veikto reviziju kvalitati, un tadejadi
mes varam veikt darbibas, lai pastavigi uzlabotu kvalitati.
Veicot $adu analizi, miisu galvenie merki ir saprast, ko misu
konstatejumi liecina par musu efektivas kvalitates vadibas
sisttmam (SoQM), un noteikt, ka misu uzn€émums var
nodrosinat vislabako iesp&jamo vidi musu reviziju
komandam, lai tas butu kvalitativas. Mes izvertejam
kvalitates konstatejumus, kas iegtiti no visiem avotiem,
tostarp miisu pasu pastavigi uzraudzitas SoQM, ka arl misu
SoQM tikla parbaudém, revizijam, kuras konstatetas
neatbilstibas un kuras neatbilstibas nav konstatétas —
neatkarigi no ta, vai tas ir konstatétas miisu pasu ieksgo
parbauzu vai arejo parbauzu gaita, un citus datus, piemeram,
misu globalo darbinieku aptaujas (angl. Global People
Survey) rezultatus, finansu parskatu labojumus un
gramatvedibas kltidas, — lai palidzétu noteikt iespéjamas
atSkiribas un macibu nepiecieSamibu.

Atseviskam revizijam objektiva parbauditaju komanda nosaka
iespgjamos faktorus, kuri ietekme visparejo revizijas kvalitati.
Mes apsveram faktorus, kuri cita starpa attiecas uz
tehniskajam zinasanam, uzraudzibu un parbaudi,
profesionalo skepticismu, reviziju resursiem un apmacibu.
Iespejamie celonsakaribas faktori tiek noteikti, izvertejot
reviziju informaciju, veicot intervijas un parbaudot atlasitos
reviziju darba dokumentus, lai izprastu, kadi faktori varétu
bt ietekmegjusi reviziju kvalitati.

Turklat tiek salidzinati un pretstatiti dati, kas apkopoti par
revizijam, kuras ir bijusi konstat&jumi un kuros tie nav
konstateéti revizijas limeni, lai noteiktu, ka dazi no faktoriem ir
saistiti ar revizijas kvalitati.

Miusu merkis ir izprast, ka kvalitativas revizijas at$kiras no
revizijam, kuras ir konstatetas neatbilstibas, un izmantot So
pieredzi, lai pastavigi pilnveidotu miisu revizijas procesu. Mées
ripigi izvertéjam So analizu rezultatus, lai identificetu
uzlabojumus, kurus butu lietderigi ieviest prakse. Musuprat,
$1s analizes sniedz butisku ieguldijjumu musu kvalitates
vadibas procesa efektivitates uzlabosanai.

Mes veicam pamatcelonu analizi ne tikai attieciba uz miisu
veikto reviziju arejas parbaudes (galvenokart likuma
paredzeta parbaude, ja tada attiecigaja gada ir nepiecieSama)
un ieksejas parbaudes rezultatu. Mées veicam pamatcelonu
analizi arl attieciba uz jautajumiem, kas atzimeti reallaika
datu parbaudé un misu kvalitates vadibas sistemas teste$ana.
Uzpémejdarbibas nodrosinajuma departamenta lideri ir
atbildigi par vadliniju aktualizésanu, komunikaciju, macibam
u.c., lai $adi jautajumi turpmak nerastos.
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PricewaterhouseCoopersinternational
Limited

PwC ir zimols, ar kuru PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) dalibfirmas darbojas un
sniedz profesionalus pakalpojumus. Sie uznémumi kopa
veido PwC tiklu. “PwC” biezi lieto, lai apzimetu vai nu
atseviskus uznemumus PwC tikla, vai vairakus vai visus
kopa.

Daudzas pasaules dalas saskana ar likumu gramatvedibas
uznémumiem ir jabit viet€jo JpaSuma un neatkarigiem.
Lai gan regulejosa attieksme $aja jautajuma mainas, PwC
dalibfirmas nedarbojas un $obrid nevar darboties ka
korporativs daudznacionals uznemums. PwC tikls nav
globala partneriba, viens uznémums vai starptautiska
korporacija.

Soiemeslu dé] PwC tiklu veido uznémumi, kas ir
atseviskas juridiskas personas. Uznémumi, kas veido
tikluy, ir apnémusies sadarboties, lai nodro$inatu
kvalitativus pakalpojumu piedavajumus klientiem visa
pasaule. PwC tikla uznemumi ir Anglijas privatas
garantijas sabiedribas PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL) dahibnieki vai ir ar to
saistiti. PwCIL nenodarbojas ar gramatvedibu un
nesniedz pakalpojumus klientiem. Ta merkis drizak ir
veicinat koordinaciju starp PwC tikla dalibfirmam.
Koncentrejoties uz tadam galvenajam jomam ka
strat€gija, zimols, risks un kvalitate, PwCIL tikla vadibas
komanda un valde koordiné politikas un iniciativu izstradi
un ievieSanu, lai vajadzibas gadijuma panaktu vienotu un
koordin€tu pieeju starp atseviskiem PwC uznémumiem.
PwCIL dalibfirmas var izmantot PwC nosaukumu un PwC
tikla resursus un metodologijas. Turklat dalibfirmas var
pieprasit citu dalibfirmu resursus un/vai nodrosinat
profesionalu pakalpojumu sniegSanu no citam
dalibfirmam un/vai citam vienibam. Savukart
dalibfirmam ir jaievero noteiktas kopigas politikas un
jauztur PwC tikla standarti, ka to izvirzijusi PwCIL.

PwC

PwC tikls nav viena starptautiska partneriba un PwC
dalibfirmas nav citadi saistitas. Daudzam dalibfirmam ir
juridiski registreti nosaukumi, kas ietver
“PricewaterhouseCoopers”, tacu PwCIL nav
ipasumtiesibu. Dalibfirma nevar darboties ka PwCIL vai
jebkuras citas dalibfirmas agents, nevar uznemties
saistibas PwCIL vai jebkurai citai dalibfirmai, un ir
atbildiga tikai par savam darbibam vai bezdarbibu, nevis
PwCIL vai jebkuras citas PwC firmas darbibam vai
bezdarbibu. Tapat PwCIL nevar darboties ka nevienas
dalibfirmas agents, nevar uznemties saistibas nevienai

dalibfirmai un ir atbildigs tikai par savam darbibam vai

bezdarbibu.
PwCIL parvaldibas institucijas ir:

Globala valde, kas ir atbildiga par PwCIL
parvaldibu, uznémumu tikla vadibas grupas
parraudzibu un fikla standartu apstiprinasanu. Valde
neveic argjas funkcijas. Valdes sastava ir ievélétie
partneri no PwC uznémumiem visa pasaulé un viens
vai vairaki aréjie neatkarigie direktori. Sk. pasreizéjo
Globalas valdes locek|u sarakstu $aja PwC Global
timekla vietnes lapa.

Uznemumu tikla vadibas komanda, kas ir atbildiga
par PwC uznémumu tkla visparéjas stratégijas un
standartu noteik8anu, kurus PwC uznémumi
apnemas ievérot.

Stratégijas padome, kuras sastava ir lielako PwC
uznémumu un fikla regionalie vaditaji, kuri vienojas
par tikla stratégisko virzibu un veicina stratégijas
TstenoSanu.

Globala vadibas komanda, kuru iecel uznémumu
tikla vadibas komanda un PwC uznémumu fikla
prick§sédetajs, kuriem ta atskaitas par savu darbu.
Tas dalibnieki ir atbildigi par dalibuznémumu
izveidoto grupu vadiSanu, lai koordinétu darbibas
visas midsu darbibas jomas.

CAE izpilddirektors Adams Krasons (Adam Krason)
parstav uznémumu Stratégijas padomé un uztur madsu
attiecibas ar Uznémumu fikla vadibas komandu.

39



Juridiska un
parvaldibas struktura

Vadit o Kulti Masu civaki o U 71 PWC ikl s
ievadvardi M“'S“'p"eﬂal ltatei —— iisupleea Juridiska un
struktira

PwC
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Centralas un Austrumeiropas regions

PricewaterhouseCoopers SIA sadarbojas ar citiem CAE
PwC uznémumiem, lai sniegtu pakalpojumus viet&jiem un
savstarpéejiem starptautiskajiem klientiem, kuri darbojas
misu regiona. PwC CEA regiona ir organizeta ka grupa,
kura PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. ir
kontrolakciju paketes turetajs ar lidzdalibu citas
strukturas. PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V.
pieder PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV.
PricewaterhouseCoopers EE Holdings BV akciju
kontrolpakete pieder Stichting PricewaterhouseCoopers
EE (Niderlandes fonds), kas parvalda 268 depozitaro
sertifikatu turétajus, kuriem visiem ir vienadas tiesibas.

So sadarbibu organizé regionala vadibas grupa, kura ne
tikai nodrogina, lai minétie regionalie uznpémumi ievérotu
PwC International politikas un procediiras, bet ari lauj
kopigi izmantot resursus, istenot riska vadibas politikas
un ieverot kvalitates standartus.

Katras valsts PwC firmai ir izveidota ari sava vadibas
struktura saskana ar attiecigajam juridiskajam un
darbibas prasibam. Si juridiska struktiira un piederiba
PwC tiklam katram uznémumam pieskir elastigumu un
autonomiju, lai atri un efektivi reagétu uz apstakliem
vietgja tirgl. Ta ari atspogulo faktu, ka vairakuma valstu
likumdevejas institicijas tiesibas praktizet ka revidentu
uznémumiem pieskir vietéjiem uzpémumiem, kuros
viet€jiem profesionaliem zverinatiem revidentiem (vai
Eiropas Savieniba (ES) — revidentiem un/vai ES zverinatu
revidentu uznemumu kombinacijai) ir vismaz vairakuma
lidzdaliba vai kontrole.

CAE PwC firmu grupa darbojas atbilstosi vadibas
matricas sistémai. Katrs partneris, reizi ¢etros gados,
balso PwC CAE izpilddirektora velesanas, kas iecel
regionalo valdi, kas ietver dazadu valstu un
uzneémejdarbibas virzienu parstavjus, ka arl operativos
vaditajus. S1valde ir atbildiga par visparéju
uznemejdarbibas merku noteiksanu un PwC International
politikas ieverosanas nodrosinasanu.

Atsevigku valstu uznemumos katras galvenas
uznémejdarbibas linijas (revizija, nodokli, juridiskie
pakalpojumi un darjjumu un finansu konsultacijas)
politikas un uznémeéjdarbibas meérkus nosaka
uznémejdarbibas virzienu vadibas komanda.

PwC

Regionalas valdes uzraudzibu partneru varda veic ieveleta
regionala partneru padome, kura apstiprina galvenas
politikas un lemumus, kuri ietekme partnerus un
uznemumau.

/7)\

PricewaterhouseCoopers
SIA juridiska un
parvaldibas struktira

PricewaterhouseCoopers SIA juridiska
struktira un ipasumtiesibas

PricewaterhouseCoopers SIA ir sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, kuras 99.997% pieder PricewaterhouseCoopers
Konyvvizsgalo Kft., kas registréts Ungarija. Minéta
uznémuma patiesa labuma guveji ir
PricewaterhouseCoopers uznemumu partneri.
PricewaterhouseCoopers SIA ir PricewaterhouseCoopers
International Limited dalibuzpémums.

PricewaterhouseCoopers SIA parvaldibas
struktira

PricewaterhouseCoopers SIA vada valde, kas sastav no
prieks$seédétaja un valdes locekliem, kuriem katram ir
tiesibas parstavet uznemumu individuali. Valdes loceklus
iece] vienigais akcionars, kuram pieder 100% balsstiesibu.
Valde ir atbildiga par uznémuma vadibu un ta juridisko
parstavibu.
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Partneru atalgojums

Partneru atalgojums tiek maksats no uznemuma pelnas.
Partneri ir personigi atbildigi par pensiju un citu labumu,
piemeéram, mediciniskas apriipes, izdevumu finansésanu.
Partneru darba novértésanas un atlidzibas process pilniba
atbilst IESBA Profesionalu gramatvezu etikas kodeksa
noteiktajam neatkaribas prasibam, saskana ar kuram
partnerus nedrikst novertét vai maksat atalgojumu par
tadu pakalpojumu, kuri nav revizijas pakalpojumi,
pardoSanu saviem revizijas klientiem. Partnera
atalgojumu aprekina, nemot vera partnera ieguldijumu
uznémuma gada laika, un péc attieciga uznémumu
obligatas gada parskatu revizijas pabeigSanas.

PwC

Atalgojuma apmeéru parbauda un apstiprina CAE
Partneru padome. Katra partnera atalgojuma apméru
nosaka atbilstosi vina atbildibai; kapitala dalas tiek
pieskirtas, pamatojoties uz matricu, kura galvenokart tiek
nemta vera partnera pasreiz€jaloma uznémuma. It ari
mainigais lielums (veiktspejas elements), kas atspogulo
partnera un komandu, ar kuram vin$ strada, sniegumu
attiecigaja gada.

To nosaka, analiz€jot partnera sasniegumus, nemot vera
individuali pielagotu sabalansetu merku sistemu atbilstosi
attieciga partnera lomai. Minétie mérki ietver uznémuma
revizijas kvalitates standartu izpildi, ka ari misu
integritates un neatkaribas noteikumu pilnigu ievérosanu.
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Finansu informacija par gadu, kas

nosledzas 2025. gada 30. junija

Obligato atsevisko un konsolidéto finansu 1,096,500
parskatu revizijas pakalpojumi sabiedriskas

nozimes struktdram un struktdram, kas

pieder pie uznémumu grupas, kuras mates

uznémums ir sabiedriskas nozimes

struktdra

Obligato atseviSsko un konsolidéto finansu

parskatu revizijas pakalpojumi citam 3,833,743
struktram

Revizijas maksu kopsumma 4,930,243
Atlautie ar reviziju nesaisfitie pakalpojumi, 1,080,089

kas sniegti revidétajam struktiram

Ar reviziju nesaistiti pakalpojumi citam 8,075,505
struktdram
Kopéjie ienémumi 14,085,837

PwC 43



Pielikums

Revidetas sabiedriskas nozimes
strukturas

PwC
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Pielikums 1

Saraksts ar sabiedriskas
nozimes struktiram, kuras
revidétas parskata gada, kas
noslédzas 2025. gada 30. junija

PwC

15

Marijas 2 SIA

Air Baltic corporation AS

Attistibas finanSu institicijas Altum AS
Indexo IPAS

BluOr Bank AS

Balta AAS

Swedbank AS

Swedbank leguldijumu Parvaldes Sabiedriba AS
Swedbank atklatais pensiju fonds AS
Luminor asset management IPAS

Luminor Latvijas Atklatais Pensiju fonds AS
Industra Bank AS

Indexo Atklatais pensiju fonds AS

Indexo Banka AS

Melliore Asset Management AIFP SIA
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Pielikums

PwC tikla uznemumi

PwC
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Pielikums 2

Kopejais Eiropas Ekonomikas zonas (EEZ) dalibvalstu
zveérinato revidentu un revizijas uznémumu, kuri ir PwC
tikla dalibnieki, apgrozijums, kas aprekinats, balstoties uz
gada parskatu un konsolidéto finan$u parskatu obligato
reviziju informaciju, ir ap 3,0 miljardiem EUR. Tas
atspogulo katra uznémuma pédeja finansu gada

apgrozijumu, kas konvertéets euro péc valiitas mainas

Zemak tabula ir noradits katra zverinata revidenta, kas
darbojies ka pasnodarbinata persona vai revizijas
uznemums, kas ir PwC tikla dalibnieks ES vai EEZ
dalibvalsti 2025. gada 30. jinija, un to valstu nosaukums,
kuras katrs zverinatais revidents, kas darbojies ka
pasnodarbinata persona vai revizijas uznémums, kurs ir
PwC tikla dalibnieks un kuram ir zverinata revidenta
statuss, juridiska adrese, galvenais birojs vai galvena

\

uznémejdarbibas vieta.

Tikla -

dalibvalsts Uznemuma nosaukums

Austrija PwC Wirtschaftspriifung GmbH, Wien

Austrija PwC Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft GmbH, Linz
Austrija PwC Tax & Audit Services Wirtschaftsprifung und Steuerberatung GmbH, Graz
Austrija PwC Osterreich GmbH, Wien

Belgija PwC Bedrijfsrevisoren bv/Reviseurs d'enterprises srl

Bulgarija PricewaterhouseCoopers Audit OOD

Cehija PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o.

Danija PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Francija PricewaterhouseCoopers Audit

Francija PricewaterhouseCoopers France

Francija M. Antoine Priollaud

Griekija PricewaterhouseCoopers Auditing Company SA

Horvatija PricewaterhouseCoopers d.o.o

Horvatija PricewaterhouseCoopers Savjetovanje d.o.o

Igaunija AS PricewaterhouseCoopers

Trija Ireland PricewaterhouseCoopers (Northern Ireland) LLP

Trija PricewaterhouseCoopers

Islande PricewaterhouseCoopers ehf

PwC
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Appendix 2

7,

Tikla -

_ Uznémuma nosaukums
dalibvalsts ’
Italija PricewaterhouseCoopers Spa
Kipra PricewaterhouseCoopers Limited
Latvija PricewaterhouseCoopers SIA
Lietuva PricewaterhouseCoopers UAB

Lihtensteina
Luksemburga
Malta
Niderlande
Norvégija
Norvégija
Norvégija
Polija

Polija

Portugale

Rumanija
Slovakija
Sloveénija
Somija
Spanija
Ungarija
Vacija
Vacija
Zviedrija

Zviedrija

PwC

PricewaterhouseCoopers GmbH, Ruggell
PricewaterhouseCoopers, Société coopérative
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
Norway PwC Assurance AS

PwC Assurance Il AS
PricewaterhouseCoopers AS
PricewaterhouseCoopers Polska sp. z. 0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp. k.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.0.0.

PricewaterhouseCoopers Oy

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kit.

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wibera Wirtschaftsberatung Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Paldies!

© 2025 PwC. Visas tiesibas aizsargatas. PwC attiecas uz Latvijas

dalibuznemumu un dazkart var atsaukties uz PwC tiklu. Katram

dalibuznemumam ir atseviskas juridiskas personas statuss.
M Plasaka informacija pieejama vietne www.pwc.com/structure.


https://www.pwc.com/lv/lv
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