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Esmu parliecinats, ka konkurence biznesa ir gan
vélama, gan nepiecieSama ka savstarpéja mijiedarbiba.
Tas rezultata ieguveji ir visi, jo paaugstinas prec¢u un

pakalpojumu kvalitate, ka ari attistas biznesa vide kopuma.

Konkurences uzraudziba izdaritie secinajumi plasi balstas
uz datiem, tacu Soreiz més aplukosim uzraudzibas
rezultatus Latvija.

Ir nepiecieSama gan griba, gan efektivi instrumenti, kas
regulé un mudina uznémeéjus darboties godigi. Latvija lidz
2021. gada februarim jaievies ES direktiva ECN+', kura
paredz stiprinat visu dalibvalstu konkurences uzraugu
tiesibas un iesp€jas. Jau Sobrid var paredzet, ka tas nebus
pietiekams laiks, lai atbildetu uz sabiedribas izteiktajiem
iebildumiem pret pasreizéjo naudas soda noteikSanas
ietvaru.

Musu apkopotaja informacija ir gan vesturiskie, gan
aktualie dati, kas ilustré faktisko situaciju konkurences

uzraudzibas joma. Més ticam, ka tie palidzes
uznémumiem nopietnak apsveért savas nozares riskus
un kliedés mitus par sodu piemérosanu.

Sis apkopojums balstas uz publiski pieejamiem
Konkurences padomes (“KP”) datiem, kas ieguti no

KP lemumiem par aizliegtu vienoSanos un domingjosa
stavokla launpratigu izmantoSanu neatkarigi no ta, vai
tika pieméroti dalibvalsts vai ES konkurences noteikumi.
Visi Seit apkopotie dati un sniegta analize ir zverinatu
advokatu biroja PwC Legal specialistu — it ipasi ES un
Konkurences tiesibu prakses grupas — rupiga darba
rezultats.

Analizétie dati aptver KP lemumus no 2002. lidz 2018.
gada beigam.

Ceru, ka $aja parskata ietverta informacija bus noderiga
un vairos izpratni par konkurences tiesibu parkapumiem
un sekam, kas Latvijas gadijuma ir diezgan bargas.

1 Eiropas Parlamenta un Padomes 11.12.2018. direktiva Nr. 2019/1 par apstak|u nodroSinasanu nolika dot dalibvalstu konkurences iestadem iespéju efektivak
izpildit konkurences noteikumus un par iek$€ja tirgus pienacigas darbibas nodroSinasanu



Galveni fakti un skaitli
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Galveni fakti un skaitli

Laikposma no 2002. lidz 2018. gadam

Visvairak

Z sodito personu
Soda 1 L 9 % skaits posma
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Parkapumu videgjais
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Ja konkurences riskus
nemazina savlaicigi, tad

jau pec konkretas lietas
lerosinasanas atbildibu
mazinat ar likuma ietvertiem

_ S o instrumentiem var tikai
Saskana ar Konkurences likumu visbiezak sastopamie parkapumi

ir aizliegta vienosSanas (Konkurences likuma 11. pants) un 11 1
dominejosa stavokla launpratiga izmantoSana (Konkurences nebutlSkl'

likuma 13. pants). Par §adiem parkapumiem, kas klasificeti skala

no seviski smags lidz viegls, laikposma no 2002. lidz 2018. gadam Maris Butans
ir soditi uznémumi 16 dazadas nozares. ES un Konkurences tiesibu prakses grupas vaditajs
’ PwC Legal Latvia

Parkapumu veidi

Par vieglu parkapumu uzskata aizliegtu vertikalu vieno$anos
un aizliegtu sadarbibas vienoSanos.

Seviski smags

launpratigu izmantosanu un vertikalu vienoSanos ar merki
ierobezot pirc€ja iespgju noteikt talakpardosanas cenu. Smags

Par seviski smagu parkapumu uzskata kartela vienoSanos
un tadu vieno$anos, kas satur ierobezojumus precu Viegls
importam vai eksportam.

@ Par smagu parkapumu uzskata domingjosa stavokla
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Biezak soditas nozares

Seviski daudz sodu ir pieméroti buvniecibas nozares uznémumiem -

kopskaita 104.

Daudz sodito uznémumu ir ari tirdzniecibas un transporta, ka ari
logistikas un parvadajumu nozareé.

Soditas & %

302
aizliegtu

s 3 2 6 2 8 6 vienosanos

juridiskas _ :

personas parkapumi

no tiem f

seviski sodi par

smags domingjosa

parkapums stavokla

izmantoSanu

Lielakais soda kopums, ko KP jebkad noteikusi Latvija, bija
2009. gada par konstatétu aizliegtu vienoSanos starp pieciem

uznémumiem: SIA Samsung Electronics Baltics, SIA RD Elektronics,

SIA Proks, SIA Elkor Trade, SIA Rota un K. Naudas sodu summa
bija 9 423 162 eiro.

Sanemto sodu skaits

Bivnieciba

Transports/logistika/ parvadajumi
Tirdznieciba

Pakalpojumu finansu/ juridiskie/
uznémejdarbibai

Mediji/ reklama/ izglitiba/
radosas industrijas

Meza nozare
Lauksaimnieciba
Pakalpojumi

Energétika
Telekomunikacijas un sakari

Medicina un farmacija

>«

Nekustamais ipasums

Cits

v""""'ll
—_—h
O
~

Tarisms/ viesmiliba/ izklaide

Informacijas tehnologijas/ datortehnika

Partikas un dzérienu razoSana



8  PwC Competition Watch 2019 Sodu apmeéra salidzinajums izteikts procentos no uznémuma
apgrozijuma, savukart sodu apmeéra apréekina izmantoti dati no
KP Iemumu rezolutivas dalas.
par dominejosa stavokla
launpratiga izmantosanu

~ 6miljoni ~ 39 rr_liljoni
eiro eiro

par aizliegtu vieno$anos

Lemumu bardziba

S’
Pétot uzvedibas aspektus ekonomika, liela nozime lémumu Likumu ievérojosie uznémumi sagaida, ka konkurences uzraugs sodis
pienemsana ir izmaksu un ieguvumu analizei. Likuma ietvertam tos, kas gust prettiesisku labumu uz sabiedribas labklajibas rekina.
aizliegumam un lielam naudas sodam nav nekadas ietekmes, ja Tadejadi konkurences uzrauga apnémiba un bardziba pastiprina
iesp€ja atklat parkapumu ir nieciga vai naudas sodus piemero likumu darbibu un aizsarga intereses, ko likumdevejs tam uzdevis
nekonsekventi. aizsargat.
7,5%
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Ka aprekina naudas sodu?

Naudas sodi par ES konkurences tiesibu parkapumiem
(http://ec.europa.eu/competition/kartels/overview/factsheet_fines_en.pdf)

Naudas sodi par Latvijas konkurences tiesibu parkapumiem
(29.03.2016. MK noteikumi Nr.179 par naudas soda noteikSanas kartibu)

Procentos no attiecigo ienémumu vértibas (0-30%)

Aizliegta vertikala vienoSanas vai aizliegta horizontala sadarbibas vienoSanas:
lidz 0,5% no apgrozijuma
Domingjosa stavokla launpratiga izmantoSana un aizliegta vertikala

(pieméram, kartela lideris, recidivists vai izmekléSanas traucé$ana)

X vienoS$anas par mazumcenu: 0,5-1,5% no apgrozijuma
llgums (gadi vai periodi, kas mazaki par vienu gadu) Kartela vienoSanas un aizliegta vienoSanas, kas ierobezo importu/eksportu:
Pamatsods _
+ 1,5-7% no apgrozijuma
15-25% no attiecigo ienémumu veértibas: papildu mehanisms kartelu +
darbibas atturésanai ligums
1-5 gadi: 0-0,5% no apgrozijuma
>5 gadi: 0,5-1% no apgrozijuma
i Lo . Atbildibu pastiprinoSi apstakli
Palielina par Atbildibu pastiprinoSi apstakli (kartela lideris, recidivists, izmekléSanas traucésana)

Naudas soda palielinajums, lai parsniegtu no parkapuma guto ienakumu

Samazina par

Atbildibu mikstinosi apstakli
(pieméram, ierobezota loma vai normativo aktu pamudinata uzvediba)

Atbildibu mikstinosi apstakli
(piemeram, izbeigts parkapums, brivpratigi novérstas negativas sekas,
aktiva sadarbosanas, parkapuma neistenosana,
apgrozijums tirgd <10% no kopéja apgrozijuma)

Visparigs ierobezojums

10% no apgrozijuma (par katru parkapumu)

10% no apgrozijuma

Potencials papildu
samazinajums

lecietiba:
100% pirmajam pieteikuma iesniedz€jam
lidz 50% nakamajam
20-30% treSajam
lldz 20% parejiem

lecietiba:
100% pirmajam pieteikuma iesniedzéjam
30-50% nakamajam
20-30% parejiem
50%, ja pierada citu karteli

Izligums: 10%

Izligums

Samazinajums par nespéju maksat




Precizaki un skaidraki
sodu piemerosanas
noteikumi lauj
uznpemumam savu
darbibu virzit stratégiski
pareizak, mazinot

gan korupcijas riskus,
gan naudas plusmu
ietekmejosSos faktorus,
kas var novest pie
uznemuma vertibas
krituma.

Raimonds Dauksts
PwC Biznesa vadibas konsultaciju direktors

Naudas soda noteikSana iestadei ir pieskirta butiska ricibas briviba.
Normativie akti paredz vairakas iespéjas apréekinato sodu korigét
atbilstosi lietas faktiskajiem apstakliem. Naudas soda samazinasanai
vai palielinasanai ir plass diapazons, ko var izmantot treSas puses,
lai panaktu sev izdevigu rezultatu. Atsevisku dalibvalstu iestades
(Cehija, Italija, Lielbritanija un Spanija) 2018. gada publicéja naudas
sodu noteikSanas vadlinijas, kas nodrosina sabiedribai butisku
procesu caurspidigumu un atvieglo iestades darbibas kvalitates
kontroli.

Kops$ 2002. gada 43% no sakotnéji aprekinata naudas soda

ir samazinati jau soda piemérosanas laika, pamatojoties uz
samériguma un lietderibas apsvérumiem, ko nemaz neparedz
specialie Ministru kabineta noteikumi par naudas soda noteikSanas
kartibu.
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Bardziba pret seviski

smagiem parkapumiem

Apkopotie dati liecina, ka [Emumi par seviSki smagiem 7.0%
parkapumiem pedegjos gados ir palielinajusies, tajos domine ’
tirdzniecibas un buvniecibas uznemumi, ka ari dazi ar

atputu saistiti uznémumi. Kops 2004. gada sodu apmeérs,

ko nosaka, nemot véra parkapuma smagumu, sekas un

parkapeju lomu, ir nebuatiski palielinats, lai gan parkapumu

skaits ir joprojam ieverojams. 0 5,0%
o
Janem veéra, ka “uznémumi nevar konkurét pec spéjam, ja IE
konkurenci ierobezojosa prakse paliek nesodita [...] Tadégjadi ]
uznémumiem nav stimula ieiet $ados tirgos, izmantot 3z
tiesibas veikt uznemejdarbibu un piedavat preces un 3

pakalpojumus. Patérétaji dalibvalstis ar vajaku konkurences 3,0%
noteikumu izpildi nesanem ieguvumus, ko nodroSina $o
noteikumu efektiva izpilde.”2

Jaatzimé, ka vérojams ari pieaugoss seviSki smagu
parkapumu vidéjais izskatiSanas ilgums. Laikposma
no 2008. lidz 2011. gadam tas bija 274 dienas, tacu
laikposma no 2014. lidz 2018. gadam — jau 510 dienas.

0,0%
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

2 Eiropas Parlamenta un Padomes 11.12.2018. direktiva Nr. 2019/1 par apstak|u nodrosinasanu nolika dot dalibvalstu konkurences iestadeém iespé€ju efektivak
izpildit konkurences noteikumus un par iek$€ja tirgus pienacigas darbibas nodrosinasanu



Parkapumu ilgums

Seviski smagu
5 parkapumu videjais

: izskatisanas ilgums
dienas

5< Q.
14,8%

Parkapumu
ilgums

Vesturiski lielaka dala no atklatajiem parkapumiem un piespriestajiem lemumiem

ir par parkapumiem, kas veikti salidzinosi isa laikposma lidz vienam gadam, tacu
pedejos gados arvien biezak atklaj parkapumus, kas izdariti lidz pat pieciem gadiem
vai ilgak.

Seviski smagu parkapumu izskatiSanas ilgums
Vislielakais sodito personu skaits bija laikposma starp 2011. un 2013. gadu. Seit ari

konstatéti vairak tadu parkapumu, kas ilgusi vairak ka gadu.

5-xg 1-5g 0-1g

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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Iecietibas programma

Uznémumam ir iespé€ja sadarboties ar KP un sanemt naudas soda samazinajumu.

Vienlaikus ta ir*

HS

iesp€ja uznemumam, kas ir vai bija iesaistits
kartell, pirmajam brivpratigi iesniegt
pieradijumus par $o parkapumu KP un sanemt
pilnigu atbrivojumu no naudas soda, ka ari
atbrivojumu no lieguma piedalities publiskos
iepirkumos (Publisko iepirkumu likuma 42.
panta pirmas dalas 6. punkts);

iesp€ja uznemumam, kas nevar pretendet

uz pilnigu atbrivojumu no soda (pieméram,
uznémums bijis parkapuma iniciators, KP jau
ierosinajusi izpétes lietu par $o parkapumu vai
par parkapumu pirmais zinojis cits uznémums),
sadarboties ar KP un sanemt naudas soda
samazinajumu.

* lecietibas programmas reguléjums atrodams Konkurences likuma 12.7 panta, savukart detalizeti
lecietibas programmas nosacijumi ietverti Ministru kabineta 2016. gada 29. marta noteikumos Nr. 179
“Kartiba, kada nosakdms naudas sods par Konkurences likuma 11. panta pirmaja dala un 13. panta
un Negodigas mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likuma 5., 6., 7. un 8. panta paredzétajiem

parkapumiem.”

Uznemumi ne tik
aktivi izmanto
Iecietibas
programmu, jo

piemerotie sodi
nemaina kulturu
nozare un pieejamas
plasas iespejas
naudas soda
samazinasanai.

Maris Butans
ES un Konkurences tiesibu prakses grupas vaditajs
PwC Legal Latvia
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Naudas soda samazinajuma pieméroSanas biezums un iemesli

Samazinajums

Atbildibu mikstinosi
apstakli

Cits iemesls

Administrativie ligumi

lecietibas programma

Izligums

NNNNN
NNNNN
NNNNN
NN N NN
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Kop$ 2008. gada beigam, kad tika ieviesta iecietibas programma, attieciba uz 218
sodiem, ko piemeéroja uznémumiem, 29% gadijumu KP atzina, ka pastav atbildibu
mikstinosi apstakli, 41% gadijumos naudas sodi tika samazinati, jo uznémuma
apgrozijums konkretaja tirgu bija neliels vai naudas soda sakotngji noteiktais apmérs
butu bijis nesameérigs vai nelietderigs, 6% gadijumu tika izmantota iecietibas
programma, 4% gadijumu likumparkapéji atzina savu vainu un izliga ar KP, bet 10%
gadijumu tika noslegti administrativie ligumi.

letvertais grafiks raksturo tris posmus galéja naudas soda noteikSana. Pirmaja posma
aprékina soda apmeru péc parkapuma smaguma, sekam un parkapeju lomam. Otraja
posma nosaka naudas sodu parkapumu konstatgjoSaja lemuma. TreSaja posma ir
naudas sods, kas uznéemumam faktiski jamaksa péc administrativa liguma noslégsanas.

Naudas sodu noteik§anas posmi

B Aprékinatais B Galigais sods [ Naudas
sods KP lémuma sods
€60,000,000.00

€35,000,000.00

€10,000,000.00

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Administrativo
ligumu vajadzetu
1zveidot
substantivaku

attieciba uz politikam
un nakotni, ka ar1 pec
butibas parbaudit ta
realo izpildi.

Janis Lagzdins
PwC Legal vadoSais partneris un
zverinats advokats




Konkurences padomes lemumi nozares

Mediji/ reklama/ izglitiba/
radosas industrijas

] 1,1%
Medicina un farmacija Telekomunikacijas un sakari
0
Buvnieciba 1% , /2’4% Energétika
26,8%

& 16,2%

Pakalpojumi
finansu/ juridiskie/
uznémejdarbibai

16%

Nozare
piemerotie sodi

=

Transports/logistika/ \ Tirdznieciba
parvadajumi / 21.4%
23,2% ’

€ *‘

Administrativa igumu
noslegsanas rezultata

kopégjais samazinajums:

3974077

Samazinajums l

€

7009

Ox 19x 11x

Tikai administrativo lgumu
gadijuma



Ka uzraudzibas kvalitate ietekme biznesa vidi

Investoru motivacija veikt ieguldijumus tirgu, kur ir vajs vai stingrs uzraugs

Investoru interesi veikt ieguldijumus veicina skaidri
definéti, prognozejami un caurspidigi noteikumi.
ligstoSa necaurspidiga vide var atbaidit investorus no
regiona kopuma. Parkapumi jaizvérté ne tikai nozares
ietvaros, bet valstiska limeni.

Vaj$ regulators mazina investoru interesi par valsti,
jo pastav butiski riski, ka vietgjie tirgus dalibnieki
var nesoditi izmantot savu spéecigo tirgus situaciju
(pieméram, ar piegadatajiem vai apaksuznemejiem)
jaunu konkurentu neielaiSanai tirgu. Nereti investori

izverte vairakas valstis, kuras investét. Investicijas
gan razo$ana, gan tirdznieciba nereti atmaksajas
5-7 gados. Tiesiska sistéma ir viens no butiskiem
argumentiem par labu kadam regionam, tapéc ir loti
svarigi regionam bt pievilcigakam par kaiminvalstim,
lai Sadas investicijas netiktu pazaudétas.

Uzlabojot un efektivizgjot tiesisko sistemu, iegust
ne tikai investori, jo labveligakas un taisnigakas
vides radiSana palielina ari vietéjo uznémeéju interesi
attistities gan vietéja tirgu, gan eksporta tirgos.

Likumu piemérosanas nenoteiktibas ietekme uz uznémumu vertibu

Nenoteikti sodi un to piemérosana, ar uznémejdarbibu

saistitu likuma normu izmainas var ne tikai ietekmet
uznemuma vertibu, bet tiesiska stridu procesa

lemSanas laika novest uznémumu lidz maksatnespéjai.

Precizaki un skaidraki sodu piemérosanas noteikumi
lauj uznémumam savu darbibu virzit stratégiski
pareizak, mazinot korupcijas riskus.



Barjeras ienakS$anai vai attistibai, ja tirgu ir karteli

Jebkada veida briva tirgus un konkurences ierobezojumi,

tostarp karteli, rada butiskas barjeras un samazina
potencialo investoru interesi par ieieSanu konkrétas
valsts tirgQ.

Kartelis veidojas, lielakajiem vai domingjoSiem tirgus
dalibniekiem vienojoties par paaugstinatu cenu vai
konkrétu tirgus sadaljumu vai citadi palielinot cenu
maksligi.

Retak verojams, ka spécigakie tirgus dalibnieki ilgaku
laiku notur pazeminatu cenu, kas vajakos tirgus
dalibniekus noved lidz maksatnespéjai, palielinot
spéecigako dalibnieku tirgus dalu.

AtsevisSkos gadijumos veidojas regionals vai cenas
diapazona kartelis, kurs nosaka atseviSku tirgus
dalibnieku darbibas robezas, ka rezultata notiek
klientu sadale. Vélak konkrétajam regionam vai
[imenim piemeéro paaugstinatu cenu.

Publiskos iepirkumos domingjosais cenas noteikums
nereti liek veidot kartelus starp preCu vai pakalpojumu
pasutitajiem un konkretiem preCu piegadatajiem vai
pakalpojumu sniedzejiem, veidojot negodigu praksi un
veidojot barjeru.

ligtermina lielakie zaudétaji ir klienti, kas sanem
ierobezotu piedavajumu par sadardzinatu cenu
salidzinajuma ar brivas konkurences apstakliem.

Si briza reguléjums nelauj efektivi
versties pret parkapeju, ko apliecina

ar1 lielais parkapumu skaits.

Maris Butans

ES un Konkurences tiesibu prakses grupas vaditajs

PwC Legal Latvia




Secinajumi un leteikumi

Uzraugam

Skaidri un vienoti noteikumi visiem

Konkurétspejiga vide ir viens no prieksnoteikumiem, lai konkurenci, tai japastav ar saprotamiem, pamatotiem un

Latvija palielinatos arvalstu investicijas. Skaidri kriteriji piemérotiem spéles noteikumiem. Sadi kritériji lauj mazinat

un caurskatama sodu pieméro$ana noteikti palidzes korupcijas riskus.

orienteties gan esosiem, gan potencialiem tirgus

dalibniekiem, ka ari mazinas korupcijas riskus. Sadarbojoties ar viet&jiem un regiona vadosiem
starptautiskiern uznémumiem, javeido labakas prakses

Uzrauga loma un veidi, ka kontrolét tirgus dalibniekus, kritériji, ka ar janosaka nepiecieSamie uzlabojumi, lai vide

gadiem ejot, var mainities. Sodu piemérosana nav klUtu pievilcigaka.

un nevar but galvenais veids, ka nodrosinat godigu

Sadarbibas modelis “Konsulte vispirms”

Uzrauga un regulatora loma jasalago ar valsts un Labaka pasaules prakse rada, ka kontrolgjoSam valsts
tautsaimniecibas attistibas mérkiem un nosacijumiem. instittcijam jastrada ka servisa organizacijam, kas primari
Tapeéc, lidzigi ka savulaik Valsts ienémumu dienests konsulté uznemumus, |aujot tiem uzlabot savu darbu un
nonaca pie lemuma parskatit lidzsingjo pieeju, KP nopelnito naudu investét attistiba, nevis sodos, veicinot
janoskir apzinati parkapumi no nevéribas vai nezinasanas, valsts un nodok|u maksataju savstarpéjo cienu, ka ar

diferencéjot parkapumu veicéjus. nesaudzigi vérsoties pret likumparkapejiem.



Secinajumi un ieteikumi

Uzpnemumiem

Risku apzinasanas un vadiba

lespé€ja tikt soditiem ietekmé uznemuma ipasnieku aktivu
uznémumos, javeicina darbinieku izpratne par aizliegtam
darbibam, ka ari uznémuma vadibai savu [Emumu
pienems$ana janem véra konkurences pamatprincipi.

Uznémumiem ir visas tiesibas véersties ar priekslikumiem
un idejam, ka pilnveidot uzraudzibas procesu, tadejadi
veicinot dialogu.

Jastrada krietni
aktivak, lai veidotu
kriterijus labakai
uzraudzibai

sadarbiba ar
Latvijas lielakajiem
uznemumiem.

Zlata Elksnina-ZaSc¢irinska
PwC vadoS$a partnere




Sazinieties ar mani:

ES un Konkurences tiesibu prakses
grupas vaditajs

PwC Legal Latvia

E-pasts: maris.butans@pwc.com
Tel.: +371 26578281

Pazinojums par juridiskas atbildibas ierobezojumiem

Si publikacija ir sagatavota tikai ka vispariga informacija par lasitaju interesgjosiem jautajumiem un nav uzskatama par profesionalu konsultaciju. Jums nevajadzétu veikt nekadas darbibas,
balstoties uz $aja publikacija ieklauto informaciju, ja neesat sanémis profesionalu konsultaciju konkréta jautajuma. Més nesniedzam nekadu apliecinajumu vai garantiju (izteiktu vai noklusétu)
par Saja publikacija ieklautas informacijas precizitati vai pilnigumu, un spéka esoso tiesibu aktu noteiktajas robezas PricewaterhouseCoopers Legal, ta dalibnieki, darbinieki un parstavji
neuznemas nekadu atbildibu vai ripibas pienakumu attieciba uz jebkadam sekam, kas var rasties, ja JUs vai jebkura cita persona veic vai neveic jebkadas darbibas, balstoties uz $aja
publikacija ieklauto informaciju, vai attieciba uz jebkadu lemumu, kas pienemts uz $aja publikacija ieklautas informacijas pamata.

Zverinatu advokatu birojs PricewaterhouseCoopers Legal, Kr. Valdemara iela 21, Riga, LV-1010, Latvija, LV90010364699
T: +371 6709 4400, F: +371 6783 0055, www.pwclegal.lv

©2019 PricewaterhouseCoopers Legal ZAB. Visas tiesibas saglabatas. PricewaterhouseCoopers Legal ir Latvijas Zvérinatu advokatu padomé registréts zvérinatu advokatu birojs.
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