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Zlata Elksnina-Zascirinska

PwC Latvija valdes
priekSsedetaja un vadosa
partnere

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022

PricewaterhouseCoopers (PwC) 2022. gada 17. janvari klaja laida
25. “Globalo uznémumu vaditaju aptauju” (“PwC’s 25th Annual
Global CEO Survey”), kura piedalijas 4 446 augstaka limena
vaditaji no 89 pasaules valstim. Ar mérki nomeérit “biznesa
klimatu” Baltija — noskaidrojot uznémeju sajutas, ieceres un
redzejumu par uznémejdarbibas vidi, — 2021. gada nogalé veicam
Baltijas uznemumu vaditaju aptauju Latvija, Lietuva un Igaunija.

2022. gada pirmajos méenesos péc ilgaka laika varam vérot sava
veida “atgrieSanos” pirmspandémijas laika. Tiek apspriesta
pakapeniska ierobezojumu atcelSana, uznémumi un institucijas
atsak sniegt pakalpojumus klatien€e. Tiesa, Si atgrieSanas jaliek
pedinas, jo divu gadu laika notiku§as parmainas ir uz visiem
laikiem mainijuSas daudzus procesus sabiedriba, attiecibas,
biznesa vide. Uznémumu vaditaji $aja jaunaja, dzili digitalizeétaja
pasaulé saskata labu potencialu attistibai, tapéc viens no “PwC’s
Baltic CEO Survey” nozimigakajiem secinajumiem: uznémejos ir
atgriezies optimisms. Vienlaikus aizvien lielakas rupes ir par
darbinieku piesaisti.

Uznemumu vaditaju vidu valda optimisms attieciba uz tuvaka
gada laika gaidamo ekonomikas attistibu pasaulé. Ja 2020. gada
ekonomikas izaugsmi sagaidija vien 13% vaditaju Latvija (18%
Lietuva un tikai 9% Igaunija), Sogad pozitivu vertéjumu sniegusi
50% vaditaju Latvija, 42% Lietuva un 64% Igaunija. Pérn Baltijas
valstu uznémumu vaditaju viedoklis bija lidzigs $i gada
rezultatiem. Tas gan aizvien vél ir mazak neka Eiropa, kur par
ekonomikas izaugsmi ir parliecinati 81% aptaujato uznémumu
vaditaju Rietumeiropa un 68% Centralaja un Austrumeiropa
(CAE).

Vaditaji Latvija un Igaunija ir optimistiski ar attieciba uz savu
valstu ekonomiku attistibu (ekonomikas izaugsmi sagaida vairak
neka puse aptaujato), mazliet skeptiskaki bijusi uznémumu
vaditaji Lietuva. Janem gan veéra, ka uznemeéju aptauju veicam
laika, kad nozimigais energijas cenu kapums vél tikai aizsakas, —

cerigo skatu tas drosi vien butu padarijis piezemétaku.

Viens no lielakajiem uznémumu vaditaju izaicinajumiem Baltija ir
darbaspéka pieejamiba. Lietuva 89%, lgaunija 75%, bet Latvija
67 % aptaujato uznemumu vaditaju norada, ka viniem ir kluvis
grutak piesaisfit jaunus darbiniekus. Tas ir aptuveni divas reizes
vairak neka gadu ieprieks. Lielaka dala aptaujato uznémumu
vaditaju gatavojas palielinat savu darbinieku atalgojumu
(vislielakais skaits plano algu kapumu par 6%-10%). Ka butiskus
riskus, kas globali var bremzet biznesa atfistibu, vaditaji min ar
sabiedribas veselibu saistitu apdraudéjumu, ka art geopolitiskus
riskus, makroekonomikas nepastavibu un kiberdrosibu.

Savukart plaSi apspriestas iniciativas klimata neitralitates
sasniegSanai pagaidam nav Baltijas uznémeju prioritasu vidu —
aptauja liecina, ka aktuali tas pagaidam ir tikai aptuveni piektajai
dalai uznémumu.

Vertejot uznémejdarbibas vidi, uznémumu vaditaji norada uz
nepiecieSamibu panakt lielaku efektivitati valsts parvaldes darba,
— izmaksu samazinasSana ir butiskakais trikums, kur valsts
pagaidam atpaliek no biznesa vides. Ka galvenas prioritates, ko
uzneémeji izvirza valstij ir nodoklu vides konkurétspé€ja (faktors Nr.
1 Latvija un Lietuva), izghtibas politikas atbilstiba parmainam
ekonomika, ka ari darba tirgus atvértiba treSo valstu pilsoniem
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Vertejot biznesa izaugsmes potencialu, uznémumu vaditaji ir
parliecinati par apgrozijuma pieaugumu turpmako gadu laika
(5adu parliecibu Baltija pauz no 78% lidz 88% vaditaju atkariba
no valsts). Ka butiskakos eksporta tirgus vaditaji min sev tuvakas
kaiminvalstis (Latviju mingjusi 37% vaditaju Lietuva un 30% —
Igaunija), salidzinosi nozimigi ir art Vacijas, Somijas un Zviedrijas
tirgi.

Paldies visiem par piedali§anos aptauja!
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1 Izaugsme

Tuvojoties pandemijas otrajai gadskartai, globala ekonomika ir
atguvusies no krituma, kas bija radies 2020. gada pirmaja
ceturksni. Saskana ar Starptautiska Valutas fonda prognozem
2022. gada globalais IKP palielinasies par 4,9%, kas ir mazak
neka 2021. gada prognozetais 5,9 procentu pieaugums, tacu
joprojam veido butisku starpibu, salidzinot ar pandémijas
sakuma gadu.” Latvijas Bankas decembti publiskotas
makroekonomiskas prognozes liecina, ka Latvijas IKP 2022.
gada palielinasies par 4,2%.2

Neskatoties uz nepartrauktajiem pandemijas raditajiem
izaicinajumiem, uznémumu vaditaji izrada optimismu par
ekonomikas noturibas saglabasanos, tomér draudu,
nenoteiktibas un spriedzes ir daudz. Uznemumu vaditaji
joprojam izjut grutibas, ko izraisa Covid-19 pandémija un ar to
saistitie ierobezojumi, tadi tirgus apstakli ka augosa inflacija,
piegades kédes parravumi un citi globali un lokali faktori.

Aptaujas norises laika pasauli parSalca zinas par virusa Omicron

variantu, aktualizejot jautajumus gan par pandémijas gaitu, gan

par sabiedribas sp€ju turpinat jau ta gauso atgrieSanos ierastaja

stavokli, jeb virzibu uz “jauno realitati” - to ka mes dzivosim

pandeémijai mazinot savus apmerus. Janorada, ka gada sakums

(jau pec vaditaju anketéSanas nosleguma) iezimeja
energoresursu cenu kapumu, kas bija satraucoss Latvijas
iedzivotajiem un uznémumiem.

Neraugoties uz izaicinajumiem, aptaujatie uznémumu vaditaji ir
optimistiski noskanoti par izredzeém nakamgad ieraudzit
specigaku ekonomiku. Vairak neka tris ceturtdalas vaditaju
pasaule (77%) prognoze, ka globala ekonomika uzlabosies, un
tikai 15% sagaida situacijas pasliktinasanos. Uznemumu
vaditaji Baltija ir nedaudz piesardzigaki savas prognozes.
Latvija globalo tautsaimniecibas izaugsmes pieaugumu
nakamajos 12 menesos paredz 50%, lgaunija 64% un Lietuva
tikai 42% aptaujato vaditaju.

Sagaidams, ka tadi globalie faktori ka energoresursu cenu
kapums un piegazu traucejumi butiski mazinasies 2022. gada
2. pusgada. Investicijam bus svariga loma izaugsme, ko
veicinas apjomigais NextGenEU finansejums (pagaidu
instruments Eiropas atveseloSanas veicinaSanai pec
pandémijas)® un Rail Baltica bUvnieciba®*. Pat ja bGvmaterialu
cenu pieaugums var kavet ieguldijumus un uznémumu
krediteSana joprojam ir vaja, kvalificeta darbaspeka trukums
veicina automatizacijas procesus. Mazinoties nenoteiktibai,
ierobezojumu laika uzkratie dzekli tiks tereti, pastiprinot
privata paterina kapumu. Eksporta atfistibu noteiks areja
pieprasijuma atveseloSanas, pienemot, ka izmaksu
konkurétspéja nemazinas Latvijas eksporta tirgus dalas
pasaulé.®

1 Starptautiskais Valiitas fonds, https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021

2 Latvijas Banka, https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
3 Eiropas Komisija, https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_Iv#ievads

4RB Rail, https://www.railbaltica.org/Iv/benefits/
5 Latvijas Banka, https://www.bank.Iv/Ib-

ublikacijas/zinas-un-raksti/latvijas-bankas-informacija-presei/12771-latvijas-banka-parskata-makroekonomiskas-
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Uznemumu vaditaji Baltija un citur pasaule BV

joprojam optimistiski verte tautsaimniecibas i S . il
. . _k . . méneéos 12 meénesos paatrinasies, nemainisies vai paléninasies?
izaugsmi nakamajos

Latvija Lietuva Igaunija CAE Rietumeiropa Globali

11%
17% 16% i @
23% 24%
21% 29% -
38% e b 33%

18%

22%

13%

18% 24% G40, 68% 76% 81% 76% (1%

53%

50% 56%
0 9%
2% Mo
59% 53%
44% 43%
37%

B - o o o e
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
B Nemainisies Paatrinasies [ Paléninasies
Visa pasaule 77% aptaujato uznémumu vaditaju uzskata, ka globalas ekonomikas globalo tautsaimniecibas izaugsmes pieaugumu nakamajos 12 méenesos paredz 50%,

izaugsme nakamo 12 menesu laika pieaugs, Rietumeiropa uz to norada 81%, savukart CAE Igaunija 64% un Lietuva tikai 42% aptaujato vaditaju. Parliecinoss vairakums aptaujato
regiona par to ir parliecinati 68% aptaujato uznémumu vaditaju. Uznémumu vaditaji Baltija ~ uznémumu vaditaju Baltija joprojam ir optimistiski savas prognozés, neraugoties uz
ir nedaudz piesardzigaki savas prognozes. Latvija pandémijas un Jeopolitiskas spriedzes radito nenoteiktibu.
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Uznemumu vaditaji Latvija un Jautajums

Igaunija prognoze savas valsts
tautsaimniecibas izaugsmi paleninasies?

Pieaudzis to uznémumu vaditaju skaits,

kuri paredz, ka Latvijas tautsaimniecibas
43% izaugsme nakamajos 12 méenesos

paatrinasies. Sogad $is raditajs ir par 7

2020 14%

2021

2022 e procentpunktiem lielaks neka aizvaditaja
gada, kad uz tautsaimniecibas pieaugumu
noradija 43% aptaujato uznémumu
vaditaju Latvija. Praktiski nemainigs

2020 28% salidzinajuma ar aizvadito gadu ir ari

2021 58% uznemeju viedoklis par tautsaimniecibas
saglabasanos eso$aja limeni, uz ko

2022 45%

norada 31% aptaujato. Uznémumu
vaditaji lgaunija ir visoptimistiskakie savas
prognozes par valsts tautsaimniecibas
izaugsmi (62%), savukart uznemumu
11% vaditaji Lietuva, salidzinot ar Latvijas un
Igaunijas vaditajiem, savas prognozes ir
piesardzigaki. 45% norada, ka, vinuprat,
62% Lietuvas tautsaimniecibas izaugsme
paatrinasies, bet lidzigs skaits aptaujato
39% uzskata, ka ta saglabasies esoSaja
liment.

2020

2021
2022

56%

B Samazinasies B Nemainisies Paatrinasies

Vai, Jusuprat, Jusu mitnes valsts tautsaimniecibas izaugsme
nakamajos 12 menesos paatrinasies, nemainisies vai

Pedeéjos divos gados Baltijas regiona
sashiegts vesturiski augstakais uznemeju
optimisma limenis par valsts
tautsaimniecibas izaugsmi. Salidzinot ar
2020.gada raditajiem, Latvija tas
pieaudzis vairak neka 3 reizes. Arl
Lietuva un Igaunija uznémumu vaditaju
optimisms par savas mitnes valsts
tautsaimniecibas izaugsmi ir audzis.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022



Uznemumu vaditaji Baltija ir parliecinati par
sava uznemuma apgrozijuma pieaugumu, gan
tuvaka gada laika, gan nakamajos 3 gados

Nakamie 12 ménesi

57% 52% 48% 66% 56% 12%

28%
13% &%

2021 2022 2021 2022 2021 2022

Nakamie 3 gadi

88% 18% 81% 86% 87% 88%

[ Samazinasies

-ne i 1% 1%  10%
B Nemainisies mE 5 o
/ 10% 3% 2%

Paatrinasies 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Jautajums

Jusuprat, Jusu vadita uznemuma apgrozijjums nakamajos 12
menesos un nakamajos 3 gados samazinasies, nemainisies vai

palielinasies?

Baltijas uznemumu vaditaju vidu valda
augsts parliecibas limenis par savam
izredzem palielinat uznemuma
apgrozijumu nakamajos 12 méenesos, uz
ko norada vairak neka puse aptaujas
dalibnieku katra no valstim (Latvija — 52%,
Lietuva — 66%, Igaunija — 72%). Salidzinot
ar aizvadita gada aptaujas rezultatiem,
uznémumu vaditaji Latvija kluvusi
piesardzigaki savas prognozes, kamer
Igaunija un Lietuva vaditaju optimisms par
uznémuma apgrozijuma izaugsmi nakama
gada laika ir pieaudzis.

ST gada aptaujas rezultati atklaj, ka Latvija
ir art minimali pieaudzis to uzneémumu
vaditaju skaits, kuri uzskata, ka vinu
vadita uzneémuma apgrozijums nakamo 12
meénesu laika saglabasies esosaja liment,
uz ko norada 36% (aizvaditaja gada 30%).

Respondenti visas Baltijas valstis ir
parliecinati par stabilu uznémuma
apgrozijuma izaugsmi nakamo tris gadu
perioda (Latvija — 78%, Lietuva — 86%,
Igaunija — 88%). Augstais optimisma
Tmenis apliecina globalas un regiona
ekonomikas speku un izturibu, ka ari
uznémumu vaditaju speju parvaret
nenoteiktibu un attistit uznémuma
darbibu, tacu Sobrid gan vel ir paragri
prognozet, ka varétu maintties
pandémijas trajektorija un vai ta neradis
kadus jaunus ierobezojumus atseviSkam
nozarem, kas uznemejiem liks parvaret
jaunus izaicinajumus.
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Latvijas uznemumu vaditaju prioritates savu vadito
uznemumu apgrozijuma izaugsmei

Jautajums

Kuras no Sim darbibam Jus planojat veikt nakamajos 12 méenes$os, lai nodroSinatu apgrozijuma izaugsmi?

Lai nodroSinatu ieprieksejos jautajumos apskatito
uznémuma apgrozijuma izaugsmi, vaditaji Latvija izcel

Turpinat I~ O tris galvenas prioritates - uznémuma dabiska izaugsme
dabisku § 6 5 / (65%), jaunu produktu vai pakalpojumu ievie$ana (63%)
izugsmi O un darbibas efektivitates uzlabo$anas iespé&ju
mekléSana (63%). ArT uznémumu vaditaji Lietuva un
Igaunija, ka tris galvenas prioritates norada tas pasas
darbibas, kuras plano veikt uzneméji Latvija.
Meklét darbibas o
efektivitates ﬂ 8 6 3 (y
uzlaboSanas iesp€jas \/ o O
leviest jaunu produktu @ N 6 3 O/
vai pakalpojumu S O
leiet jauna . P O
tirga 0 Q A)
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[zaugsmei svarigi
kaiminvalstu tirgi

Jautajums

Kuras valstis, iznemot savu mitnes valsti, Jus
uzskatat par svarigakajam Jusu uznemuma
visparigajai izaugsmei nakamajos 12 ménesos?

Aptaujas rezultati apliecina, ka joprojam liela nozime
uznémuma attistiba ir tieSi kaiminvalstim. Baltijas
regiona valstu ietekmi izce| uznémumu vaditaji Latvija,
Lietuva un Igaunija. Valstis, kuras uznémumu vaditaji
Latvija atzist par nozimigakajam sava biznesa
izaugsmei, ir Lietuva (37 %), lgaunija (37 %), Vacija
(24%), Zviedrija (21%) un Somija (13%). Salidzinot ar
aizvadita gada aptaujas rezultatiem, Latvijas
uznémumu vaditaju vidu sarucis Krievijas novertejums
(no 18% uz 4%), taCu augsgala esoso valstu saraksts
palicis nemainigs. Gan Lietuvas, gan lgaunijas
uznémumu vaditaju ieskata Latvija ir stratégiski |oti
svarigs noieta tirgus vinu vaditajiem uznémumiem,
ierindojot Latviju attiecigi pirmaja un treSaja vieta.
Uznémumu vaditaji Igaunija atzime art Skandinavijas
valstu ietekmi uz vinu vadito uznemumu izaugsmi
tuvaka gada laika, kameér vaditaji Lietuva raugas ne
tikai Skandinavijas valstu virziena, bet ka butiskas sava
biznesa attistibai izce| ari lielakas Centraleiropas un

Rietumeiropas valstis.
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Pieaug bazas par par draudiem,
kas saistiti ar kiberdrosibu
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Jautajums

Cik liela méra Jus esat noraizéjies par turpmak minétajiem globalajiem
draudiem, kas nakamo 12 ménesu laika varétu negativi ietekmét Jusu

uznémumu?

Uznemumu vaditaju optimisms vairuma
gadijumu ir liels, bet vini art labi apzinas
potencialos apdraudéjumus, kas
nakamajos 12 menesos varéetu ietekmet
vinu vaditos uznemumus. Baltijas valstis
uznemumu vaditaji starpa valda
vienpratiba par to, ka galvenais globalais
apdraudé&jums (apkopojot atbildes |oti
satrauc un arkartigi satrauc), ir veselibas
apdraudéejums (tostarp Covid-19 un citas
pandémijas, hroniskas slimibas, garigas
veselibas spriedze). Uz veselibas
apdraudéjumu norada 65% aptaujatie
uznemumu vaditaji Latvija, 52% Lietuva
un 48% lgaunija. Latvijas uznémumu
vaditajus satrauc art jeopolitiska situacija
(45%) un makroekonomiska nepastaviba
(42%) radot bazas par potencialo
inflacijas ietekmi, IKP svarstibam, ka ari
situaciju darba tirgu un speju piesaistit un
noturét talantigus darbiniekus. Nemot
véra noveroto dazadu

kiberuzbrukumu skaita pieaugumu,
uzneémumu vaditajus Baltijas vastis
satrauc ari kiberdroSibas riski. Latvija ka
satraucosSus (apkopojot atbildes |oti
satrauc un arkartigi satrauc), tos atzime
39%, lgaunija 38%, bet Lietuva pat 50%
aptaujatie uznémumu vaditaji.
KiberdroSibas apdraudé&jums joprojam ir
galvenais risks uz kuru norada aptaujatie
uznémumu vaditaji pasaulé (49%), ka
vienlidz satraucoSu minot ari veselibas
apdraudéjumu (48%). CAE un
Rietumeiropas regiona uznémumu
vaditaji ka galvenos apdraud€jumus, kas
varétu negativi ietekmét vinu vaditos
uzneumus izce| kiberdroSibas riskus
(CAE - 40%, Rietumeiropa - 50%),
veselibas apdraudejumus (CAE - 53%,
Rietumeiropa - 37%) un
makroekonomisko nepastavibu (CAE -
48%, Rietumeiropa - 38%).°

8 PwC 25th Annual Global CEO Survey (Central and Eastern Europe),

https://www.pwc.com/c1/en/25th-ceo-survey-cee.html#threats
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Neskatoties uz dazadiem izaicinajumiem,
klientiem joprojam ir lielaka ietekme uz
uznemuma darbibas strategiju

Jautajums

Kurai no turpmak minétajam plasakajam ieintereséto personu
grupam ir vislielaka ietekme uz Jusu organizacijas stratégiju?

Latvija Lietuva lgaunija
Pircaji un klienti Pircaji un klienti Pircaji un Kienti 78%
araudabas estades Nozares konkurenti un parstav araudzbas estaces 4%
Darbinieki (tostarp arodbiedribas) u;zlj;szgig?elgf; d:g Nozares konkurenti un parstavji 59%
Nozares konkurenti un parstaviji Darbinieki (tostarp arodbiedribas) Darbinieki (tostarp arodbiedribas) 56%
Piegades keédes partneri Piegades kédes partneri Piegades kédes partneri 55%
Kapitala nodrosinataji Kapitala nodrosinataji Mediji 19%
Vieté&ja sabiedriba Vietéja sabiedriba . 8% Kapitala nodroginataji 17%
Mediji [l 6% Mediji 3% Vietéja sabiedriba | 12%
Plasaka sabiedriba [ 4% Plasaka sabiedriba | 2% Plagaka sabiedriba 8%
Nevalstiskas organizacijas (NVO) l 3% Nevalstiskas organizacijas (NVO) l 2% Nevalstiskas organizacijas (NVO)

Uznemumu vaditaji Latvija tapat ka Lietuva un Igaunija atzist, ka lielaka ietekme uz vinu
vadito uznémuma darbibas stratégiju ir klientiem (Latvija - 81%; Lietuva - 86%, Igaunija -
78% ). Latvijas uznemumu vaditaji ka butiskas ieintereséto personu grupas atzime art
valsts parvaldes un uzraudzibas iestades (63%) un uznémuma darbiniekus

(t.sk. arodbiedribas) (49%), savukart uznemumu vaditaji Igaunija un Lietuva, ka butiskus
faktorus, kas ietekmeé vinu vadito uznémumu darbibas stratégiju, nosauc ari nozares
konkurentus un lidzigus uznémumus (Lietuva — 69%, Igaunija — 59%), ka ari valsts
parvaldes un uzraudzibas iestades (Lietuva — 58%, Igaunija — 64%).
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Uznemumu vaditaji Baltija
rikojas atbildigi un investe
uznemuma digitalizacija

Jautajums
Ka Covid-19 pandéemija ir ietekmejusi Jusu
ilgtermina uznemejdarbibas praksi?

Baltijas uznemumu vaditaju aptaujas dalibniekiem
ludzam ar atbildét uz jautajumu, ka Covid-19
pandemija ir ietekmeéjusi ilgtermina
uznemejdarbibas praksi. Aptaujas dati liecina, ka
uznémumi rikojusies atbildigi, atbilstosi Latvija un
pasaule noteiktajiem infekcijas izplatiSanas
ierobeZojumiem, proti aicinajusi darbiniekus
stradat attalinati (Latvija - 63% Lietuva - 61%
Igaunija - 75%), aizstajusi celoSanu ar tieSsaistes
sanaksmem (Latvija - 61% Lietuva - 80% Igaunija
- 73%) un veikusi investicijas digitalizacija (Latvija -
51% Lietuva - 48% lgaunija - 58%). Sis ir tris
galvenas atbildes Baltijas uznemumu vaditaju vida.
Covid-19 pandéemija radijusi grutibas un jaunus
izaicinajumus ikvienam, tacu nesusi art ilgtermina
ieguvumus un lavusi attistit jaunus darbibas
modelus, optimizet procesus un paatrinat

Aicinam stradat attalinati

Esam aizstajusi celoSanu ar tieSsaistes
sanaksmém

Esam investejusi digitalizacija

Esam neatgriezeniski samazinajusi biroja
telpas/slegusi savu biroju

Esam padarijusi savas piegades kédes mazak
atkarigas no starptautiskas tirdzniecibas
(koncentrejamies uz viet€jo)

B Latvija

Neattiecas B Lietuva

uznemumu digitalo transformaciju. .
/—\ Igaunija
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2 Dekarbonizacija

Noverotas klimata parmainas, Apvienoto Naciju Organizacijas
Klimata konference Glazgova (COP26) apspriestas iniciativas,
ka ari plasas diskusijas par vides, socialajiem un labas
parvaldibas (ESG) jautajumiem pievers klimata problemam un to
raditajiem riskiem arvien lielaku uzmanibu, tostarp uznemeju
vidd, un klimata neitralitates merki un apnemsanas tiek ieklauti

uznemumu ikdienas darba kartiba. Lai sashiegtu globalos

klimata merkus, ir nepiecieSama vienota riciba. Valstis visa
pasaulé virzas uz klimata neitralitati, tacu aptauja liecina, ka ir
japanak lielaks progress, lai veicinatu globalo klimata merku
sasniegSanu. Mazak neka treSdala aptaujato uznemumu
vaditaju Baltija, CAE, Rietumeiropa un pasaulé kopuma apgalvo,
ka vinu uznémumi ir ieviesusi pasakumus, kas butu veérsti uz
klimata neitralitates sasniegSanu, samazinot veiktas emisijas. Ka
galveno iemeslu tam, kapéc lielaka dala no uznemumiem
Baltijas valstis Sobrid nav uznémusies oglekla neitralitates un/vai
neto nulles saistibas, vaditaji min to, ka vinu vaditie uznemumi
nerada vera nemamu siltumnicefekta gazu emisiju apjomu.
Uznémumu vaditaji Baltija art norada, ka paslaik vinu vaditajam
uznémuma nav iespé€ju izmerit siltumnicefekta gazu emisijas, ka
ari atzist, ka uznemuma parstavetaja nozare nav izstradata
dekarbonizacijas pieeja.

Klimata parmainu (oglekla neitralitates un nulles emisiju)
saistibas Baltijas valsfis nosaka dazadi faktori, sakot no klientu
vélmém un investoru prasibam lldz nepiecieSamibai dot
ieguldijumu klimata parmainu mazinasana, velmei radit
inovativus produktus un pakalpojums, ka ari nodrosSinat
atbilstibu valdibas vai starpvaldibu noteiktajiem mérkiem un
uzstadijumiem. Baltijas valstis kopuma un Latvija, ta
uznémumu dala, kura ir pievienojusies iniciativam, kas verstas
uz klimata neitralitates sasniegSanu, galvenokart ir izvelejusies
apnemsanos tiesi attieciba uz oglekla neitralitates
sasniegSanu, kur uznémumu meérkis ir koncentréties uz CO2
emisiju apjomu un to absorbciju. Nulles emisiju (net zero)
apnemsanas ieklauj plagaku siltumnicefekta gazu loku.’

1 Siltumnicefekta gazes ir CO2 (oglekla dioksids), CH4 (metans), N20 (slapekla vienvertigais oksids), slapekla trifluorids (NF3) un fluoru saturo$as gazes jeb Fgazes — SF6 (séra

heksafluorids), PFC (perfluorogludenrazi), HFC (fluorogludenrazi).
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Tikai piekta dala aptaujato uznemumu vaditaju = Jautajums

Baltuﬁ norada. ka vinu vaditie uznemumi ir Vai Jlisu uznémumam ir apnemsanas attieciba uz oglekla
- Ve S 7, neitralitati un /vai uz nulles emisijam (net zero)?

apnemusies mazinat klimata parmainas

Latvija Lietuva lgaunija

17% 25%

9%

Ja, manam uznémumam ir

§ada apnemsanas 17%

NE, kzet_man_s uzr,lemvu_ms 34% 34%
strada, lai izdaritu Sadu
v 0, 0,
apnem3sanos 33% e
N&, manam uznémumam nav 35% 42% 39%
§adas apnems$anas 45% 48% 41%
. 15% 6% 2%
Nezinu
16% 9% 3%
B Uznémumam ir apnems$anas attieciba uz oglekla neitralitati . Uznémumam ir apnemsanas attieciba uz nulles emisijam

21% aptaujato uznemumu vaditaju Latvija norada, ka vinu vaditajiem uznémumiem ir oglekla neitralitates saistibas. Uz nulles emisiju saistibam norada tikai 13% aptaujato. No trim Baltijas
valstim Igaunija izcelas ar lielako vaditaju skaitu, kuru uznemumi jau ir uznémusies klimata neitralitates saistibas - 25% oglekla neitralitates saistibas un 17% nulles emisijas saistibas.
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Vairak neka tresdala Globalas aptaujas
dalibnieku norada, ka vinu vaditie uznemumi
nav uznemusies nekadas saistibas

Ja, manam uznémumam ir
§ada apnemsanas

Ne, bet mans uznemums
strada, lai izdaritu $adu

I |
>
m

Jautajums

Vai Jusu uznémumam ir apnemsanas attieciba uz oglekla
neitralitati un /vai uz nulles emisijam (net zero)?

Rietumeiropa Globali

31%
26%

apnems$anos
N&, manam uznémumam nav 38% 36% 41%
Sadas apnems$anas 40% 37% 44%
. 8% 3% 4%
Nezinu
12% 4% 5%
B Uznémumam ir apnems$anas attieciba uz oglekla neitralitati . Uznémumam ir apnemsanas attieciba uz nulles emisijam

Videji treSdala Baltijas, Eiropas un pasaules biznesa vaditaju apgalvo, ka vinu parstavéetie uznemumi joprojam ir So saistibu uznemsanas procesa. Tas atspogulo vaditaju parliecibu, ka klimata

parmainas tuvakaja laika neietekmés ienémumu pieaugumu. Tomer ilgtermina uznémumiem bus svarigi nodrosinat, lai to stratégijas lielaka uzmaniba tiktu pieveérsta klimata parmainu

jautajumiem, jo tas ne tikai samazinas klimata parmainu riskus, bet ar atbildis klientu, investoru un darbinieku gaidam.
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Jautajums

Baltija uznemumu oglekla neitralitates un nulles

emisiju apnemsanos nosaka atskirigi faktori

Lietuva

Klimata parmainu
risku mazinasana

Produktu/
pakalpojumu
inovaciju virziSana

Atbilstiba valdibas
un/vai starpvaldibu
mérkiem

Turésanas ldzi
konkurentu
saistibam

Investoru
prasibu
apmierinasana

Klientu gaidu
apmierinasana

Darbinieku
piesaiste
un/vai noturésana

[ Uznémumam ir apnem3anas attieciba uz oglekla neitralitati

B Uznémumam ir apnem3anas attieciba uz nulles emisijam

Musu aptaujas rezultati atklaj, ka
Lietuva, Latvija un Igaunija uznemumu
oglekla neitralitates un/vai nulles emisiju
apnemsanos nosaka atskirigi faktori.
61% aptaujato (apkopojot atbildes “|oti
nozimigs” un “arkartigi nozimigs”)
uznemumu vaditaju Latvija atklaj, ka
vinu parstaveto uznémumu lemumus
uznemties oglekla neitralitates saistibas
liela méra nosaka veélme samazinat
klimata parmainu potencialos riskus.
Tas atspogulo faktu, ka riciba klimata
parmainu konteksta klust arvien
svarigaka uznémuma vertibas radiSanai,
ko sagaida sabiedriba, klienti un
investori. Ka vél viens butisks faktors
minéts inovativu produktu un
pakalpojumu nodrosinasana (56%) un
valdibas un/vai starpvaldibu méerku
IstenoSana (48%). Uznémumu vaditaji
Lietuva, ka divus galvenos faktorus
izce| klientu vélmes un investoru
vajadzibas (63%), savukart, ka
vismazak ietekméjoso faktoru min ar
klimata parmainam saistito risku
samazinasanu (36%), ieziméjot butiskas

Cik nozimigi ir turpmak minétie faktori attieciba uz Jusu uznémuma
oglekla neitralitates un/vai nulles emisiju (net zero) apnemsanos?

viedok|u atSkiribas $aja jautajuma ar
uznemumu vaditajiem no Latvijas.
Interesanti, ka tikai 9% vaditaju Latvija
norada, ka jaunu darbinieku piesaiste
vai esoSo saglabasana ir nozimigs
faktors, kas ietekmeéjis uznemuma
lemumu apnemties panakt oglekla
neitralu ietekmi. Uz So faktoru ka vienu
no butiskakajiem turpreti norada
uznémumu vaditaji Lietuva (54 %),
savukart ka nebutisku So faktoru atzime
arn uznémumu vaditaji lgaunija (17 %).
Igaunijas biznesa parstavji norada, ka
divi noteicosi faktori, kuri veicinajusi
vinu vadita uznemuma leémumu par
oglekla neitralitates apnemsanos ir
inovativu produktu un pakalpojumu
attistiba un klientu velmju
apmierinasana (69%). lgaunijas vaditaju
ieskata mazak svariga, tacu butiska ir
klimata parmainu risku mazinasana un
investoru vajadzibu apmierinasana. Sie
pasi faktori dominé art attieciba uz
uznemumu vaditaju neto nulles
apnemsanos Latvija un lgaunija, preteji
Lietuvai, kur prioritates ir citas.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
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Klimata neitralitates ambiciju pamata - velme BV

mazinat klimata parmainu raditos riskus un
apmierinat klientu gaidas

0

AE Rietumeiropa

Kopeéja tendence Baltijas biznesa
lideru attieksme liela méra sakrit ar
CAE, Rietumeiropas un pasaules
biznesa lideru vértéjumu. CAE,
Rietumeiropas un pasaules
uznemumu vaditaji apgalvo, ka klientu
gaidu apmierinasana, vélme
samazinat ar klimata parmainam
saistitos riskus un inovativu produktu
un pakalpojumu attistiba ir

Klimata parmainu

risku mazinasana
59%

Produktu/
pakalpojumu
inovaciju virziSana 57%
Atbilstiba valdibas
un/vai starpvaldibu
mérkiem 49%

Turésanas ldzi

konkurentu nozimigakie virzitajspeki, kas ietekme
saistibam S0 vinu vadito uznémumu apnems$anos
Investoru ieverot klimata neitralitates saistibas.
prasibu Tikmer inovativu produktu un
apmierinasana 4% pakalpojumu attistiba (73%), atbilstiba
Kiientu gaidu valdibas un/vai starpvaldibu mérkiem

(67%) un klimata parmainu risku
mazinasana (60%) ir galvenie faktori

apmierinasana

61%

Darbinieku
piesaiste

. _ 0
un/vai noturé$ana 29%

[ Uznémumam ir apnem3anas attieciba uz oglekla neitralitati

B Uznémumam ir apnem3anas attieciba uz nulles emisijam

Cik nozimigi ir turpmak minetie faktori attieciba uz Jisu uznémuma oglekla
neitralitates un/vai nulles emisiju (net zero) apnemsanos?

Latvijas uznemumu vaditaju ieskata
attieciba uz uznemuma nulles emisiju
apnemsanos. Atbilstibu valdibas
un/vai starpvaldibu mérkiem (65%) un
inovativu produktu un pakalpojumu
attistibu (60%) ka nozimigakos
faktorus, kas ietekméjusi uznémuma
nulles emisiju apnemsanos, mingjusi
Igaunijas vaditaji, savukart uznémumu
vaditaji Lietuva izcel tris vienlidz
svarigus faktorus - nepiecieSamibu
sekot lidzi konkurentu saistibam
(83%), investoru prasibu
apmierinasanu (83%) un inovativu
pakalpojumu un produktu attistibu
(83%).

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
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Lietuva un Igaunija izteikta tris Jautajums

faktoru dominan ce F)ik pjgcTzi ir turvpmék mihétie_apgalvojumi p'.ar tcl),_k_épéc J.Dsu uznéur_n?_nav
izdarijis apnemsanos attieciba uz oglekla neitralitati un/vai nulles emisijam

(net zero)?

Latvija Lietuva lgaunija
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e T T T T T T e e ey T 1
' Mans uznémums nerada véra nemamu 65% 59% 58% !
| siltumnicefekta gazu emisiju daudzumu 62% 58% 47% !
1 1
i Manam uznémumam paslaik nav 62% 48% 36% i
! iespéju izmerit siltumnicefekta gazu emisijas 42% 29% 34% !
1 1
| Mana uznémuma nozaré 57% 63% 36% '
| nav izstradata dekarbonizacijas pieeja 44% 39% 23% |
Mans uznémums nav parliecinats, vai spétu 36% 17%
izpildit apnemsanos attieciba uz oglekla neitralitati 30% 6% 15%
Mana uznémuma ar€jas ieinteresetas personas 31% 18%
nav seviski nobazijusies par klimata parmainam 26% 13% 9%
Mana uznémuma iek3éjas ieinteresétas personas 31% W ' 13% B Uznémumam ir apnemsanas
nav seviski nobazijusies par klimata parmainam 26% 9% 10% attieciba uz oglekla neitralitati
a . il H 0, 0, 0, _ . . _
o Mansvuznemurps nevar finansiali ajc!au.tlt_es. 28% - .11010/4) 12; B Uznémumam ir apnemsanas
izdarit apnemsanos attieciba uz oglekla neitralitati o 0 () attieciba uz nulles emisijam
lemesli, kapéec vairums uznémumu Baltijas valstis nav uznémusies oglekla neitralitates un/vai kuru uznémumi ir izdarijusi nulles emisiju apnemsanos, dominé elektroenergijas un
nulles emisiju saistibas, pec uznémumu vaditaju domam, ir dazadi. Galvenie no tiem - uznémums komunalo pakalpojumu sektors (40% ir izdarjusi $adu apnemsanos), kam seko energétika
nerada butiskas siltumnicefekta gazu emisijas, darbibas nozare nav izstradata dekarbonizacijas (39%), telekomunikacijas, bankas un kapitala tirgi (abi 24%). Apméram divas treSdalas
pieeja, un nespe€ja novertet siltumnicefekta gazu emisijas. Saldzinosi neliels skaits uznémumu (65%) uzneémumu vaditaju ar 25 miljardu USD vai lielaku apgrozijumu ir izdarjusi nulles
vaditaju Baltija ir noradijusi, ka vinu vaditie uznémumi nav finansiali spejigi uznemties saistibas vai,  emisiju apnems$anos, pretstata tikai 10% uznemumu ar apgrozijumu zem 100 miljoniem
ka klimata parmainas nav svarigas to arejam/iekS§€jam ieinteresétajam pusem. USD.? Saskana ar Baltijas uznémumu vaditaju aptaujas rezultatiem, Baltija $obrid nav
Visa pasaulé nulles oglekla emisiju saistibas ir cieSak saistitas ar lielam oglekla emisijam un lieliem  novérojamas tendences, kas liecinatu par klimata parmainu saistibu uznemsanos izteikti
uznemumiem. Ka liecina PwC Globalas uznemumu vaditaju aptaujas dati, to vaditaju vidu, kada nozare vai tikai kadas noteiktas kategorijas uznémumu sektora.
Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022 19
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Nefinansialie raditaji, kas ieklauti ilgtermina
korporativaja strategija un motivacijas plana

Klientu
apmierinatibas raditaji

Automatizacijas un
digitalizacijas merki

Darbinieku
iesaistes raditaji

Izvélos neatbildet

Siltumnicefekta gazu
emisiju merki

Dzimumu
parstavibas raditaji

Rases un etniskas piederibas
parstavibas raditaji

Latvija

60%
40%

56%
20%

50%

38%

27%
40%

10%

28%
8%

'51!

7%

Uznémumu vaditaji Latvija ka galvenos nefinansialos raditajus, kas ieklauti uznémuma
ilgtermina korporativaja stratégija izcéla klientu apmierinatibas raditajus (60%),

automatizacijas un digitalizacijas merkus (56%) un darbinieku iesaistes raditajus (50%). Retak

uznémuma ilgtermina stratégija tiek ieklauti siltumnicefekta gazu emisijas mérki (42%),

dzimumu parstavibas raditaji (28%) vai rases un etniskas piederibas raditaji (19%). 27%

aptaujato izvelejas neatbildéet uz So jautajumu.

Jautajums

Vai sadi ar finansém nesaistiti rezultati ir ieklauti Jusu:

a) uznémuma ilgtermina korporativaja stratégija?

b) darbinieku gada prémiju vai ilgtermina motivacijas plana?

Lietuva lgaunija
62% 65%
48% 39%
62% 49%
32% 23%
60% 42%
33% 25%
27% 24%
40% 41%
37%

17% 13%

28%

13% 8%

18%
8%

B Uznémuma ilgtermina
2% korporativa strategija

b
q!

[ Darbinieku gada prémiju vai
ilgtermina motivacijas plans

40% aptaujato uzneémumu vaditaju Latvija atturejusies dalities ar informaciju par raditajiem,
kas visbiezak ieklauti vinu personigajos ikgadejo premiju vai ilgtermina motivacijas planos.
Tie, kas mingja Sos faktorus ka nozimigakos, izc€la klientu apmierinatibas (40%) un
darbinieku iesaistes raditajus (38%), ka art automatizacijas un digitalizacijas mérkus (20%).
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3 Darbaspeks

Ka liecina Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas informacija,
ldz ar ekonomiskas aktivitates palielinasanos, pakapeniski
uzlabojas situacija darba tirgu. Kops 2021. gada aprila ir
atsakusi augt nodarbinatiba un turpina kristies bezdarbs.
Vienlaikus pandemijas radita krize ir atstajusi redzamas pedas
darba tirgt. Nodarbinato skaits un nodarbinatibas limenis
joprojam ir butiski zemaki neka 2019. gada. Tapat krize ir
ietekmejusi iedzivotaju ekonomisko aktivitati, kas ldztekus
demografiskiem procesiem saSaurina darbaspeka piedavajumu
darba tirgl un paaugstina darbaspeka nepietiekamibas riskus.
Nemot vera darbaspeka piedavajuma pakapenisku
samazinasanos, lldztekus krizes seku parvarésanai un
nodarbinatibas veicinaSanai arvien butiskak paradas tada
problema ka kvalificéta darbaspéka nepietiekamiba, jo 1pasi
nozares, kas no krizes cietuSas mazak, un augosajas nozares.
Janem vera, ka esosa krize ir paatrinajusi ekonomikas
digitalizacijas tendences un darbavietu automatizaciju, ildz ar to,
no vienas puses, audzejot darbaspéeka produktivitates
potencialu, bet, no otras, mainot prasmju pieprasijuma strukttru
— prasmiju vajadzibas atseviSkas specialitatés var jutami atskirties
no tam, kadas tas bija pirms pandemijas. Janem vera, ka
prasmiju pieprasijuma un piedavajuma neatbilstibas var veicinat
noteiktas kvalifikacijas darbaspéeka nepietieckamibu, ka ari
strukturala bezdarba pieaugumu.’

Darba tirgu valda siva konkurence par labako talantu piesaisti.
Lietuva 89%, lgaunija 75%, Latvija 67% aptaujato uznémumu
vaditaju norada, ka viniem ir kluvis grutak uznemumam piesaistit

jaunus darbiniekus. Sie radtaji ir aptuveni divas reizes augstaki
neka gadu ieprieks, kad tika konstatets augstakais optimisma
llmenis pedejo gadu laika attieciba uz jaunu darbinieku piesaisti.
Tapat vairums aptaujatie vaditaji norada, ka nakamo 12 menesu
laika uznemuma darbinieku skaitu tie plano saglabat vismaz
esoSaja iment vai palielinat, ldzigi ka darbinieku atalgojumu,
kuru planots paaugstinat pamata 6 - 10% robezas.

Salidzinot ar 2021.gada sakumu (dati uz 2021. gada 31.janvari),
kad registrétais bezdarba limenis Latvija bija 8%, 2021. gada
decembri Sis raditajs bija samazinajies dz 6.7 %, kas aizvien ir
saméra augsts bezdarba raditajs.? Darba tirga ir salidzinosi
daudz bezdarbnieku, tacu dalai no tiem trukst darba devejam
nepiecieSamas prasmes vai iemanas. Lai apmierinatu uznemeju
vajadzibas un veicinatu esoSo bezdarbnieku nodarbinasanu,
jamekle veidi, ka Sos cilvekus iesaistit darba tirgu. Aizpildot
brivas vakances, virkne uznémumu raugas ar arvalstu virziena,
censoties piesaistit darbaspeku no treSajam valstim, ka ari
meklé veidus, ka celt darba razigumu un efektivitati, darbaspéeku
aizstajot ar automatizacijas un tehnologiju sniegtajam iespé&jam.
Baltijas uznemumu vaditaju aptaujas dati liecina, ka Sogad ir
audzis to uznemumu vaditaju skaits, kas ka nozimigu faktoru
izcel tieSi darba produktivitati, izmantojot procesu
automatizaciju un tehnologiju sniegtas iespéjas. Tehnologiju
izmantosSana vairs nav tikai iesp€ja, bet kluvusi par
nepiecieSamibu. Eso$a situacija likusi uznémumiem mekléet
biznesa procesu automatizacijas iespéjas.

Baltijas uznemumu vaditaju aptauja 2022
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Darba tirgu valda siva
konkurence par labako
talantu piesaisti

Jautajums
Vai Jusu nozare kopuma ir kluvis grutak vai vieglak
piesaistit darbiniekus, vai ar nav izmainu?

Ja pagajusa gada aptaujas rezultati liecinaja par
darbaspéka pieejamibas uzlabosanos Baltijas
regiona, ko dal€ji varéja skaidrot ar pandémijas
radito ietekmi uz darba tirgu un darbaspeka
parkvalifikaciju, tad Sogad situacija ir pretéja un
aptaujatie uznemumu vaditaji atkal iezime visai
dramatisku ainu, attieciba uz darbaspeka
pieejamibu. Darba tirgu valda siva konkurence par
labako talantu piesaisti. Lietuva 89%, Igaunija
75%, savukart Latvija 67% aptaujato uznemumu
vaditaju norada, ka viniem ir kluvis grutak
uznémumam piesaistit jaunus darbiniekus. Sie
raditaji ir aptuveni divas reizes augstaki neka gadu
ieprieks, kad tika konstatéets augstakais optimisma
Tmenis pedejo gadu laika. Aizvaditaja gada Sis
raditajs bija zemaks - Latvija 39%, Lietuva 47% un
Igaunija 30%.

Latvija

Grotak
Nav 27%
e R
-
Vieglak m
18%
Lietuva
N
. L 47%
Nav 9%
izmainu 44%
Vieglak %
Igaunija
o 75%
Grutak
30%
Nav

2022 M 2021
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Latvija

Uznemumu vaditaji Baltija
ir parliecinati par
o« . . Palielinasies 5
darbinieku skaita el
— N\ A4 0 m— — - .=
hoturéSanu esosaja liment
L] L] L] — N

val pallellnasanu Samazinasies
Jautajums
Vai prognozéjat, ka nakamo 12 ménesu laika Lietuva
darbinieku skaits Jusu organizacija palielinasies,
samazinasies vai nemainisies?

Palielinasies 55%

51% aptaujato uznémumu vaditaju Latvija norada, Nemainisies
ka nakamo 12 menesu laika plano savu darbinieku o .
skaitu saglabat eso$aja liment, 40% no Samazinasies . 4%
aptaujatajiem darbinieku skaitu plano palielinat.
Tikai 9% aptaujato Latvija plano samazinat
darbinieku skaitu nakama gada laika. Lietuva un Igaunija
Igaunija ir lielaks to vaditaju ipatsvars, kuri plano
palielinat darbinieku skaitu sava uznemuma,
attiecigi 55% un 61%, savukart uz darbinieku Palielinasies 61%
skaita saglaba$anu esosaja [imeni norada 41%
aptauiato Lietuva un 37% Igaunifa. Nemairisies

Samazinasies

N

l 2%

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
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Uznemumu vaditaji Baltija parliecinati par LU0

Vai apsverat iesp€ju nakamo 12 ménesu laika palielinat sava uznemuma

darbinieku atalgojuma izaugsmi

darbinieku atalgojumu?

Latvija Lietuva Igaunija
Paaugstinasim algas vairak
neka par 15% l4% I2%
o 4% 8%
Paaugstinasim algas par 11-15% 3% 20
. 37% 56% 54%
Paaugstinasim algas par 6-10% . . .
11% 27% 15%
o) [0)
Paaugstinasim algas par 0-5% S el 2
31% 40% 45%
Algu pieaugums nav paredzets 18% 1% B
gu pieaug P 34% 27%

levérojami lielaka dala aptaujato uznémumu vaditaju Baltija apsver iespéju tuvako 12 ménesu
laika palielinat savu darbinieku atalgojumu. Salidzinot ar iepriekS€jo gadu, ir samazinajies to

vaditaju skaits, kuri norada, ka neplano parskatit darbinieku atalgojuma limeni (Latvija - 18%,

2022 M 2021

Lietuva - 2% , Igaunija - 6%). Baltijas uznémumu vaditaji plano darbinieku algu pieaugumu
pamata 6-10% robezas.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
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Darbaspeka strategijas prioritates uznpémuma
konkuretspejai

Latvija

Baltija

Jautajums

Kurus aspektus sava darbaspéka stratégija Jus mainat, lai nodrosinatu
vislielako ietekmi uz savas organizacijas konkurétspé&ju?

80%
60%
40%
20%
KoncentreSanas uz

produktivitati, izmantojot

automatizaciju un
tehnologijas

KoncentreéSanas uz 0%
darbinieku prasmém un
pielagoSanas speju

Darbavietas kultura un
uzvediba

Lai uzlabotu sava uznemuma konkuretspeju darba tirgu, vaditaji Latvija pielago uznémuma
darbaspéka stratégiju, galveno uzmanibu veltot darbavietas kultdrai un uzvedibai (58 %),
produktivitatei, izmantojot automatizaciju un tehnologijas (57 %) un darbinieku prasmém un
pielago$anas spé&jam (52%). Sogad ir audzis to aptaujato skaits, kas ka nozimigu faktoru izce|
tieSi darba produktivitati, izmantojot procesu automatizaciju un tehnologiju sniegtas iespéjas.
Tehnologiju izmanto$ana vairs nav tikai iespéja, bet kluvusi par nepiecieSamibu. Pandémija
lavusi apsteigt to digitalas attistibas gaitu, kada ta bija lidz Sim. Izmaintta ieprieks zinama lietu
kartiba, likusi uzneémumiem parskatit esoSos procesus un meklét jaunus risinajumus.

Atalgojums, stimuli Koncentrés$anas uz Darbaspeka
un labumi darbaspéka veselibu un iesaiste un
darbaspékam labklajibu komunikacija

B Latvia [l Lietuva lgaunija
Uznémumu vaditaji Baltija, ka bitiskus darbaspéka stratégijas aspektus, kas veicina
uznemuma konkuretspeju, norada ari atalgojumu, tostarp stimulus un labumus, ko
uznémums nodroSina saviem darbiniekiem (Latvija - 48%, Lietuva - 59%, Igaunija - 61%),
koncentréSanos uz darbaspéka veselibu un labklajibu (Latvija - 51%, Lietuva - 50%,

Igaunija - 60%) un darbaspéeka iesaisti (Latvija - 49%, Lietuva - 61%, lgaunija - 45%). Ka
liecina aptaujas dati, darbaspéka stratégijas konkurgjosie aspekti katra Baltijas valstT ir
nedaudz atskirgi.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
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Uznemumi vaditaji Latvija
bijusi spiesti izbeigt ligumus ar
nevakcinetiem darbiniekiem

Jautajums

Vai Jusu uznémums ir veicis pasakumus, lai
motivetu darbiniekus vakcinéeties pret Covid-19?
(Ja atbilde ir ja, tad ko Jusu uznémums ir darijis,
lai motivetu darbiniekus vakcinéeties pret
Covid-197?)

Aptauja art noskaidrojam, vai Baltijas uznémumu
vaditaju parstavetie uznemumi ir veikusi kadus
motivejoSus pasakumus, lai veicinatu darbinieku
vakcinaciju pret Covid-19. 74% aptaujato uznémumu
vaditaju Latvija norada, ka ir veikusi motiveéjoSus
pasakumus (Lietuva - 59%, lgaunija - 61%), ka
piemérus minot vakcinacijas procesa organizéSanu
darbavieta (38%), papildus atvalinajuma dienu
pieSkirS8anu vakcinétajiem darbiniekiem (22%), ka ar1
labumu samazinaSanu nevakcinétiem darbiniekiem
(18%). 26% norada uz citiem pasakumiem, ka galvenos
piemérus minot medicinas specialistu lekcijas
uznémuma un citus izghtojoSus pasakumus. leverojami
lielaks respondentu skaits Latvija neka Lietuva un
Igaunija norada, ka bijusi spiesti partraukt darba
tiesiskas attiecibas ar nevakcinétiem darbiniekiem
(Latvija - 43%, Lietuva - 16%, Igaunija - 6%).

Ligumu izbeigSana ar nevakcinétiem
darbiniekiem

Organizétas vakcinacijas iespéjas darba

Citi pasakumi

Papildu atvalinajuma dienu piedavasana
vakcinétiem darbiniekiem

Labumu samazinasSana nevakcinétiem
darbiniekiem

Davanu kartes/davanas/prémijas
vakcinétiem darbiniekiem

Vakcinéto darbinieku algas
paaugstinasana

B Lietuva Igaunija
6%
57%
29%
21%
16%
21%
3%
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Uznemejdarbibas




4 Uznemejdarbibas

Uznémejdarbibas vides kvalitate ir viens no priekSnosacijumiem
Latvijas tautsaimniecibas konkurétspéjai un attistibai. Jo labaki
apstakli tiek nodrosinati uznemejiem, jo lielakas investicijas
iespe€jams sagaidit valsts tautsaimnieciba. Tas savukart nozime
jaunu darbavietu rasanos un veicina labklajibas imena
paaugstinasnos valsts iedzivotaju vidi. St gada 23. janvari
apritéja tris gadi, kop$ apstiprinata esosa Latvijas valdiba
(Latvijas Republikas 40. Ministru kabinets), kas kluvusi par
visilgak stradajoso Ministru kabinetu demokratiskas Latvijas
vesture. Savas darbibas treSaja gada Si valdiba butiski
palielinajusi finansejumu zinatnei, izveidojusi investiciju fondu
uznémumiem, 1stenojusi administrativi teritorialo reformu un

"Valsts kanceleja, https://www.mk.gov.Iv/lv/valdibas-tresais-gads

citus uzdevumus, kas noteikti valdibas deklaracija.” Valdiba
gan ari biezi kritizéta par pieeju, kada ta ir bijusi Covid-19
pandemijas sakara, neviennozimigi vertetiem Iemumiem un
ierobezojumiem slimibas izplatibas ierobezosanai, ko Saja
aptauja atzime art aptaujatie uznemumu vaditaji Latvija. Vini art
norada, ka Sis valdibas ceturtaja darbibas gada visvairak
sagaida nodoklu vides konkurétspé€jas veicinaSanas un
uznemeéjdarbibas vides veicinoSus pasakumus, ka ari reformas
izglitibas sistema, nodrosinot izgltibas politikas atbilstibu
ekonomiskas vides izmainam.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022 R\
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Uznemumu vaditaji Latvija sagaida valdibas

efektivaku darbibu

Valsts administracijas i'zrr_1€1ksu 50% 33% A A%
mazinasana

Izglitibas politikas pieskanosana 24% 36%

S . . o 34% 5%
tautsaimniecibas vides izmainam

Nodoklu reZima konkurétspégja 11%
Darba tirgus atvertiba specialistiem 13%
no treSajam valstim
Biznesa vides attistiba 21% 33% 35% 11%
Lielu valsts nozimes infrastrukturas 14% 37% 37% 129

projektu istenosana

Vides aizsardziba [EAZ 31% 44% 13%
Palidziba uznémejdarbibai krizes  EEIV3 29% 37% 219
apstaklos
Lidzsvarota akcizes politika B4 27% 51% 10%
FinanSu sektora stabilitate un  BEVEYS 239% 47% 16%

kreditu pieejamiba

Valsts aizsardziba un drodiba (AR 46% 22%

B Pilniba neefektivi [l Diezgan neefektivi [l Viduvai Diezgan efekfivi Il Loti efektivi

Jautajums

Ka Jus vertejat pasreizéjas Latvijas valdibas sekmes Sadu

meérku sasniegsana?

Vispareja apmierinatiba ar valdibas darbu
uznemumu vaditaju vidu Latvija ir zemaka neka
Lietuva un lgaunija. Ka veiksmigakas jomas
uznemumu vaditaji (apkopojot atbildes “diezgan
efektivi” un “loti efektivi”) izcel valsts aizsardzibu
un droSibu 27% (Lietuva 60%, Igaunija 54%),
shiegto valdibas atbalstu uznemumiem
pandémijas seku parvaréSanai 23% (Lietuva 49%,
Igaunija 19%) un finanSu sektora stabilitati un
kreditu piegjamibu 17% (Lietuva 49%, lgaunija
43%). Latvijas un Lietuvas vaditaju ieskata
veiksmigakas jomas sakrit, savukart uznémumu
vaditaji Ilgaunija izce| nodok|u sistemas
konkuretspeju 42% (Latvija - 11% , Lietuva - 29%)
un dzsvarotu akcizes politiku 24% (Latvija - 10%,
Lietuva - 21%). Interesanti, ka attieciba uz
nodoklu sistemas konkuretspeju, Latvijas nodok|u
sistéma jau otro gadu péec kartas atzita ka otra
konkuretspejigaka Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas (OECD) dalibvalstu vidu,
atpaliekot tikai no Igaunijas.? Latvijas vaditaju
ieskata visneefektivak (apkopojot atbildes “pilniba
neefektivi” un “diezgan neefektivi”) valdiba strada
pie valsts administracijas izmaksu mazinaSanas
(83%, pern — 84%), izgltibas politikas
pieskanoSanas tautsaimniecibas vides izmainam

(60%, pern — 70%) un nodoklu reZima
konkurétspéjas veicinasanas (58%, pern — 59%).
Arl aizvaditaja gada uznemumu vaditaji Latvija
izcela Sis paSas jomas. Lielaka neapmierinatiba ar
valdibas darbu iepriekSminéto merku sasniegSana
valda mazo un videjo uznémumu sektora, kamer
lielo uznemumu vaditaji ir noskanoti optimistiskak.
Ar Arvalstu investoru padome Latvija (FICIL), kas
apvieno 38 lielakos arvalstu uznémumus no
dazadam nozarém, savos priekslikumos ir
noradijusi uz nepiecieSamibu samazinat valsts
administracijas izdevumus, noradot uz digitalas
transformacijas nozimi publiskaja sektora. Lidzigi
ka aptaujatie uznemumu vaditaji ari arvalstu
investori akcenté nepiecieSamibu veikt reformas
vispareja un augstakaja izghtiba, stiprinat
muzizghtibu un parkvalifikaciju. A prognozejama
nodok|u sistemas attistiba ir butiska arvalstu
investiciju piesaisté.® Pandémijas laika uznémumi
ir pieradijusi, ka spégj atri un efekfivi reagét uz
parmainam, optimizet izmaksas un ieviest
dazadus jauninajumus. Operativu un sistematisku
rficibu uzneémumu vaditaji sagaida ar no valsts
parvaldes.

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022
2 Dienas Bizness, https://www.db.lv/zinas/latvija-ir-otra-konkuretspejigaka-nodoklu-sistema-oecd-505168

8 Valdiba un FICIL vienojas par mérkiem un prioritatém investiciju vides uzlabo$anai Latvija,

https://www.mk.gov.lv/lv/jaunums/valdiba-un-ficil-vienojas-par-merkiem-un-prioritatem-investiciju-vides-uzlabosanai-latvija
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Uznemumu vaditaji Lavija nav apmierinati ar valdibas
paveikto Covid-19 krizes parvareSana

Jautajums

Ka Jus vertéjat valdibas panakumus Covid-19 krizes parvareésana 2021. gada?

Efektivi

39%

Vakcinu
nodrosinasana

17%

Atbalsts veselibas
aprupes nozarei

17%

Atbalsts
uznémumiem

Neefektivi

70%

Savlaiciga nepiecieSamo
pasakumu veikSana

62 %

Izglitibas kvalitates
nodrosinasana
pandéemijas apstaklos

57%

Sabiedribas informésanas un
komunikacijas pasakumi

Vairak ka puse aptaujato uznémumu vaditaju (apkopojot
atbildes “neefektivi” un “loti neefektivi”) Latvija norada,
ka vinus neapmierina valdibas istenota pieeja attieciba
uz savlaicigu nepiecieSamo pasakumu veikSanu (70%),
izglitibas kvalitates nodroSinasanu pandémijas apstaklos
(62%), sabiedribas informesanu un komunikacijas
pasakumiem (57%) un piemeérotu pasakumu veikSana
slimibas uzliesmojuma kontrolei (56%). Ka galvenos
valdibas panakumus Covid-19 krizes parvareSana
2021.gada (apkopojot atbildes “efekfivi” un “|oti
efektivi”) uznémumu vaditaji Latvija min vakcinu
nodroSinasanu (39%), atbalstu veselibas aprupes
nozarei un uznemumiem (abi 17%). SalidzinoSi skeptiski
par valdibas darbu cina ar Covid-19 pandémiju ir art
vaditaji lgaunija, noradot ka vinus galvenokart
neapmierina valdibas istenotie komunikacijas pasakumi
(67%) un savlaiciga ierobezojumu noteik$ana slimibas
uzliesmojuma kontrolei (57%). Art uznémumu vaditaji
Lietuva norada uz komunikacijas problemam (48%),
tacu atzinigi verte Lietuvas valdibas darbu jautajumos,
kas saistiti ar vakcinu nodrosinasanu (58%), atbalstu
uznémumiem (51%) un piemeérotu pasakumu veikSana
Covid-19 uzliesmojuma kontrolei (49%).
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Nodok|u vides konkurétspeja

Valdibas prioritates 2022.
gadam vaditaju ieskata ir
nemainigas

Uznemejdarbibas vides attistiSana

Izglitibas politikas atbilstiba

Jautajums ekonomiskas vides izmainam

Kuri no turpmak minétajiem tematiem Latvijas
valdibai jauzskata par galvenajam prioritatem? Valsts parvaldes izmaksu
samazinasana

Finansu sektora stabilitate un kreditu

Uznémumu vaditaji Latvija art Sogad ka galvenas
pieejamiba

valdibas prioritates norada nodok|u vides
konkurétspéju (71%, pérn — 65%), uznémejdarbibas
vides attistiSanu (61%, pérn — 54%) un izghtibas
politikas atbilstibu ekonomiskas vides izmainam
(55%, pern — 36%). Vaditaju viedoklis par galvenajam
valdibas prioritatém, salidzinot ar aizvadito gadu,
praktiski nav mainijies. Nodoklu rezima konkurétspéja
tiek atzita ka galvena valdibas prioritate Latvija un
Lietuva (64%), savukart aptaujatie uznémumu vaditaji
Igaunija norada, ka, vinuprat, Igaunijas valdibas
galvena prioritate ir darba tirgus atvertiba
specialistiem no treSajam valstim (57 %), uz kuru ka
butisku norada arn vaditaji Lietuva (59%), savukart
uznémumu vaditaji Latvija to nemin starp galvenajam Lielu valsts infrastrukturas projektu
valdibas prioritatém (22%). uzsaksana

™\

Valsts aizsardziba un droSiba

Darba tirgus atvertiba treso valstu
specialistiem

Atbalsts uznémumiem pandémijas
seku parvarésanai

Vides aizsardziba

Lidzsvarota akcizes politika

1

10%

12%

9%
8%

6%

24%

22%

20%

14%

16%

20%
17%

17%
21%

17%

32%

47%

43%

)
40%

38%

38%

44%

52%

64%

61%

55%

61%

55%

52%

|

59%
57%

71%

B Latvija
B Lictuva

Igaunija
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Par aptauju

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja tika
veikta laika posma no 2021. gada 2.
decembra lidz 2022. gada 12. janvarim

tieSsaiste. Aptauja piedaljas 291 respondents
- uznemumu augstaka limena vaditaji Latvija,

Lietuva un lgaunija.

Latvija B Lictuva

Baltijas uznémumu vaditaju aptauja 2022

M 1gaunija

Informacija par aptaujas dalibniekiem Latvija

Apgrozijums %
Neparsniedza 5 miljonus EUR 48
5 - 10 miljoni EUR 7
11 - 20 miljoni EUR 6
21 - 50 miljoni EUR 7
51 - 99 miljoni EUR 11
100 - 200 miljoni EUR 4
Vairak neka 200 miljoni EUR 4
Nevelos noradit 12
Aptaujas dalibnieki %
Sieviete 31
Virietis 62
Nevélos noradit 7

Darbibas jomas %
FinanSu pakalpojumi 18
Rupnieciska razoSana un autobuve 15
Mazumtirdznieciba 12
Energija, komunalie pakalpojumi un resursi 6
Tehnologijas, mediji un telekomunikacijas 6
Nekustamais 1pasums 5
Veselibas aprupe 1
Viesmiliba un atplta 1
Cits 36
Piezimes:

+ Aptaujas pamata tika izmantoti globalas
uznémumu vaditaju aptaujas jautajumi, kas
papildinati ar Latvijai, Igaunijai un Lietuvai

specifiskiem jautajumiem.

« Saja parskata atspogulotas procentualas
atSkiribas veidojas, izmantojot noapalotas

procentualas vertibas.
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