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dģiaugiuosi galǟdamas pristatyti Jums 13-ŃjŃ kasmetň Lietuvos ir 

Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovȎ apklausŃ. Ġi apklausa rengiama 

remiantis jau tradicija tapusia ĂPwCñ pasauline ǱmoniȎ vadovȎ 

apklausa, kurios rezultatai kasmet pristatomi Pasaulio 

ekonomikos forume Davose, Ġveicarijoje. Tyrimo rezultatai 

padeda geriau suprasti Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovams kylanļius 

iġġȊkius ir aktualiausias tendencijas, palyginti su pasaulio 

vadovȎ apklausos duomenimis.

ĠiȎ metȎ apklausos duomenys rodo, kad vis daugiau Lietuvos 

ǱmoniȎ vadovȎ mato rizikŃ, jog pasaulio ekonomika gali susidurti 

su iġġȊkiais artimiausiu metu. TokǱ poģiȊrǱ galbȊt lemia tvyrantis 

neapibrǟģtumas, karas Ukrainoje, JAV prezidento vykdoma 

politika ir kiti veiksniai. Taļiau palyginti su kitomis Baltijos ġalimis, 

Lietuvos verslo atstovai iġsiskiria optimistiġkiausiomis 

nuotaikomis dǟl savo ġalies ekonominǟs situacijos.

Vertindami savo ǱmoniȎ pajamȎ augimŃ 2025 m., Lietuvos verslo 

lyderiai iġlieka optimistiġki. Vokietija ir Lenkija iġlieka 

pagrindinǟmis verslo plǟtros rinkomis Lietuvos verslui.

Remiantis 2025 m. ĂPwCñ pasauline ǱmoniȎ vadovȎ apklausa, 

reguliacinǟs aplinkos pokyļiai yra vienas pagrindiniȎ veiksniȎ, 

turinļiȎ Ǳtakos ǱmoniȎ ekonominiam gyvybingumui. Tai akcentavo 

ir Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovai, taļiau iġskirtinai Lietuvoje 

reguliacinǟs aplinkos pokyļiai buvo Ǳvardyti kaip esminis 

aspektas (54 % respondentȎ).

2025 m. 59 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovai planuoja skirti daug 

dǟmesio procesȎ ir sistemȎ automatizavimui. Tarp Latvijos ir 

Estijos ǱmoniȎ vadovȎ ġis rodiklis yra net aukġtesnis ïatitinkamai 

71 % ir 78 %. 

Baltijos ġaliȎ verslo lyderiai laikosi bendros nuomonǟs, kad 

geopolitiniai konfliktai bus vienas esminiȎ rizikos veiksniȎ ir viena 

grǟsmiȎ regiono verslams 2025 metais. 62 % Estijos, 58 % 

Latvijos ir 43 % Lietuvos vadovȎ vertina geopolitiniȎ konfliktȎ 

rizikŃ kaip aukġtŃ arba labai aukġtŃ.

Remiantis ġios apklausos duomenimis, galima teigti, kad Baltijos 

ġaliȎ verslo lyderiȎ skepticizmas vertinant dirbtinio intelekto (DI) 

efektyvumŃ smarkiai iġaugo. Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ 

pasitikǟjimas DI yra maģiausias iġ Baltijos ġaliȎ. Tikǟtina, kad 

toks poģiȊris gali lemti praleistas su DI susijusias verslo plǟtros ir 

augimo galimybes per artimiausius kelerius metus.

Surasti ir pasamdyti darbuotojus Lietuvoje, remiantis apklausos 

duomenimis, tapo lengviau. Taļiau tik 46 % vadovȎ ġiemet tikisi, 

kad darbuotojȎ skaiļius padidǟs. Taip pat vyrauja aiġki 

tendencija ïLietuvoje ir Baltijos ġalyse reikġmingo atlyginimȎ 

augimo nesitikima.

Lietuvos ǱmoniȎ vadovai teigia, kad klimatui palankioms 

investicijoms per pastaruosius 12 mǟnesiȎ labiausiai trukdǟ 

sudǟtingas reguliavimas. Taip pat, 46 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ 

pripaģǱsta, kad ESG reguliavimas padidino su atitiktimi susijusias 

iġlaidas. 

Vertindami ġalies Vyriausybǟs veiksmȎ efektyvumŃ, verslo 

atstovai daugiausia kritikos iġsakǟ valstybǟs administravimo 

iġlaidȎ maģinimui (81 % vadovȎ) ir dideliȎ nacionaliniȎ 

infrastruktȊros projektȎ Ǳgyvendinimui (60 % verslo atstovȎ). 

TeigiamȎ ǱvertinimȎ sulaukǟ finansȎ sektoriaus stabilumas ir 

skolinto kapitalo prieinamumas (87 % palyginti su 57 % pernai). 

Mielieji skaitytojai,

Nerijus Nedzinskas

ĂPwCñ Lietuvoje vadovaujantis partneris

83 % apklaustȎ vadovȎ vertina ġalies gynybŃ ir saugumŃ kaip 

vidutiniġkai arba gana sǟkmingŃ, palyginti su 71 % pernai.

Ģvelgiant Ǳ apklausos rezultatus, matyti, kad sritys, kurias 

Lietuvos valdģia turǟtȎ iġskirti kaip prioritetines, turǟtȎ iġlikti 

tokios pat kaip 2024 m., ïġalies gynyba ir saugumas bei 

mokestinǟs aplinkos konkurencingumas.

Kvieļiu Jus detaliai susipaģinti su visomis ġiȎ metȎ apklausos 

Ǳģvalgomis ir tendencijomis. Tikiuosi, kad ġis tyrimas taps 

vertingu ġaltiniu, padedanļiu aiġkiau suprasti Lietuvos ir kitȎ 

Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovȎ poģiȊrǱ bei regione vyraujanļias 

tendencijas.
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ĂLietuvos ir Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovȎ 

apklausos 2025ñ duomenys rodo, kad Lietuvos 

ir Latvijos verslo atstovai pasaulio ekonomikos 

augimŃ vertina atsargiai. Palyginti su Estija, 

kurioje didelǟ dalis ǱmoniȎ vadovȎ tikisi 

ekonomikos augimo, tarp Lietuvos ir Latvijos 

ǱmoniȎ vadovȎ vis dar vyrauja pesimistinǟs 

nuotaikos, o tai gali turǟti Ǳtakos priimant 

investavimo, plǟtros ir strateginius sprendimus.

Lietuvos vadovȎ poģiȊris Ǳ pasaulio ekonomikos 

augimŃ pastebimai pasikeitǟ per pastaruosius 

trejus metus. 2023 m. didelǟ dalis apklaustȎ 

Lietuvos verslo atstovȎ, net 55 %, prognozavo 

ekonomikos nuosmukǱ, tik 15 % jȎ tikǟjo, kad 

ekonomika augs, 31 % ïkad ekonomika iġliks 

stabili. 2024 m. prognozǟs tapo ġiek tiek 

pozityvesnǟs: tik 22 % vadovȎ prognozavo 

nuosmukǱ, 24 % tikǟjo, kad ekonomika augs, o 

54 % apklaustȎjȎ manǟ, kad situacija iġliks 

stabili. 2025 m. pesimistiniai lȊkesļiai Lietuvoje 

iġaugo iki 32 %, palyginti su praǟjusiȎ metȎ 22 

%, taļiau ġis rodiklis nepasiekǟ 2023 m. lygio. 

Duomenys rodo, jog vis daugiau Lietuvos 

ǱmoniȎ vadovȎ mato rizikŃ, kad pasaulio 

ekonomika artimiausiu metu gali susidurti su 

iġġȊkiais. O vadovȎ, prognozuojanļiȎ pasaulio 

ekonomikos augimŃ, padaugǟjo vos keliais 

procentiniais punktais ïnuo 24 % iki 27 %.

Estija, prieġingai nei Lietuva ir Latvija, iġsiskiria 

itin optimistiġku poģiȊriu Ǳ 2025 m. pasaulio 

ekonomikŃ. Net 49 % Estijos ǱmoniȎ vadovȎ 

tikisi ekonomikos augimo, ir tai yra didelis 

pokytis, palyginti su praǟjusiȎ metȎ vos 18 %.

Lietuvos ƟmoniƼ vadovai atsargiai vertina pasaulio 

ekonomikos augimŃ 2025 m.
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Klausimas. Kaip manote, ar pasaulio ekonomikos situacija pagerǟs, iġliks tokia pati ar 

pablogǟs per ateinanļius 12 mǟnesiȎ?

42%

31%

54%

41%

42%

15%

24%

27%

16%

55%

22%

32%

2022

2023

2024

2025

PablogǟsPagerǟsIġliks tokia pati

30%

39%

33%

15%

31%

38%

55%

31%

29%

2023

2024

2025

35%

52%

44%

14%

18%

49%

51%

29%

7%

2023

2024

2025

ĂPwCñ Lietuvos ir Baltijos ġaliȎǱmoniȎvadovȎapklausa 2025

Atsargus Lietuvos vadovȎ vertinimas 

dǟl pasaulio ekonomikos perspektyvȎ 

gali bȊti susijňs su tvyranļiu 

neapibrǟģtumu, Ukrainos karu, JAV 

prezidento ġiuo metu vykdoma politika ir 

kitais veiksniais.

Nerijus Nedzinskas

ĂPwCñ Lietuvoje vadovaujantis partneris
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Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ poģiȊris Ǳ ġalies ekonomikos perspektyvas pastebimai pagerǟjo per 

pastaruosius kelerius metus. Palyginti su Baltijos kaimynǟmis, Lietuvos verslo atstovai iġsiskiria 

optimistiġkiausiomis nuotaikomis dǟl savo ġalies ekonominǟs situacijos ïnet 49 % jȎ prognozuoja 

ġalies ekonomikos pagerǟjimŃ per ateinanļius 12 mǟnesiȎ. 2024 ir 2023 m. ġis rodiklis siekǟ 

atitinkamai 37 % ir 15 %.

Svarbu pabrǟģti, kad 2023 m. 40 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ prognozavo, kad ekonomikos bȊklǟ 

pablogǟs, o 45 % manǟ, kad iġliks tokia pat. 2025 m. apklausos duomenys rodo, kad mananļiȎ, jog 

ġalies ekonominǟ situacija suprastǟs, yra 30 %, o 22 % prognozuoja jos stabilumŃ.

Latvijos ǱmoniȎ vadovai, palyginti su Lietuvos ir Estijos, dalijasi pesimistiġkiausiomis nuotaikomis. Net 

37 % jȎ prognozuoja, kad Latvijos ekonomikos padǟtis 2025 m. pablogǟs.

Estijoje, kuri 2023 m. pasiģymǟjo pesimistiġkiausiu poģiȊriu Ǳ savo ġalies ekonomikos situacijŃ, 

pastaraisiais metais fiksuojamas didģiausias poģiȊrio pokytis. 62 % Estijos ǱmoniȎ vadovȎ 2023 m. 

prognozavo ekonomikos nuosmukǱ, o 2025 m. ġis rodiklis sumaģǟjo iki 29 %.
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PoģiƸris Ɵ Lietuvos ekonomikos perspektyvas ï

optimistiġkiausias iġ Baltijos ġaliƼ
? Klausimas. Kaip manote, ar jȊsȎ ġalies ekonomikos situacija pagerǟs, iġliks tokia pati 

ar pablogǟs per ateinanļius 12 mǟnesiȎ?

Lietuva Latvija Estija
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Kiekvienos Ǳmonǟs vadovas Lietuvos ekonomikos perspektyvas greiļiausiai pradeda 

vertinti nuo to, kaip sekasi jȎ paļiȎ verslas, kokioje stadijoje jis dabar yra, ar numatomas 

augimas. ǰ ġǱ klausimŃ taip pat bȊļiau atsakňs pozityviai, nes tiek ĂPwCñ Lietuvoje, tiek 

daugelio mȊsȎ klientȎ augimo nuotaikos yra pozityvios.

Nerijus Nedzinskas, ĂPwCñ Lietuvoje vadovaujantis partneris

ñ 
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Analizuojant Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ poģiȊrǱ Ǳ jȎ 

ǱmoniȎ pajamȎ augimo perspektyvas per 

artimiausius 12 mǟnesiȎ ir 3 metus, galima 

pastebǟti aiġkiŃ optimizmŃ atspindinļiŃ 

tendencijŃ.

PajamȎ augimo perspektyvos per 

ateinanļius 12 mǟnesiȎ

Lietuvos verslo atstovai, vertindami savo ǱmoniȎ 

pajamȎ augimŃ 2025 m., iġlieka optimistiġki. 

2023 m. 53 % Lietuvos vadovȎ tikǟjosi pajamȎ 

augimo, ġis rodiklis per 2024 m. sumaģǟjo iki 49 

%, o 2025 m. iġaugo iki 54 %. 32 % ǱmoniȎ 

vadovȎ prognozuoja pajamȎ stabilumŃ, o 14 % 

jȎ tikisi, kad pajamȎ augimas sulǟtǟs.

Latvijoje 45 % vadovȎ prognozuoja pajamȎ 

augimŃ 2025 m., taļiau panaġi dalis jȎ (40 %) 

mano, kad pajamȎ augimo perspektyva iġliks 

tokia pati kaip praeitais metais. Estijoje 44 % 

vadovȎ tikisi pajamȎ augimo, tiek pat (44 %) 

prognozuoja stagnacijŃ ir vos 5 % apklaustȎjȎ 

mano, kad pajamȎ augimas sulǟtǟs.

PajamȎ augimo perspektyvos per 

ateinanļius 3 metus

Tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje ir Estijoje dauguma 

vadovȎ prognozuoja pajamȎ augimŃ per 

ateinanļius 3 metus, taļiau Estija iġsiskiria 

didesniu optimizmu.
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Baltijos ġaliƼ ƟmoniƼ vadovai 2025 m. tikisi 

pajamƼ augimo
Lietuva

Latvija

Estija

Klausimas. Kaip manote, kokios yra jȊsȎ Ǳmonǟs pajamȎ augimo perspektyvos per 

ateinanļius 12 mǟnesiȎ?
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Vokietija iġlieka pagrindine verslo plƍtros rinka 

Lietuvos Ɵmonƍms

Vokietija iġlieka pagrindine verslo plǟtros rinka 

Lietuvos Ǳmonǟms ï41 % Lietuvos ǱmoniȎ 

vadovȎ nurodo jŃ kaip vienŃ svarbiausiȎ 

uģsienio rinkȎ savo verslo plǟtrai per 

ateinanļius 12 mǟnesiȎ. Tai patvirtina, kad 

Lietuvos verslas ir toliau mato VokietijŃ kaip 

esminň partnerň dǟl jos geografinǟs ir 

ekonominǟs reikġmǟs.

Kita Lietuvai svarbi rinka ïLenkija. JŃ kaip 

prioritetinň nurodo 38 % Lietuvos verslo 

atstovȎ. Palyginti su 2024 m., tai rodo 9 

procentiniȎ punktȎ augimŃ, kuris gali bȊti 

susijňs su stiprǟjanļia ekonomine ir prekybine 

ġaliȎ sŃveika.

Svarbu pabrǟģti, kad Lietuva rodo maģesnǱ 

susidomǟjimŃ Estijos rinka, kuri buvo svarbi 

2024 m., taļiau 2025 m. nukrito Ǳ deġimtŃ vietŃ. 

Tik 20 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ nurodǟ EstijŃ 

kaip prioritetinň rinkŃ, ir tai galbȊt signalizuoja 

maģǟjantǱ ġios ġalies svarbumŃ verslo plǟtrai 

Lietuvos Ǳmonǟms.

Nerijaus Nedzinsko, ĂPwCñ Lietuvoje 

vadovaujanļio partnerio, nuomone, Vokietijos ir 

Lenkijos rinkos yra prioritetiġkaipatrauklios 

Lietuvos verslui dǟl geografinǟs padǟties 

(sŃlyginio artumo), dydģio ir iġsivystymo lygio. 

Latvijos ir Estijos vadovai pasidalijo ir toliau 

traktuoja LietuvŃ kaip vienŃ svarbiausiȎ 

uģsienio rinkȎ savo Ǳmonǟms. Estijos ǱmoniȎ 

vadovai taip pat pabrǟģia Suomijos svarbŃ.

Klausimas.Nurodykite tris ġalis, kurios yra svarbiausios jȊsȎ verslo plǟtrai 

per ateinanļius 12 mǟnesiȎ

6Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijȎ ministro 2022 m. lapkriļio 17 d. Ǳsakymas Nr. 4-

1119 ĂDǟl Lietuvos Respublikos prioritetiniȎ eksporto ir bendradarbiavimo inovacijȎ srityje rinkȎ 

sŃraġo patvirtinimoñ.

Lietuva

Estija

Vokietija
Estija

Latvija

Lietuva
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Suomija

Latvija

Lietuva

Vokietija

Lenkija

Latvija

?

ĂPwCñ Lietuvos ir Baltijos ġaliȎǱmoniȎvadovȎapklausa 2025



?
Remiantis 2025 m. ĂPwCñ pasauline ǱmoniȎ vadovȎ 

apklausa, reguliacinǟs aplinkos pokyļiai yra vienas 

pagrindiniȎ veiksniȎ, turinļiȎ Ǳtakos ǱmoniȎ 

ekonominiam gyvybingumui. Tai akcentavo ir 

Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovai, taļiau iġskirtinai 

Lietuvoje reguliacinǟs aplinkos pokyļiai Ǳvardyti 

kaip esminis aspektas ïjǱ nurodǟ net 54 % 

respondentȎ.

Antroje vietoje pagal svarbŃ Lietuvos Ǳmonǟms yra 

didǟjanti produktȎ ir paslaugȎ kaina ïtai paminǟjo 

46 % vadovȎ, o treļioje vietoje ïmaģǟjanti 

paklausa (38 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ).

Latvijos ǱmoniȎ vadovai (53 %) nurodǟ auganļias 

kainas kaip svarbiausiŃ iġ veiksniȎ. Maģǟjanti 

paklausa uģima antrŃ vietŃ (43 %), o reguliacinǟs 

aplinkos pokyļiai (41 %) yra ġiek tiek maģiau 

reikġmingi nei Lietuvoje ir Estijoje.

Estijoje, kaip ir Latvijoje, dominuoja didǟjanti 

produktȎ ir paslaugȎ kaina ïjŃ paminǟjo 49 % 

Estijos ǱmoniȎ vadovȎ. Reguliacinǟs aplinkos 

pokyļiai taip pat iġlieka svarbȊs (45 % ǱmoniȎ 

vadovȎ). Taļiau Estijoje, skirtingai nei Lietuvoje ir 

Latvijoje, akcentuojama stipri konkurencija rinkoje ï

jŃ iġskyrǟ 38 % respondentȎ.
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Lietuvos ƟmoniƼ ekonominƟ gyvybingumŃ labiausiai lemia reguliacinƍs aplinkos pokyļiai 

Klausimas. Kokie veiksniai, jȊsȎ manymu, labiausiai paveiks jȊsȎ Ǳmonǟs 

ekonominǱ gyvybingumŃ?
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Didelis naujȎ ģaidǟjȎ skaiļius / didelǟ gretimȎ pramonǟs ġakȎ konkurencija

Neteisingi spǟjimai

Pernelyg didelis pasitikǟjimas prognozǟmis / planais

Kita

Sunkumai siekiant gauti finansavimŃ

Technologijos

Organizacinis neefektyvumas

Nuostoliai dǟl klimato kaitos

Sektoriaus konsolidavimas / ǱmoniȎ susijungimai ir Ǳsigijimai

ǰgyvendinimo sunkumai

Netinkama Ǳmonǟs produktȎ / paslaugȎ kainodara

Neteisingi strateginiai pasirinkimai

Aukġtas tiekimo grandinǟs rizikos lygis

Stipri konkurencija rinkoje

Maģǟjanti produktȎ / paslaugȎ paklausa

Didǟjanļios produktȎ / paslaugȎ iġlaidos

Reguliacinǟs aplinkos pokyļiai

Lietuva Latvija Estija
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2025 m. Lietuvos ǱmoniȎ vadovai planuoja skirti daug dǟmesio procesȎ ir sistemȎ automatizavimui. 59 

% jȎ nurodǟ, kad ġis investicinis prioritetas jȎ Ǳmonǟms vis dar yra svarbus, nors ġis rodiklis ir 

sumaģǟjo nuo 65 % 2024 metais. Tarp Latvijos ir Estijos ǱmoniȎ vadovȎ ġis rodiklis yra netgi 

aukġtesnis ïatitinkamai 71 % ir 78 %.

51 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ, palyginti su 48 % praeitais metais, nurodǟ, kad planuoja investuoti Ǳ 

paģangias technologijas, tokias kaip debesija ir dirbtinis intelektas.

Prognozuodami 2025 m., 46 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ planuoja investuoti Ǳ darbuotojȎ ǱgȊdģiȎ 

tobulinimŃ prioritetinǟse srityse. Tai rodo reikġmingŃ sumaģǟjimŃ nuo 60 % 2024 m., taļiau ġi sritis 

investicijoms vis dar iġlieka viena svarbiausiȎ.

InvesticijƼ prioritetai 2025 m.: automatizavimas, paģangios technologijos ir darbuotojƼ ƟgƸdģiƼ tobulinimas

9

Klausimas. Kurias iġ ġiȎ investicijȎ jȊsȎ Ǳmonǟ ketina atlikti per ateinanļius 12 mǟnesiȎ??
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?

Lietuvos verslo atstovȎ prognozǟs atspindi 

iġaugusǱ atsargumŃ, vertinant ǱmoniȎ ekonominǱ 

gyvybingumŃ, jeigu jȎ veikla bȊtȎ tňsiama 

dabartine kryptimi. Tai gali bȊti reakcija Ǳ augantǱ 

neapibrǟģtumŃ tiek Lietuvoje, tiek visame 

Baltijos regione, taip pat dǟl greitai 

besikeiļianļiȎ technologijȎ, dǟl kuriȎ ǱmoniȎ 

vadovai atsargiau vertina savo veiklos 

tňstinumo galimybes.

Per pastaruosius dvejus metus pastebima 

tendencija, kad vis daugiau vadovȎ pradeda 

maģinti savo ǱmoniȎ gyvybingumo trukmň, 

reaguodami Ǳ ekonominius, konkurencinius ir 

struktȊrinius iġġȊkius rinkoje.

2023 m. duomenys rodo, kad didģioji dalis 

Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ (47 %) tikǟjo, jog jȎ 

Ǳmonǟs iġliks gyvybingos daugiau nei 10 metȎ, 

jei tňstȎ veiklŃ dabartine kryptimi. Prognozǟs 

2024 ir 2025 m. iġliko panaġios, taļiau 2025 m. 

nuo 18 % iki 35 % iġaugo respondentȎ, 

prognozuojanļiȎ verslo gyvybingumŃ 4ï6 

metams.

Be to, pastebima auganti vadovȎ grupǟ, kurie 

prognozuoja itin trumpŃ ïvienȎ metȎ ar 

trumpesnǱ ïsavo verslo gyvybingumŃ, jei 

nebus imtasi priemoniȎ Ǳmonǟs veiklos krypļiai 

ir perspektyvoms pagerinti. 2024 m. tokiȎ 

vadovȎ beveik nebuvo, taļiau 2025 m. jȎ 

pagausǟjo iki 3 %.

10

Ilgalaikio verslo gyvybingumo prognozƍs tapo 

atsargesnƍs

Klausimas. Jei jȊsȎ Ǳmonǟ tňstȎ veiklŃ dabartine kryptimi, kiek ilgai jȊsȎ verslas iġliktȎ 

ekonomiġkai gyvybingas?
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Baltijos ġaliȎ verslo lyderiai laikosi bendros 

nuomonǟs, kad geopolitiniai konfliktai bus 

vienas esminiȎ rizikos veiksniȎ ir viena 

grǟsmiȎ regiono verslams 2025 metais. 62 % 

Estijos, 58 % Latvijos ir 43 % Lietuvos 

vadovȎ geopolitiniȎ konfliktȎ rizikŃ vertina 

kaip aukġtŃ arba labai aukġtŃ.

Beveik pusǟ (46 %) apklaustȎ Lietuvos 

ǱmoniȎ vadovȎ nurodǟ, kad darbuotojȎ su 

reikiamais ǱgȊdģiais trȊkumas yra viena 

didģiausiȎ grǟsmiȎ jȎ verslams per 

ateinanļius 12 mǟnesiȎ. Lygiai tiek pat (46 

%) verslo atstovȎ Latvijoje ir Estijoje 

prognozuoja, kad jȎ Ǳmonǟs ġiais metais 

susidurs su darbuotojȎ trȊkumu stipriai arba 

labai stipriai.

Infliacijos pokyļiai per ateinanļius 12 

mǟnesiȎ kelia susirȊpinimŃ visȎ Baltijos ġaliȎ 

ǱmoniȎ vadovams, taļiau Estijoje ir Latvijoje 

jis didesnis nei Lietuvoje. 53 % Estijos ir 40 

% Latvijos ǱmoniȎ vadovȎ prognozuoja, kad 

infliacija gali tapti rimta problema jȎ 

verslams, ir jos ǱtakŃ vertina kaip stipriŃ arba 

labai stipriŃ. 24 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ 

traktuoja infliacijos ǱtakŃ kaip vienŃ 

svarbiausiȎ grǟsmiȎ verslui 2025-aisiais. Vis 

dǟlto svarbu pabrǟģti, kad 38 % Lietuvos 

verslo atstovȎ infliacijŃ vertina kaip vidutinň 

grǟsmň.

Estijos ǱmoniȎ vadovai ypaļ akcentuoja 

kibernetinio saugumo rizikas per ateinanļius 

12 mǟnesiȎ: 50 % apklaustȎjȎ mano, kad jȎ 

Ǳmonǟs susidurs su kibernetinio saugumo 

iġġȊkiais stipriai arba labai stipriai. Tarp 

Latvijos ir Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ ġis rodiklis 

yra gerokai maģesnis ïatitinkamai 29 % ir 

40 %.

Klimato kaita ir socialinǟ nelygybǟ kaip 

grǟsmǟs verslams vertinamos kaip maģiau 

reikġmingos visose trijose ġalyse. Lietuvoje 

43 % ǱmoniȎ vadovȎ mano, kad klimato kaita 

kelia tik minimaliŃ grǟsmň jȎ verslui, o 59 % 

jȎ nurodo socialinň nelygybň kaip maģiau 

reikġmingŃ.

Geopolitiniai konfliktai ïbene didģiausia grƍsmƍ 

verslui Baltijos ġalyse 2025 m.

11

Klausimas. Kaip manote, ar jȊsȎ Ǳmonǟ per ateinanļius 12 mǟnesiȎ susidurs su 

ģemiau nurodytomis grǟsmǟmis?
?
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Geopolitiniai konfliktai ïbene didģiausia grƍsmƍ verslui Baltijos ġalyse 2025 m.

12

Klausimas. Kaip manote, ar JȊsȎ Ǳmonǟ per ateinanļius 12 mǟnesiȎ susidurs su ģemiau nurodytomis grǟsmǟmis??
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Per pastaruosius penkerius metus Baltijos ġaliȎ Ǳmonǟs Ǳvairiais bȊdais siekǟ stiprinti savo 

konkurencingumŃ ir prisitaikyti prie besikeiļianļiȎ rinkos sŃlygȎ.

Anot Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ, itin daug dǟmesio buvo skiriama inovacijoms. Net 49 % jȎ pripaģino, 

kad Ǳmonǟs aktyviai kȊrǟ inovatyvius produktus ar paslaugas, Ǳskaitant analoginiȎ produktȎ 

skaitmeninimŃ, per pastaruosius penkerius metus. Estijoje ġis rodiklis siekia net 56 %, o Latvijoje ï

39 %.

Kalbant apie klientȎ bazǟs plǟtrŃ, Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ vadovai nurodǟ panaġias tendencijas: 36 % 

Lietuvoje ir Latvijoje bei 39 % Estijoje teigǟ, kad jiems pavyko iġplǟsti klientȎ ratŃ.

Taļiau naujȎ keliȎ Ǳ rinkŃ paieġkos per pastaruosius penkerius metus vertinamos gana nuosaikiai. 

Pavyzdģiui, 52 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ pripaģino, kad jie visiġkai neieġkojo naujȎ keliȎ Ǳ rinkŃ arba 

tai darǟ tik ribotai. Latvija ġioje srityje yra ġiek tiek aktyvesnǟ ï44 % ǱmoniȎ vadovȎ pripaģino, kad 

ribotai ieġkojo naujȎ rinkȎ. Didģioji dauguma Estijos ǱmoniȎ vadovȎ, nors ir nurodǟ, kad aktyviai kȊrǟ 

inovatyvius produktus ir paslaugas, vis dǟlto teigǟ, kad visai neieġkojo arba ribotai ieġkojo naujȎ 

keliȎ Ǳ rinkŃ.

Be to, visos trys ġalys rodo tam tikrŃ konservatyvumŃ, susijusǱ su naujȎ kainodaros modeliȎ taikymu. 

27 % Lietuvos verslo atstovȎ teigǟ, kad jȎ Ǳmonǟs nesiǟmǟ diegti naujȎ kainodaros modeliȎ arba tai 

padarǟ labai ribotai, o Latvijoje ġis rodiklis siekia 29 %. Estijoje, nors ir ġiek tiek lenkianļioje 

kaimynes, 33 % ǱmoniȎ vadovȎ nurodǟ, kad iġliko atsargȊs, diegdami kainodaros naujoves.

Veiklos plƍtra ir inovacijos Baltijos ġalyse: kŃ Ɵmonƍs nuveikƍ per pastaruosius penkerius metus?

13

Klausimas. Kokiu mastu jȊsȎ Ǳmonǟ ǟmǟsi ġiȎ veiksmȎ per pastaruosius penkerius metus? ?
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Veiklos plƍtra ir inovacijos Baltijos ġalyse: kŃ Ɵmonƍs nuveikƍ per pastaruosius penkerius metus?

14

Klausimas. Kokiu mastu jȊsȎ Ǳmonǟ ǟmǟsi ġiȎ veiksmȎ per pastaruosius penkerius metus? ?
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Dirbtinis  
intelektas
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Dirbtinis intelektas (DI) vis daģniau naudojamas versle pasaulyje ir Baltijos ġalyse, taļiau jo 

Ǳsisavinimas ir pasiekiami rezultatai skiriasi priklausomai nuo ġalies ir verslo sektoriaus. ǰmoniȎ 

vadovȎ poģiȊris Ǳ DI gali priklausyti nuo ǱvairiȎ veiksniȎ, Ǳskaitant technologijȎ priǟmimo lygǱ, 

sektoriaus specifikŃ ir organizacijȎ pasirengimŃ diegti inovacijas. Remiantis ġios apklausos 

duomenimis, galima teigti, kad verslo lyderiȎ Baltijos ġalyse skepticizmas vertinant DI efektyvumŃ 

smarkiai iġaugo ir ǱmoniȎ vadovai atsargiai vertina DI poveikǱ tokiems ǱmoniȎ rodikliams kaip 

darbuotojȎ skaiļius, pelningumas ir pajamos.

DI Ǳtaka darbuotojȎ skaiļiui: Lietuvos verslo atstovai vis daģniau mano, kad DI neturi reikġmingos 

Ǳtakos ǱmoniȎ darbuotojȎ skaiļiui. 2024 m. 63 % jȎ nurodǟ, kad DI neturǟjo jokios Ǳtakos arba jos 

poveikis buvo minimalus, o 2025 m. ġis rodiklis iġaugo iki 80 %. Panaġias tendencijas pastebi ir 

Latvijos bei Estijos ǱmoniȎ vadovai ïatitinkamai 87 % ir 86 % jȎ nurodǟ, kad DI neturǟjo didelǟs 

Ǳtakos darbuotojȎ skaiļiui per pastaruosius 12 mǟnesiȎ.

DI Ǳtaka ǱmoniȎ pelningumui: kalbant apie DI poveikǱ ǱmoniȎ pelningumui, Lietuvos verslo lyderiai 

taip pat iġlieka skeptiġki. 2024 m. 43 % jȎ teigǟ, kad DI neturǟjo jokios Ǳtakos pelningumui, o 2025 m. 

ġis rodiklis iġaugo iki 81 %. Tiek pat (81 %) Latvijos ir Estijos ǱmoniȎ vadovȎ nurodǟ, kad DI neturǟjo 

reikġmingos Ǳtakos jȎ ǱmoniȎ pelningumui. 51 % Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ taip pat nurodǟ, kad 

generatyvinis DI visai neturǟs arba turǟs maģai Ǳtakos ǱmoniȎ pelningumui per ateinanļius 12 

mǟnesiȎ.

DI Ǳtaka ǱmoniȎ pajamoms: Lietuvoje 2024 m. 54 % ǱmoniȎ vadovȎ teigǟ, kad DI neturǟjo 

reikġmingo poveikio jȎ ǱmoniȎ pajamoms, o 2025 m. ġis rodiklis padidǟjo iki 88 %. PanaġȊs pokyļiai 

stebimi ir Latvijoje bei Estijoje.

Iġaugo skepticizmas dƍl dirbtinio intelekto efektyvumo
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Klausimas. ǰvertinkite, kiek generatyvinis dirbtinis intelektas pagerino ar pablogino ģemiau nurodytus jȊsȎ Ǳmonǟs rodiklius per pastaruosius 12 mǟnesiȎ? ?
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Pasaulinǟs tendencijos rodo, kad Ǳmonǟs vis daģniau 

pasitiki dirbtiniu intelektu (DI), taļiau Baltijos ġalys, ypaļ 

Lietuva, vis dar linkusios atsargiai vertinti ġias technologijas.

Lietuvos ǱmoniȎ vadovai iġsiskiria didesniu atsargumu dǟl DI 

integravimo nei jȎ kaimynai ir pasaulio lyderiai. 41 % 

Lietuvos respondentȎ nurodǟ, kad ribotai pasitiki DI, 27 % ï

vidutiniġkai, tik 22 % pasitiki DI stipriai arba labai stipriai.

Latvijoje verslo atstovȎ pasitikǟjimas DI yra panaġus: 28 % 

respondentȎ pasitiki DI ribotai, 33 % ïvidutiniġkai, o 22 % ï

stipriai arba labai stipriai.

Estijoje pasitikǟjimas DI yra aukġtesnis: tik 20 % ǱmoniȎ 

vadovȎ nurodǟ ribotŃ pasitikǟjimŃ, 36 % ïvidutinǱ, o 29 % ï

stiprȎ arba labai stiprȎ pasitikǟjimŃ DI.

Pasauliniu mastu 33 % ǱmoniȎ vadovȎ nurodǟ stiprȎ arba 

labai stiprȎ pasitikǟjimŃ DI.

Lietuvos ƟmoniƼ vadovƼ 

pasitikƍjimas dirbtiniu intelektu 

ïmaģiausias Baltijos ġalyse

17

Klausimas. Kiek jȊs asmeniġkai pasitikite dirbtiniu intelektu, Ǳtrauktu Ǳ pagrindinius jȊsȎ Ǳmonǟs procesus??

5%

4%

9%

12%

11%

5%

25%

14%

11%

24%

20%

28%

41%

24%

36%

33%

27%

34%

4%

8%

11%

9%

Estija

Latvija

Lietuva

Pasaulis

NeģinauVisai nepasitikiu / Pasitikiu labai ribotai Daģniausiai pasitikiuPasitikiu ribotai Vidutiniġkai pasitikiuLabai pasitikiu

ĂPwCñ Lietuvos ir Baltijos ġaliȎǱmoniȎvadovȎapklausa 2025



Darbuotojai
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Anot Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ, darbuotojȎ paieġkos ir samdos situacija ġalyje pagerǟjo, palyginti su 

praǟjusiais metais. 35 % apklaustȎjȎ ġiemet, palyginti su 52 % praǟjusiais metais, mano, kad ieġkoti 

ir samdyti darbuotojus tapo sudǟtingiau. 22 % ǱmoniȎ vadovȎ ġiais metais, palyginti su 10 % pernai, 

teigia, kad darbuotojus atrasti ir pasamdyti tapo lengviau. 43 % ǱmoniȎ vadovȎ ġiais metais, palyginti 

su 34 % pernai, mano, kad darbuotojȎ paieġkos ir samdos tendencijos nepakito.

Lyginant Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ Ǳģvalgas ġiuo klausimu per pastaruosius ketverius metus, matyti 

akivaizdus darbuotojȎ paieġkos ir samdos situacijos pagerǟjimas. Pavyzdģiui, 2022 m. net 89 % 

Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ teigǟ, kad darbo jǟgos paieġka tapo sudǟtingesnǟ.

Latvijos ir Estijos verslas vis dar susiduria su iġġȊkiais ieġkodamas darbuotojȎ ir juos samdydamas. 

Latvijoje didģioji dalis ǱmoniȎ vadovȎ (55 %) pabrǟģia, kad situacija tapo sudǟtingesnǟ per 

pastaruosius 12 mǟnesiȎ. Estijos ǱmoniȎ vadovȎ atsakymai pasiskirsto gana tolygiai, taļiau 

reikġminga dalis (29 %) pastebi darbo jǟgos paieġkos ir samdos sudǟtingumŃ.

DarbuotojƼ paieġka ir samda Lietuvoje tapo lengvesnƍ
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Klausimas. ǰvertinkite, ar darbuotojȎ paieġka ir samdymas jȊsȎ Ǳmonǟs veiklos 

sektoriuje tapo sudǟtingesnis, lengvesnis, ar situacija iġliko tokia pati? 
?
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Lietuvos ǱmoniȎ vadovȎ prognozǟs dǟl darbuotojȎ skaiļiaus 

augimo per ateinanļius 12 mǟnesiȎ yra kiek maģesnǟs nei pernai: 

46 % vadovȎ ġiemet tikisi darbuotojȎ skaiļiaus padidǟjimo, 

palyginti su 55 % 2024 metais.

Taip pat padaugǟjo ǱmoniȎ vadovȎ, prognozuojanļiȎ darbuotojȎ 

skaiļiaus maģǟjimŃ: 22 % apklausoje dalyvavusiȎ verslo atstovȎ 

nurodǟ, kad planuoja maģinti darbuotojȎ skaiļiȎ, palyginti su 11 % 

2024 ir 2023 metais. 32 % vadovȎ prognozuoja, kad darbuotojȎ 

skaiļius jȎ Ǳmonǟse 2025 m. iġliks toks pat, palyginti su 34 % 2024 

m. ir 35 % 2023 metais.

Latvijos ir Estijos ǱmoniȎ vadovai taip pat iġreiġkǟ atsargesnǱ poģiȊrǱ 

Ǳ darbuotojȎ skaiļiaus augimŃ, taļiau Latvijoje daugiau vadovȎ (58 

%) prognozuoja, kad darbuotojȎ skaiļius iġliks toks pat kaip ir 

praǟjusiais metais, o Estijoje ġis rodiklis siekia 53 %.

Optimistiġkos darbuotojƼ skaiļiaus 

augimo prognozƍs Lietuvoje maģƍja

20

Klausimas. Ar tikitǟs, kad per ateinanļius 12 mǟnesiȎ jȊsȎ organizacijos darbuotojȎ skaiļius padidǟs, sumaģǟs 

ar iġliks toks pat?
?
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Apklausos duomenys atspindi aiġkiŃ tendencijŃ ïvis maģiau Baltijos ġaliȎ ǱmoniȎ planuoja didinti 

atlyginimus 6ï10 % ir vis daugiau ǱmoniȎ vadovȎ prognozuoja maģŃ, 0ï5 %, atlyginimȎ padidinimŃ. 

Ġi tendencija gali atspindǟti verslo reakcijŃ Ǳ ekonominio neapibrǟģtumo sŃlygas ir pastangas 

prisitaikyti prie darbo rinkos pokyļiȎ.

KetinimŃ kelti atlyginimus darbuotojams 6ï10 % per ateinanļius 12 mǟnesiȎ nurodǟ 41 % Lietuvos 

ǱmoniȎ vadovȎ, 2024 m. ġis rodiklis siekǟ 45 %, o 2023 m. ï53 %.

Atlyginimus pakelti 0ï5 % ġiais metais planuoja 49 % ǱmoniȎ vadovȎ, palyginti su 41 % 2024 m. ir 29 

% 2023 metais.

Tendencija Latvijoje yra gana panaġi Ǳ Lietuvos, taļiau itin daug, net 73 %, Estijos ǱmoniȎ vadovȎ 

apklausoje nurodǟ, kad 2025 m. planuoja darbuotojȎ atlygǱ pakelti 0ï5 %.

Lietuvoje reikġmingo atlyginimƼ augimo nesitikima

21

Klausimas. Ar ketinate per ateinanļius 12 mǟnesiȎ padidinti savo Ǳmonǟs darbuotojȎ atlyginimŃ? ?
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Tvarumas

2

2



Tvarumo duomenȎ rinkimŃ ir atskleidimŃ reglamentuojantys 

teisǟs aktai padǟjo daliai verslȎ geriau suprasti suinteresuotȎjȎ 

ġaliȎ poreikius ir paskatino perģiȊrǟti savo verslo strategijas, 

taļiau taip pat reikġmingai daliai padidino vidaus iġlaidas, o 

sudǟtingas reguliavimas trukdǟ vykdyti klimatui palankias 

investicijas. Ġioms problemoms sprňsti Europos Komisija siȊlo 

tvarumo atskaitomybň reglamentuojanļiȎ direktyvȎ pakeitimus 

(ĂOmnibusñ I paketŃ), kurie supaprastins reikalavimus ir leis 

verslams daugiau dǟmesio skirti tikrajam tvarumui, o tvarumo 

atskaitomybǟs reikalavimus apriboti iki svarbiausios 

informacijos.

Ronaldas Kubilius

ĂPwCñ Lietuvoje direktorius, ESG ir tvarumo paslaugȎ vadovas
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