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Mieliejl skaitytojal,

dgi augi uosi galadand\zhjsN pl«assmeattrytl_lBa]Itum/spelsS|gal|O versl o |lyderi ali
Baltijos ¢gali O Dmoni O vadovO apkgleaoupsoN|tG|n|aap|kaaounsfaI irketnagii abmuas v i
remiantis jau PRwEfddaddguwl itme uBZhan ghdOd ymidOviOegi ono verslams 2025 mé
apklausa, kurios rezultatai kasmet pristatomi Pasaulio Latvijos ir 43 % Lietuvos vadov(
ekonomikos forume Davose, Gvei carijoje. Tyrirmaik&z klat @t aiukgt N arba | abai a
padeda geriau suprasti Baltijos gali O Dmoni O vadovams kylanlius
i ggl kius ir aktualiausias tendenRemiaasnt ipsalgyigoisntaip kslua upsaossa ud uioome n i
vadovO apklausos duomeni mis. gali O verslo lyderi O skepticizma
efektyvumN smar ki ai l gaugo. Li et
kl ausos duomenys r odopaskiatdi kvaijsi nilaasu gOla uy rLai emaugvioasu s i a s
vO mato rizi kN, |jog ptaoskasu |pioog ielkroinso ngiaklai glaelnit is upsriad uerits
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Verti ndami savo Dmoni O paj amO a uaggdgimoNesigkina.5 m. |, Lietuvos versl o

| yderi ai | gl.VekaebptamistiLghkija i1glieka ) 833 9% a1
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2025 m. 59 % Lietuvos Dmmoni O vadionvfariasptlraunkuti@ryovsehpt(r'r@tﬂ)ierﬂ(dtaﬂegsI 0 atstrotv ) u galtin padedan|iu aig
damesi o procesiO ir sistemO automTalglamQ)aDZ/mutlnTmOpsuaiawlkJao$||nransOB§|eﬂ< §a§§I|S®a@Zn$H|m@Své(ﬁov© pogi
Estijos Dioni O vadov O ¢iistitinkeondii k | skotintokapitalo prieinamamak (§7t%epalygintissu 57 % pernai). tendencuas

71 % ir 78 %.
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Li etuvos ©moni 5 vadoval at Kla mps.@al p mgn@tre.t 4r [p@saup @i HoO s

pabl ogas per ateinanlius 12 manesi O

ekonomi kos augi mN 2025 m.

Lietuva
mPabl ogPaasge ma gl i ks
ALi etuvos ir Baltijos ¢ ackondhikdanimiausiOmetaalisusidurti su 2025 5% o ’
apklausos 2025f duomenysi grgoldko,aiksad QO iveatduowoCs, prognozuoj] anl I pasaul 1l o e
ir Latvijos verslo atstovai pasaulio ekonomikos ekonomi kos augi mN, pc"atdc":tugé'aljzog4 22%
augi mN vertina atsar gi aiprocemtiaidisypgnktaisti inuo24% ik 87t%. j a , 54%
kurioje dideld dalis Dmoni O vadovO tikisi E50s
ekonomikos augimo, tarp Lietuvos ir Latvijos Estij] a, priegingai nei L | etzﬁgvﬂiglr%i a
Dinoni O vadovO vis dar vyirtaun ao ppteisminsitsitgiknuAspogi I ri u DZ 2025 m. ﬁasaulio
nuotai kos, o tai gali t uerkdotnio nDZkaNk.o sNeptr i4i9madm tEst i j 0 s2022D 1 42%
l nvestavi mo, pl atros i r tkidi ekenonekgsiangimo, sr taisyra didelisd i mu s . 0
pokytis, palyginti su pradajusi O metO vos 18 %.
Lietuvos vadovO pogilris DZpasaulio ekonomi kos e
augi mN pastebi mai pasi keita per pastaruosi us 2025 I 2%, —
trejus metus. 2023 m. dij '
Lietuvos verslo atstovOo 202 T — 3%,
ekonomi kos nuosmukDZ ti I 3O /5
ekonomika augs, 31 %i kad ekonomi k 2 - T, '5°))
stabili. 2024 m. progno I S 30
pozityvesnas: tik 22 %
nuosmukDZ 24 % tikajo, neapi bragtumu, ' Estija
54 % apkl aust Oj O mana, p_r_ez_id_gnto gi uo a_pol_}
stabili. 2025 m. pesimi BUEREEIE UV 0 & o Y /.
l gaugo 1 ki 32 %, a l i - :
%? tguau gis rodrkuyg Nerijus Nedzinskas | R 29
’ . . . . APwCh Li etuvoj e 2024 of: - -
Duomenys rodo, jog vis daugiau Lietuvos A 520
Dinoni O vadovO mato rizi I 5106
2023

t
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Pogl ¢ri s © Lietuvos Bkonom @atsnmaspaep_rmSnptekatrva §alies ekonomikos
. ] ] ] . ar pab_logéis_per ateinanlius 12 manesi O?
optlmlstlgk ausli as 1 ¢ Baltl gal |
Lietuva Latvija Estija
20% 19%
30% 2 37%
62%
45% 37%
15% >0 31% 5% — 31%
49% 9%
10% 10%
39% 4% w 39% 39%
22% . 27% 27%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
ml gl i ks tmPkige rgBsa bl ogas ml gl i ks tmPkige rmBBa bl ogas ml gl i ks tmPkigee rmBabl ogas
Li etuvos Dmoni O vadovO pogilris DZgalies ekono i ek v . L ) :
pastaruosius kelerius metus. Palyginti su Balti oy NI TR Ve GO Ve S !e_tqvos UL roi
_ _ Ca K _ _ fai komi sindeatl 4s%a vo6 iaGa | oire vertint. kalp,seka5| j O pali O vers
(?pt!mlstlg |a95|om|s nuc_J” ) _ _Jg P augi mas. I MmN t ai p paPwCibIlUiieatuu vaotjs
galies ekonomi kos pagerajimN per ateinanl|lius 12 daugel i o ® augimo nuotaikos vyr a
atitinkamai 37 % ir 15 %.
Nerijus Nedzinskas, PwWCfi Li etuvoje vadovaujanti s
Svarbu pabragti, kad 2023 m. 40 % Lietuvos D#on
pabl ogds, o 45 % mana, kad igliks tokia pat. 2025 m. apklausos duomenys rodo, kad manan]|i O, jog
galies ekonomina& situacija suprastas, yra 30 %, E®ti2j20j% prlogmioz2®2 & mospasiapymaimiN. pesi mi sti gki ausi
pastaraisiais metais fiksuojamas didgiausias pogil
Latvijos Damoni O vadovai, pal ygint i Ssu Lietuvos pro&csdzavwse,elkdamnomialsos prsosnmsk DZgko a2862 95 mms qudtr@aod &ic
37 % jO prognozuoj a, kad Latvijos ekonomi kos padatis 2025 m. pabl ogas.

— ] |
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Bal ti1 ] os Omoni 5

paj ambd

gal 1 5
augl mo

Anali zuojant Lietuvos
Dinoni O pajamO augi mo
artimiausius 12
pastebati aigki N
tendencij N.

peragd ee kntaynvasaspa8&8r met us

opti mi avraM oavtOs pir mdyinro|ziul j a
ateitnanl|l i us 3
didesniu optimizmu.

perspektyvos per

met us,

PajamO augi mo
ateinanlius 12 manesi O
Lietuvos verslo atstovai, vert.]
paj amO augimN 2025 m., iglieka optimistigki
2023 m. 53 % Lietuvos vadovO tikajosi pajamoO
augi mo, ¢gis rodiklis per 2024 m. sumagajo iki
%, o 2025 m. igaugo iki 54 %. 32 % DZoni O
vadovO prognozuoja pajamO stabilumN, o 14 %
jO tikisi, kad pajamO augi mas sul a4t as.

ndami savo

Latvijoje 45 % vadovO prognozuoja pajamO
augi mN 2025 m., taliau panagi dalis jO (40 %)
man o, kad pajamO augimo perspektyva igliks
tokia pati kaip praeitais metais. Estijoje 44 %

vadovO tikisi pajamO augi mo, tiek
prognozuoja stagnacijN ir vos 5 %
mano, kad pajamO augimas sul &t as.

pat (44 %)

mane s i O TiekLiet@vojen ek llatvijoje igEstijoje meauguma
pajamO augi MPBoper
tali au

apkl aust O0j O

DAR@ 1) ia®Ov adigyv Ghop @@ir ispBRZKDZy jv © s

Dinoni O

49

vadoni

Lietuva

per

Es

Latvija

Estija

Klausim@s. Khiphafote, ko@q yrajl s ® panKnfasS plaj am® augi mo

ateinanlius 12 manesi 0?

28% 27%

GM

2023

20%

13% 14%

2024

0o . g . | .C i- k kP = | =
tija igsiski‘tligd ! aogse rpaesbP a bl 0gas

45%

36% 36% 40%

199 18% 18% 15%

2023
—1 gliks

t kP aogse rpgesP a b | ogas

35%
34%

26%
° 21%

2(/

2022 2023
—1 gliks

20%
13%

t ekP aogse rpgesP a b | og as

g
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oklir eti ja 1 glieka pagrindil Kladgin@s.INuS old y@& i t 0 {r Qst gb 1 QS OkWeids b KpBasvat

per ateinanlius 12 manesi O

l et uvos ©monqQms

Vokietij a igli_eka pagrinldeirijawsl\ledzirrslsol, BWCi| i ebsvDjerKaA Lietuva
LietuYos'l'mZﬁoWoém§etuvos DZnaod)oivOalujan!io pﬂartnerio, N Egjgpon e, oki et j Estiia
vadovO nurodo j N kaip vVvilenkijsrmkosyralpira ws ii @ateatkliog k a i Vokietija |
ugsienio rink® savo verslioetpu\Bds avemelrui dal geografinas phdat es: @ oo
ateinan|lius 12 manesi O. (TsaNl ypgitrmiotanaumaphd dydgio ir igsipyst *E.
Li etuvos verslas ir toliau mato VokietijN kaip :
esminin partnern dal | os IpwiosirrEstjos vadavai pasidalijo ir toliau
ekonominds rei kgméas. traktuoja LietuvN kaip vienN svarbiausi O :

ugsienio rinkO savo DImondms. Estijos DMoni O
Kita Lietuvai svarbirinkai Lenki j a. JN «ad@vai taip pat pabradagia Suomijos HN
prioritﬂetinﬁ nurodo 38 % Lietuvos verslo : Latvija
atstovO. Palyginti su 2024 m., tai rodo 9 :
procentini O punktO augi mN, kuris gali bilt:i P ®
susijnins su stiprajanlia ekonomine ir prekybine
gali O sNveika.
Svarbu pabragti, kad Lietuva rodo magesnDZ
susi domdji mN Estijos rinka, Kkuri buvo svarbi
2024 m., taliau 2025 m. nukrito DZdegi mtN vietN. Lietuva
Tik 20 % Lietuvos Dmoni O vadovO nurodd Estij N S e
kaip prioritetinin rinkN, ir tai galbit signalizuoj a
magaj ant DZ gi os galies svarbumN verslo platrai
Lietuvos DZnonams.

Suomija
Latvija
Lietuva

Vokietija
Lenkija

Latvija
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Li etuvos ©moni 53 ekonomin® gyvybingumN | abiausi ai | e

Remianti sP@2pamaulbli ne Dmoni O vadovO o

apkl ausa, reguliacinds aplinkos pokyliai yra vie Klausimas. Ko ki e veiksniai,, j 1 sO manymu, | abi ausi a
pagrindini O veiksni O, turin|iO DZIakos Danoni O : ekonomi nDZgyvybingumN?

ekonominiam gyvybingumui. Tai akcentavo ir

~

Baltijos ¢gali O Dmoni O vadovai, taliau igskirtinai _ -
_ ] _ _ _ _ ) ) Reguliacinas a plilisnkiorsmpsigeymiman 41% 45%
Lietuvoje reguliacinas aplinkos pokyl i ai DX ar dyt i
kaip esminis aspektasij DZ nur oda net 54 % Di ddjanl i os pr oduk tOmmmprarsd6% ungOmming: | - < 7
respondent O. Magadjanti produkt O HmmprasiBasug O . T
_ _ _ ; _ _ Stipri konkurencija rinkoje 30% %0 304
Antroje vietoje pagal svarbN Lietuvos Dmonams yr a
- - - A A i : 5 - 2 - : ' ' TN 1406 200t 3
di dajanti produkiODairppmshaugd kaina Aukgtas tiekimo grani6lmn
46 % vadovO, oima@gidjiofjtei vi et oj e Neteisingi strateginiai pasirinkimai 16960 ST :
0 i e A i R _
paklausa (38 % Lietuvos Damoni O VadONeQ?n'kama DAnonas pr odukimOl6% I 0 d ar a

.. . A : = i vendi ni mosiy%n Ek/Ecza
Latvijos Danoni O vadovalil (53 %) nuroda augan!’?yas ’

kainas kaip svarbiausi N i g veiksSektO.riaagkiojpamt javi mas / FDEGNI/ESVZMEEN g mai ir Daigijimai
paklausa ugima antrN vietN (43 %), o regul {@CioNasS dqar mwIEEEo kaitos
aplinkos pokyl i ai (41 %) yra g¢giek tiek magiau

) i ) i i ) ) i .. i Organizacinis neefektyvumas 14% 4% 0
rei kgmi ngi nel LI etuvoje I r Esti]o]e.

Technologijos 11% WELR 0%
Estijoje, kaip ir Latvijoje, dominuoja dindka@hadandileki ant rayamms mmEmnsavi mK
ol . s el = . . 0

pro_d_uktO | T Pj&}NIﬂﬂngrlkjamna9 A) | ] | |
Estijos Danoni O vadovO. Regul i acinas aplinkos ] ]
poky!iai taip pat iglieka svarst E’e4r51el%gD%h8chlilé‘) pasiti k GSoiIRZEYpr ognozamis [/ planai s
vadovO). Taliau Estijoje, skirtingai nei Li et Nevi@| s@ n¢BvamEIp & i mai

Latvijoje, akcentuojama stipri konkurencija rinkoje i Didelis naujO ¢gaiddajO skailius / diNESF/GrEmO pramonds gakO konkurenciij a

i N igskyraa 38 % respondentO. ) ) ] )
Jgldgi O, reikalingO veikti RGNNITIMEEEYE: a2pl!linkoje, trl kumas

Lietuva mLatvia mEstia

g
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|l nvesti cl ] S prioritetal 2025 m.: automati zavlimas, p

2025 m. Lietuvos Dmmoni O vadovai planuoja skirti ®aogndamedami pRO6E2Bsm. ir 46i %t EemOt aubemdInbrna ®i mado\
% j O nurodd, kad gis investicinis prioritetas jOtbPmohamsmiNi prdariyeai sdaerbes|tygeers Fas rodokt ebski

~

sumagajo nuo 65 % 2024 metais. Tarp Latvijos ir Estviejsos chDnomsOvvadadad® gigsieaadi kliemaysaandti qgiusi O.
aukgt éatitmkamai 71 % ir 78 %.

pal ygi nt i su 48 % praeitai s metai s, nuroda, kad planuoja investuot.

51 % Lietuvos Dmmoni O vadovO,
okias kaip debesija ir dirbtinis intelektas.

pagangias technologijas, t

~ ~

Klausimas.Kuri as ig gi O investicijO jisO Dmond ketina atlikti per ateinanlius 12 méanesi O?

Lietuva Latvija ir Estija, 2025 m.
ProcesO ir sistem ' ' >0 8%
65% 71%
technol ogi i D 51% B, s
[ 4%
g e L dai ¢ . _—r - 46% . o0
monas darbuotoj O DIl dgi O S
| L e R - 59%
. . 0 0
Al ternatyvi O energij : =1 0O nzg?umdojimas _13@
17% 20%
(0] 0
] monas versl o mode g égn/oizacija -11@
18% 10%
2025 m2024 m Estija = Latvija

gl
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| l gal ait ki o versl o gyvybiI ngnn
at sargesnags

ekonomlgkal g ybi ngas?

Lietuva

9%

Lietuvos verslo atstovOnmuroodmBo2Asd kat Spi mdii gaugo responc :
i gaugusDZ atsargumN, ver tpirogmtozDAog rmin® i Ok vrd@ mil mDZgy vy bi ngt
gyvybingumN, jeigu jO venetamsa bl t O tnsi ama

dabartine kryptimi. Tai gali blti reakcija DZaugant DZ 43%
neapibrdgtumN tiek Liet Bwoijte, tpiask ewbiisnmamauganti vadovO o a, kKur i e
Baltijos regione, taip patoghdlzurnai iidgd mO tmeutn® Nar 46%
besi keilianli O technol odirjulnpiessanDz kwe i Ol ®newnv YObi ngumN, |
vadovai atsargiau vertina savo veiklos nebus | mtasi priemoni O DInonds Ve s krypliai
tnstinumo gali mybes. Il r perspektyvoms pagerinti. 20 24 toki O

vadovO beveik nebuvo, taliau 202 o)
Per pastaruosius dvejus metus pastebima pagausajo iki 3 %.
tendencij a, kad vis daugiau vadovO pradeda
maginti savo Dmoni O gyvybingumo trukmf,
reaguodami DZ ekonominius, konkurencinius 1ir
struktlrinius igglkius rinkoje.
2023 m. duomenys rodo, kad didgioj.i dal i s

Lietuvos Dmoni O vadovO (47 %) tikadjo, jog jO
Dinonds igliks gyvybingos daugiau nei 10 met O,
jei tnstO veikI N dabartine kryptimi. Prognozas
2024 1 r 2025 m. i gl i ko panagios, taliau 2025 m.

4% 3%

2023 2024 2025
1 metus arm2@méiisa m4-6metus ®m7 - 10 meRaugi au neimNe@® i matud

g
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Geopolitiniai konfliktai T bene di dgi ausi @:ﬂﬂ;ﬂgﬁanmggayntootmei,S . J1sO0 pmona per ateinan|
ver sl ul BaltiJjos galyse 2025 m.

Lietuva

~

Baltijos ¢gali O verslo |lwaresliams, aiikojsos bRBInalk Msvertina kaip Seéodomﬂnéiki)nfmtai‘ 30% 3504 o
nuomonas, kad geopolitilnamai kotnifpriikN.ai24du% Lietuvos Dmoni O vadovO

vienas esmini O rizikos tvreaktsmojOa iirnfvliiieam@i j os DZakN kaip vienN

~

grasmi O regiono verslamSVQrOIQiSaLmseit("aig;r.é-&isrﬁis.@ﬁsversISui‘=2_Q25d et i B _ | 2ngid
. .. ) ) = = ) umagqgayj n a uoto ) ur | n e 24" us ( 394
Estijos, 58 % Latvijos ir 43 % Lietuvos dalto svarbu pabragti, k ad %81 8/o Lﬁetuvjo : : : i

S
vadovO geopolitiniO kondeérnkltd atizti «kWNO viemftliinmaci j N vertina kaip vidutini

kaip aukgtN arba | abai quksgmiN.
Kibernetinio saugumo rizikos 3 24% 24% 5%

Bevei k pusd (46 %) apklBstsitjDod i PIhawvio®@ vadovai ypal akcentuoj a

Dinoni O vadovO nuroda, klaidbaramdtuioniog Osawgumo rizikas per ateinanl i us

rei ki amais DHidgiais trixumaseyir@: v3®n% apkl aust ®) O mano, katmkecin®i ogi 35% 22% 1% IR

di dgi ausi O grasmi O jO vBmenhasnsswpeirdurs su kibernetinio saugumo

ateinanlius 12 manesi O0.i dylgkiaai ¢ i ®ki praitai 4&r ba | abai stipriai. Tarp

%) verslo atstovO Latvila@fweijios Eistiliogteuvos Dinoni O vadovO g¢gi s r0|qf|igcij|§| — I o

prognozuoj a, kad j O Danoywraa g@geé rao ks aiimginkangas2d Moiirs

susidurs su darbuotoj O 40 kumu stipriai arba

labali stipriali. . " . : om
KIl'i mato kaita ir socialina nelyagkyrlgeékolqoan}lglor()d ~ - o S

Il nfliacijos pokyliai pegr @agmafnawnérn silsam vertinamos kaip magi au

manesi O kelia susirilpinienNkgmisrOg®Bsaltiisowse gtaiijDose ¢galyse. Lietuvoj e

Dinoni © vadovams, taliaudEskwipPimorei Orvacdawdjmamo, kad kli mato k a i<pmap kata 5% [ TR > B

jis didesnis nei Lietuvoje. 53 % Estijos ir 40 kelia tik minimali N grasmin jO verslui, o 59 %

% Latvijos Dmoni O vadoviOOpmwmgomodaz u®g @i, alkiamdi nel ygybn kaip magi au

infliacija gali tapti rihientlagmirmdMNema j O socialina [N 1%

Ne ¢gi rmSusidurs minimaliai mGi ek t i e kmVd wWwitd wri 5§ k mStipriai susidurs umil_abai stipriai susidurs

g
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Geopolitiniai konfliktai T bene di dgi aus.i

Klausimas.Kai p manote, ar JisO Dimond& per ateinanl|ius

Latvija

Geopolitiniai konfliktai 4% KL T 18% 29% 29%

Sumagadjns darbuotoj O, turianusZ@@ngi 31% 15%

Kibernetinio saugumo rizikos 13% 19% 27% 29% 11%

Technol ogi jSHEEEL 25% 24% 22% 12%

Infliacija BR& 16% 38% 34% 6%

Makroekonomini O r od[lA 25% 0OV U Mm3l% 30% 8%

Klimato kaita 37% 23% 19% 13% 8%

Socialina 31% 32% 23%

|
3
S
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NeZinau ® Susidurs minimaliai ® Siek tiek susidurs
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Estija

25%

4%

15%

24%

29%

38%

35%

40%

31%

nurodyt omi s

22%

15%

15%

27%

7%

31%

VidutinisSkai susidurs ® Stipriai susidurs ®Labai stipriai susidurs

40%

35%

25%

18%

15% 29

1% 4%
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Vd

Vel kl os plotra 1 r 1T novaclijos Baltijos galyse: kN ©m

Per pastaruosius penkerius metus Baltijos gali O Pdenoyrz&as)i D& ai r5i2ai% Lhkied aiivo ss iDanodn i Ot ivprdionwtO pgdwa i no

konkurencingumN ir prisitaikyti prie besikeilianlaiOdrairfikas ks Nliyogpp@.ai . Latvij4sd ghhooPmosirOtyacdoyO®apmi
ri botai iegkojo naujO rinkO. Didgioji dauguma Est
Anot Lietuvos Dmoni O vadovO, itin daug damesi o Huwmwo agkyivriiusma riordaka aiisj d ms .p aldd ta udhgrs% jvd sp rdidd & pi e,
kad Dnonds aktyviai kird inovatyvius produktus &relpasIDZugank,N.DAdkaitant analogini O produktO
skaitmenini mN, per pastaruosius penkerius métus. Estijoje gis rodiklis siekia net 56 %, o0 Latvi]j c
39 %. Be to, visos trys galys rodo tam tikrN konservaty
27 % Lietuvos verslo atstovO teigd, kad jO DIonaéas

Kal bant apie klientO bazds pl datr N, Baltijos ¢gal ip@dfndnil@bwadavidiotrmir,o®dd Lmarnvd §iog e tgd rsd @ modii jkd §:s 36
Lietuvoje ir Latvijoje bei 39 % Estijoje teiga, kkaddnyjnieesms 3ma Wy kD@noing pO &satdio vkd ineurrto@ ar,atkhi.d i gl i ko a
Taliau nauj O keli O DZrinkN paiegkos per pastaruosius penkerius metus vertinamos gana nuosai ki ai

Klausimas. Koki u mastu j1sO Dmonad &dmadsi ¢gi O vei ksmO per pastaruosius penkerius metus?

Lietuva
Bendradarbiavo su ktomis organizacioms 2%
gbanda naui o 1% %
fdicgd naujus ka G s TR
Pasiekada nauj N 15% 27% 19% 22% 14% 3%
Suklra inovatyvius p 3% 2:4% 19%
ENesi ama/ a mamsRibotu mabtw t ®VYidutiniu mastu  ®Dideliu mastu  ®Labai dideliu mastu Negi nau

— ] |
1
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Vel kl os pl otr a

Klausimas. Koki u mastu jIsO

Latvija

Bendradarbiavo su kitomis organizacijomis

| gbanda nauj us

jdiega naujus kai

| T

DAno n a

Qi

l nhovacl ] 0Ss

masi ¢gi O vei ksmO per
28% 18% 9%

Bal t 1 |

pastaruosi us

9% 27%

O S

gal yse

penkerius metus?

Estija

25%

31%

31%

33%

Vd

K N

Pasi eka& nauj NEI 33%
Suklrdd inovatyvius p sl augasw 4%  11% 29%
m Nesiémé/ émeési ribotai m Ribotu mastu Vidutiniu mastu m Dideliu mastu m Labai dideliu mastu

Nezinau
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Dirbtinis
Intelektas




| gaugo skepticizmas dol dirbtini o I ntelekto efektyyv

Dirbtinis intelektas (DI) vis dagniau naudoj amasZwe&kros!| e agasuaouloy jOe sikraiBad lutii jpeesy (paalsyt saeg ,u otsd luisa ul 2j ané
DAZi savinimas ir pasieki ami rezul tat ai skiriasi pri kl ausomai nuo galies i1Ir verslo sektoriaus. | mor
vadovO pogilris DzZDI gali priklausyti nuo DZXZair iDO \D&iaksan iDdno nDAazdibtaar tn gtperab d | @ivie® kDZ iD@awinmd Ipyed DZ
sektoriaus specifikN ir organizacij O pasirengi mN adipe gtait iimdu edkiaj assk.e pRdmikant i2D 2¢i as a&ABkI% Lo s ei g a
duomenimis, galima teigti, kad verslo |yderi O Balitsi jroosdicdliys d gsakuggmt ii ckii z Bals % e rTti ierka mptat DI( 8elf &Rt yvau r
smar ki ai igaugo ir Damoni O vadovai atsargiai vertried&gbhi nmowe iDE DZktosk § Om®PZnidne tOu P es mdinghimdmy akav P t ai
darbuotoj O skailius, pel ningumas i1 r paj amos. generatyvinisDl vi s ai neturas arba turas magai DZ ak os Di4n
manesi O.
Dl DX aka dar buloiteotjulOv sssk avidrisulia atstovai vis dagniau mano, kad DI net ur | rei kgmi ngos
DZ akos Dmoni O darbuotoj O skailiui. 2024 m. 63 %DjlO DZ wurkaad dmoknddedla yragneun@®dj2et jma k i56ts ¥DZIDANomnd Oa rvima ojv dds

povei kis buvo minimalus, o 2025 m. ¢gis rodi kIl is riega&ugmd nigkoi p8O0/ e%.k i Pa rj aj iDaso nti €On dpearj caimjoarss , p as t2e0Ri5 inr.
Latvijos bei Estiiajtds i Ddkaama® Wad v dir 86 % j O n ur etebiiniir Latdjajle bé Estijojee t ur 8j o di del as

Klausimas.] ver t i négeneragyviniskli ebtinis intelektas pagerino ar pablogino gemiau nurodytus j1sO Dmonéas ro

Lietuva, 2024 m. Lietuva, 2025 m.
Pajamas 549% 18% 4% 24% M 88% m Zenkliai pablogino (sumaZéjo daugiau nei 25%)
m VidutiniSkai pablogino (mazéjimas 5-25%)
MaZas arba jokio poveikio (nuo 5% sumaZzéjimo iki 5% padidéjimo)
S | [ I 0 49% 20% 506 26% 81% m VidutiniSkai pagerino (padidéjimas 5-25%)
m Zenkliai pagerino (padidéjo daugiau nei 25%)
NeZinau
Mano | ai ko ekt yV umasss 24% o 18% 5% 7% 9% | 9%
Darbuotoj | ai [l ef ekt3gw umN 32% N 18% 49 80% 8% | 8%
Darbuotoj B kailio 63% 23% 83% 3%

gl
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L| et Uuv OS emoni 5 VaOK\I?usSnas.Kiek jiT s asmeni gkai pasiti kite dirbtiniu intelektu, D4
pasiti ki mas dirbtiniu iIntelektu
imagi ausias Baltijos gal yse

Pasaulinas tendencijos rodo, kad Dmaauﬁsé4%m 24% 24% 34%
paSItlkl difbtiﬂiUiﬂtEIthU(D'), talla aitlt L1 J uU>D yait y o, y P |

Li etuva, vis dar |l inkusios atsargiai vertint. gias technol ogijas.
Li etuvos Dmoni O vadovali i gsiskiria didesniu atsargumu dal DI
integravimo nei jO kai mynai i r pasaulio |yderiai. 41 %

Lietuvos respondentO nurod@, kad ri bot

) ) .. ) i i i i Lietuva . 11% 11%

vidutinigkai, ti k 22 % pasitiki DI st

Latvijoje verslo atstovO pasitikajimas DI yra panagus: 28 %
respondent O pasitivkidubl niigkat ai 0 22 %
stipriai arba labai stipriai.

Estijoje pasitikajimas DI yra aukgtiewsr 12% 14% 28% 33%
vadovO nurodéa riboiWi pgasi hbDxkapi mN, %36 ..

~ ~

stiprO arba | abai stiprO pasitik&ajimN DI

~

Pasauliniu mastu 33 % Dmoni O vadovO nurodd stiprO arba

| abai stiprO pasitik&ajimN DI
25%
Ne ¢ i n amVisai nepasitikiu / Pasitikiu labai ribotai Dagni ausi ai mRasitkiurtboték i MVi dut i ni ¢k amlLahaigasitikiui ki u

LH ]
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Darbuoto




Darbuoto] S paitegka 1 r samda Lietuvo]je tapo | engvesn

Anot Lietuvos Damoni O vadovO, darbuotoj O paiegkoskiirvas andiss dsirtbwadiojja ali yvjgk opsa g er &Sjaand opsa Isyi g iumatcii j s

pradjusiais metais. 35 % apklaustOj O gi emet, pallLyigitrutvioss WDAONi% prraaddjvOs itaeiisgame tkaaids ,d amamo ,j dkyaods ipead k
ir samdyti darbuotojus tapo sudatingiau. 22 % DZmoni O vadovO ¢giais metais, palyginti su 10 % perne
tei gi a, kad darbuotojus atrast. ir pasamdyti tapamatlvarepwi au. Es3 i% oBInoreir@ | vassd ovvi @ @iaai s umd tdauird ,a ppaul
su 34 % pernai, man o, kad darbuotoj O paiegkos irLagamdmyg et en ddeyri oijjio sdar & ppa kDtomn.i O vadovO (55 %) pab

pastaruosius 12 manesi O. Estijos Dmoni O vadovO at

Lygi nant Lietuvos Damoni O vadovO Dfvalgas ¢gi uo klraeuskigmi nper dpad stsa r(l2ms i%)s pkaesttveedrii wsa rrbeot U si,g onsa tpyatiie g

gl Klausimas.j vertinkite, ar darbuoto] O paiegka 171 sar ggjyaciaislikotokiapati mTapo sudétingiau Tapo lengviau NeZinau
sektoriuje tapo sudatingesni s, | engvesni s, ar _
Lietuva Latvija Estija
2%
2% 4% 4% 3% 3% 5%
11% 10% 7% 5% 12%

22%

26%
35%

38%
29%

34% 35%

2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

LH ]

pwec A P w Ciétuvos ir Baltijos g a |1DEn® v ia @ oapkfausa 2025 19



Opt | m| St | gkOS dar buo.oKIusf!jasAS ka|ta|s,| kpq] ger ateinan|ius 12 manes.i

_ | 1 ks toks’pat_?
augl mo prognozaQs | UVO|] e magoQ] a

Lietuva

i etuvos Dmoni O vadovd prognozas dal  ¢u

augi mo per ateinanlius 12 manesi O yr a ks
46 % vadovO giemet tikisi darbuotoj O ska
palyginti su 55 % 2024 metais. 2022

51%

41%

EBSumagaPadi didisgl i ks toks pat
Taip pat padaugdjo Damoni O vadovO, prognozuojanli O darbuotoj O

skailiaus magaji mN: 22 % apklausoje dalyvavusi O verslo atstovO

nur oda, kad planuoja maginti darbuotoj O skaili O, pal ygi nt i su 131k

2024 ir 2023 metais. 32 % vadovO prognoz ' e

skailius jO Dmmondse 2025 m. igliks tok¥% oo 28%

m. ir 35 % 2023 metais. 2024

64%

. : . . A _ 2023 62%
Latvijos 1r Estijos Damoni O vadovali taip JColluc puUuylt I 1| UL
DZ darbuotoj O skailiaus augi mN, taliau 22 40% 51%
%) E)rognozuoja, kad darbuotoj O skailius 1 gliks toks pat ka'sBmagE-@adudausgnks toks pat
praajusiais metais, o Estijoje gis rodiklis siekia 53 %.

Estija
2025 11% 36% 53%
2024 12% 28% 59%

2023 8% 35% 57%

EmSumagaPadi didlsgl i ks toks pat

~

O

J
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Li etuvo]je rei kgmingo atlyginimd augl mo nesiti Kl ma

Apkl ausos duomenys atspisdmagi gki BatengdgescigpNi O DBFomn iOO vimldaonwWgj @ 0Ri4dimnt igi s1538di k1 i s

sieka 45 %, o
atlyginimus6i1 0 % ir vis daugiau Damoni & WadoavtQ ypgri ong nmolz AgajidenudrpakeitNgile. 0% ¢gi ai s met ai s v

planuoja 49 % Daoni O ¢
Gi tendencija gali atspindadti verslo reakcij N DZ¥%2RXBmetaisi ni o neapi bragtumo sNlygas ir pastangas
prisitai kyt: prie darbo rinkos pokyli O.
Tendencija Latvijoje yra gana panagi DZ Li etuvos,
KetinimN kelti atlyigDnpmperdatbunobano| ams €62 manesip&lmwrsmdde Alur%dlii, etkiawWlo 2025 m. i59.anuoja darbuot o]
Klausimas.Ar ketinate per ateinanlius 12 madnesi O padidint.i savo Dmonéds darbuotoj O atlygini mN?
Lietuva

Estija Latvija
8%

— 504 I 4% 506 = e
13% ;

41%

35%

0
31% 31%
45%

5304 54%

47%
56%

6%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025
Didinsime daugiau nei 15%  mDidinsime 11-15% Didinsime 6-10% = Didinsime 0-5%

m Darbo uzmokescio didéjimas nenumatytas

LH ]
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Tvarumas




AN

~

Tvarumo duomenoO i nki mN ir at s k|

r
tei sas aktai padajo daliai ver sl

la)

gal 1 O porei ki us 1 r paskatino pe
tall au tairp pat reil kgmingal dal |
sudatingas reguliavimas trukda

i nvesticijas. Gioms probl emoms

tvarumo atskaitomybn regl ament u(
(@Gmnibusi | paket N), kurie supapr as
ver sl ams daugiau damesi o skirt.
at skaitomybas reikal avi mus apr.

Informacijos.

Ronaldas Kubilius
PWCii Lietuvoje direktorius, ESG




