UAB ,,PricewaterhouseCoopers*
Skaidrumo pranesimas

uz 2016 m. birzelio 30 d.
pasibaigusius finansinius metus

pwc



Turinys

JZzanga 3
Teisiné forma, nuosavybé ir tinklo struktiira 3
Valdymo struktara 5

Vidaus kokybés kontrolés sistema ir pranesimas apie jos
funkcionavimo efektyvuma 6
Kokybés kontrolés standartai | Paskutinj karta atlika kokybés uztikrinimo perzitra

pagal 43-ig ES Audito direktyva

UAB ,,PwC* nepriklausomumo politika 14

Nepriklausomumas, saziningumas ir objektyvumas | Vadovybés pranesimas apie
nepriklausomumo politika
Atestuotyjy auditoriy testinis mokymas 16

Finansiné informacija uz 2016 m. birZelio 30 d. pasibaigusius finansinius metus 17

Per 2016 m. birZelio 30 d. pasibaigusius finansinius metus
UAB ,,PwC* audituotos vieSojo intereso jmonés jstatymy numatytiems tikslams 18

Atlyginimy partneriams skyrimo pagrindas 20

Patvirtinimas 20




IZanga

Sis pranesimas skelbiamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos audito jstatymo 51-0jo
straipsnio ir Europos Sajungos 43-iosios
Direktyvos dél teisés akty nustatyto metiniy
finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity audito (Audito direktyva)
40-0jo straipsnio reikalavimais.

,PwC* tikslas — didinti
pasitikéjimq visuomeneéje ir
spresti svarbias problemas.
»PwC* firmy nariy tinklas
veikia 157 Salyse, kuriose dirba
daugiau nei 208 000 zZzmoniy,
isipareigojusiy teikti
kokybiskas audito,
konsultacijy ir mokesciy

Teisine forma,
nuosavybeé ir
tinklo
struktura

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” (toliau — UAB
~PWC*) yra uzdaroji akciné bendrové, kurios
100 % akcijy priklauso
sPricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6 Kft“,
jregistruotai Vengrijoje. Sios bendrovés
pagrindiniai kontroliuojantys akcininkai yra
Vidurio bei Ryty Europoje (toliau — ,,VRE®)
veikianciy ,,PricewaterhouseCoopers” firmy
partneriai.

Teikdama paslaugas vietos bei bendriems miisy
regione veikiantiems tarptautiniams klientams,
UAB ,,PwC“ bendradarbiauja su kitomis
Vidurio ir Ryty Europos regione veikianc¢iomis
firmomis narémis. Toks bendradarbiavimas
vyksta vadovaujant regioninei vadovy grupei,
kuri ne tik uztikrina, kad atskiruose regionuose
veikiancéios firmos laikytysi ,,PwC
International” (toliau — ,,PwCIL") nustatytos
politikos ir procediiry, bet ir leidzia dalytis
turimais iStekliais, priziiiri rizikos valdymo
principy ir kokybés standarty laikymasi.

Kiekviena atskira firma naré turi ir savo atskirg
valdymo struktiirg, atsizvelgiant i vietos
teisinius ir veiklos reikalavimus. Tokia teisiné ir
tinklo struktura suteikia kiekvienos firmos
narés veiklai lankstumo ir leidZia greitai bei
efektyviai prisitaikyti prie rinkos, kurioje ji
veikia, salygu. Tokig struktiira lemia ir faktas,
kad daugelyje $aliy prieziiiros institucijos
suteikia teise vykdyti audito veikla tik toms
Salyje veikian¢ioms firmoms, kuriose
atitinkamoje Salyje atestuotiems auditoriams
(arba Europos Sajungos atveju, auditoriams
ir/arba ES audito firmoms) priklauso ne



maziau kaip didzioji dalis nuosavybés ir
kontrolés.

Pasaulinj ,,PwC* tinkla sudaro atskiros ir
savarankiskos firmos nares, veikianc¢ios
jvairiose pasaulio salyse. ,,PwC* firmos yra
bendrovés ,,PricewaterhouseCoopers
International Limited“ narés ir turi teise
naudoti ,,PricewaterhouseCoopers” varda.

Budamos ,,PwC* tinklo naremis, ,,PwC*
firmos dalijasi patirtimi, jgudZiais ir
istekliais. Sinarysté padeda ,PwC*
firmoms dirbti kartu pasauliniu mastu
teikiant kokybiskas paslaugas
tarptautinems ir vietos bendrovéems
bei tuo paciu neprarasti savo, kaip
skirtingose Salyse veikianciy
bendroviy, pranasumy, tokiy kaip
konkrecioje salyje galiojanciy
istatymy, taisykliy, standarty ir
praktikos iSmanymas.

Priklausymas ,,PwC* tinklui taip pat reiskia, kad
firmos narés sutinka laikytis bendros politikos
ir ,,PwC* tinklo standarty. Kiekvienoje ,,PwC*
firmoje naréje vykdoma kokybés kontrolé bei
atitikties stebéjimas, apimantys paslaugy
teikimo, etikos ir profesinés elgsenos sritis bei
uztikrinamas konkrecéiy griezty
nepriklausomumo stebéjimo ir apsaugos
standarty laikymasis.

,PWCIL® yra Jungtinéje Karalystéje jregistruota
bendrové, kurios atsakomybé apribota
garantija. ,PwCIL"“ koordinuoja ,,PwC* firmuy
nariy veikla ir nevykdo apskaitos veiklos bei
neteikia paslaugy klientams. ,PwCIL" rengia ir
igyvendina politika bei iniciatyvas, kuriomis
siekiama sukurti ,,PwC“ firmoms naréms
bendrg ir suderintg metodologija tokiose
pagrindinése srityse kaip strategija, ,PwC"
vardas, rizika ir kokybé. ,,PwC" firmos narés
naudoja ,,PwC* varda ir joms suteikiama prieiga
prie ,PwC* tinklo istekliy ir metodologiju.
,PwC" firmos narés savo ruoztu jsipareigoja
laikytis bendros ,,PwC* tinklo politikos ir
standarty.

»,PWC" firma, kuri yra bendrovés ,,PwCIL" nare,
neveikia kaip ,,PWCIL" ar bet kurios kitos
,PWC" firmos atstové ir yra atsakinga tik uz
savo veiksmus ar neveikimg bei neprisiima
atsakomybés uz ,PwCIL" ar bet kurios kitos
»,PWC" firmos narés veiksmus ar neveikima.
»,PWCIL" neturi teisés ar galimybiy kontroliuoti
bet kurios kitos firmos narés priimamy
profesiniy spendimy.

~,PWCIL" valdymo organai yra Sie:

e Pasauliné valdyba. Sis organas yra
atsakingas uz ,,PwCIL" valdyma, ,,PwC*
tinklo vadovybés prieziiira ir standarty
tvirtinima. Valdyba iSoriniy funkecijy
nevykdo. Valdybos narius kas ketverius
metus renka visy pasaulyje veikianciy
,PwC" firmy partneriai.

e ,,PwC* tinklo vadovybé. Sis organas
yra atsakingas uz bendros ,,PwC* tinklo
strategijos ir standarty, kuriais ,,PwC*
firmos nareés sutinka vadovautis,
parengima.

e Strateginé taryba. Sig taryba sudaro
didziausiy ,,PwC* firmy vadovai. Ji yra
atsakinga uz strateginiy ,,PwC" tinklo
veiklos krypciy suderinimg ir pagalbos
teikima jgyvendinant strategija.

e ,,PwC“tinklo vykdomoji grupé. Sio
organo narius skiria ir jie yra atskaitingi
~PwC" tinklo vadovybei. Vykdomosios
grupés nariai yra atsakingi uz vadovavima
komandoms, sudarytoms i$ ,,PwC* firmy
darbuotojy, siekiant koordinuoti visas
vykdomas veiklos sritis.

~PWC“ Vidurio ir Ryty Europos regiono vadové
p. Olga Grygier-Siddons yra Strateginés
tarybos naré. Ji taip pat palaiko rysius su
,PwC" tinklo vadovybe.

UAB , PricewaterhouseCoopers” registruotas
buveinés adresas: Jasinskio g. 16B, Vilnius,
Lietuva.



Valdymo
struktura

Vidurio ir Ryty Europos regionui priskirtose
LPWC“ firmose narése, kuris apima 30 Salis,
veikia matriciné valdymo sistema. Kiekvienas
partneris balsuoja kas 4 metus rengiamuose
rinkimuose, kuriy metu iSrenkamas
auksciausiasis regiono vadovas, kuris savo ruoztu
paskiria valdyba, sudaryta i$ teritorijy vadovy ir
atskiroms funkcijoms bei verslo sritims
vadovaujanc¢iy asmeny. Valdyba atsakinga uz
ilgalaikiy verslo tiksly nustatyma ir uz ,,PwC
International” politikos laikymosi uztikrinima.

Geografinése teritorijose kiekvienos pagrindinés
verslo srities (audito, mokes¢iy, teisiniy ir verslo

konsultavimo paslaugy) politika bei tikslus
nustato tos verslo srities vadovy komanda.
Regioninés valdybos prieziiira partneriy vardu
vykdo iSrinktoji regioniné partneriy taryba, kuri
tvirtina pagrindinius principus ir sprendimus,
turincius jtakos partneriams ir firmai.

Uz UAB ,PwC"“ valdyma yra atsakinga valdyba,
kuria sudaro visuotinio akcininky susirinkimo
skiriami nariai ir bendrovés vadovas, kurj skiria
valdyba. UAB ,PwC“ atstovauja bendroveés
vadovas arba jo jgaliotieji asmenys.




Vidaus kokybés

’,contro le:? . sistema Kokybés kontroleés
r pranes mas standartai

apie j Os Vadovaujantis rizikos ir kokybés vidaus

taisyklémis ir atitinkamoje Salyje audito veikla

[ ) [ ]
.ﬁln k CIO navlmo reglamentuojanciais teisés aktais, ,,PwC

International” firmos narés privalo turéti

efe k tyvumq veikianéig audito veiklos kokybés kontrolés

sistema.

Misy kokybés kontrolés sistema visiskai atitinka
Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty
valdybos (TAUSV) ir Lietuvos auditoriy raimy
nustatytus reikalavimus/gaires. Si kokybés
kontrolés sistema yra neatsiejama misy
kasdienés veiklos dalis. TAUSV parengtas 1-asis
Tarptautinis kokybés kontrolés standartas
taikytinas visoms audito jmonéms, atliekan¢ioms
istorinés finansinés informacijos auditus ir
perzvalgas vadovaujantis Tarptautiniais audito
standartais. Sis standartas nustato biitinus
kokybés kontrolés sistemos elementus, kurie turi
biiti taikomi audito jmonéje.

Reikalavimai apima:

e vadovybés atsakomybe uz kokybe
jmonéje;

Budami ,,PwC International® tinklo e etikos reikalavimus;

firma nare, privalome laikytis bendry o  santykiy su Klientais bei konkre¢iy
organizacijos patvirtinty rizikos uZduociy priémimo ir tesimo
valdymo ir kokybés standarty. proceduras;

e  zmogiskuosius isteklius;
e uzduodiy atlikima;

Sie standartai papildyti vietos teisés akty -
e  stebésena.

reikalavimais bei profesiniais kokybés
standartais ir, jeigu reikia, treciosios Salies audito
kokybés standartais tais atvejais, kai teikiame
iSvada apie jmone, esancia atitinkamoje trecioje

Siy reikalavimy laikymasis UAB ,,PwC* aprasytas
toliau.

Salyje.
, _ . ) Vadovybés atsakomybé uz
ISsamios kokybés kontrolés procediiros yra kolkub .
aprasytos ,,PwC* audito vadove ir ,,PwC* rizikos oKy e;ﬁrmq) e
valdymo taisyklése ir gairése. Toliau trumpai RV
apraSyti pagrindiniai principai, nuostatos ir Tonas 1s virsaus
veiksmai, uztikrinantys, jog mes nuolat
palaikome vienodai auksta audito kokybe. Miisy vadovybé yra jsipareigojusi imtis visy

veiksmy, butiny uztikrinti, kad ,,PwC” vardas
biity siejamas su kokybe, nepriklausomumu,
objektyvumu ir etisku elgesiu. Firmos vadovybé
reguliariai siunéia pranesimus partneriams,
kuriose akcentuoja, kaip svarbu ,tvirtai laikytis
kokybei keliamy reikalavimy“. Panasi



informacija pateikiama ir reguliariuose vadovy
pranesimuose, skirtuose visiems darbuotojams.
Ne maziau svarbi yra vadovy reguliariai
pateikiama informacija, kuri supazindina musy
partnerius ir darbuotojus apie naujus standartus
bei pateikia susijusius patarimus, kurie padeda
jiems teikti aukstos kokybés paslaugas musy

klientams. Vadovy praneSimuose pasinaudojama

kiekviena proga pabrézti kasdienio kokybés
standarty laikymosi svarba. Musy vadovy
komanda savo veiksmais parodo, jog tvirtai tiki
kokybés uztikrinimo tikslais ir sistemomis. Tai
jrodo partneriy, atsakingy uz nepriklausomuma,
rizikos valdyma ir audito kokybe bei atskaitingy
regiono ar Salies vyriausiajam partneriui ir ar/
Audito skyriaus vadovui, paskyrimas. Sie
partneriai yra patyre ir turintys i§samiy Ziniy
asmenys, kurie pataria ir, esant reikalui, duoda

nurodymus su klientais dirbantiems partneriams

rizikos ir kokybés klausimais.

Sqziningumas ir objektyvumas

Didziuojames tuo, kad miisy paslaugos
suteikia klientams pridétine verte,
didindamos skaidrumgq, pasitikejimq ir
verslo procesy nuoseklumq. Tam, kad
musy veikla buty sekminga, turime
plestis ir tobuleéti ir kaip asmenys, ir
kaip verslas. Veiklos plétrq uztikrinti
padeda miusy pagrindinés vertybés —
meistryste, komandinis darbas ir
lyderyste.

Vykdydami veikla vadovaujamés taikomais
profesiniais standartais, jstatymais ir
reglamentais, taip pat ,,PwC* taisyklémis ir
standartais. Be kita ko, §is tikslas apima ir visy
Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty
valdybos (TBESV) parengto Etikos kodekso
reikalavimy laikymasi. Visgi suprantame, kad
Sie standartai, jstatymai ir taisyklés neapibrézia
visy elgesio tipy, todél taip pat esame parenge
~PWC" elgesio kodeksa, kuris taikomas ir
pateikiamas visiems ,,PwC* darbuotojams ir
firmoms. Sis Kodeksas pagrjstas miisy
vertybémis, kurio pagalba jos perkeliamos j kita
lygmenj — misy vertybés atskleidziamos
praktinéje veikloje. Kodekse apibréziama, kaip
reikty elgtis ir kokius verslo sprendimus priimti
jvairiose situacijose. Kodekse taip pat
nustatytas ,etiSky sprendimy priémimo
procesas®, kurio tikslas — padéti partneriams ir
darbuotojams priimti tinkamus sprendimus
susidirus su etikos dilemomis.

Tikimasi, kad karjeros ,,PwC* metu
partneriai ir darbuotojai ne tik
vadovausis Kodekse numatytomis
vertybemis, bet ir pades kitiems ,,PwC*
darbuotojams elgtis taip pat.

VRE regionas turi visiskai integruotg etikos ir
profesinés elgsenos tinkla. Uz etikos klausimus
VRE regione atsakingas regiono etikos ir
profesinés elgsenos vadovas. Kiekviena Salis
turi vietine etikos ir profesinés elgsenos
komanda, kuri atsakinga uz etikos standarty
laikymosi skatinimg atitinkamose Salyse. Tai
apima, bet neapsiriboja, atitinkamy Saliy
vietiniy partneriy ir darbuotojy informavima ir

mokyma.

Visi ,,PwC* firmy nariy biurai gali susipazinti su
iSsamiomis rekomendacijomis, kurios papildo
miisy Elgesio kodeksg. Sios rekomendacijos
apibrézia dovany i$ klienty priémima, artimus
asmeninius santykius, veiksmus, kuriy
darbuotojai turi imtis suzinoje apie neetiska
partnerio ar darbuotojo elges;.

VRE regione veikia anoniminiy pranesimy
kanalas, kuriuo visi partneriai ir darbuotojai
gali i$siysti anoniminj pranesimg pasirinktai
Etikos ir Profesinés elgsenos komandai,
atsakingai uz etikos ir profesinés elgsenos
klausimus. ,,PwC" nedirbantys asmenys,
iskaitant klienty darbuotojus, gali pateikti
praneSimus, taip pat anonimiskai,
naudodamiesi pasauliniu ,,PwC*“ komunikacijos
jrankiu, kurj galima rasti svetainéje adresu
http://pwe.com. Gavus pranes§img apie galima
Elgesio kodekso pazeidimg ar kitaip jtarus, kad



toks pazeidimas buvo padarytas, imamasi
veiksmy situacijai iStirti ir, jei reikia, jai
iStaisyti.

Partneriai ir darbuotojai skatinami
pranesti ir iSsakyti savo
nuoggstavimus ir tai jie turi padaryti
teisingai, nuosirdziai ir pagarbiai.
»~PwC*yra ijsipareigojusi apsaugoti
apie elgesio pazeidimus pranesusius
asmenis nuo atsakomuyjy veiksmuy.

Suzinoje apie paZzeidimg, ,PwC” partneriai ir
darbuotojai turi imtis atitinkamy priemoniy.
Visi nusiskundimai ir jtarimai nagrinéjami
vadovaujantis VRE nusiskundimy ir jtarimy
politikoje nustatyty protokoly. Stebima, ar
reikéty atlikti firmos sistemy ar nustatytos
tvarkos pakeitimus, jeigu tokiy pakeitimy
butinybé nustatoma etikos reikalavimy
paZzeidimy tyrimo metu.

TBESV ir ,,PwC” standartai apima visus
Lietuvos Respublikos audito jstatyme
numatytus etikos reikalavimus.

Nepriklausomumas

UAB ,,PwC” taiko ,,PwC“ pasauline
nepriklausomumo politika, kuri prireikus
papildoma grieztesnémis $alyje profesinei
veiklai taikomomis bei teisés aktuose
jtvirtintomis taisyklémis. ,PwC" pasauliné
nepriklausomumo politika parengta
vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos (TBESV) parengtu
Buhalteriy profesionaly etikos kodeksu ir jj
atitinka. UAB ,PwC” grieztai stebi, ar laikomasi

teisés aktuose nustatyty, profesinei veiklai
taikomy bei ,,PwC* nepriklausomumo
reikalavimy, susijusiy su finansiniais interesais,
paslaugy apimtimi, susitarimais dél atlygio ir
dalykiniais santykiais su tre¢iosiomis Salimis.

»,PWC" pasauliné nepriklausomumo politika
koreguojama taip, kad apimty ir tinkamai
atspindéty visus nepriklausomumo taisykliy
pasikeitimus vadovaujantis taikomais ES teisés
aktais (Direktyva ir Reglamentu).

Detalesné informacija apie procediiras, kurias
mes taikome siekdami uztikrinti musy
nepriklausomuma, iSdéstyta Sio pranesimo
dalyje ,,UAB ,,PWC* nepriklausomumo
praktika“.

UAB ,,PwC* jdiegé priimtiny klienty
identifikavimo procesa, paremta ,,PwC
International“ patentuota sprendimy priémimo
sistema, naudojama santykiy su klientais
priémimui ir tesimui, vadinama
L~Acceptance&Continuance® arba ,A&C”.

Sioje sistemoje uzduoties vykdymo komanda,
imoneés vadovai, pramonés sektoriaus ekspertai
ir rizikos valdymo specialistai turi nustatyti, ar
galima valdyti su esamu arba potencialiu
Kklientu susijusia rizika ir ar deréty pradéti
bendradarbiavima su tam tikra bendrove, jos
vadovybe ir akcininkais. Toliau pateikti
aspektai, j kuriuos atsizvelgiama ,,A&C”
sprendimo priémimo metu:



e  bendroveés ir jos vadovybés reputacija;

e  bendrovés valdybos darbo efektyvumas;

¢ finansines ataskaitas rengiancios
bendrovés darbuotojy iSsilavinimas ir
patirtis;

e  vadovybés paskatos ar polinkis
manipuliuoti finansiniy ataskaity
duomenimis;

e reikSmingi sandoriai, sudaryti siekiant
pripaZinti pajamas;

e  nejprastai agresyvi arba laisvai
interpretuojama apskaitos politika;

e  sudétingi, nejprasti ar sunkiai jvertinami
sandoriai;

e  apskaitiniai vertinimai, kuriems budingas
neapibréztumas arba dél kuriy priimami
subjektyvus sprendimai;

e sandoriai su konsoliduotajai grupei
nepriklausanciomis susijusiomis Salimis;

e  pozymiai, rodantys, kad bendrove gali
turéti finansiniy sunkumuy;

e  patirtis, reikalinga atlikti konkrecia
uzduotj.

LA&C* yra efektyvi priemoné, taciau
svarbiausig vaidmenj priimant ir tesiant
santykius su klientu vaidina miisy rizikos
valdymo ir kity vyresniyjy partneriy
investuotas laikas. Kaip iSsamiau aprasyta
skyriuje ,,UZduoties atlikimas”, miusy rizikos
valdymo partneriai yra kompetentingi ir
nepriklausomi vyresnieji partneriai, kuriy
indélis sprendziant priimti ar testi santykius su
klientu yra didziausiais.

Nusprendus priimti arba testi santykius su
klientu, $iy vertinimy rezultatai jtraukiami j
miisy audito procesy ir jie gali nulemti,
pavyzdziui, darby apimtj ir istekliy
paskirstyma.

Atsisakome siulyti atlikti, priimti arba
testi darbq, kai kylancios rizikos yra
nevaldomos, kai klientas nesutinka su
reikalinga darbo apimtimi arba kitais
atvejais, kai uzmokestis yra
nepriimtinas.

Zmogiskieji istekliai
Darbuotojy samdymas

Laikomes griezty darbuotojy
samdymo standarty tiek karjerq
pradedanciy, tiek patyrusiy kandidaty
atzvilgiu.

Vadovaudamiesi $iais standartais vertiname ne
tik kandidato akademinius ir profesinius
pasiekimus, bet ir kvie¢iame kandidatus i
pokalbius, tikriname jy profesinés veiklos
istorija ir rekomendacijas. Taip pat vertiname
kokybe Zmoniy, kuriuos jdarbiname pasibaigus
ju kolegijy ar universitetinéms studijoms,
siekdami sutelkti savo darbuotojy paieskos
pastangas ties tomis Svietimo institucijomis,
kurias pabaige asmenys yra linke pasiekti gery
rezultaty musy profesijoje.

Kuvalifikacijos kélimas

Mokymas — tai nuolatinis procesas. Mokymas
prasideda nuo tos dienos, kai asmuo pradeda
dirbti firmoje ir tesiasi visos jo/jos karjeros
firmoje metu. Musy darbuotojai dalyvauja
jvairiuose regiono ir vietos mastu
organizuojamuose mokymo kursuose ir yra
nuolatos mokomi uzduoéiy atlikimo metu.
Skiriamas démesys tiek bendroms Zinioms apie
apskaita, audita, etika ir nepriklausomuma, tiek
ir specializuotoms zZinioms tose srityse, kuriose
jie dirba (konkretus pramoneés sektorius). Miisy
partneriams taip pat nuolat organizuojami
mokymo, kvalifikacijos kélimo ir lavinimo
kursai, ir jie yra neatskiriama darbuotojy
mokymo uzduoties atlikimo metu dalis.
Pagrindiné partnerio uzduotis — dirbti su
darbuotojais, t. y. konsultuojant ugdyti,



perziuréti, mokyti, dalytis patirtimi ir rodyti
pavyzdj jo komandos nariams.

Firmoje yra sukurta tokia aplinka, kurioje
darbuotojai yra asmeniskai atsakingi uz savo
profesinés kvalifikacijos kélima per visa savo
karjera, todél sillomi jvairts kursai ir sukurtos
priemoneés, padedancios darbuotojams parengti
savo asmeniniams poreikiams pritaikyta
mokymosi grafika, atitinkantj funkcijas ir
pareigas bei specifinius klienty, su kuriais jie
dirba, aspektus. Be savarankiskai pasirinkto
mokymo lankymo, partneriai ir darbuotojai turi
dalyvauti privalomuose kursuose, kuriuos firma
vertina kaip svarbius uztikrinant jy sugebéjima
atlikti savo darba laikantis atitinkamy
techniniy ir etikos pagrindy. Firma taip pat
uztikrina, kad buty laikomasi Salyje nustatyty
profesinés veiklos standarty, numatanciy tam
tikra periodinio testinio profesinio mokymo
apimtj ir pobudj.

Miisy mokymosi ir lavinimo
programos nuolat atnaujinamos, kad
musy darbuotojai galéty tobuléti, jgyti
igudziy ir patirties, kuriy reikia jiems,
kaip specialistams, teikiantiems
paslaugas klientams.

Prieziura ir vadovavimas

Kiekvienas uzduoties vadovas prireikus,
pasikonsultaves su kitais, turi uztikrinti, kad
uzduodiai vykdyti bty paskirti reikiamus
profesinius gebéjimus ir patirtj turintys
partneriai ir darbuotojai. Be to, vykdant
uzduotij, jie prisiima galutine atsakomybe uz
mazesne patirtj turintiems darbuotojams
deleguoty darby vadovavimo, prieZiiiros ir
perziuros apimties nustatyma.

Paaukstinimas pareigose

Partneriy ir darbuotojy darbo rezultatai
vertinami kasmet vykdomos perziiiros metu,
kurioje dalyvauja to paties rango
bendradarbiai, pavaldiis ir vyresniojo rango
darbuotojai. Partneriams ir klientams
paslaugas teikiantiems darbuotojams,
jvertintiems kaip geri, jvairiapusés patirties
turintys apskaitininkai ir auditoriai, mokamas
atitinkamas atlygis. Miisy darbo jvertinimo ir
atlyginimo procesai atitinkamai suderinti, kad
apimty taisykles, draudziancias mokéti atlygj
partneriui ar jvertinti jo darbg remiantis jo
sékmingu ne audito paslaugy pardavimu jo
paties audito klientams. Mes taip pat

skatiname, vertiname ir atlyginame uz
komandinj darba. Kiekvienam projektui,
kuriam darbuotojas skyré 8o arba daugiau
valandy, parengiamas oficialus uzduoties
atlikimo jvertinimas. Visi darbuotojai oficialiai
jvertinami maziausiai karta per metus. Savo
vertinimus pateikia partneriai ir vyresniojo
rango kolegos, su kuriais darbuotojai kartu
vykdé uzduotis. Be to, pasitelkus misy audito
metodologija, uzduoties atlikimo metu galima
teikti ir neoficialy jvertinima bei ugdyma
konsultuojant. Misy metodologijos tikslas
dvejopas — sukurti kokybiska produkta ir
uztikrinti muisy darbuotojy testinj profesinj
tobuléjima. Tai véliau leidzia atlikti metinj visy
darbuotojy darbo rezultaty jvertinima,
atsizvelgiant | musy puoseléjamas vertybes,
iSkeltus sau ir savo kolegoms metinius tikslus.
Darbuotojai j aukstesnes pareigas perkeliami
tik tuomet, kai jie jau yra pasirenge prisiimti
aukstesnio lygio atsakomybe.

Nuosekliai tatkoma pasauliné
audito metodologija

Visos ,,PwC* firmos taiko audito metodologija ir
procesus visoms audito uzduotims tam, kad
biuity uztikrintas vienodos metodologijos



nuoseklus taikymas. Metodologija yra
tobulinama, atsizvelgiant i besikeic¢iancias
aplinkybes. Visi partneriai ir darbuotojai nuolat
dalyvauja Sios metodologijos mokymo
kursuose.

Miisy metodologija yra pakankamai
lanksti, leidZianti jtraukti tam tikras
papildomas procediiras, jei to
reikalauja salyje galiojantys teiseés
aktai.

Issami politika ir proceduros

Esame parenge i§samia politika ir procediras,
kuriomis vadovaujameés apskaitos ir audito
veikloje ir kurios yra reguliariai atnaujinamos
tam, kad atspindéty profesinés veiklos ir musy
vietinés verslo aplinkos pasikeitimus bei naujai
iSkylanc¢ius klausimus, o taip pat ir su veikla
susijusius poreikius ir susirtipinimg keliancéias
problemas. Sioje politikoje numatyti ne tik
profesinés veiklos ir reglamentuojantys
standartai, bet ir miisy nurodymai
specialistams, kaip $iuos standartus tinkamai
igyvendinti. Politika ir procediiros pateikiamos
elektroninése rinkmenose arba duomeny
bazése ir yra reguliariai atnaujinamos ar
papildomos, atsizvelgiant j pastaruoju metu
ivykusius pasikeitimus. Jomis miisy
darbuotojai nuotoliniu budu gali pasinaudoti
bet kuriuo metu.

Konkreciai uzduociai skirtos
kokybés kontrolés procediiros

Egzistuoja jvairios kitos kokybés kontrolés
proceduros, kurios atliekamos konkrecios
uzduoties atveju. Pavyzdziui, visoms
audituojamoms birzinéms bendrovéms bei tam
tikroms kitoms didelio visuomenés démesio ar
padidintos rizikos jmonéms paskiriamas
nepriklausomas Kokybés perziiiros partneris,
kuris su uzduoties partneriu aptaria visus
svarbius klausimus ir yra atsakingas uz
nepriklausomg audito plano ir jo vykdymo,
reik§mingy problemy sprendimo, finansiniy
ataskaity ir informacijos atskleidimo bei firmos
iSvados jvertinima. ,PwC* politikoje numatomi
konkretiis kriterijai, skirti uztikrinti, kad
paskirtasis Kokybés perzituros partneris turéty
pakankamos patirties ir Ziniy apie atitinkama
pramonés sektoriy, reikalingy pavestoms
funkcijoms vykdyti.

Musy politika reikalauja konsultuotis
su firmoje dirbanciais jvairiy sriciy
techniniais ekspertais ir pramones
sektoriy specialistais tais atvejais, kai
tam tikry sandoriy ir aplinkybiy
jvertinimui reikia priimti svarbius
sprendimus.

Miisy ,konsultavimosi kultiira“, kuri aptarta
toliau, reiskia, kad miisy uzduociy vykdymo
komandos nuolat konsultuojasi ne tik su Siais
ekspertais, bet ir kitais specialistais, kuriy
konsultacijos oficialiai néra privalomos.

UZduodiy atlikimo partneriai ir kokybés
perzitiros partneriai kiekvienai audituojamai
vieSojo intereso jmonei yra rotuojami, siekiant
iSspresti galima familiarumo grésme,
neaukojant istoriniy Ziniy apie klienta.

Apskaitos ir audito istekliai

Konsultacijos — tai svarbus kokybés kontrolés
elementas misy Firmoje. Apskaitos techninéje
grupéje dirba partneris (-iai) ir darbuotojai,
gerai iSmanantys apskaita ir auditg. Jei
uzduoties atlikimo partneris nesutinka su
techniniy eksperty pateiktais sitlymais,
nustatytas oficialus procesas, kurio metu
tesiamos diskusijos hierarchine seka tol, kol
klausimas i$sprendziamas, tinkamai
atsizvelgiant j techniniy eksperty nuomone.

Vis didéjant jmoniy, pradéjusiy rengti
finansines ataskaitas pagal
Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus (TFAS),
patvirtintus tatkymui Europos
Sqjungoje, skaiciui, pradéjome taikyti
sistemgq, kuri padeda uztikrinti, jog
auditq atliekantys darbuotojai klienty
finansines ataskaitas vertinty
nuosekliai atsizvelgiant j visy Siy
Standarty reikalavimus.

Svarbus $ios sistemos elementas yra miisy
regioninés Apskaitos konsultacijy paslaugy
grupés (AKPG), kuri veikia visose Vidurio ir
Ryty Europos/Nepriklausomy valstybiy
sandraugos Salyse, atliekama nepriklausoma
perzitra. Atsizvelgusi | tam tikro pramonés
sektoriaus sudétinguma ir budingus rizikos
veiksnius, kliento dydi, birzinés ar nebirzinés
imonés statusa, AKPG atlieka kliento pagal
TFAS parengty finansiniy ataskaity perzitra.
Birziniy finansines paslaugas teikianc¢iy klienty
finansinés ataskaitos, pavyzdziui, reguliariai



perziarimos specialisty komandos, o galutine jy
perzitura atlieka vienas i§ miisy AKPG
partneriy. Visoms pagal TFAS parengtoms
finansinéms ataskaitoms, kurios naudojamos
kapitalo rinkos sandoriuose, taip pat
atliekamas privaloma perziira. Kitos pagal
TFAS parengtos ataskaitos perzitirimos
rotaciniu/atsitiktinés atrankos principu.
Perziiiros metu audito komanda turi pateikti
paaiskinimus, pagrindZiancius apskaitos
principy taikyma ir informacijos atskleidima
finansinése ataskaitose pagal TFAS bei aptarti
su klientu bei jo valdymo organais tuos
apskaitos ir informacijos atskleidimo atvejus,
kuriuos AKPG nurodé kaip neatitinkancius
standarty. Be to, audito komandos privalo
oficialiai konsultuotis su AKPG konsultantu ir
AKPG partneriu nustatytais apskaitos
klausimais, kurie klienty jvertinti kaip
padidintos klaidingo taikymo rizikos.

Rizikos ir kontrolés funkcija

Miisy Firmos rizikos valdymo,
konsultacijy bei politikos istekliai yra
svarbi funkcija, apimanti visu bei puse
etato dirbanciy darbuotojy komandg,
firmos viduje vadinamgq Rizikos ir
kokybeés grupe.

Sios grupés veikla apima $ias pagrindines
funkcijas: rizikos valdyma, nepriklausomuma,
apskaitos konsultacijy paslaugas, teisinj
reguliavimg, audito paslaugas, mokymasi ir
profesinj tobulinamasi, etika ir profesine
elgsena bei kokybés stebésena. Kiekvienai
funkcijai vadovauja partneris, kuriam padeda
patyre darbuotojai. Prireikus Siems
partneriams taip pat padeda kity didesniy
»~PwC" firmy nariy partneriai.

Rizikos valdymo funkcijas vykdantys
darbuotojai vadovaujasi, skatina vadovautis ir
taiko pasauline ,,PwC" rizikos valdymo politika,
gaires ir proceduras, patvirtintas pasauliniame
~PwC" tinkle, kurios papildytos ir pritaikytos
prie vietos poreikiy. Pagrindiné rizikos valdymo
partneriy funkcija yra dalyvauti santykiy su
klientais priémimo ir tesimo procese, buti
atsakingam uz kokybine ir kiekybine rizikos
analize. Be to, jei biitina, rizikos valdymo
partneriai taip pat privalo bendradarbiauti su
uzduoties atlikimo komandomis, teikiant
konsultacijas dél tokiy klausimy ir sprendimuy,
kaip veiklos testinumo jvertinimas.

Esame parenge oficialias taisykles, nustatancias
aplinkybes, kuomet uzduoties komandos

privalo konsultuotis su uz rizikos ir kokybés
funkcija atsakingais partneriais.

Si nepriklausomy ir patyrusiy partneriy grupé
didelj démes;j skiria kokybei ir inicijuoja
politikos ir procediiry pakeitimus, kai ir jei tai
yra biitina.

Taikome oficialiai nustatytg kokybés kontrolés
— stebésenos pries uzduoties atlikima ir po jos
atlikimo — programa, kuri veikia kaip
pasaulinés ,PwC* programos dalis. Si i§sami
programa apima uzduoties atitikimo
perzvalgas, kokybés valdymo perzvalgas ir taip
pat audito kokybés vertinima, kurj sudaro
perzvalgos, atliekamos pries ir po auditoriaus
iSvados pateikimo. Programa apima partneriy
ir ne partneriy, kuriems suteiktos pasiraSymo
teisés, darbo ir visy musy kokybés kontrolés
sistemos elementy patikrinima. Ji naudojama
siekiant jsitikinti, ar musy kokybés kontrolés
procediiros tinkamai funkcionuoja ir leidzia
pagristai uztikrinti, kad yra laikomasi visy
taikytiny profesiniy standarty, musy Firmos
politikos ir procediiry. Sig programa valdo ir

partneriai.

Uzduociy perziuras atlieka didele
patirt] sukaupe partneriai ir vyresnieji
vadybininkai, turintys tinkamy Ziniy
apie tam tikrq pramoneés sektoriy,
nesusije net su auditq atlikusia firma
nare, net su paciu auditu.



Kiekvienos perzvalgos komandos nariai
iSklauso reikiama mokymo kursa tam, kad
galéty atlikti savo funkcijas. Kiekvienas
partneris patikrinamas ne maziau kaip karta
per penkerius metus ir du kartus per SeSerius
metus dél sudétingesniy klienty. PerZitros
atliekamos dazniau, jei atsiranda padidéjusios
rizikos galimybeé.

Patikrinimo metu periodiskai testuojamas
kokybés valdymo sistemos efektyvumas visose
1-o0jo Tarptautinio kokybés kontrolés standarto
(angl. ISQC 1) funkcinése srityse. Vykdomas
kasmetinis Firmos politikos ir procediry
atitikimo visiems 1-ojo Tarptautinio kokybés
kontrolés standarto elementams, jskaitant
regionines ir teritorines (rotacijos principu)
kontrolés ir stebésenos procediiras,
patikrinimas.

Kokybés stebésena — tai dar viena misy
nuolatinio tobuléjimo programos dalis. Mes
nuolat vertiname oficialiai patvirtinty
programy, tokiy kaip $i, ir jvairiy neoficialiai
patvirtinty priemoniy nauda, siekdami nuolat
tobulinti savo politika, procediras ir nuosekly
darbo kokybés uztikrinima.

Partneriai ir darbuotojai informuojami apie
kokybés perzvalgy rezultatus iSsiunéiant
naujienlaiskius ir parengiant vaizdo
transliacijas internete. Labai atsakingai
reaguojame ] atvejus, kai nepavyksta laikytis
veiklos standarty — atsakingajam partneriui
teikiamos konsultacijos, kaip geriau atlikti savo
funkcijas, o jo darbas yra perziiurimas kitais
metais. Prasti darbo rezultatai techninéje,
rizikos valdymo, nepriklausomumo ar etikos
srityje gali neigiamai atsiliepti partnerio
atlyginimo dydziui. Tam tikrais atvejais
partneriui nebeleidziama Firmos vardu
pasirasyti audito i§vady, o itin rimtais atvejais
partnerio gali buti paprasyta palikti Firma.
Kokybés gerinimo planai turi biiti rengiami
remiantis bet kuriy kokybés perzvalgy
rezultatais.

UAB ,,PwC* valdybos nuomone, pirmiau
aprasyta kokybés kontrolés sistema atitinka
visy taikytiny teisés akty reikalavimus ir
suteikia pakankama pagrinda teigti, kad UAB
,PWC" atliekami teisés akty nustatyti auditai
atlikti nuosekliai laikantis privalomy kokybés
standarty.

Paskuting kartq atlikta
kokybés uztikrinimo
perziura pagal 43-iq ES
Audito direktyva

Paskutine kokybés uztikrinimo perzitira pagal
ES Audito direktyvos reikalavimus 2015 m.
rugséjo meénesj atliko Lietuvos auditoriy riamai.



UAB ,,PwC*
nepriklauso-
mumo politika

Nepriklausomumas,
saziningumas ir
objektyvumas

Regiono nepriklausomumo vadovas

kartu su salies Partneriais, atsakingais

uz nepriklausomuma, stebi, kaip yra
vykdomi griezti teises akty nustatyti,

profesiniai ir ,,PwC* nepriklausomumo

retkalavimai, susije su finansiniais
interesais teikiant paslaugas ir
palaikant verslo santykius su
uztikrinimo paslaugy klientais
(iskaitant audito ir ne audito
uztikrinimo paslaugy klientus).

Firma yra jdiegusi nepriklausomumo reikalavimy
atitikties programa, stebésenos sistemg ir
kontrolés procediras, apimancias toliau iSvardytus
pagrindinius elementus:

rastu jforminta nepriklausomumo politika ir
procediiras;

automatizuotg finansiniy interesy sekimo
sistema ir pasaulinj apriboty jmoniy sarasa;
nuolat organizuojama mokyma apie
nepriklausomuma;

saves vertinimo/patvirtinimo procesa, kurj
kasmet turi atlikti visi partneriai ir
darbuotojai;

miisy nepriklausomumo sistemos ir
susijusiy kontrolés procediiry stebésena
viduje, jskaitant partnerio ir direktoriy
nepriklausomumo kasmetinj patikrinima;
vyriausiesiems vadovams tenkancia
atsakomybe uz nepriklausomuma, visa
sistema ir kontrolés procediiras;
atitinkama ,,tong is vir§aus” ir su
nepriklausomumu susijusig kulturg;
operatyviai teikiamas ataskaitas apie
darbuotojy vykdomas derybas dél
isidarbinimo galimybés su klientais;
darbuotojy pranesimus apie jzvelgtus ar
realius nepriklausomumo reikalavimy
paZzeidimo atvejus;

drausminiy priemoniy tvarka ir procesus;
bendry verslo santykiy, su auditu
nesusijusiy santykiy su audito klientais ir
susitarimy dél atlygio kontrole.

Minéta programa reikalauja, jog partneriai ir
darbuotojai jvertinty ir dokumentuoty bet kurias
grésmes, iskilusias firmos nepriklausomumui ir
susijusias su naujo kliento ar konkrecios uzduoties
priémimu. Prie§ priimant bet kokia ne uztikrinimo
paslaugy uzduotj audito klientui, pateikiama
uzklausa atitinkamam audito partneriui, ar
leidZiama teikti minétas paslaugas $iam klientui.



UZduotj galima priimti tik tada, kai atitinkamas
audito partneris patvirtina, kad siiloma uzduotis
nepriesStarauja taikomiems nepriklausomumo
reikalavimams.

Svarbus miusy nepriklausomumo
kultiiros aspektas yra centralizuota su
nepriklausomumu susijusi pagalba,
teikiama partneriams ir darbuotojams
asmeniniais, ne audito paslaugy,
susitarimy dél atlygio ar kitokio
pobudzio santykiy klausimais.

Tais atvejais, kai klientai nesivadovauja aiskiomis
apskaitos rekomendacijomis, nesutinka su audito
rezultatais reik§mingais klausimais ar elgiasi
neetiskai, firma palaiko uZduoties partnerj
priimant atitinkama su rengiama i$§vada susijusj
sprendima, net jei dél to tekty nutraukti uzduotj
arba atsisakyti priimti uzduotj.

Vadovybés pranesimas
apie nepriklausomumo
praktika

UAB ,,PwC* valdyba patvirtina, kad
nepriklausomumaq uztikrinancios
proceduros atitinka taikytiny teisés akty
retkalavimus.

Paskutinj kartg vidaus nepriklausomumo
perzitira buvo atlikta viso
sPricewaterhouseCoopers” Vidurio ir Ryty
Europos regiono mastu 2016 m. sausio - vasario
mén.



Atestuotuju
auditoriuy
testinis
mokymas

UAB ,,PwC*valdyba patvirtina, kad,
kaip jau buvo minéta sio pranesimo
dalyje apie audito kokybe, miisy
atestuotieji auditoriai pilnai
dalyvauja firmos organizuojamoje
testinio mokymosi programoje.

Pagal LR audito jstatymo nuostatas
atestuotasis auditorius privalo nuolat kelti
profesine kvalifikacija auditoriy kvalifikacijos
kélimo kursuose (per kiekvienus vienus paskui
kitus einancius trejus metus iSklausyti ne
maziau kaip 120 valandy kursy arba iseiti
lygiavertj profesinés kvalifikacijos tobulinimo
kursa).




Finansineé informacija uz
2016 m. birzelio 30 d.
pasibaigusius
finansinius metus

(neaudituota) (titkst. Eury)

IS viso apyvarta nacionaline valiuta

Kur:

Teisés akty nustatytas auditas
Kitos uztikrinimo paslaugos
Mokesciy konsultacijy paslaugos
Kitos ne audito paslaugos

3%




Per 2016 m. birzelio 30 d.
pasibaigusius finansinius metus
UAB ,,PwC* audituotos viesojo
intereso imones istatymu
numatytiems tikslams

Audituotos finansinés ataskaitos

Finansiniy mety Atskiros Konsoliduotosios

pabaiga

Akcines bendrovés, kuriy nuosavybés vertybiniai popieriai itraukti
Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos sqrasus

AB ,Amber Grid“ 2015 m. gruodzio 31d. Taip

APB ,APRANGA“ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AB ,Avia Solutions Group*® 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AviaAM Leasing 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AB ,Invalda INVL® 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
INVL Baltic Farmland 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
INVL Baltic Real Estate 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
INVL Technology 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

AB ,Lesto” 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AB ,Lesto” 2015 m. birZelio 30 d. Taip

AB , Lietuvos dujos® 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

AB ,Lietuvos dujos” 2015 m. birzelio 30 d. Taip

AB ,Lietuvos energijos gamyba“ 2015 m. gruodzio 31d. Taip Taip
AB , Lietuvos energijos gamyba“ 2015 m. birzelio 30 d. Taip

AB ,Litgrid“ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AB ,Rokiskio siiris“ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
Bankai

AB ,SEB BANKAS* 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
AB ,Siauliy bankas* 2015 m. gruodzio 31 d. Taip Taip
Finansy maklerio jmonés

UAB FMI ,INVL Finasta“ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

Investiciniai ir pensijy fondai

INVL STABILO II 58+ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

INVL MEZZO 11 53+ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

INVL MEDIO II 47+ 2015 m. gruodzio 31 d. Taip

INVL EXTREMO 1T 16+ 2015 m. gruodzio 31d. Taip

INVL III akeijy 2015 m. gruodzio 31d. Taip



INVL STABILO III 58+

INVL EXTREMO III 16+

INVL MEDIO III 47+

Finasta Baltic Fund

Finasta Besivystancios Europos obligaciju
subfondas

Finasta Lankscios strategijos akcijy
subfondas

Finasta Naujosios Europos subfondas
Finasta Rusijos TOP20 subfondas
Finasta sudétinis fondas

Finasta nekilnojamo turto fondas My
Residence

LORDS LB BALTIC FUND I

LORDS LB BALTIC FUND II

LORDS LB BALTIC FUND III

LORDS LB OPPORTUNITY FUNDI
LORDS LB OPPORTUNITY FUND II
LORDS LB PRIVATE EQUITY FUND I

Europensija pensijy fondas

Europensija plius pensijy fondas
Europensija extra pensijy fondas

SEB aktyviai valdomas fondy portfelis 100
SEB aktyviai valdomas fondy portfelis 60
SEB PENSIJA 1

SEB PENSIJA 1 PLIUS

SEB PENSIJA 2

SEB PENSIJA 2 PLIUS

SEB PENSIJA 3

Kolektyvinio investavimo subjektai ir pensijy fondy valdymo jmonés

UAB ,,SEB investicijy valdymas“
UAB ,Lords LB Asset Management”
UAB ,INVL Asset Management®

Draudimo ymonés

UAGDPB , Aviva Lietuva“
UAB ,,Bonum Publicum®
UAB ,,SEB gyvybes draudimas”
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Atlyginimuy
partneriams
skyrimo
pagrindas

Partneriams atlyginimas mokamas i$ firmos
pelno ir jie asmeni$kai atsako uZ pensijos ir kity
i8moky, tokiy kaip medicininés prieZiiiros,
finansavima. Partneriy vertinimo ir atlyginimo
skyrimo procesas visigkai atitinka
nepriklausomumo reikalavimus, jtvirtintus
TBESV parengtame Buhalteriy profesionaly
etikos kodekse, kurie draudzia partnerj vertinti
ar skirti jam atlyginimg uZ ne uZtikrinimo
paslaugy pardavimg saviems audito klientams.
Regioniné valdyba, jvertinusi kiekvieno partnerio
indélj i firmos veikla per metus ir po to, kai
pasibaigia firmy metiniai auditai, nustato
partnerio atlyginima. Valdybos nustatyta
atlyginimo dydj perZiiiri ir patvirtina Partneriy
taryba. Kiekvieno partnerio atlyginimo dydj
lemia trys tarpusavyje susije nuo pelno
priklausantys komponentai:

e atsakomybe atspindinti atlyginimo dalis,
nustatoma jvertinus partnerio nuolatinj
indélj ir atsakomybés sritis;

e darbo rezultatus atspindinti atlyginimo
dalis, nustatoma jvertinus per tam tikrus
metus partnerio ir komandy, su kuriomis jis
dirbo, pasiektus rezultatus; ir

e su nuosavybés vienetais susieta atlyginimo
dalis, nustatoma jvertinus pelno dalj po to,
kai apskai¢iuojami pirmi du elementai.

Partneriams nuosavybés vienetai skiriami
remiantis modeliu, kuriame visy pirma
atsizvelgiama j partnerio dabartines funkcijas
firmoje. Darbo rezultatus atspindinti atlyginimo
dalis nustatoma jvertinus partnerio pasiekimus,
lyginant juos su individualiai pritaikyta tiksly
igyvendinimo rezultaty suvestine, atsizvelgiant j
partnerio funkcijas. Sie tikslai apima firmos
audito kokybés standarty jgyvendinima ir
nepriekaiStinga saZiningumo ir
nepriklausomumo reikalavimy vykdyma.

Patvirtinimas

Remdamasi turimomis Ziniomis,
UAB,,,PwC* patvirtina, kad
pranesimo paskelbimo metu jame
pateikta informacija yra teisinga
ir atitinka Europos Sqjungos 43-
tosios (Audito) direktyvos ir
papildomus Lietuvos Respublikos
audito jstatymo reikalavimus.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers” vardu

ius, Lietuvos Respublika
017 m. rugséjo 4 d.



