Lietuvos ir Baltijos
saliy jmoniy vadovy
apklausa 2023
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2022-uosius iSties galime vadinti kriziy metais. Karas Ukrainoje, energetikos
krize, spartus infliacijos augimas paveike visg pasaulj. Pasaulio bankas
prognozuoja, kad dél susiklos€iusios geopolitinés ir makroekonominés
situacijos 2023 m. pasaulio ekonomika augs IéCiau. Ne iSimtis — ir Baltijos
Salys.

Siais metais ,PwC* atliko dvi jmoniy vadovy apklausas: 4 410 vadovy i§ 105
Saliy dalyvavo pasaulinéje apklausoje, o 323 vadovai i$ Lietuvos, Latvijos ir
Estijos pasidalijo jzvalgomis apie ateinan€ius metus Baltijos Salyse.

Respondentai ekonomines perspektyvas Siemet vertina pesimistiskiau nei
pernai. Dél Sios priezasties daugiausia démesio Siy mety apklausos rezultaty
apzvalgoje skiriama ekonominiams ir besitesiancio karo Ukrainoje
nulemtiems veiksniams.

Rimvydas Jogéla, ,,PwC* Lietuvos
vadovaujantis partneris:

,,éig mety apklausos rezultatai rodo, kad,
nors geopolitiné ir makroekonominé
situacija yra sudétinga, Baltijos saliy
Jjmoniy vadovai iSlieka optimistiski ilguoju
laikotarpiu. Dziugu, kad net ir per krizes
Baltijos Saliy vadovai planuoja testi
investicijas j procesy automatizavima ir
technologijas, taip pat darbuotojy
jgadziy gerinima, siekdami uZztikrinti
ilgalaike savo valdomy jmoniy sékme.*“
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Santrauka

Pesimizmas dél ekonomikos augimo pasieké rekordines aukstumas

Baltijos Salyse daugiau nei pusé jmoniy vadovy mano, kad per
artimiausius metus pasaulio ekonomika augs léCiau. Neigiamos nuotaikos
vyrauja ir tarp pasaulinés ,,PwC“ vadovy apklausos dalyviy — net

73 proc. jy taip pat nusiteike, kad ekonomika augs léCiau. Tai yra
pesimistiSkiausi rezultatai per pastaruosius 10 mety.

Tendencijos panasios ir Lietuvoje — 2023 m. prognozuojamas vos 0,1 proc.

BVP augimas (2022 m. BVP augo 2,2 proc.), taigi nenuostabu, kad net 40 Baltijos 3aliy jmoniy vadovai yra santiiresni nei pernai — 20 proc. jmoniy

proc. apklausty jmoniy vadovy mano, jog ekonomikos augimas Siemet vadovy (+14 p. p. daugiau nei pernai) Lietuvoje prognozuoja, kad pajamos

létés. Pagrindinés priezastys - rusijos karas prie$ Ukraing ir su tuo susije mazeés.

ekonominiai padariniai, grieztéjanti pinigy politika, taip pat energetikos

krize. Visgi Baltijos Saliy jmoniy vadovy nuomone, Siuo metu kylantys i$Sukiai ir
grésmes neturéty neigiamai veikti jmoniy pajamuy ilguoju laikotarpiu.

Nerimas dél verslo ateities perspektyvy - tik trumpuoju laikotarpiu Dauguma apklausos dalyviy mano, kad per ateinan&ius 3 metus jy jmoniy
pajamos didés. Lietuvoje, palyginti su kitomis Baltijos $alimis, optimizmas

Verslo aplinkoje 2023 m. neapibréztumo lygis dél makroekonominiy ir didziausias - taip manangiy yra net 89 proc. Baltijos $aliy jmoniy vadovy

geopolitiniy iSSukiy iSliks aukStas. Dél pajamy augimo ateinancius 12 mén. apklausoje tai yra geriausias rezultatas nuo 2019-yjy.
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Vienos pagrindiniy priemoniy kovojant su ekonominiais iSSukiais —
produkty ir paslaugy kainy didinimas ir plétra j naujas rinkas. Lietuvoje
kainas kelti jau émési daugiau nei pusé apklausty jmoniy vadovy, o

29 proc. respondenty svarsto Sios priemoneés imtis per ateinancius metus.

neplanuoja atidéti sandoriy ir mazinti darbuotojy skaiCiaus bei jy atlygio.

Investicijos j procesy automatizavima ir technologijas - prioritetinés

Europos Sgjungos kasmecio Skaitmeninés ekonomikos ir visuomenes
indekso (angl. Digital Economy and Society Index, DESI) rezultatai rodo,
kad praéjusiais metais tik nedidelé dalis mazy ir vidutiniy Lietuvos jmoniy
naudojosi pazangiosiomis technologijomis. Dziugu, kad Lietuvos jmoniy
vadovai procesy ir sistemy automatizavimg bei technologijy diegima mato
kaip vienas prioritetiniy investicijy sri€iy ateinanciais metais. Be to,
Lietuvoje planuojama investuoti ir j darbuotojy jgudziy prioritetinése srityse
gerinima. DESI vertinimu, viena tokiy sriCiy turéty buti skaitmeniniai
jgudziai.
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Pastangos sprendziant jmoniy tvarumo klausimus

Europos Sgjungos Taryba 2022 m. lapkritj patvirtino Tvarumo ataskaity
teikimo direktyva (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), kuri padés suderinti tvarumo ataskaity reikalavimus su tvariy
finansy teisine sistema (jskaitant reglamentg dél tvarumo informacijos
atskleidimo finansiniy paslauguy sektoriuje) ir susieti juos su Europos Zaliojo
kurso tikslais.

Grieztéjant reguliacinei aplinkai, jau 31 proc. jmoniy yra parengusios
transformacijos planus, skirtus tvariai plétrai, o 35 proc. tokj plang ruosiasi
rengti. Ateinanciais metais daugiausia démesio Lietuvos jmoneés planuoja
skirti anglies dioksido pédsakui skaiciuoti ir ESG (angl. Environmental,
Social and Governance - aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir
valdysena) strategijai kurti. Be to, planuojama rengti su ESG temomis
susijusius mokymus.

Valdzios démesys - Salies saugumui uztikrinti

Lietuvos jmoniy vadovy nuomone, valdzios veiksmai Salies gynybos ir
saugumo klausimais praéjusiais metais buvo sprendziami efektyviai. Sis
vertinimas pamazu geréja nuo 2020 m., o Siemet rezultatai aukSciausi.
Ateinanciais metais didZiausias valdZios démesys, pasak respondenty, ir
toliau turéty buti skiriamas nacionaliniam saugumui uztikrinti.
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Samda Baltijos Salyse toliau iSlieka sudétinga

Baltijos Salyse, palyginti su 2022 m. apklausos rezultatais, specialisty
paieSka ir samdymas iSlieka sudétingi. Tai lémé nuolat besikei¢iancios
darbo rinkos tendencijos, sparciai augusi infliacija ir pesimistinés
ekonomikos prognozeés. Daugiau kaip 85 proc. jmoniy vadovy teigia, kad
darbuotojy samda yra dar sudétingesné arba islieka tokia pati sunki kaip
2021-aisiais. Nors ekonomikos augimo prognozés nidrios, didzioji dalis
Baltijos Saliy jmoniy vadovy neplanuoja mazinti darbuotojy skaiciaus.
Daugiau nei 30 proc. visy apklausos dalyviy darbuotojy skaiciy jmonése
sieks padidinti. Lietuvoje stebima dar optimistiSkesné prognozé — net 51
proc. vadovy pazyméjo, kad darbuotojy skaiius jmoneése liks toks pat, o
38 proc. respondenty planuoja didinti darbuotojy skaiciy.
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Pasaulio ekonomikos augimo
prognozés

Dél rusijos sukelto karo Ukrainoje, iS8augusios infliacijos ir
didéjanciy centriniy banky palikany normy Pasaulio bankas
atnaujino savo prognozes ir numato, kad 2023 m. pasaulio
ekonomika augs léCiau. 2022 m. pradzioje buvo
prognozuojamas 3 proc. metinis augimas, tac¢iau 2023 m.
sausio men. atnaujintos prognozés numato 1,7 proc.1 metinj
augima, palyginti su 2,9 proc. rezultatu 2022 metais.

Baltijos Saliy jmoniy vadovai dél pasaulio ekonomikos augimo
2023 m. taip pat nusiteike pesimistiSkai — daugiau nei 50 proc.
tiki, kad jis suléteés.

Lyginant Siuos rezultatus su 2022 m. duomenimis, vadovy,
mananciy, kad ekonomika augs lé€iau, skaiCius didéjo apie
36 p. p., o vertinant rezultatus nuo 2017 m. (pastaba: 2018 m.
apklausoje Sis klausimas nebuvo uzduotas), Siemet
pesimizmo lygis pasieké rekordines aukStumas.

Palyginti su pasaulinés ,,PwC* vadovy apklausos rezultatais,
nuotaikos Baltijos Salyse optimistiSkesnés — net 73 proc.
pasaulinés ,,PwC“ vadovy apklausos dalyviy prognozuoja,
kad ekonomikos augimas sulétes.

1 Saltinis: Pasaulio bankas, 2023

Klausimas
Kaip manote, ar pasaulio ekonomikos augimas spartés, isliks toks
pat ar sulétés per ateinancius 12 ménesiy?

Lietuva
B suetes B spartes I3liks toks pat
54% 43% 38% 39% 42% 31%

42%

16%

2017 2019 2020 2021 2022 2023

£
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Baltijos Salyse pesimizmas dél
ekonomikos augimo -
didziausias nuo 2019 m.

Net 40 proc. Lietuvos jmoniy vadovy mano, kad Salies ekonomikos
augimas létés. Tai yra 24 p. p. didesnis rodiklis, palyginti su 2022 m.

Lietuvos jmoniy vadovai maziau pesimistiski del Salies ekonomikos
augimo nei kity Baltijos Saliy vadovai. Estijoje ir Latvijoje daugiau nei 60
proc. (palyginti su 2022 m. — daugiau nei 40 p. p. augimas) jmoniy vadovy
mano, kad Salies ekonomika augs IéCiau. Mazesnis Lietuvos vadovy
pesimizmas gali buti grindziamas geresniais 2022 m. ekonomikos
rezultatais nei Salyse kaimynése. 2022 m. Lietuvos BVP augo 2,2 proc.,
Latvijos BVP didéjo 1,6 proc., Estijos sumazéjo 0,4 proc.2.

Bendrai matoma Baltijos Saliy jmoniy vadovy pesimizma patvirtina 2023
m. BVP augimo prognozés: numatoma, kad Latvijoje ekonomikos augimas
sieks 0,4 proc., Lietuvoje — tik 0,1 proc. Neigiamos nuotaikos vyrauja ir
tarp Estijos vadovy - Sioje Salyje prognozuojamas 0,2 proc. ekonomikos
augimas.

Verta atkreipti démesj, kad dél didelio neapibréztumo, tarptautiniy
institucijy, centriniy Baltijos Saliy ir privaciy regiono banky ateinan€iy mety
makroekonomikos prognozése matomi gan ryskis skirtumai®.

2 Saltinis: SEB Nordic Outlook January 2023
3 Saltiniai: Pasaulio bankas, Lietuvos Bankas, Latvijos ir Estijos centriniai bankai, SEB bankas, Swedbank.
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Biruté Purvaneckaité, ,,PwC* Lietuvos direktoré, Konsultacijy
departamento vadoveé:

,Siy mety jmoniy vadovy apklausa rodo, kad Baltijos $alyse pesimizmas dél
makroekonominés situacijos yra didziausias nuo 2019-yjy. Nors 2023 m.
ekonomikoje matoma ir pozityviy Zenkly (pavyzdZziui, energijos kainy augimo
stabilizavimasis ar infliacijos mazéjimas), nitrios BVP prognozes ir aukstas
neapibréztumo lygis vercia versla buti pasiruosusj reaguoti j besikeiciancia
situacija.”

Lietuva Latvija Estija

Klausimas
Kaip manote, ar Lietuvos / Estijos / Latvijos

31% 27% 20% 279
ekonomikos augimas spartes, isliks toks
pat ar sulétés per ateinanCius 12 ménesiy? 60%
(0]
10% 10%
50%
B 8liks toks pat . .
45% 63% 62%
Spartés 15%
B sulétes
-~ -
2022 2023 2022 2023 2022 2023

B
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Imoniy pajamy augimo perspektyvos

Nors dauguma apklausoje dalyvavusiy jmoniy vadovy mano, kad 2023 m.
tiek pasaulinés, tiek Baltijos Saliy ekonomiky augimas létés, beveik 50 proc.
apklaustyjy savo pajamy augimo perspektyvas ateinanciais metais vertina
pozityviai. ligesniu laikotarpiu optimizmo dar daugiau, o, palyginti su
istoriniais duomenimis, Lietuvoje optimizmas siekia rekordines aukstumas.

Apklausos rezultatai indikuoja, kad Baltijos Saliy jmoniy vadovai nemato
dabartiniy ekonominiy sunkumy (pavyzdziui, karo Ukrainoje padariniy,
iSaugusiy energijos iStekliy kainy ar auksto infliacijos lygio) nulemto
reikSmingo neigiamo poveikio ilguoju laikotarpiu.

Sios jzvalgos atitinka ir makroekonomines prognozes — 2023 m.
prognozuojami beveik dukart mazesni infliacijos rodikliai4, 0 2024 m.
numatoma, kad BVP augs visose Baltijos $alyse °, Lietuvoje pozityvias
nuotaikas galbut skatina ir pastaruosius keleta mety stabiliai augancios
uzsienio investicijos bei ypa¢ stipris pramonés rodikliai 2022 m.6

Siemet Lietuvos jmoniy vadovai pajamy augima trumpuoju laikotarpiu
vertina santuriau nei 2022 m. — didesnes pajamas numatanciy vadovy
skaiCius krito nuo 66 proc. iki 53 proc. 20 proc. vadovy (+14 p. p., palyginti
su 2022 m. duomenimis) nurodo, kad ateinanciais metais jy pajamos
mazeés. Taip mananciy vadovy dalis yra didziausia nuo 2015 m., kai toks
klausimas pirmg kartg buvo uzduotas Sioje apklausoje. Nepaisant to,
daugiausia optimizmo ir vél Lietuvoje. Latvijoje ir Estijoje didésianCias
pajamas mato atitinkamai 46 proc. (-6 p. p.) ir 45 proc. (-27 p. p.) jmoniy
vadovy.

4 Saltinis: Lietuvos bankas, Makroekonominés prognozés, 2022 gruodis
5 Saltinis: SEB Nordic Outlook, January 2023
6 Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2023

£
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n Klausimas
Jusy manymu, kaip keisis Jusy jmones

pajamos per ateinancius 12 ménesiy?
1Sliks tokios pacios

B padides

| Sumazes

Lietuva Latvija Estija

28% 27% 36% 36% 26% 34%

6%

2%
2022 2023 2022 2023 2022 2023
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Vadovai Lietuvoje - optimistiSkiausi

Baltijos Salyse

89 proc. apklausty Lietuvos jmoniy vadovy mano, kad jy jmoniy pajamos
per 3 metus augs (+3 p. p., palyginti su 2022 m. duomenimis), 0 mananciy,

kad pajamos mazés, néra. Sie rezultatai yra optimistigkiausi nuo 2019-yjy.

Tendencija tarp Baltijos Saliy verslo atstovy islieka panasi: Lietuvoje

pozityvumo daugiausia — 89 proc. Latvijoje ir Estijoje vadovuy, besitikin€iy, kad
pajamos per 3 metus augs, atitinkamai yra 9 ir 6 p. p. maziau.

Klausimas Lietuva Latvija Estija
Jusy manymu, kaip keisis Jusy jmones
: . N o
pajamos per ateinancius 3 metus” 11% 11% 11% 10% 12%
17%
I$liks tokios pagios 86% 80% e 83%
78%
B Padides
B Sumazés
10%
3% 5% 3%
2022 2023 2022 2023 2022 2023
pwec ~PwC*“ Lietuvos ir Baltijos Saliy vadovy apklausa 2023 13

5%



Vadovai nerimauja dél imoniy ateities

Geopolitiné situacija, nestabili ekonominé padétis, augancios kainos ir Verta paminéti, jog visose Baltijos Salyse tik 4 proc. respondenty mano, kad
brangstantys energijos iStekliai jmones priverté labiau sunerimti dél savo ju jmoneés likty ekonomiskai gyvybingos trumpiau nei 1 metus. Lietuvoje taip
ateities. teigia daugiausia sveikatingumo ir laisvalaikio sektoriaus jmoniy vadovai.

llgalaikes ekonominio gyvybingumo perspektyvas, veiklg tesiant dabartine Geriausiai savo ateities perspektyvas Lietuvoje vertina finansy sektoriaus

kryptimi, Lietuvos jmoniy vadovai vertina skeptisSkiausiai visose Baltijos jmoniy vadovai.
Salyse — net 47 proc. apklaustyjy mano, kad jy valdoma jmoneé likty
gyvybinga maziau nei 10 mety, Latvijoje — 31 proc., o Estijoje — 32 proc. Pasaulinés apklausos rezultatai rodo, kad jmoniy vadovai taip pat nerimauja

dél savo ateities perspektyvy. Daugiau nei tre¢dalis apklaustujy teigia, kad juy
jmoneés tesdamos veiklg dabartine kryptimi ekonomiskai gyvybingos islikty ne
ilgiau nei 10 metuy.

Klausimas
Jei Jusy jmoné testy veiklg dabartine kryptimi, kiek ilgai, Jusy
nuomone, Jusy verslas islikty ekonomiskai gyvybingas?

B 1 metus arba maziau 47 %

- -
7-10 mety
M Daugiau kaip 10 mety
Latvija BN 5% 6%
M NeZinau
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B 4-6 metus Lietuva [ 18% 48% 5%

2%




Klausimas
Kokius veiksmus planuojate pradéti per ateinancius 12 mén.,
siekdami skatinti augimg?

Naturali verslo plétra — pagrindinis
imonés augimo skatinimo saltinis

Lietuvoje

Tre€ius metus iS eilés visose Baltijos Salyse dazniausiai
numatoma augimo siekti 1) naturalia verslo plétra, 2)
didinant veiklos efektyvuma ir 3) pateikiant nauja produktg
ar paslauga rinkai.

Lietuvoje daugiau nei 4 i$ 5 apklausty vadovy (84 proc.)
pagrindiniu jmonés augimo Saltiniu jvardija naturalig verslo
plétrg. O Latvijoje — 58 proc., Estijoje — 59 proc. Toks
respondenty pasiskirstymas gali buti siejamas su didesniu
Lietuvos vadovy pozityvumu zvelgiant j ekonomikos ir
pajamy augimo perspektyvas.

Palyginti su 2022 m., naujy strateginiy partnerysciy
formavimo ar bendry jmoniy steigimo svarba tarp vadovy
Lietuvoje augo reikSmingai — nuo 14 proc. iki 25 proc.
(didziausias pokytis i$ visy priemoniy). Akivaizdu, kad
ekonominiai ir politiniai veiksniai skatina ne tik ieSkoti budy,
kaip didinti konkurencinj pranaSuma rinkoje, taciau ir
mazinti jsipareigojimy bei rizikos nasta.

Latvijos ir Estijos vadovai pagrindine augimo priemone
2023 m. laiko veiklos efektyvumo didinima (2022 m.
daZniausiai minétas naturalus augimas). Sis pokytis sietinas
su niuriomis makroekonominémis prognozémis ir
pesimistinemis ekonomikos augimo perspektyvomis.

Lietuva

Naturalus augimas

Veiklos efektyvumo
didinimas

Naujo produkto ar paslaugos
pateikimas

Ejimas j naujg rinka

Naujos strateginés partnerystés
suformavimas ar bendros jmonés
steigimas

Naujo jmoniy susijungimo ar

jsigijimo sandorio sudarymas

Bendradarbiavimas su
verslininkais ar startuoliais

Kiti veiksmai

Nei vienas i$ nurodyty
veiksmuy

Verslo pardavimas

W 2023 W 2022

84%
80%

70%
67%

57%
49%
39%
33%
25%
14%
18%
20%
11%
14%

B
B
ez
o
B
lz%

B
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Investicijos | procesy automatizavima
ir technologijas - Lietuvos jmoniy
vadovy prioritety sgrase

Sritys, j kurias 2023 m. Baltijos Saliy jmoniy vadovai ketina nukreipti
daugiausia investicijy: procesy ir sistemy automatizavimas (Lietuvoje — 68
proc.), jmonés darbuotojy jgudziy prioritetinése srityse gerinimas
(Lietuvoje — 50 proc.), alternatyviy energijos iStekliy naudojimas (Lietuvoje
— 34 proc.), technologijy diegimas (Lietuvoje — 32 proc.).

Remiantis DESI duomenimis ’, baziniy technologijy integracija mazose ir
vidutinése Lietuvos jmoneése atitinka ES lygj, taCiau pazangiosios
technologijos yra jgalinamos retai. Didziuosius duomenis (angl. Big data)
naudoja 11 proc. jmoniy, o dirbtinj intelekta taiko tik 4 proc. jmoniy.
Populiaréjant Sioms technologijoms jmoniy investicijos j technologijy
diegima automatizuojant procesus ir sistemas turéty augti ir toliau.

Nors ekonomikos augimo prognozes niurios, dziugu tai, kad jmoniy
vadovai neplanuoja atidéti investicijy j darbuotojy kvalifikacijos kélima
prioritetinése srityse. Remiantis DESI vertinimu, viena tokiy sric¢iy
neabejotinai turéty biti skaitmeniniai jgtidziai® .

7 Saltinis: Digital Economy and Society Index 2022 Lithuania
8 Saltinis: Digital Economy and Society Index 2022 Lithuania
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IstoriSkai iSaugusios energijos iStekliy kainos 2022 m.
skatina vadovus planuoti investicijas j atsinaujinanciy
iStekliy energijg. Sias investicijas skatina ir tendencijos
kaita yra butina ir, atsizvelgiant j reguliacinius pokycius,
poreikis jmonéms imtis aktyviy veiksmy tik didés.
Ateinanciais metais 16 proc. jmoniy Lietuvoje numato
investicijas | verslo modelio dekarbonizacija.

Pasaulinés ,,PwC* vadovy apklausos rezultatai rodo, kad
investicijos j technologijas (pavyzdziui, j dirbtinj intelektg ar
debesijg) taip pat yra prioritetinés.

Klausimas
Kurias i$ Siy investicijy Jusy jmoné ketina atlikti per
ateinancCius 12 ménesiy?

Procesy ir sistemy
automatizavimas

Jmoniy darbuotojy jgudziy
prioritetinése srityse
gerinimas

Lietuva M Latvija I Estija

68%

50%

49%

34%
Alternatyviy energijos 38%
Saltiniy naudojimas

33%
Technologijy diegimas 32%
.(de.besija, vdirbt.inis intelektas 37%
ir kitos pazangios
technologijos) 45%

. . 16%

Imonés verslo modeliy 5
dekarbonizacija 8%

19%

B
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Svarbiausios rinkos Baltijos n Klausimas

Nurodykite tris Salis, nejskaitant tos Salies, kurioje veikia JUsy jmoné, kurios

éalll.! imoniq pletra| yra svarbiausios Jusy verslo plétrai per ateinancius 12 ménesiy.

2023 m. Lietuvos jmoniy plétrai svarbiausios partneres,
pasak apklausos respondenty, yra Latvija (42 proc.),
Estija (29 proc.) ir Lenkija (26 proc.).

Lietuva

Palyginti su 2022 m. rezultatais, didziausias pokytis
pastebimas Lietuvos partneriy sarase. Vokietija, prie$
metus buvusi viena svarbiausiy $aliy (31 proc.), j kurig
vadovai orientavo verslo plétrg, Siy mety apklausoje
sulauké zemo jvertinimo (14 proc.). Tokj jmoniy vadovy
vertinima galima i$ dalies sieti su prognozuojamu
Vokietijos ekonomikos mazéjimu 2023 m. ® Latvijos ir
Estijos jmonéms Vokietijos svarba liko beveik
nepakitusi.

Latvija

Latvija
Lietuva 299%,
22%

Estija
29%

Pagrindinés Latvijos ir Estijos jmoniy partnerés,
palyginti su 2022 m. rezultatais, nesikeité — atitinkamai
Estija, Lietuva ir Vokietija bei Suomija, Latvija ir Lietuva.

Verta atkreipti démesj, kad Lietuvos kaip rinkos,
galinCios paskatinti verslo plétrg, svarba, kity

Baltijos Saliy vadovy manymu, sumenko — Latvijoje nuo
37 proc. iki 32 proc., o Estijoje nuo 35 proc. iki

22 proc.

9 Saltinis: SEB Nordic Outlook January 2023
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Geopolitiniai konfliktai ir infliacija —
didziausiag nerimg vadovams
keliantys veiksniai

2022 m. prasidejes karas Ukrainoje, energetikos krizé ir auganti infliacija
stipriai paveike Baltijos Saliy vadovy nuomone. Kaip pagrindines rizikas
2023 m. vadovai jvardijo 1) geopolitinius konfliktus, 2) energetikos krize,
3) infliacijg ir 4) kibernetinj sauguma.

5 Klausimas
* Kiek Jums svarbi yra kiekviena i$ Siy pasauliniy grésmiy, galinciy
turéti neigiama poveikj Jusy jmonei per ateinancius 12 ménesiy?

Lietuva Nesvarbi

11%

Energetikos krize (iStekliai, nepriklausomumas, vartojimas ir pan.)

Geopolitiniai konfliktai (jskaitant gincus dél iStekliy ir prekybos,

[v) 0,
terorizma, tarpvalstybinj smurta) & 4%

11%

Infliacija (kainy augimas ir pinigy perkamosios galios mazejimas) 5%

Kibernetinio saugumo rizikos (jskaitant jsilauzima, sekima,
dezinformacijg) 4%

Klimato kaita (jskaitant fizines rizikas ir peréjimo rizikas, tokias
) i R . L L 15%

kaip politikos ir teisines, rinky, technologiju ir reputacijos rizikas)
Makroekonominiy rodikliy nepastovumas (jskaitant BVP,
nedarbo lygj ir pan.)

Socialiné nelygybe (jskaitant dél lyties, rases ir etninés kilmes,
turtinés padéties)

Sveikatos apsaugos rizikos (jskaitant COVID-19 ir kitas
pandemijas, létines ligas, psichinés sveikatos sutrikimus)

11%

B Siek tiek svarbi

27%

Manoma, kad pavojai, su kuriais verslas susiduré 2022 m., liks aktualus ir
2023-iaisiais. Lietuvos jmoniy vadovy susirupinimas dél sveikatos
apsaugos riziky islieka gana aukstas (35 proc.), taciau, palyginti su 2022
m. rezultatais, pastebimas 19 p. p. mazéjimas. Tai indikuoja, kad rizikos,
susijusios su pastaruosius metus Salj kausciusia COVID-19 pandemija,
vertinamos kaip sumazéjusios.

Pasaulines ,,PwC* apklausos ir Baltijos Saliy jmoniy vadovy apklausos
rezultatai rodo, kad vadovams didZiausig nerima kelia infliacija ir
makroekonominiy rodikliy nepastovumas.

B Vidutiniskai svarbi W Labaisvarbi B Zenkliai svarbi NeZinau

24% 35% 29% 2%
40% 2%

22%

11% 2%

22% 2%

40% 4%

29% 7% [EXJ

20% 15%

i
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Klausimas

Kokius veiksmus Jusy jmoné svarsto atlikti per ateinancius 12
mén., siekdama sumazinti su geopolitiniu konfliktu susijusia
rizikg?

ISskiriant svarbiausius veiksmus, siekiant sumazinti su geopolitiniu
konfliktu susijusia rizika, Baltijos Saliy jmoniy vadovy nuomonés
iSsiskyreé. Apklausti vadovai Latvijoje ir Estijoje svarbiausiu veiksmu laiko
siulomy produkty / paslaugy diversifikavima — atitinkamai 37 proc. ir 42

proc. O Lietuvos jmoniy vadovai iSskiria uzimamos padéties dabartinése

rinkose koregavima ir / arba plétra j naujas rinkas (40 proc.).

Nors Lietuvos jmoniy vadovy nuomoné skiriasi nuo Latvijos ir Estijos,
galima jzvelgti bendrg diversifikacija paremta strategija — verslas siekia
mazinti geopolitines rizikas, plésdamas situlomy produkty ar paslaugy
portfelj ir Zzengdamas j naujas rinkas.

Investicijy j kibernetinj sauguma ir duomeny privatumo svarba matoma
visose Baltijos Salyse: Lietuva — 35 proc., Latvija — 28 proc., Estija — 41
proc. Tai, apklausos duomenimis, antra svarbiausia sritis, j kurig
investicijas planuoja nukreipti Baltijos Saliy jmoniy vadovai

ateinanciais metais.

Kibernetinio saugumo svarba Baltijos $aliy jmoniy vadovams nestebina.
2021 m. Lietuvos jmonés, turin€ios 250 darbuotojy ir daugiau, fiksavo
beveik dvigubai iSaugusj el. saugos incidenty skai€iy, palyginti su

2018 m.'% O 2022 m. smarkiai didéjo paskirstyty paslaugy trikdymo

kibernetiniy ataky (angl. Distributed Denial of Service, DDoS) skaigius ' .

Tai sietina su rusijos vykdomu karu Ukrainoje 12.

10 Saltinis: Valstybés duomeny agentira, 2023
11 Saltinis: Nacionalinis kibernetinio saugumo centras, 2022

Lietuva

Uzimamos padéties dabartinése
rinkose koregavimas ir / arba plétra j
naujas rinkas

Investicijy j kibernetinj sauguma ar

duomeny privatuma didinimas

Tiekimo grandiniy koregavimas

Sitlomy produkty / paslaugy
diversifikavimas

Nei vienas i§ nurodyty veiksmy

Nezinau

Darbo jégos perkélimas

Fizinio turto perkélimas

12 Saltinis: Regioninis kibernetinés gynybos centras, Report on the Russian Use of Offensive Cyber Capabilities in the Course of the Military Aggression in Ukraine, 2022

Lietuva [ | Latvija

40%
25%
32%

35%
28%
41%

33%

25%

11%
19%
15%

9%
10%
3%

7%
7%
9%

5%
6%
5%

£
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Kainu didinimas - pagrindiné priemoné Veiklos sgnaudy mazinimas ir sitlomu produkty / paslaugy diversifikavimas —

veiksmai, kuriuos taip pat planuoja jgyvendinti iki tre€dalio apklausty Baltijos Saliy
052 2 52 = imoniy vadovy.
iISSukiams atremti {moni vadovd

Respondenty nuomone, menkai tikétina, kad ateinanciais metais bus mazinamas

ngrindiniu veiksmL‘1, mazinant ga.limq .el.<olnominiq iéé}jkiu n.eigiarnq poveikj, darbuotojy skaigius ar jy atlygis. Sie rezultatai, nepaisant Lietuvos, Latvijos ir Estijos
!alkomas produkty Ir pavslaugq .ka.lnq d.|(.:I|n|ma.s. Dauglau.nel puse apklgustq jmoniy vadovy pesimistiniy nuotaiky dél ateinandéiy mety ekonomikos augimo,
jmoniy vadovy Baltijos Salyse tikina tai jau atlike arba atliekantys, o apie 30 proc. suteikia optimizmo, kad darbuotojy atlygis ir darbo salygos smarkiai nesikeis.
respondenty svarsto kainas pakelti ir per ateinancius metus. Taigi produkty ir
paslaugy kainos 2023 m. toliau augs, o Lietuvos bankas prognozuoja, kad maisto Verta atkreipti démesj, kad jmoniy vadovai visose Baltijos $alyse neplanuoja atidéti
kainos bus pagrindinis infliacijg Lietuvoje lemiantis veiksnys13. sandoriy sudarymo.

Klausimas

Kuris atsakymo variantas geriausiai atspindi veiksmus, kuriuos Jusy jmoné svarsto atlikti per ateinancius 12 meén.,

Lietuva Tai jau atliekame / atlikome M Svarstome tai atlikti per ateinandius 12 ménesiy M Neplanuojame to atlikti

Produkty ir paslaugy kainy didinimas 55% 29% 16%

Veiklos sgnaudy mazinimas 54% 23% 23%
Alternatyviy tiekéjy paieska 53% 18% 29%

Sitlomy produkty / paslaugy diversifikavimas 51% 20% 29%

Vykdomuy projekty ar svarbiy iniciatyvy perzidra 38% 29%
Investicijy létinimas 32%
Naujy darbuotoju samdymo sustabdymas 26 20% 54%

Darbuotojy skai€iaus mazinimas (pvz.,
prastovos skelbimas, atleidimas i$ darbo)

19% 17% ese

Atlygio sumazinimas 14%

Sandoriy sudarymo atidéjimas 11%

13 Saltinis: Lietuvos bankas, Makroekonominés prognozés, 2022 gruodis

i
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Tvarumas




Tvarumo transformacijos
planai imonése

Du trecdaliai visy apklausoje dalyvavusiy Lietuvos
(65 proc.) ir beveik tiek pat Latvijos (63 proc.)
jmoniy vadovy teigia, kad jy jmonés jau turi arba
ruoSiasi rengti transformacijos planus, skirtus
tvariai plétrai. Estijoje net 80 proc. respondenty
nurodé turintys arba besiruoSiantys rengti tokius
planus.

Klausimas
Ar jmoné yra parengusi transformacijos plang, skirtg tvariai plétrai?

Ronaldas Kubilius, ,,PwC* Lietuvos vyr. projekty vadovas, ESG,
mokesciy ir teisés paslaugos:

~Apklausos rezultatai iSties nuteikia teigiamai — dauguma apklausoje
dalyvavusiy Baltijos 3aliy vadovy jau imasi veiksmy, siekdami turéti
tvarumo transformacijos planag jmonése. J[monés gebéjimas veikti
tvariau, taip sumazinant neigiama poveikj, suvaldant rizikas, jskaitant
veiklos testinumo rizika, ar net sukuriant papildoma jmoneés verte,
ateityje priklausys nuo to, kaip ESG kriterijai ir tikslai bus integruoti
jmones strategija, veiklos modelj ir kasdienius procesus, taip pat ar
strategijos jgyvendinimas bus pagrindziamas patikimais
duomenimis.*“

B Taip, mano jmoné yra parengusi tokj plang Ne, taciau mano jmoné ruoSiasi parengti tokj plang B Ne, mano jmoné néra parengusi tokio plano

Lietuva

35%

35%

Estija

33%
38%
42%

20%
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Démesys emisijai skaiciuoti

Jmonés siekia suprasti esama situacija ir savo SESD (iltnamio efekta
sukeliancios dujos) emisijg. Beveik 40 proc. visy apklausty Lietuvos
jmoniy vadovy teigia, kad Siais metais prioritetas ESG srityje bus
skaiCiuoti anglies dioksido pédsaka. Sis klausimas dominuoja ir Estijos
apklausty vadovy planuose — 32 proc. jmoniy sutelks démesj j emisijos
skaiciavimus. Latvijoje penktadalis apklausty jmoniy vadovy daugiausia
démesio skirs emisijai skaiciuoti.

SESD emisijos kiekis yra isties reik§mingas rodmuo vertinant jvairiais
aspektais: 1) tai bus vienas i$ privalomy atskleisti rodikliy tvarumo
ataskaitose (remiantis reikalavimais, kylanciais i§ Europos Sajungos
priimtos Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos); 2) tai yra svarbus
atspirties taskas siekiant nustatyti emisijos mazinimo tikslus ir veiksmy
plang; 3) tai informacija, kurios gali reikalauti partneriai, klientai ir kuri gali
turéti reputacinés jtakos (turint omeny keliamus emisijos mazinimo tikslus
tarptautiniu lygmeniu).

Ambicijos dél emisijos mazinimo tiksly kol kas yra gana santurios. Nulinés
emisijos strategijos sudaryma kaip veikla, kuriai ketina skirti didziausig
démes;j, jvardija tik 14 proc. visy apklausty Lietuvos jmoniy vadovy.
Estijoje Sis skaiCius kiek didesnis — 18 proc., o Latvijoje siekia vos 6 proc.
Tai galéjo lemti ne tik ekonominiai i§SUkiai, bet ir aiSkesnis jsipareigojimy
supratimas. Augantis démesys tvarumo ir su klimato kaita susijusioms
temoms, taip pat ekomanipuliavimui (angl. greenwashing) skatina jmones
atsakingai vertinti tikslus bei deklaracijas ir visy pirma jvertinti

esama emisijos situacija.

au!
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Remiantis pasaulinés ,,PwC* vadovy apklausos rezultatais, 66
proc. respondenty jau émesi jmonése jgyvendinti emisijos
magzinimo iniciatyvas, 39 proc. yra procese, 27 proc. jau
jgyvendino iniciatyvas ir 16 proc. planuoja, bet dar nepradéjo
mazinti jimonés emisijos.

ESG - strateginis jmonés klausimas. Kas trecias jmonés vadovas
Lietuvoje teigia, kad Siais metais skirs démesio ESG strategijai
plétoti. Panasiy ESG strategijos plétros plany turi ir jmonés
Estijoje — 31 proc., o Latvijoje strategijai kurti démesio skirti
planuoja 16 proc. apklausoje dalyvavusiy jmoniy vadovy.

Taip pat jmonés skiria démesio jgyti ziniy ESG srityje. 30 proc.
Lietuvos vadovy sako, kad pagrindiné veikla ESG srityje Siais
metais bus mokymai. Beveik tiek pat jmoniy skirs demesio
mokymams ir Estijoje — 29 proc., o Latvijoje — 20 proc. jmoniu.

Kita svarbi tema jmonéms Lietuvoje — ataskaity rengimas. 28
proc. jmoniy skirs démesio butent Siai veiklai. Démesys tvarumo
ataskaitoms ateinanciais metais turety augti ir dél Europos
Sajungos priimtos Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos, kuri ne
tik jpareigos dar didesnj jmoniy rata nei iki Siol atskleisti tvarumo
informacija, bet ir reikSmingai iSplés atskleidziamos informacijos
apimtj.

Klausimas

* Kokioms ESG veikloms Jusy jmoné planuoja skirti daugiausia

démesio ateinanciais metais?

Anglies dioksido iSmetimo rodiklio
apskaiciavimas

ESG strategijos parengimas

Mokymai ESG klausimais

ESG ataskaitos parengimas
(iskaitant atitiktj taksonominiams
kriterijams ir kt.)

Kita

ESG reikSmingumo jvertinimas

Anglies dioksido iSmetimo rodiklio
patikrinimas

ESG jrankio kurimas ar jsigijimas

Neutralaus poveikio klimatui
strategijos parengimas

Lietuva

o

-
o

14%

14%

14%

19%

17%

30%

28%

34%

39%

40

i
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ESG - auksc¢iausio lygio vadovy tema

Baltijos Salyse atsakomybeé uz ESG temga priskiriama valdybai ir
dedikuotam ESG skyriui ar vadovui. Net 71 proc. Estijos apklausty jmoniy
vadovy teigia, kad ju jmonése uz ESG klausimus atsakinga valdyba,
Latvijoje — 52 proc. Lietuvoje uz ESG tema ir susijusius klausimus

Tai, kad jmoneése atsiranda dedikuoti ESG departamentai, rodo, kad
jmonés supranta, jog tai yra ne tik laiko ir Zmogiskuju iStekliu, bet ir
specialiy ziniy reikalaujanti sritis.

Praktika rodo, kad ESG bei tvarumo tema turéty buti aukSciausiy jmoneés
vadovy darbotvarkése ir atitinkamai integruota visu organizaciniu lygmeniu.
Vadowy jsitraukima dar labiau turéty stiprinti Siais metais jsigaliojusi

daugiausia yra atsakingi ESG skyriai ar vadovai (36 proc.)*.

Klausimas
. Kas Jusy organizacijoje yra
atsakingas uz ESG klausimus?

Tvarumo ataskaity teikimo direktyva, kuri numato, kad tvarumo duomenys
turéty bati jtraukti j konsoliduotg vadovybés ataskaita.

Lietuva
Specialus ESG skyrius ar vadovas 36%
Valdyba 31%
Kita 17%
Operacijy / veiklos padaliniai 16%

Finansu skyrius 11%

Stebeétojy taryba 6%

Rinkodaros skyrius 5%

* Skirtumai galimi dél skirtingose Salyse taikomy skirtingy jmoniy valdymo struktury — pagrindiniu bendrovés valdymo organu laikomas vadovas arba valdyba. Lietuvos bendrovés privalo turéti vienasmenj
bendrovés valdymo organg - vadovg, o valdyba yra pasirenkamas valdymo organas.

i
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Darbuotojai
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Samda Baltijos Salyse toliau iSlieka sudétina

ReikSmingas pokytis darbuotojy samdoje jvyko pernai, kai daugiau kaip 67 proc. Baltijos Saliy
vadovy pabrézé, kad samda jy sektoriuje tapo sudétingesné nei pirmais pandemijos metais.
2023 m. apklausos rezultatai rodo, kad samda Baltijos Salyse toliau iSlieka sudétinga.

33 proc. Lietuvos jmoniy vadovy teigé, kad samda nepakito, ir net 55 proc. jvardijo, kad
darbuotojy samdymas tapo dar sudétingesnis.

Klausimas Lietuva Latvija Estija
Ar pasamdyti darbuotojus Jusy industrijoje tapo
sunkiau ar maziau sunku, ar 3% - 3% 4% 4% 1% 2%
. . S 9% 23%
samdymo galimybés nepasikeité? 27% 40% ° 43%
89%
Il NeZinau 2%
2% 0
[ Situacija nepasikeité 75%
67%
[ Tapo lengvesnis 4%
0,
55% . 12%
Tapo sudétingesnis 52%
43%
2022 2023 2022 2023 2022 2023

i
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Vadovai neketina mazinti darbuotojy skaiciaus imonése

Nors ekonomikos augimo prognozés yra niurios, didzioji dalis Baltijos
Saliy jmoniy vadovy neplanuoja mazinti darbuotojy skaiCiaus jmonése.
Daugiau nei 30 proc. visy apklausos dalyviy darbuotojy skaiciy jmonése
sieks padidinti.

Lietuvoje taip pat pastebimas vadovy optimizmas — net 51 proc.
respondenty pazyméjo, kad darbuotojy skai€ius jmonése liks toks pat, o
38 proc. jmoniy vadovy planuoja didinti darbuotojy skaiciy.

Klausimas

Ar tikités, kad Jusy organizacijos darbuotojy
skai€ius padidés, sumazeés arba isliks toks
pat per ateinan€ius 12 ménesiy?

B Padides B sumazes 1Sliks toks pat

Visgi 11 proc. jmoniy vadovy nurodé ketinantys mazinti darbuotojuy
skaiCiy, o tai yra 6 p. p. daugiau, palyginti su 2022 m. apklausos
rezultatais (5 proc.).

Latvijoje stebima prieSinga tendencija — Siais metais 5 proc. jmoniy

vadovy ketina mazinti darbuotojy skai€iy, nors praéjusiais metais tokiy
plany turéjo 11 proc. apklausos dalyviy.

Lietuva

2022 2023

38%
40%

51%
55%

5% 11%

Fh

pwc »,PwC*“ Lietuvos ir Baltijos Saliy vadovy apklausa 2023

29



Vadovy planuose - didinti
darbo uzmokestj

Baltijos Saliy jmoniy vadovy apklausa rodo, kad jmonés ir toliau ketina
didinti atlyginimus. Lietuvoje ir Estijoje daugiau kaip 85 proc. jmoniy
vadovy planuoja kelti atlyginimus, o latviai savo galimybes vertina kiek
atsargiau — 26 proc. respondenty teige, kad néra numate didinti
atlyginimy.

Klausimas
Ar svarstote didinti atlyginimus jmoniy
darbuotojams per kitus 12 mén.?

M Darbo uzmokestj didinsime 0-5 %
B Darbo uzmokestj didinsime 6-10%
Darbo uzmokestj didinsime 11-15%
Darbo uzmokestj didinsime daugiau negu 15%

Neplanuojame didinti darbo uzmokescio

Prie§ 3-5 metus dar buvo galima girdéti apie atlyginimy didinimg jmoniy
darbuotojams, atsizvelgiant j metinés infliacijos lygj. TaCiau pastaruosius
pora mety sparciai augusi infliacija priverté verslus tokiy veiksmy
atsisakyti. Remiantis apklausos rezultatais, tiek pernai, tiek Siais metais
vadovai Baltijos Salyse neplanuoja sietis prie infliacijos rodikliy ir didzioji
dalis jmoniy ketina islaikyti atlyginimy augima nuo 6 iki 10 proc.

Lietuva

2022 2023

2% 7%

7%

56% 53%

£
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Vadovy démesys - automatizavimo
ir technologiniams sprendimams

Pastaruosius kelerius metus Baltijos Salyse jmoniy vadovai daug démesio
skyre ir vis dar skiria darbo kulturai ir darbuotojy elgsenai. Tikétina, kad
tam jtakos turéjo keli veiksniai: didéjanti konkurencija siekiant pritraukti
talenty ir pasikeites darbo organizavimas, kai biuruose tapo jprastas
hibridinis darbo modelis (t. y. darbuotas gali rinktis, i$ kur nori dirbti).
Tiesa, Lietuvoje démesys darbo kulturai ir darbuotojy elgsenai kiek
sumazéjo — pernai net 73 proc. respondenty tai iSskyre kaip prioritetine
sritj, o Siais metais darbo kultdra ir darbuotojy elgsena liko tik treCioje
vietoje.

Formuojant personalo strategijg verslams islieka svarbus ir darbo
uzmokescio, paskaty ir naudy, kurios suteikiamos darbuotojams,
aspektas. 53 proc. respondenty tai pazymeéjo kaip viena prioritetiniy
sri¢iy. Kasmet augantis minimalus darbo uzmokestis, pastaraisiais metais
itin sparciai kylanti infliacija verslus vercia perziuréti darbuotojy atlygj, o
jmonés, norédamos pritraukti geriausiy talenty, perzitri ir papildomy
naudy krepselius, kurie tampa neatsiejama personalo strategijos dalimi.

i
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Klausimas

N

I

Monika Stonké, ,,PwC* Lietuvos
Zmogiskojo kapitalo vadoveé:

»,Didziausias pokytis Siais metais, kalbant
apie personalo strategija, jvyko Lietuvoje
— daugiau kaip 50 proc. respondenty
paZzymejo, kad verslo konkurencingumo
Jjie bando siekti skirdami daugiau
demesio produktyvumui, pasitelkdami
automatizavimo ir technologinius
sprendimus. Atrodo, kad didéjantis
darbo jégos trukumas Salyje vercia
verslus perzitréti savo darbo procesus ir
juos automatizuoti.”

Kuriuos savo darbuotojy strategijos aspektus
keiCiate, jeigu kei€iate, siekdami kuo didesnio
poveikio Jusy verslo konkurencingumui?

Musy déemesys produktyvumui pasitelkiant
automatizavimo ir technologinius sprendimus

Uzmokestis, paskatos ir naudos,
kuriuos suteikiame darbuotojams

Musy darbo kultura ir darbuotoju
elgesys

Musuy déemesys darbuotojy sveikatai ir
gerovei

Musy darbuotojy jsitraukimas ir
informacijos jiems teikimas

Musuy reputacija kaip etiSko ir socialiai
atsakingo darbdavio

Musuy pozitris j darbuotojy darbo
rezultaty valdyma

Musy démesys darbuotoju
jgudziams ir gebéjimui prisitaikyti

Musy démesys ateities lyderiy
pasiulai

Musy démesys jvairovei ir
jtraukdiai

Musuy su darbuotojais susijusiu
duomeny ir analizés naudojimas

Salys, kuriose misy jmoné vykdo
veikla

Nezinau

Lietuva

2023 Il 2022

53%
39%

53%
59%

45%
73%

44%
50%

42%
%

42%
55%

40%
58%

31%
52%

27%
34%

22%
19%

18%
28%

9%
19%

2%
2%

i
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Valdzios démesys — Salies
saugumui uztikrinti

Lietuvos ir Estijos jmoniy vadovai valdzios indélj j Salies gynyba ir
sauguma vertina geriausiai. Lietuvoje 68 proc. respondenty mano, kad
valdzios veiksmai $ioje srityje buvo gana arba labai veiksmingi. Sis
vertinimas pamazu geréja nuo 2020-yjy, o Siemet jvertintas aukS&iausiai.
Tai rodo, kad didzigja dalimi verslas yra patenkintas valdzios darbu,
valdant Lietuvai kylanc€ias nacionalinio saugumo grésmes.

Atsizvelgiant j dabartinj geopolitinj kontekstg, nenuostabu, kad 62 proc.
Lietuvos ir 66 proc. Estijos apklausty jmoniy vadovy mano, jog gynyba ir
saugumas turéty ir toliau islikti prioritetinémis sritimis. Palyginti su 2022
m. rezultatais, Sie procentai kilo atitinkamai 18 p. p. ir 28 p. p.

Lietuvoje ir toliau svarbi iSlieka mokestinés aplinkos konkurencingumo
didinimo tema, kuriai nuo 2020 m. prioritetg teikia daugiau nei 50 proc.
apklausty jmoniy vadovy.

Pirma kartg j apklausa jtrauktas valdzios atsakas j energetikos krize
Lietuvos jmoniy vadovy buvo jvertintas geriausiai Baltijos Salyse. Nors
Lietuvoje 36 proc. mano, kad atlikti veiksmai buvo visiSkai arba gan
neveiksmingi, Estijoje taip mananciy — 53 proc., o Latvijoje — net 63 proc.

Latvijos jmoniy vadovai yra pesimistiSkiausi vertindami savo Salies
valdzios darba. Ir nors geopolitiné situacija Siuo metu regione yra jtempta,
Latvijos jmoniy vadovai mano, kad prioritetinés sritys turéty buti
mokestinés aplinkos konkurencingumo didinimas, verslo aplinkos
gerinimas ir vieSojo administravimo sanaudy mazinimas.
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Klausimas

tikslus per pastaruosius 12 ménesiy?

Lietuva

Salies gynyba ir saugumas

Finansinio sektoriaus stabilumas ir
skolinto kapitalo prieinamumas

Atsakas j energetikos krize

Darbo rinkos atvirumas
specialistams i$ treciyjy Saliy

Stambiy nacionaliniy infrastruktiros
projekty jgyvendinimas

Subalansuota muity politika
Gamtos apsauga
Mokestinés aplinkos konkurencingumas

Svietimo sistemos atitiktis
ekonominés aplinkos pokyc¢iams

Verslo aplinkos gerinimas

VisiSkai neveiksmingas

7%

11%

27%

? Kaip vertinate Estijos / Latvijos / Lietuvos valdZios darba jgyvendinant Siuos

B Gan neveiksmingas

44%

M Vidutinidkai veiksmingas

55%

B Gan veiksmingas

45%

Labai veiksmingas

27%

13%

36% 15%

13% 20%
25% 18%

20% 24%

22%

44%

31%

13%

4%

9%

VieSojo administravimo sanaudy mazinimas 42% 4%
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Klausimas Lietuva 2023 M 2022
Kurias i$ Siy sri€iy Estijos /
Latvijos / Lietuvos valdzia turéty

iSskirti kaip prioritetines? - ) 62%
Salies gynyba ir saugumas 44%
()

-~

56%
64%

Mokestinés aplinkos konkurencingumas

Atsakas j energetikos krize |51%

Svietimo sistemos atitiktis ekonomines [49%
aplinkos pokycCiams XA

45%
47%

Verslo aplinkos gerinimas

Darbo rinkos atvirumas specialistams i$ 42%
treCiyjy Saliy LA

31%
42%

: - . . " ; f 22%
Finansinio sektoriaus stabilumas ir skolinto kapitalo
prieinamumas [RELA

ViesSojo administravimo sgnaudy mazinimas

Stambiy nacionaliniy infrastrukttros projektu 22%
jgyvendinimas [EF{7A

7%
Gamtos apsauga
20%

Valstybés pagalba verslui kovojant su

.. e 10%
pandemijos padariniais

5%

Subalansuota muity politika
8%

i
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Imties Lo

B Latvija Verslo sektorius %
\V4 N B Estija Pramoniné gamyba ir automobiliy pramoné 17%
aprasy | | ]_aS Finansines paslaugos 15%
Technologijos, medijos ir telekomunikacijos 15%
Mazmeniné prekyba 7%
Nekilnojamasis turtas 7%
Apgyvendinimas ir laisvalaikis 4%
Lietuva Lytis % Sveikatos priezitra 4%
Moterys 15% Energetika, komunalinés paslaugos ir iStekliai 7%
Maziau kaip 5 mln. eur. 22% Vyrai 85% Kitas sektorius 30%
5-10 mln. eur. 9%
11-20 mln. eur. 13%
Amzius % Kiek laiko vadovaujate jmonei %
21-50 mln. eur. 15%
30-34 11% Maziau nei 5 metus 42%
51-99 mln. eur. 9% 35-39 28% 5-10 mety 30%
100-200 mln. eur. 15% 40-44 17% 11-20 metg 21%
45-49 19% Daugiau kaip 20 mety 8%
Daugiau kaip 200 mln. eur. 13%
50-54 19%
Nenoriu nurodyti [22% 55-59 7%
Apklausa buvo atlikta visose trijose Baltijos Salyse Pastabos
internetinés apklausos formatu 2021.12.02 — Ne visi procentai diagramose sudaro 100 proc. dél procenty apvalinimo, keliy atsakymy pasirinkimo
2022.01.12 laikotarpiu. galimybeés ir sprendimo kai kuriose apzvalgose nejtraukti tam tikry atsakymuy, jskaitant ,kita“, ,né

vienas i$ aukSc¢iau paminéty” ir ,nezinau®.

i
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Apzvalga paruosé

N
Biruté Purvaneckaité Simas Trijonis Vainius Podolinskis
Direktoré, Konsultacijy Projekty vadovas, Konsultacijy Vyr. konsultantas, Konsultacijy
departamento vadove departamentas departamentas
& birute.purvaneckaite@pwc.com & Simas.trijonis@pwc.com & Vainius.podolinskis@pwc.com
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