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~PWC* vardu nuosirdziai dékoju visiems Lietuvos jmoniy vadovams, kurie dalyvavo Sioje
musy kartu su ,,Verslo Ziniomis“ organizuojamoje apklausoje ir pasidalino savo jZzvalgomis.
Idomu stebeti, kaip kiekvienais metais Lietuvos verslo lyderiai susiduria su vis naujais
issukiais. Verslas yra dinamiskas, ir jo nuolatiné tema yra pokyciai. Praeitais metais
kualifikuoti darbuotojai, jy pritraukimas ir iSlaikymas buvo vienas is svarbiausiy prioritety,
siekiant jmonéms konkurencinio pranasumo.

Siais metais kvalifikuota darbo jéga toliau islieka
viena i$ esminiy temy, kuri dominuoja verslo
lyderiy apklausoje. Dél riboto talenty kiekio
Lietuvos jmonés konkuruoja ne tik tarpusavyje,
bet ir su uzsienio jmonémis. Siais metais absoliuti
jmoniy vadovy dauguma prognozavo, kad
stipréjanti konkurencija, kitais metais skatins
versla didinti darbo uzmokestj ar ieskoti kity
motyvaciniy priemoniy, siekiant pritraukti ir

ﬁ islaikyti talentus.
¥l ¥ Kadangi darbo uzmokescio augimas Lietuvoje bus

zymiai spartesnis nei ES ir kitose pagrindinése
eksporto rinkose, tikétina, kad tai neigiamai veiks

) Lietuvos jmoniy konkurencinguma. Verslui reikés
ieskoti darbo produktyvumo ir efektyvumo
Nerijus Nedzinskas, PwC partneris, didinimo galimybiy. Viena i$ tokiy galimybiy —

Mokeséiy ir teisés skyriaus vadovas investicijos | technologing pazanga.

Remiantis Siy mety apklausa, kol kas Lietuvoje
prioritetas teikiamas investicijoms j technologijas ir
sprendimus, kurios gali atsipirkti artimiausioje
ateityje. Galbut todél robotika ir kiti modernus
sprendimai yra maziau populiarus tarp vadovy.

Kita svarbi Siy mety apklausos Zinia, kad Lietuvos
verslo lyderiai rodo didesnj pasitikéjima dél savo
jmonés, bendro Salies ekonomikos ir verslo Sakos
augimo. Tai leidzia tikétis, kad imonés daugiau
investuos j plétra, kurs naujas darbo vietas. Tadiau
tikétina, kad kvalifikuotos darbo jégos ir talenty
trukumas gali trukdyti iSnaudoti visg augimo
potenciala.

Kvieciu apzvelgti apklausos duomenis ir tikiuosi,
kad rasite jdomiy jzvalgy, ruosiantis naujiems
isSukiams.
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Verslo augimas. Optimizmas

nepaisant sunkumu

747

vadovy tikisi jmonés
pajamy augimo

42%

vadovy prognozuoja
pasaulio ekonomikos
augima

Zvelgiant j $iais metais gautus duomenis, pastebime
vyraujancius vadovy lukeséius, kad tiek Lietuvos
ekonomika, tiek jy vadovaujamas verslas ir verslo
Saka augs.

2016 metais prasidéjusi optimizmo tendencija
laikosi ir Siemet: du trecdaliai vadowvy tikisi jy
vadovaujamy jmoniy pajamy augimo, optimizmas
nezymiai padidéjo lyginant su praéjusiais metais.

Optimizmas ryskus vertinant ne tik vadovaujamos
imoneés, bet ir viso veiklos sektoriaus, kuriame
veikia jmoné, pajamy augima.

Taciau veiklos sektoriaus augimo dydis vertinimas
konservatyviau: 60% jmoniy vadovy tikisi mazesnio
nei 5% veiklos sektoriaus augimo, tuo tarpu
vertinant savo vadovaujamos jmonés pajamy
augima, 67% tikisi didesnio nei 5% augimo. Taigi,
pastebima tendencija, kad didelé dalis vadowvy tikisi,
jog ju imoneés augimas virsys bendra sektoriaus
augima.

1. Verslo augimas

Q Per ateinancius 12 mén. Jusy imonés pajamos. Augs:

2, Verslo augimas

Q Per ateinancius 12 mén. Jusy ijmonés veiklos sektoriaus pajamos. Augs:
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Lyginant su praéjusiy mety apklausos rezultatais, i§ esmés pasikeité verslo
atstovy pasaulio ekonomikos buklés vertinimas, - dvigubai padaugéjo
respondenty, kurie tikisi pasaulio ekonominés buiklés pagéréjimo. Tam jtakos
galéjo turéti tai, kad jau praéjo pakankamai laiko nuo ankséiau neaisSkumo
jnesusiy jvykiy (pvz. D. Trumpo iSrinkimas, Brexit) ir aiskeéja, jog Sie jvykiai
neatnesé didesnés sumaisties pasaulio rinkose.

Zvelgiant bendrai, akivaizdu, jog Lietuvos verslo atstovai yra optimistiskiausi
vertinant labiausiai nuo jy priklausancia informacija (t.y., jy vadovaujamos
jmoneés ir sektoriaus, kuriame veikia jmoné rezultatus) ir optimizmas
nuosekliai maZéja vertinant globalius veiksnius.

Pozityvus vadovy lukesciai dél bendro ekonomikos ir verslo Sakos vystymosi

leidzia tikeétis, kad jmonés daugiau investuos j plétra, kurs naujas darbo vietas.

3. Verslo augimas

Q Kaip keisis pasaulio ekonomikos buklé per ateinanéius 12 mén. ? Augs:

Trecius metus i$ eilés pagrindine verslo plétros strategija islieka naujy produkty ir
paslaugy kiirimas. 2016 m. buvo itin aktualus gamybos ir paslaugy teikimo
modernizavimas ir naujy technologijy diegimas. Ta¢iau panasu, jog i augimo
galimybeé jau yra iSnaudota ir daugelis versly pajamy augima sieja su rinkos dalies
didinimu tiek Lietuvoje, tiek ir uzsienio rinkose.

Verslo plétrai svarbiausiomis rinkomis islieka artimiausios Salys: Baltijos Salys,
Vokietija, Lenkija, taip pat, lyginant su praéjusiais metais, iSaugo Rusijos svarba,
kuri anksé¢iau buvo sumazéjusi dél taikyty importo ribojimy.

4. Verslo augimas

Q Per ateinancdius 12 ménesiy versla auginsite. Verslo plétros irankiai:

10% 11% a% 5%

el

Kursite naujus  Didinsite Didinsite Plésite esamus  Diegsite Vykdysite IS esmés
produktus ar  eksportg uzimamos  gamybos ar naujas jmoniy keisite verslo
paslaugas Lietuvos paslaugy gamybos ar susijungimus modelj
rinkos dalj teikimo paslaugy ir jsigijimus
pajégumus teikimo
technologijas

H2018 W2017 W2016
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Grésmeés ir pokyciai: Darbo jéga. Darbo
jega. Ir dar kartq darbo jéga.

o Siais metais vienas i§ esminiy poky¢iy
O o (naujieny), kurj pazymi verslininkai apklausoje
— infliacija. 60% apklausty vadovy iSskyre

vad ovy p aiy mi, kad %nﬂiaci-jq kaip v-ienq i$ Vevi.ks-niq, ku.ris turés '
. . & . jtakos juy verslui. Antra, Siais metais vadovai
infliacija turés jtakos i§skiria darbo kodeksg. 60% apklausty vadovy
verslhui mano, kad prisitaikymas prie naujojo darbo
kodekso taip pat turés jtakos jy verslui.

o Taip pat kibernetinés atakos ir kitos
O o skaitmenizacijos rizikos, jskaitant
nepakankamg duomeny sauguma, ima kelti

daugiau nerimo Lietuvos verslo lyderiams.
vadovy mano, kad 8 y

prisitaikymas prie 47% apklausty vadovy prognozuoja, kad truks
naujo darbo duomeny saugumo. Tikimasi, kad kibernetinio

. saugumo padétj Europoje pastebimai pagerinti
’.“)dekso ture? turéty kitais metais jsigaliosiantis ES Bendrasis
itakos verslui duomeny apsaugos reglamentas.
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0)
(0
vadovy mano, kad
viena i$ grésmiy —
kvalifikuoty darbuotojy
trukumas

Versla ir Siais metais gasdina kvalifikuotos darbo
jégos trukumas ir darbo jégos sanaudos, mokestiné
aplinka ir valstybes reguliavimo mechanizmas.

Nepakankama reikiamos kvalifikacijos darbuotojy
pasiula isskiriama kaip didziausig grésme verslo
augimui jvardina 88% jmoniy vadovy.

Akivaizdu, kad kvalifikuotos darbo jégos ir talenty

trikumas trukdys iSnaudoti visa augimo potencialg.

Idomu tai, jog susirapinimas dél kvalifikuoty
darbuotojy didéja jau penktus metus i$ eilés, tuo
tarpu personalo islaikymo kastai bei naujy
konkurenty atsiradimas rinkoje jmoniy vadovus
Siemet gasdina kiek maziau, lyginant su praéjusiy
mety apklausos rezultatais.

Taip pat vadovai jvardija ir tokias grésmes jy verslo
augimui, kaip vartojimo ir vartotojy elgsenos
pokycius (70%), tiekimo grandinés sutrikdyma
(67%) bei dideles ir nepastovias zaliavy kainas
(66%).

Vertinant vadybinius veiksnius, Lietuvos jmoniy
vadovai Siemet kaip ir praéjusiais metais
svarbiausiais jvardijo strategijos numatyma ir
igyvendinima praktiskai, procesy efektyvuma bei
imoniy kompetencija ir jsitraukima.

Kaip didZiausia galimybé 2018-iems metams
matomas Eurozonos ir Siaures Saliy ekonomikos
augimas.

5. Grésmes ir pokyéiai

Q Ivertinkite, kokia jtaka Jusy verslo augimui turés kiekvienas i$ $iy potencialiuy
ekonominiy ir politiniy, technologiniy, verslo, vadybiniy veiksniy

Poky¢iy suvaldymas

Motyvuojancéios, kuirybiskos organizacinés aplinkos...

Imoniy kompetencija ir jsitraukimas
Inovatyviy verslo idéjy paieska ir diegimas
Procesy efektyvumas

Sklandus vadovy komandos darbas
Strategijos nustatymas ir jgyvendinimas
Pasirengimas krizei

Kysininkavimas ir korupcija

Kibernetinés grésmeés, jskaitant nepakankama...

Pasitikéjimo versle trukumas

Greita technologijy kaita

Didelés ir nepastovios energijos kainos
Didéjancios darbo jégos sanaudos
Didelés ir nepastovios zaliavy kainos
Vartojimo ir vartotojy elgsenos poky¢iai
Tiekimo grandinés sutrikdymas

Nepakankama reikiamos kvalifikacijos darbuotojy...

Nauji rinkos dalyviai
Klimato kaitos poveikis ir adaptacijos kastai
Atsigavusi paklausa Rusijoje ir kitose NVS valstybése

Euro zonos ir Siaurés $aliy ekonomiky augimas,...

Pramoneés 4.0 revoliucija (gamybos skaitmenizavimas...

Neaiski Euro zonos ateitis
BREXIT

Neuztikrinta geopolitiné padétis ES ir Artimuosiuose...,

Neuztikrinta geopolitiné padétis (pabégéliy politika,...

Valiuty kursy svyravimai

Prisitaikymas prie naujojo Darbo Kodekso reikalavimy
Auganti infliacija Lietuvoje

Nepalanki mokestiné aplinka Lietuvoje

Per didelis valstybinis verslo aplinkos reguliavimas

32%
33%
63%
23%
54%
39%
56%
59%
58%
47%
50%
47%
47%
83%
66%
70%
67%
88%
80%
290%
45%
64%
62%
60%
33%
46%
31%
39%
44%
60%
75%
82%
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Konkurencinis pranasumo
stiprinimas. Kova dél talenty astrés

937

vadovy planuoja
daugiau démesio
skirti darbuotojams

957

vadovait mano,

kad valstybé
neefektyviai tobulina
mokesciy sistemaq

Pagal apklausoje dalyvavusiy vadovy atsakymus sudaréme tris penketukus: (i) kuriose srityse daromi poky¢iai,
norint jgyti konkurencinio pranasumo, (ii) kur pastebimas didZiausias valstybés institucijy neefektyvumas
(darantis jtaka verslui) ir (iii) kuriose srityse valstybés institucijy veikla vertinama palankiau.

Siekdami konkurencinio pranasumo verslo lyderiai intensyviausius poky¢ius numato jgyvendinti investuojant j
darbuotojus ir klientus. Didelé reiksmé teikiama investicijoms j naujas technologijas bei naujy rinky paieskoms.

6. Konkurencinio pranasumo stiprinimas 7. Konkurencinio pranasumo stiprinimas

Q Kaip intensyviai jgyvendinate poky¢ius Siose srityse,

M M=

Q Prasome jvertinti kaip efektyviai Lietuvos valstybés
institucijos siekia $iy tiksly? Neefektyviai sieka:
konkurencinj pranasuma?

Darbuotojai 0 Mokesciy sistemos %

370
Klientai Svietimo sistemos
(1)
‘ 88% pertvarka
Naujos rinkos Institucinio
reguliavimo
supratimas
Kvalifikuotos darbo

Technologijos ‘
Gamybinis
pajégumas

jégos pritraukimas

0,
VieSojo sektoriaus

9%
0,
veiklos efektyvinimas ‘ 79%




6-0ji metiné Lietuvos jmoniy vadovy apklausa

N

Zvelgdami | praéjusiu metu
apklausos rezultatus, galime
pastebéti, kad mokesciy reforma
isliko tarp prasciausiai vertinamy
sriciy - pernai valstybés institucijy
vetklq kaip neefektyviq reformuojant
mokesciy sistemq nurodé 88%
apklausty vadovy.

Valstybés jstaigy neefektyvumas reformuojant mokesciy ir svietimo sistemas
mazina Lietuvos jmoniy konkurencinguma tarptautinése rinkose.

IS apklausos duomeny matyti nusivylimas valstybés institucijy veiklos
efektyvumu. Ypac akcentuotas neefektyvumas optimizuojant mokeséiy
sistema (94,7%).

Dauguma vadovy kaip neefektyviai vykdoma nurodé ir §vietimo sistemos
reforma (92,4%). Taip pat itin prastai jvertinta valstybés institucijy veikla,
siekiant parengti kvalifikuotus specialistus - ja kaip neefektyvig vertino
89% apklausty vadovy.

Kaip ir pernai, kitos sritys, daznai jvardytos kaip stokojancios efektyvumo,
- procediry pritraukiant kvalifikuota darbo jéga i$ treciyjy Saliy bei
institucinio reguliavimo supaprastinimas (atitinkamai 78% ir 81,7%). Taip
pat apklausty vadovy manymu, neefektyviai vyksta ir vieSojo sektoriaus
veiklos efektyvumo didinimas (78,8%).

Geriausiai vertinamas skaitmeninés infrastruktiiros gerinimas (56,9%). Taip
pat - energetiniy istekliy prieinamumo, finansinio sektoriaus stabilumo ir
kapitalo prieinamumo uztikrinimas (43,9% ir 43,9%), Salies infrastrukturos
gerinimas (43%).

IS vadovy atsakymy jvardijant prioritetinius Salies institucijy tikslus didinant
jmoniy konkurencinguma, galime matyti, jog pasigendama stabilumo.
Respondenty nuomone, konkurencinguma galéty padidinti jstatyminés
bazés, mokesciy sistemos stabilumas, ilgalaike strategija. Daugelis
atsakiusiyjy nurodydami priemones konkurencingumui didinti kalbéjo apie
lankstumo didinimg - reguliavimo, mokestinés, administracinés nastos
mazinima, darbo santykiy liberalizavima.

8. Konkurencinio pranasumo stiprinimas

Q Prasome ivertinti kaip efektyviai Lietuvos valstybés institucijos siekia Siy tiksly?
Efektyviai siekia:

Skaitmeniné

infrastruktura

Energetiniy istekliy
prieinamumas

Finansy sekt. stabilumas

ir kapitalo uztikrinimas
Infrastruktiros gerinimas.
Inovacijy skatinimas ‘ 20%
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Talenty valdymas. Kurybiskumas
negali buti uzprogramuotas

9. Talenty valdymas

Q Ar planuojate didinti savo imonés darbuotoju darbo uzmokesti per
ateinandéius 12 mén.?

97%

vadovy planuoja
didinti atlyginimus

Remiantis Siy mety apklausa, kitais metais
absoliuti vadovy dauguma planuoja didinti
atlyginimus. Apie 97 proc. vadovy numato
tai. Kitaip tariant, apklausoje tik 3 proc.
mano, kad nereiks didinti atlyginimy 2018
metais. 45% apklaustyjy vadovy
atlyginima didins iki 5%, 31% iki 10%, 5%
iki 15%.

Lietuvos jmoniy vadovams atsakant j
klausima, ar keisis jusy jmonéje darbuotojy
skaicius per ateinancius 12 ménesiy, iSlieka
panasios tendencijos kaip pernai, bet
skirtingos nuo pasauliniy tendencijy.

Lietuvos jmoniy vadovai yra linke islaikyti
ta patj darbuotojy skaiciy— taip planuoja
58% apklaustyjy arba 28% planuoja
didinti darbuotojy skaiciy. Net 84% i
klausima atsakiusiy, kad ,,augs darbuotojy
skaiéius® prognozuoja, kad darbuotojy
skaicius jmonéje gali iSaugti iki 10 proc.

Tik 8% Lietuvos imoniy vadovy
darbuotojy skai¢iaus mazéjima sieja su
veiklos automatizavimu. Dalis vadovy
(36 %) darbuotojy skaic¢iaus mazéjima
sieja i$ dalies, o dauguma (56%)
apklaustyjy imonés darbuotojy skaiciaus
mazejima sieja su kitais veiksniais.

9. Talenty valdymas

Q Kaip keisis darbuotoju skaic¢ius Jusy imonéje per
ateinandéius 12 mén.?

nesikeis darbuotojy

10%

jeigu dauges, tai tiek
procenty

28%

dauges darbuotojy

3% 2% 2%

Darbo uzmokes¢io Darbo uzmokestj Darbo uzmokestj Darbo uzmokestj Darbo uZzmokestj
didinimas didinsime pagal  didinsime 0-5% didinsime 5-10% didinsime 10-15%
nenumatomas  metinés infliacijos
dydj

B 2018 m2017 m 2016 m2015
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83%

vadovy mano, kad truksta
efektyviai problemas
sprendzianc¢iy darbuotojuy

Beje, Siy mety ,,PwC* pasaulinis tyrimas rodo,
kad 67% iSaugs darbuotojy, 19% atsargiai tiki
padidéjimu, 46%, kad mazés, 11% uztikrinti,
kad mazés.

Kol kas daugelis Lietuvos imoniy vadovy
nelinke mazinti darbuotojy skaiciaus
investuodami j technologijas, nes reikia darbo
jégos savybiy, kuriy negali atlikti masinos:
daugiausiai triiksta ir sunkiausia rasti
efektyviai sprendimus randanciy(78%) ir
sprendzianéiy problemas (83%) , greitai
besimokanciy darbuotojy (77%). Vadovams
sunku rasti ir kritiSkai mastanciy, zingeidziy,
turinc¢iy auksta emocinj intelekta specialisty.

Imoniy vadovams iSlieka labai svarbus
klausimas, kaip motyvuoti turimus
kvalifikuotus darbuotojus?

Remiantis Siy mety apklausa, Lietuvos
vadovy talenty valdymo strategijos
pagrindiniai prioritetai iSlieka darbo
uzmokestis ir darbdavio reputacija. 19%
apklausty vadovy mano, kad esminé
motyvaciné priemoné yra atlyginimas, kiek
maziau, t.y. 16% isskiria darbdavio
reputacija.

Kadangi darbo uzmokescio augimas
Lietuvoje bus zZymiai spartesnis nei ES ir
kitose pagrindinése eksporto rinkose,
tikétina, kad tai neigiamai veiks Lietuvos
jmoniy konkurencinguma. Verslui reikés
ieskoti darbo produktyvumo ir efektyvumo
didinimo galimybiy. Viena i$ tokiy
galimybiy - investuoti j technologine
pazanga.

Remiantis ,,Gallup“ atlikto tyrimo
duomenis jau 2020 metais darbo rinkoje
ims dominuoti vadinamoji tukstantmecio.
Kadangi $i karta neatsiejama nuo poky¢iy,
greicio ir iSmaniyjy technologijy, verta
pasirupinti, kad jy kelioné jmonéje nuo
jdarbinimo iki jvedimo j organizacija buty
palaikoma socialinése ir mobiliosiose
platformose.

Dauguma (36%) Lietuvos imoniy vadovy yra linke
ugdyti reikiamos kompetencijos darbuotojus vidiniais
iStekliais. 30% vadovy pasitelkty jprastinius atrankos
metodus ieSkodami specialisty darbo rinkoje bei

bandydami (13%) pritraukti specialistus is

konkuruojancéiy jmoniy (angl. Head Hunting). 11%
apklausoje dalyvavusiy respondenty naudotysi treciyjy

Saliy paslaugomis, o 10 proc. stiprinty
bendradarbiavimg su $vietimo jstaigomis.

10. Talenty valdymas

Q Jusy imonés talenty valdymo strategijos prioritetai

16%

19%

pinigai

darbdavio
reputacija
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Technologiné pazanga. Didziausiq

verte kuria pasiteisinusios
technologijos

R
87% @

vadovy skirs
démesio duomeny
analizei

Siandien robotika yra viena spar¢iausiai besivystanéiy
technologijos Saky. Ji skverbiasi visur — j aptarnavimo

sektoriy, medicing, karo pramone, pramogy versla, Svietima.

Neefektyvy rutininj rankinj darbg pakeitus robotikos
sprendimu, iki 80 proc. sumazinamos proceso atlikimo
islaidos, kyla darbuotojy motyvacija, kai vietoje techniniy,
daug laiko uzimanciy uzduociy jie gali savo laika skirti
sudétingesnéms, verte kurian¢ioms veikloms, taip pat
darbuotojams atsiranda laiko atlikti svarbias, taciau dél
nesudeétingo techninio darbo gausos vis atidéliojamas
uzduotis, sumazeéja klaidy skaicius.

11. Technologiné pazanga

Q Kiek Jusy imonei strategiskai svarbi iSvardyty technologijy integracija? Svarbu:

Technologijos skirtos informaciniams duomenims gauti ir
analizuoti (duomeny analitika)

Technologijos, skirtos duomeny (konfidencialios verslo
informacijos, vartotojy duomeny ir kt.) apsaugai

Kibernetiné sauga

Technologijos skirtos veiklos sutrikimy valdymui

Mobiliyjy technologijy panaudojimas siekiant sustiprinti
klienty patirtj

Debesy kompiuterija

Socialiniam bendravimui skirty technologijy naudojimas
darbo veikloje

Dirbtinis intelektas
Robotika

Papildyta ir virtuali realybé
Daikty internetas

3D spausdinimas

Bepilotés masinos (Dronai)

Kita

Iy 8%
T s6%
e AP
. WP
- 62%
I 54%
[, 44%

I 27%

I 26%

. 16%

s 4%

sl 2%

e 7%

P 5%
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Vienas i$ klausimy vadovams buvo, kiek Jusy
jmonei strategiskai svarbi iSvardyty technologijy
integracija? Ir trecius metus is$ eilés technologijos,
skirtos duomeny analizei, yra laikomos
strategiskai svarbiausiomis, — 87% vadovy pritaré
tam.

Tai gali buti sietina su iSaugusia vartotojy
elgsenos tyrimy svarba, poreikiu greitai reaguoti i
pokycius ir siekiu vadybinius sprendimus daryti
remiantis objektyvia informacija. Taip pat iSlieka
aktualus poreikis uztikrinti duomeny apsaugg ir
kibernetine sauga, atitinkamai 86% ir 78%
vadovy taip mano.

86% =

vadovy skirs déemesio
duomeny apsaugai

~8% @

vadovy skirs démesio
kibernetinei saugai

Didziausia verte imonéms kuria jau rinkoje
pasiteisinusios technologijos (debesy kompiuterija,
mobiliosios technologijos) bei duomeny ir
kibernetinés saugos, ypac atsizvelgiant j Zala
reputacijai, kurig sukelia duomeny nutekéjimo

skandalai (pvz. Yahoo, Dropbox, ,,Grozio chirurgijos“

klinikos istorija) bei veiklos sutrikimy valdymo
technologijos.

Itin modernus sprendimai, tokie kaip papildyta ir
virtuali realybé, daikty internetas (tik 14% vadovy),
3D spausdinimas (12%), dronai (7%), sunkiai skinasi
kelia i daugelio versly kasdienybe, ir didesné dalis
vadovy vis dar (kaip ir ankstesniais metais) juos
vertina kaip neaktualius ar nesvarbius jy verslui.

Lietuvoje apsiribojama ,senesnémis“ (jau
Zinomomis) technologijomis, jskaitant duomeny
analize ir kibernetine apsauga.

Pasaulinés tendencijos dél technologinés pazangos
kiek kitokios. ,,Fortune 500“ patraukliausiy
pasaulio kompanijy tyrimo metu net 71%
auksciausio lygio vadovy patvirtino, kad
technologijy vystymas yra svarbus prioritetas jy
darbotvarkeése (2016 metais Sis rodiklis sieké
67%). Paklausti, kokios technologijos ateityje bus
vystomos labiausiai, respondentai jvardijo debesy
kompiuterijg (angl. cloud computing), mobiligsias
technologijas bei daikty interneto sistemas.
Idomus pokytis 2017 metais nurodomas dirbtinio
intelekto ir kompiuterio mokymo (machine
learning) srityje — 81% vadowvy §ig sritj nurodo
kaip ,svarbig“ arba ,labai svarbig“ jmonés ateiciai,
kai 2016 metais Sis rodiklis tesieké 56%.



12%

3D
spausdintuvai

7%

bepilotés
masinos

14%

daikty internetas

Musy apklausoje, atvirksciai, robotika (svarbu 26% respondenty), dirbtinis
intelektas (svarbu 27%) ir daikty internetas (svarbu 15%) yra antraeilés
svarbos technologijos Lietuvos jmoniy vadovams. ,Naujesnés“ technologijos
dar laukia savo valandos.

Gal galima tikeétis, kad keleriy mety bégyje minéty technologijy svarba
Lietuvoje, kaip ir pasaulyje, didés, tad jmonés, norincios buti priekyje, turéty
investuoti Sia kryptimi.
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Apklausos metodika

12. Statistiné informacija

Q Nurodykite sektoriy, kuriame veikia Jusy imoné

Paslaugos

Prekybce

Pramone

Transportas

Lietuvos verslo lyderiy nuomoniy
apklausa — tai bendras ,,PwC* ir ,Verslo
Ziniy“ projektas, skirtas issiaiskinti
Lietuvos verslo lyderiy (Top500)
nuomones ir prognozes ateinantiems
metams.

Apie apklausq

Apklausa vyko 2017 m. rugséjo ménes;j.
Joje dalyvavo 134 Lietuvos jmoniy
vadovai, kurie pasidalino savo
jzvalgomis, pastebéjimais ir patirtimi.
Apklausos klausimynas buvo rengiamas
pagal pasaulinio vadovy tyrimo, kurio
rezultatus ,,PwC" kiekvienais metais
skelbia Davoso ekonomikos forume,
klausimyng.

13. Statistiné informacija

Q Prasome nurodyti savo imonés/imoniy grupés pajamas per pastaruosius

finansinius metus

Daugiau kaip 145 mln.
30-145 min.

14-30 mlin.

7-14 min.

Maziau nei 7 min.

eury [l 4%

eury [N 4%
eury [N 0%
eury [N -0%

eury | 2%

14. Statistiné informacija

Q Kiek mety vadovaujate imonei?

Daugiau nei 20 mety
10-20 mety
5-10 mety

Maziau nei 5 metus

I 2%
— 30%
I 229
I 30%
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