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ȨɗɘəɕɑɋɓɎɋ

ȶɋɏɘɎɓɉ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎPwC ïɣɘɔ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɢ ɝɋɗɘɓɔ Ɏ ɈɓɎɒɆɘɋɑɢɓɔ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ ɓɆ ɘɔ, 

ɐɆɐ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɋɉɔɊɓɥ ɖɆɇɔɘɆɤɘ ɗ ESG-

ɕɔɈɋɗɘɐɔɏ. Ȫɑɥ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

Ɉɗɦ ɒɋɓɢɞɋ ɈɔɗɕɖɎɓɎɒɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɆɥ 

ɕɔɈɋɗɘɐɆ Ɏ Ɉɗɦ ɝɆɟɋ, ɐɆɐ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɏ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɑɎɥɤɟɎɏ ɓɆ ɊɔɈɋɖɎɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, 

Ɋɔɗɘəɕ ɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓəɤ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ.

Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɊə Ɉ ɔɛɈɆɘ ɓɆɞɋɉɔ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɈɔɞɑɎ 

98 ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɏ ɣɘɔɘ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒ 

ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɉɔɊɔɒ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ ɖɆɗɘɎ: ɗɖɋɊɓɥɥ ɔɜɋɓɐɆ ɊɋɗɥɘɎ 

ɑəɝɞɎɛ ɔɘɝɦɘɔɈ ɊɔɗɘɎɉɑɆ 8,5 ɇɆɑɑɆ ɕɔ ɊɋɗɥɘɎɇɆɑɑɢɓɔɏ 

ɞɐɆɑɋ. 

ȦɓɆɑɎɍ ȸȴȵ-50 ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ ɍɆɒɋɘɓɔɋ 

ɊɈɎɌɋɓɎɋ ɔɘ ɚɔɖɒɆɑɢɓɡɛ ɍɆɥɈɑɋɓɎɏ ɐ ɇɔɑɋɋ 

ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɕɔɊɛɔɊɆɒ. 86% ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ ɘɋɒɡ Ɉ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ, 72% 

ɔɕɎɗɡɈɆɤɘ ɕɖɎɗəɟɎɋ Ɏɒ ESG-ɖɎɗɐɎ, Ɇ 46% əɌɋ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɈɡɇɖɔɗɆɒ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ 

ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3. 

ʅʘʪʘʣʴʷ ʃʠʤ

ȵɆɖɘɓɋɖ Strategy&, 

ȱɎɊɋɖ ɐɔɓɗəɑɢɘɆɜɎɔɓɓɔɏ 

ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɏ ESG 

Ɉ ȫɈɖɆɍɎɎ

2

ȴɘɊɋɑɢɓɔ ɗɘɔɎɘ ɔɘɒɋɘɎɘɢ ɖɔɗɘ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɐ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒə 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɤ - 64% ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɔɈɔɊɥɘ ɔɜɋɓɐə ɈɑɎɥɓɎɥ 

ɗɈɔɋɏ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɓɆ ɒɋɗɘɓɡɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆ.

Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɒɡ ɈɕɋɖɈɡɋ ɈɡɊɋɑɎɑɎ ɔɘɊɋɑɢɓəɤ ɗɋɐɜɎɤ 

ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ ɉɑəɇɌɋ ɕɔɗɒɔɘɖɋɘɢ 

ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ ɈɓəɘɖɎ ɗɋɐɘɔɖɔɈ 

ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. ȵɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ 

ɗɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɎ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɖɆɍɓɡɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ, ɘɋɒɕɡ Ɏ ɉɑəɇɎɓə 

ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ, Ɏ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɔɘ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɗɋɉɔɊɓɥ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɐɑɤɝɋɈɡɒ Ɋɑɥ ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɏ ɎɓɘɋɖɕɖɋɘɆɜɎɎ ɊɆɓɓɡɛ 

Ɏ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ ɕɖɆɐɘɎɐ.

Ȳɡ ɈɎɊɎɒ, ɝɘɔ ɖɡɓɔɐ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɊɈɎɌɋɘɗɥ Ɉ ɗɘɔɖɔɓə 

ɇɔɑɋɋ ɔɗɔɍɓɆɓɓɔɉɔ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɆ, ɛɔɘɥ 

ɖɆɍɖɡɈ ɒɋɌɊə ɑɎɊɋɖɆɒɎ Ɏ ɔɗɘɆɑɢɓɡɒɎ əɝɆɗɘɓɎɐɆɒɎ 

ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ.

Ȳɡ ɓɆɊɋɋɒɗɥ, ɝɘɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ ɗɘɆɓəɘ 

ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɒ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɒ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɒɔɉəɘ 

ɘɖɋɍɈɔ ɔɜɋɓɎɘɢ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɡɏ əɖɔɈɋɓɢ ɍɖɋɑɔɗɘɎ 

Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɆɘ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ESG-ɕɖɆɐɘɎɐ 

Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ïɇɔɑɋɋ ɕɖɔɍɖɆɝɓɡɛ Ɏ ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɛ 

ɓɆ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓəɤ ɜɋɓɓɔɗɘɢ.
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ʈʝʡʪʠʥʛ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʳʡ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ
ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ

ɸ+ >9ï10

ʋʨʦʚʝʥʴ ʣʫʯʰʠʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʧʨʘʢʪʠʢ 

ɸ >8ï9 ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ

B+ >7ï8 ʍʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ

B >6ï7
ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ 

ʫʨʦʚʝʥʴ

C >5ï6 ɹʘʟʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ

D <5 ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ

ʂʘʢ ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ

ȳɆɞɆ ȲɋɘɔɊɎɐɆ ɔɜɋɓɐɎ ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ 

ɈɐɑɤɝɆɋɘ 165 ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ. ȰɆɌɊɡɏ ɐɖɎɘɋɖɎɏ 

ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ ɕɔ ɞɐɆɑɋ ɔɘ 1 Ɋɔ 10, ɉɊɋ 10 

ɔɍɓɆɝɆɋɘ ɑəɝɞɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ. 

ȮɘɔɉɔɈɡɏ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɡɏ ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑ 

ɖɆɗɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ ɐɆɐ ɈɍɈɋɞɋɓɓɆɥ ɗɖɋɊɓɥɥ 

ɔɜɋɓɔɐ ɕɔ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ. Ȩ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɔɘ 

ɓɆɇɖɆɓɓɔɉɔ ɇɆɑɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɖɎɗɈɆɎɈɆɋɘɗɥ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟɋɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ȶɋɏɘɎɓɉɆ. 

ȰɖɎɘɋɖɎɎ ɔɜɋɓɐɎ ɖɆɍɊɋɑɋɓɡ ɓɆ ɕɥɘɢ 

ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɇɑɔɐɔɈ ɕɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ (ɊɆɑɋɋ 

ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ ïçȦɓɆɑɎɍ ȵɥɘɎè): ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, ȰɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ȴɇɟɋɗɘɈɔ, ɃɐɔɑɔɉɎɥ, ȵɖɆɐɘɎɐɆ 

ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. 

ȷ ɇɔɑɋɋ ɊɋɘɆɑɢɓɔɏ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɋɏ ɔɜɋɓɐɎ 

ɒɔɌɓɔ ɔɍɓɆɐɔɒɎɘɢɗɥ ɕɔ ɗɗɡɑɐɋ. 

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ʏʪʦ ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ

Ȩ ɛɔɊɋ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɥ ɊɆɓɓɔɉɔ ȶɋɏɘɎɓɉɆ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ (ɊɆɑɋɋ -ȶɋɏɘɎɓɉ) ɒɡ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖəɋɒ ɉɔɊɔɈɡɋ ɔɘɝɋɘɡ Ɏ ɔɘɝɋɘɡ 

ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ (ɈɐɑɤɝɆɥ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ, ESG-ɔɘɝɋɘɡ, 

Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ), 

ɊɆɑɋɋ ɗɔɈɒɋɗɘɓɔ Ɏɒɋɓəɋɒɡɋ çȴɘɝɋɘɡè.

Ȳɡ ɔɜɋɓɎɈɆɋɒ ɕɔɑɓɔɘə, ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ 

ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, Ɏ ɓɋ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒ ɋɦ 

ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɢ Ɏ ɘɔɝɓɔɗɘɢ. ȴɊɓɆɐɔ, 

ɔɗɘɆɈɑɥɋɒ ɍɆ ɗɔɇɔɏ ɕɖɆɈɔ ɗɓɎɍɎɘɢ ɔɜɋɓɐə 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɑɎ ɎɗɐɑɤɝɎɘɢ ɋɋ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ, ɋɗɑɎ 

ə ɓɆɗ ɋɗɘɢ ɈɋɗɐɎɋ ɔɗɓɔɈɆɓɎɥ ɕɔɑɆɉɆɘɢ, ɝɘɔ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɉ ɔɘɝɋɘɋ ɈɈɔɊɎɘ ɝɎɘɆɘɋɑɋɏ 

Ɉ ɍɆɇɑəɌɊɋɓɎɋ.

ȸɋɐəɟɎɏ ȶɋɏɘɎɓɉ ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɔɜɋɓɐɋ 

ȴɘɝɋɘɔɈ, ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɡɛ 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ 

Ɏɛ ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɍɆ 2024 ɉɔɊ.

PwC

https://www.pwc.com/kz/en/assets/esg/esg-rating-methodology-2025.pdf


ȨɡɇɔɖɐɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 5

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʂʦʣ-ʚʦ ɼʦʣʷ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ (FS) 35 35,7%

ʅʝʬʪʝʛʘʟ (O&G) 14 14,3%

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ (M&M)
14 14,3%

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ (EU) 11 11,2%

ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (Tel) 5 5,1%

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ 

(T&L)
4 4,1%

ɸʛʨʦ- ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (Agro)
4 4,1%

ʇʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ (Other) 11 11,2%

ɺʩʝʛʦ 98 100%

44 ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏɍ ɈɡɇɔɖɐɎ ɘɔɖɉəɤɘɗɥ ɓɆ 

KASE Ɏ/ɎɑɎ AIX

39
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕəɇɑɎɐəɤɘ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

ɓɆ ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ Ɏ ɖəɗɗɐɔɒ ɥɍɡɐɆɛ 

77
ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕəɇɑɎɐəɤɘ ɘɔɑɢɐɔ 

ȩɔɊɔɈɔɏ ȴɘɝɋɘ ɎɑɎ 

ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ȴɘɝɋɘ

21
ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕəɇɑɎɐəɤɘ 

ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ ȴɘɝɋɘ ɔɇ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ/ESG-ɔɘɝɋɘ

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ɺ ʦʙʱʫʶ ʚʳʙʦʨʢʫ ʚʦʰʣʠ 98 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʚ 

ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝ. 

Ȩ Ɉɡɇɔɖɐə ɇɡɑɎ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɕɔɊɆɈɞɎɋ ɔɚɎɜɎɆɑɢɓɡɋ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋ 

Ɉ ȶɋɏɘɎɓɉɋ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ȴɘɝɋɘɡ ɍɆ 2024 ɉɔɊ, 

ɐɔɘɔɖɡɋ ɓɆɒ əɊɆɑɔɗɢ ɓɆɏɘɎ Ɉ ɔɘɐɖɡɘɔɒ 

Ɋɔɗɘəɕɋ. Ȳɡ ɊɔɕəɗɐɆɋɒ, ɝɘɔ ɐɆɐɎɋ-ɘɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɒɔɉɑɎ ɇɡɘɢ əɕəɟɋɓɡ. ȫɗɑɎ Ɉɡ 

ɗɝɎɘɆɋɘɋ, ɝɘɔ ɣɘɔ ɘɆɐ, ɘɔ ɒɔɌɋɘɋ ɗɔɔɇɟɎɘɢ 

ɔɇ ɣɘɔɒ ɓɆɒ ɕɔ əɐɆɍɆɓɓɡɒ ɐɔɓɘɆɐɘɆɒ (ɗɒ. ɗɘɖ. 

51), Ɏ ɒɡ ɈɐɑɤɝɎɒ ɈɆɞɎ ȴɘɝɋɘɡ Ɉ Ɉɡɇɔɖɐə ɕɖɎ 

ɕɔɗɑɋɊəɤɟɋɒ ɗɔɗɘɆɈɑɋɓɎɎ ȶɋɏɘɎɓɉɆ. 

ɼʝʪʘʣʴʥʦʝ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚʦʰʝʜʰʠʭ ʚ ʚʳʙʦʨʢʫ

ȵɔ ɎɘɔɉɆɒ ɔɜɋɓɐɎ ɇɡɑ ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓ ɗɕɎɗɔɐ

ɑəɝɞɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ

ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

(ɗɒ. ɗɘɖ. 42). 
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PwC



6,3

ȰɖɆɘɐɎɋ ɎɘɔɉɎ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 6

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ

2022 2023 2024

PwC

ʉʨʝʜʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘ ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʦʚ ʊʆʇ-50 ʚ 2022-2024

ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɋ ɘɖɎ ɉɔɊɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɗɖɋɊɎ ȸȴȵ-50 ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɗɘɦɘ.

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɕɔɑɓɔ ɖɆɗɐɖɡɘɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ 

ɇɑɔɐ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɗɆɒɡɋ ɓɎɍɐɎɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ. ȵɖɎɝɎɓɔɏ 

ɘɆɐɔɉɔ ɖɆɍɖɡɈɆ ɒɔɌɋɘ ɕɔɗɑəɌɎɘɢ ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɏ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɟɎɏ ɕɋɖɋɛɔɊ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐ ɇɔɑɋɋ 

ɗɘɖɔɉɎɒ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ 

ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɔɐɖəɌɆɤɟɋɏ ɗɖɋɊɡ.

ȷɖɋɊɓɎɋ ɔɜɋɓɐɎ ȸȴȵ-10 ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɉɡɞɋ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ 

ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ȸȴȵ-50, ɔɊɓɆɐɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋɒ 

ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ, Ɉ 2024 ɉɔɊə ɍɆɒɋɘɓɆ ɓɋɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢ ɑɎɊɋɖɔɈ ɐ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɊɈɎɓəɘɡɛ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ Ɉ ɇɑɔɐɋ ɕɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈə. ȸɆɐ Ɍɋ, ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ȸȴȵ-10 ɗɓɎɍɎɑɆɗɢ 

Ɉ 2024 ɉɔɊə ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ Ɉ ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɋɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ISSB (ȲȷȺȴ S1 Ɏ S2).

Ȩ ɜɋɑɔɒ, ɔɇɟɎɏ ɈɔɗɛɔɊɥɟɎɏ ɘɖɋɓɊ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ əɑəɝɞɋɓɎɋ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɔɘɝɦɘɔɈ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ʉʨʝʜʥʠʝ ʦʮʝʥʢʠ ʟʘ ʨʘʟʜʝʣ ʆʪʯʝʪʦʚ ʊʆʇ-10 ʚ 2022-2024

ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʦʮʝʥʢʘ

2022 2023 2024

7,0
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ȰɖɆɘɐɎɋ ɎɘɔɉɎ ïȸȴȵ-10

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 7

ʇʦʟʠʮʠʂ̫ʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛʀʥʜʫʩʪʨʠʷ

1 ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè A+ EU

2 ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳèA T&L

3 Solidcore Resources plc A M&M

4 ɸʆʅʂ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè A O&G

5 ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤèA M&M

6 ɸʆ çʂʘʟʘʭʪʝʣʝʢʦʤè A Tel

7 ɸʆ çʅʂ çQAZAQGAZè A O&G

8 ɸʆ çKEGOCè A EU

9 ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèA FS

10
çʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ ʇʝʪʨʦʣʠʫʤ 

ʆʧʝʨʝʡʪʠʥʛ ɹ.ɺ.è
A O&G

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ʃʠʜʝʨʳ ʨʝʡʪʠʥʛʘ

ȸȴȵ-10 ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɟɎɋ ɓɆɎɈɡɗɞɋɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ESG-

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ Ɉ ɗɈɔɎɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ. ȰɆɐ Ɏ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə, ɘɔɑɢɐɔ ɔɊɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ 

ɕɔɑəɝɎɑɆ ɖɋɏɘɎɓɉ çA+è -Ɏ ɣɘɔ ɘɔɘ Ɍɋ ɑɎɊɋɖ, ɐɔɘɔɖɡɏ ɗɓɔɈɆ ɗɔɛɖɆɓɎɑ 

ɕɋɖɈəɤ ɕɔɍɎɜɎɤ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋ Ɏ ɖɆɗɞɎɖɋɓɎɋ ɐɖɎɘɋɖɎɋɈ 

ɔɜɋɓɐɎ. ȨɆɌɓɔ ɔɘɒɋɘɎɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ɘɋɐəɟɋɒ ɉɔɊə Ɉ Ɋɋɗɥɘɐə ɈɔɞɑɎ ɘɔɑɢɐɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ ɖɋɏɘɎɓɉɔɒ ɓɋ ɓɎɌɋ çAè, ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɕɔɈɡɞɋɓɎɎ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ Ɉ ɜɋɑɔɒ.

ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓəɤ ɝɆɗɘɢ ɗɕɎɗɐɆ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ȩɖəɕɕɡ 

ȺɔɓɊɆ çȷɆɒɖəɐ- ɆɍɡɓɆè, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɡɏ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ 

ɕɔɊɛɔɊ ȺɔɓɊɆ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ESG-ɆɗɕɋɐɘɆɒɎ. Ƀɘɔ ɘɆɐɌɋ ɐɔɖɖɋɑɎɖəɋɘ ɗ 

ɜɋɑɢɤȺɔɓɊɆ ïɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɈɛɔɌɊɋɓɎɋ ɐɖəɕɓɡɛ ɕɔɖɘɚɋɑɢɓɡɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

Ɉ 70-ɏ ɕɋɖɜɋɓɘɎɑɢ ESG-ɖɋɏɘɎɓɉɔɈ ɐ 2032 ɉɔɊə.

ȸȴȵ-10 ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɗɋɐɘɔɖɆ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɣɓɋɖɉɋɘɎɐə, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐə, 

ɉɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟəɤ ɔɘɖɆɗɑɢ, ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ, 

ɚɎɓɆɓɗɡ Ɏ ɓɋɚɘɋɉɆɍ. ȸɆɐɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, 

ɝɘɔ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɖɋɑɡɋ ESG-ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘɗɥ 

Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɛ ɔɘɖɆɗɑɥɛ.

PwC

https://sk.kz/ar2024/ru/esg-and-climate-ratings.html


ȰɖɆɘɐɎɋ ɎɘɔɉɎ ïȸȴȵ-20

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 8

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ɺʪʦʨʘʷ ʜʝʩʷʪʢʘ

ȹɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉɘɔɖɔɏ ɊɋɗɥɘɐɎ 

ɗɘɖɋɒɎɘɋɑɢɓɔ ɗɔɐɖɆɟɆɋɘ ɖɆɍɖɡɈ ɗ ȸȴȵ-10. ȨɕɋɖɈɡɋ Ɉɔ Ɉɘɔɖəɤ Ɋɋɗɥɘɐə 

ɈɔɞɑɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɗ ɖɋɏɘɎɓɉɔɒ çȦè, ɝɘɔ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɋɘ ɖɆɗɘəɟɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɐɆɝɋɗɘɈɆ ESG-ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ. ȨɆɌɓɔ əɝɋɗɘɢ, ɝɘɔ Ɉ ȸȴȵ-20, ɐɆɐ Ɏ ɉɔɊɔɒ ɖɆɓɋɋ, 

ɓɋɘ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗ ɖɋɏɘɎɓɉɔɒ çBè Ɏ ɓɎɌɋ -ɖɡɓɔɐ ɗɘɆɇɎɑɢɓɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ 

ɛɔɖɔɞɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ.

ȵɔɑɔɈɎɓə ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉɘɔɖɔɏ ɊɋɗɥɘɐɎ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɇɆɓɐɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ əɖɔɈɓɥ. 

Ƀɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɔɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɊɋɏɗɘɈəɤɟɎɋ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɡɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ, 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ ɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɚɎɓɆɓɗɎɖɔɈɆɓɎɤ 

Ɏ ɐɑɤɝɋɈəɤ ɖɔɑɢ ɇɆɓɐɔɈ Ɉ ɕɖɔɊɈɎɌɋɓɎɎ ESG-ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɝɋɖɋɍ 

ɕɖɔɊəɐɘɡ Ɏ əɗɑəɉɎ.

ȳɆɕɖɔɘɎɈ, Ɇɉɖɔ- Ɏ ɕɎɟɋɈɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ ɔɗɘɆɦɘɗɥ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ ɗɋɉɒɋɓɘɔɒ, 

ɝɘɔ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɇɔɑɋɋ ɓɎɍɐəɤ ɍɖɋɑɔɗɘɢ 

ESG-ɕɖɆɐɘɎɐ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ Ɉɡɗɔɐəɤ 

əɥɍɈɎɒɔɗɘɢ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɒ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɆ. 

PwC

ʇʦʟʠʮʠʂ̫ʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛʀʥʜʫʩʪʨʠʷ

11 ɸʆ çɹʘʥʢ ʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪè A FS

12 ɸʆçʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè B+ Other

13 ɸʆ çʆʪʙʘʩʳʙʘʥʢè B+ FS

14 ɸʆ çʂʘʟʊʨʘʥʩʆʡʣè B+ O&G

15 ɻʨʫʧʧʘ çʕʡʨ ɸʩʪʘʥʘè B+ T&L

16 ɸʆ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèB+ FS

17 ɸʆ çɸʂ ɸʣʪʳʥʘʣʤʘʩè B+ M&M

18 ɸʆ çɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢèB FS

19 Nostrum Oil & Gas PLC B O&G

20 Freedom Holding Corp. B FS



ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɜɎɚɖɡ (1/2)

98
ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʚʦʰʣʠ 

ʚ ʦʭʚʘʪ ʈʝʡʪʠʥʛʘ 

ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ESG 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

8,5
ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ 

10 ʣʫʯʰʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ 

ʧʦ 10-ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ

51
ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʷʚʠʣʠ 

ʦ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ 

ʉʪʘʥʜʘʨʪʘʤ GRI 

ʚ ʨʘʩʢʨʳʪʠʠ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

47
ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʟʘʷʚʠʣʠ ʚ 

ʆʪʯʝʪʘʭ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 9

ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʧʠʩʢʝ ʦʮʝʥʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʚʳʙʦʨʢʝ:

18
ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʚʥʝʰʥʝʝ ʟʘʚʝʨʝʥʠʝ 

ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ

98ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

96ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

8,4ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

7,4ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

44ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

39ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

48ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

42ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

15 ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

11ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC



ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɜɎɚɖɡ (2/2 )

86%
ʆʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤʳ 

ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

72%
ʆʧʠʩʳʚʘʶʪ 

ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʠʤ ʨʠʩʢʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ

48%
ʈʘʩʢʨʳʚʘʶʪ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ 

ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ 

ʢʣʠʤʘʪʘ*

64%
ʇʨʦʚʦʜʷʪ ʦʮʝʥʢʫ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʥʘ ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 10

ʀʟ ʊʆʇ-50 ʢʦʤʧʘʥʠʡ:

46%
ʈʘʩʢʨʳʚʘʶʪ 

ʚʳʙʨʦʩʳ 

ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ 

ʧʦ ʆʭʚʘʪʫ 3 

84%ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

74%ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

ͫͣΦcͭ ͪΦ мо

ʩʤ. cʪʨ. 13

54% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

34% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

*ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɊɔɗɘəɕɓɆ 
ɘɔɑɢɐɔ ɍɆ 2024 ɉɔɊ Ɉ 
ɗɈɥɍɎ ɗ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋɒ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ ɔɜɋɓɐɎ

52%ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

22%% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

22% ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2023 ʛʦʜʘ

12%ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2022 ʛʦʜʘ

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ͫͣΦcͭ ͪΦ мо

ʩʤ. cʪʨ. 13
ͫͣΦcͭ ͪΦ нл

ʩʤ. cʪʨ. 20
ͫͣΦcͭ ͪΦ нр

ʩʤ. cʪʨ. 25
ͫͣΦcͭ ͪΦ му

ʩʤ. cʪʨ. 18



ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ 
əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɥ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 11PwC



ʂʘʢ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʢʘʢʠʝ ESG-ʬʘʢʪʦʨʳ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʠ?

ȵɔɊɛɔɊ ɐ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 12

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ: Global Risks Report (WEF, 2025), S&P Global Sustainable1, ISSB, ȦɓɆɑɎɍ PwC 

ȵɔɊɛɔɊ ɐ ESG, ɔɗɓɔɈɆɓɓɡɏ ɘɔɑɢɐɔ ɓɆ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɎ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɏ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɋ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ, Ɉ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɗɔɍɊɆɦɘ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɗɑɋɕəɤ ɍɔɓə, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɓɋ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɖɋɆɑɢɓɡɋ 

ɈɓɋɞɓɎɋ ɈɡɍɔɈɡ,ɐɔɘɔɖɡɋ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ. 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗ-ɒɔɊɋɑɎ ɍɆɈɎɗɎɘ ɔɘ ɘɔɉɔ, 

ɓɆɗɐɔɑɢɐɔ ESG-ɚɆɐɘɔɖɡ Ɉɗɘɖɔɋɓɡ 

Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɈɋɊɢ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɓɎ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ 

ɐɔɓɘɋɐɗɘ, Ɉ ɐɔɘɔɖɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɇəɊɋɘ ɖɆɇɔɘɆɘɢ 

Ɉ ɇəɊəɟɋɒ.

ȵɖɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɎ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ 

ɈɆɌɓɔ əɝɎɘɡɈɆɘɢ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ, ɓɔ Ɏ ESG-

ɖɎɗɐɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɡɋ Ɉɗɦ ɝɆɟɋ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɊɖɆɏɈɋɖɆɒɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɎ ɇɎɍɓɋɗ -

ɒɔɊɋɑɋɏ. ȩɑɔɇɆɑɢɓɡɋ ɘɖɋɓɊɡ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɣɘɔ: 

ɗɔɉɑɆɗɓɔ ȩɑɔɇɆɑɢɓɔɒə ɔɘɝɋɘə ɔ ɖɎɗɐɆɛ 2025 

ȨɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɚɔɖəɒɆ, Ɉ ɇɑɎɌɆɏɞɎɋ 

10 ɑɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɍɓɆɝɎɒɡɋ əɉɖɔɍɡ ɔɘɓɔɗɥɘɗɥ

ɐ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ. Ȩɘɔɖɔɏ ɉɔɊ ɕɔɊɖɥɊ ɑɎɊɎɖəɋɘ ɖɎɗɐ 

ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɡɛ ɕɔɉɔɊɓɡɛ əɗɑɔɈɎɏ, ɝɘɔ ɊɋɑɆɋɘ 

ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ESG-ɚɆɐɘɔɖɡ 

ɐɖɎɘɎɝɋɗɐɎ ɈɆɌɓɡɒɎ Ɋɑɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ.

Ƚɘɔɇɡ ɕɔɓɎɒɆɘɢ ɐɆɐɎɋ ESG-Ɉɔɕɖɔɗɡ 

ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɍɓɆɝɎɒɡ, ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɒɔɉəɘ ɕɖɎɒɋɓɥɘɢ ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ ɊɈɔɏɓɔɏ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɐɔɘɔɖɆɥ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɋɘ 

Ɉɓəɘɖɋɓɓɤɤ Ɏ Ɉɓɋɞɓɤɤ ɔɜɋɓɐə ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

Ȩɓəɘɖɋɓɓɥɥ ɔɜɋɓɐɆ -ɐɆɐɎɋ ESG-ɖɎɗɐɎ Ɏ 

ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɒɔɉəɘ ɕɔɈɑɎɥɘɢ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ, ɗɘɔɎɒɔɗɘɢ ɐɆɕɎɘɆɑɆ ɎɑɎ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓəɤ 

ɗɘɆɇɎɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȩɓɋɞɓɥɥ ɔɜɋɓɐɆ - ɐɆɐ 

Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈəɋɘ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔ 

Ɏ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, Ɏ ɐɆɐ ɣɘɎ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɗɔ Ɉɖɋɒɋɓɋɒ ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɓɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɔɌɎɊɆɓɎɥ 

ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɈ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ.

ȴɊɓɆɐɔ, ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ ȶɋɏɘɎɓɉɔɈɔɉɔ ɆɉɋɓɘɗɘɈɆ 

S&P ɕɔ ɔɜɋɓɐɋ ESG,ɔɐɔɑɔ ɕɔɑɔɈɎɓɡ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

Ɉ ɒɎɖɋ ɕɔɐɆ ɓɋ ɕɖɎɒɋɓɥɤɘ ɕɔɊɛɔɊ ɊɈɔɏɓɔɏ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. ȷəɟɋɗɘɈəɤɘ ɊɈɋ ɐɑɤɝɋɈɡɋ 

ɕɖɎɝɎɓɡ ɘɋɐəɟɋɏ ɗɎɘəɆɜɎɎ -ɓɋɊɔɗɘɆɘɔɐ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɛ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ. ȴɜɋɓɐɆ ɊɈɔɏɓɔɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɓɋ 

ɖɆɗɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɆ Ɏ ɗɖɋɊɎ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

(ɗɒ. ɗɘɖ. 13).

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, ɖɆɗɘəɟɋɋ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ 

ɐɆɐ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ, ɔɘɖɆɌɆɤɟɋɉɔ 

ɈɍɆɎɒɔɗɈɥɍɢ ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ Ɏ ɈɓɋɞɓɎɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ, 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɋɘ, ɝɘɔ ɈɡɍɔɈɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ 

ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɜɋɓɘɖɆɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɢɤ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɉɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɥ.
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PwC

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://www.spglobal.com/sustainable1/en/insights/special-editorial/double-materiality-is-gaining-traction-in-corporate-reporting
https://www.ifrs.org/sustainability/knowledge-hub/ifrs-resources/
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
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ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʨʠʩʢʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʊʆʇ-50, %

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʦʮʝʥʢʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʊʆʇ-50, %

66%

12% 18%

64% 58%

2022* 2023 2024

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

ʆʧʠʩʘʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʜʚʦʡʥʦʡ/ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʡ

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

ʇʨʠʚʝʜʝʥ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ESG-ʨʠʩʢʦʚ

ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ESG-ʨʠʩʢʦʚ 

ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɘɆɑɔ 

ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɔɏ ɝɆɗɘɢɤ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ 

ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȰɆɐ 

Ɏ Ɉ ɕɖɔɞɑɔɒ ɉɔɊə, ɕɔɝɘɎ Ɉɗɋ (98%) 

ɔɕɎɗɆɑɎ ɔɇɟɎɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə 

ɖɆɍɈɎɘɎɤ. ȴɊɓɆɐɔ ɜɋɑɎ ɕɔɗɘɆɈɎɑɎ ɑɎɞɢ 

68% ɐɔɒɕɆɓɎɏ (54% Ɉ 2023 ɉ.), Ɏɍ ɓɎɛ 

ɘɔɑɢɐɔ 44% əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɎɑɎ ɕɖɔɈɋɖɥɋɒɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ. Ƀɘɔ 

ɒɔɌɋɘ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈɔɈɆɘɢ ɔ ɘɔɒ, ɝɘɔ 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɋɟɋ ɓɋ ɈɓɋɊɖɎɑɎ ESG ɓɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɒ əɖɔɈɓɋ.

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ, Ɉ ɣɘɔɒ ɉɔɊə 86% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɈɡɊɋɑɎɑɎ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

Ɇɗɕɋɐɘɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ, 76% -

ɔɕɎɗɆɑɎ ɕɔɊɛɔɊ ɐ Ɏɛ Ɉɡɇɔɖə. ȱɎɞɢ 18% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɎɒɋɓɎɑɎ ɐɔɓɜɋɕɜɎɤ 

ɊɈɔɏɓɔɏ ɎɑɎ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ. 

ȶɆɗɐɖɡɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɖɎɗɐɆɛ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ 

Ɉɡɖɔɗɑɔ. ȽɎɗɑɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɈɞɎɛ ESG-ɖɎɗɐɎ, 

əɈɋɑɎɝɎɑɔɗɢ ɓɆ 18%. ȴɊɓɆɐɔ ɘɔɑɢɐɔ 6% 

ɔɜɋɓɎɑɎ ɈɑɎɥɓɎɋ ɣɘɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɔɐɆ ɓɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖəɤɘ ESG-ɖɎɗɐɎ 

Ɉ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ, ɝɘɔ ɒɔɌɋɘ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɘɢ Ɏɛ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɢ əɕɖɆɈɑɥɘɢ 

ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒɎ əɉɖɔɍɆɒɎ. 

94% ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɈɡɥɈɎɑɎ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ, ɓɔ ɑɎɞɢ 52% 

ɕɖɋɊɕɖɎɓɥɑɎ ɒɋɖɡ Ɋɑɥ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɋɓɎɥ Ɏɛ 

ɎɓɘɋɖɋɗɔɈ. ȸɆɐɔɏ ɖɆɍɖɡɈ ɒɔɌɋɘ ɔɍɓɆɝɆɘɢ, 

ɝɘɔ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋɊɔɔɜɋɓɎɈɆɤɘ ɈɑɎɥɓɎɋ 

ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɔɈ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ 

ɗɘɆɑɐɎɈɆɤɘɗɥ ɗ ɘɖəɊɓɔɗɘɥɒɎ Ɉ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɊɎɆɑɔɉɆ.
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*ȴɜɋɓɐɆ ɊɈɔɏɓɔɏ/ ɊɎɓɆɒɎɝɋɗɐɔɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɇɡɑɆ ɊɔɇɆɈɑɋɓɆ Ɉ 
ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɤ ɗ 2023 ɉɔɊɆ.

PwC

ʀʪʦʛʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ (ʊʆʇ-50 ʈʝʡʪʠʥʛʘ)
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʊʆʇ-50, ʩʜʝʣʘʚʰʠʭ ʦʪʩʳʣʢʫ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʎʝʣʠ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ

84%

88%

70%

ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ)
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PwC

ȰɆɌɊɆɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɈɓɔɗɎɘ ɈɐɑɆɊ Ɉ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ȼȹȶ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ Ɋɔ 2030 ɉɔɊɆ. Ȩ ɗɖɋɊɓɋɒ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏɍ ȸȴȵ-50 ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɤɘɗɥ ɓɆ 10 ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɡɛ ɜɋɑɥɛ, ɝɘɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɘɔɝɓɔɋ ɖɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɕɆɖɆɑɑɋɑɢɓɆɥ ɖɆɇɔɘɆ 

ɕɔ Ɉɗɋɒ 17 ɜɋɑɥɒ ɗɓɎɌɆɋɘ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ. ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢɓɔ, ɝɘɔ 86% ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏɍ ɗɕɎɗɐɆ 

ɆɐɘɎɈɓɋɋ ɈɓɋɊɖɥɤɘ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ ɕɔ ȼȹȶ 8, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ ɓɆ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɏ ɖɔɗɘ 

Ɏ Ɋɔɗɘɔɏɓɡɏ ɘɖəɊ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɘɋɐəɟɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ. Ȩ ɜɋɑɔɒ 

ɊɔɒɎɓɎɖəɤɘ ȼȹȶ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋɒ, ɔɊɓɆɐɔ ɜɋɑɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ 

ɗ ɐɑɎɒɆɘɔɒ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɋɏ, ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒəɤ ɊɎɓɆɒɎɐə.

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɍɆɥɈɎɑɎ ɔ ɕɔɊɊɋɖɌɐɋ 

ȼȹȶ ȴȴȳ(88% -2023 ɉɔɊ; 64% -2022 ɉɔɊ) 

ɕɖɎɈɋɑɎ ɗɕɎɗɔɐ ɜɋɑɋɏ, ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɡɛ Ɋɑɥ 

Ɏɛ ɇɎɍɓɋɗɆ, Ɏ ɓɆɊ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɓɆɒɋɖɋɓɆ 

ɖɆɇɔɘɆɘɢ (84% -2023 ɉɔɊ; 68% -2022 ɉɔɊ)

ɔɕɎɗɆɑɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ, ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɋ 

ɓɆ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ ɜɋɑɋɏ

(60% -2023 ɉɔɊ; 42% -2022 ɉɔɊ)
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ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥʪʝʤʽʨʞʦʣèr

ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɉɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ2024

Ȧȴ çȳȰ çɆɍɆɗɘɆɓɘɋɒɫɖɌɔɑɡè ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɋɘ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ 

ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɔɜɋɓɐɋ ɊɈɔɏɓɔɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ, ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɖɆɗɐɖɡɈɆɥ, ɐɆɐ 

ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɔɏ ɜɋɓɓɔɗɘɎ 

ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɘɆɐɌɋ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɔɜɋɓɐə ɗɈɔɋɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ 

ɈɓɋɞɓɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ.

ɸʆ çʆʪʙʘʩʳʙʘʥʢè

ȩɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ2024

Ȧȴ çȴɘɇɆɗɡɇɆɓɐè Ɉ ɖɆɍɊɋɑɋ çȨɑɎɥɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ ɓɆ ɕɔɖɘɚɋɑɢ 

ɇɆɓɐɆè ɕɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɗɜɋɓɆɖɓɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ ɈɡɥɈɎɑɔ ɕɥɘɢ ɖɋɉɎɔɓɔɈ, 

Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖəɤɘɗɥ ɓɆɎɇɔɑɢɞɎɋ ɐɖɋɊɎɘɓɡɋ əɇɡɘɐɎ -ɇɔɑɋɋ 

1 ɒɑɖɊ ɘɋɓɉɋ ɔɘ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɛ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɏ ɔɐɔɑɔ 60 ɒɑɓ ɘɋɓɉɋ 

ɔɘ ɕɋɖɋɛɔɊɓɡɛ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ.

https://railways.kz/media/filer_public/ab/5f/ab5fc04e-361f-4069-ab50-ec861622a8b8/godovoi_otchet_za_2024_god.pdf
https://hcsbk.kz/about-the-bank/reporting/go-2024/download/Otbasi-2024_otbasi-go-2024_ru.pdf
https://hcsbk.kz/about-the-bank/reporting/go-2024/download/Otbasi-2024_otbasi-go-2024_ru.pdf
https://hcsbk.kz/about-the-bank/reporting/go-2024/download/Otbasi-2024_otbasi-go-2024_ru.pdf
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ȵɔɊɛɔɊ ɐ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ
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Ȩ əɗɑɔɈɎɥɛ əɗɎɑɎɈɆɤɟɋɉɔɗɥ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɐ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɚɆɐɘɔɖɡ 

ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɔɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɣɑɋɒɋɓɘɔɈ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɕɔɗɑɋɊɓɋɒə 

ȩɑɔɇɆɑɢɓɔɒə ɔɘɝɋɘə ɔ ɖɎɗɐɆɛ 2025, Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ 

əɉɖɔɍɡ Ɋɑɥ ɒɎɖɔɈɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ 

ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɗɈɥɍɆɓɡ Ɏɒɋɓɓɔ ɗ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ ï ɗɖɋɊɎ ɓɎɛ 

ɣɐɗɘɖɋɒɆɑɢɓɡɋ ɕɔɉɔɊɓɡɋ ɥɈɑɋɓɎɥ, əɘɖɆɘɆ 

ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ, ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɥ ɣɐɔɗɎɗɘɋɒ 

Ɏ ɊɋɚɎɜɎɘ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ. ɃɘɎ ɖɎɗɐɎ 

ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɍɆɕɖɔɗ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɋ Ɏ 

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ, ɉɊɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɒɋɘɖɎɐɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɒ ɊɔɈɋɖɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɈ 

Ɏ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ. 

ȷ Ɉɡɕəɗɐɔɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ ȲȷȺȴS1Ɏ S2 ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɥ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ 

əɗɎɑɎɑɆɗɢ: ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ɖɋɐɔɒɋɓɊəɤɘ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɈɑɎɥɤɘ ɓɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ 

ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓəɤ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɘɢ ɝɦɘɐɎɋ ɎɍɒɋɖɎɒɡɋ ɜɋɑɎ Ɏ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ. Ȩ ɣɘɔɏ ɑɔɉɎɐɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ ɔɕɎɗɡɈɆɘɢ ɗɈɔɦ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə, ɓɔ Ɏ 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɘɢ ɊɎɓɆɒɎɐə ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ ɐɑɤɝɋɈɡɛ 

ɒɋɘɖɎɐ ïɕɔ ɈɡɇɖɔɗɆɒ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɈɔɊɓɡɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ 

ɣɓɋɖɉɎɎ Ɏ ɖɆɇɔɘɋ ɗ ɔɘɛɔɊɆɒɎ.

Ȫɑɥ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ ɣɘɔ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɈɆɌɓɡɏ Ɇɗɕɋɐɘ: 

ɖɡɓɔɐ ɈɗɘəɕɆɋɘ Ɉ ɚɆɍə, ɉɊɋ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɓɡɋ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɡɒ 

Ɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɒ ɚɆɐɘɔɖɔɒ. ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɕɔɗɘɆɓɔɈɐɋ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ ɎɍɒɋɖɎɒɡɛ ɜɋɑɋɏ ɗɔɛɖɆɓɥɤɘɗɥ 

ɘɖəɊɓɔɗɘɎ. ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ, ɘɆɐɎɋ 

ɐɆɐ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɓɆəɝɓɔ-ɔɇɔɗɓɔɈɆɓɓɡɛ 

ɜɋɑɋɏ (SBTi) , ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆɤɘ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɗɎɗɘɋɒ əɝɋɘɆ Ɏ ɊɔɗɘəɕɆ ɐ ɊɆɓɓɡɒ, 

ɕɖɋɌɊɋ Ɉɗɋɉɔ ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3. 

Ȫɑɥ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɆ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɋɉɎɔɓɆ ɣɘɔ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɆɖɢɋɖɔɒ Ɏɍ-ɍɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɡɛ 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɛ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɈ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ, 

ɓɋɔɊɓɔɖɔɊɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ ɜɋɕɔɝɋɐ ɕɔɗɘɆɈɔɐ 

Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɥ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɗɕɖɆɈɔɝɓɡɛ ɇɆɍ, 

ɕɔɍɈɔɑɥɤɟɎɛ ɗɘɖɔɎɘɢ ɐɔɖɖɋɐɘɓɡɋ ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɎ 

ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ. ȵɔɣɘɔɒə ɒɓɔɉɎɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɈɡɓəɌɊɋɓɡ ɗɔɗɖɋɊɔɘɆɝɎɈɆɘɢɗɥ ɓɆ ɘɋɛ ɒɋɘɖɎɐɆɛ 

Ɏ ɜɋɑɥɛ, ɐɔɘɔɖɡɋ ɒɔɉəɘ ɇɡɘɢ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔ 

ɈɋɖɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɡ Ɉ ɘɋɐəɟɎɛ əɗɑɔɈɎɥɛ, ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ 

ɖɆɗɞɎɖɥɥ ɔɛɈɆɘ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɊɆɓɓɡɛ.

ȸɋɒ ɓɋ ɒɋɓɋɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɎɍɒɋɖɎɒɔɗɘɢ 

Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɔɗɓɔɈɔɏ ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ. Ȩ ɑɔɉɎɐɋ ȲȷȺȴ S2 

ɕɖɔɉɖɋɗɗ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɒɋɘɖɎɐɆɒ ɔɘɖɆɌɆɋɘ 

ɖɋɆɑɢɓɔɋ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ 

Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɔɈɆɘɢ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɒ 

ɗɘɔɖɔɓɆɒ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓəɤ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɤ ɇɎɍɓɋɗɆ. 

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ: Global Risks Report (WEF, 2025), IFRS S1/S2
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/


ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (1/3)

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 18

ȵɖɎ ɆɓɆɑɎɍɋ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə 

ɖɆɍɈɎɘɎɤ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɔɉɔ ɖɡɓɐɆ 

ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ, ɝɘɔ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɡɒɎ ɑɎɊɋɖɆɒɎ 

ɕɔ ɝɆɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɔɗɘɆɤɘɗɥ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɘɥɌɋɑɡɛ ɎɓɊəɗɘɖɎɏ ï

ɣɓɋɖɉɋɘɎɐɆ, ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɥ Ɏ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɏ 

ɗɋɐɘɔɖ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɔɗɘ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə Ɇɗɕɋɐɘə 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɗɋɐɘɔɖ, ɈɈɎɊə 

əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɥ ɖɋɉəɑɎɖɔɈɆɓɎɥ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɖɆɗɘəɟəɤ ɍɖɋɑɔɗɘɢ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

Ɉ ɜɋɑɔɒ, ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɏ ɇɑɔɐ ɕɖɔɊɔɑɌɆɋɘ 

ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ɐɑɎɒɆɘɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɡɒ. ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɗɎɗɘɋɒɓɔ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɊɆɓɓɡɋ 

ɕɔ ɈɡɇɖɔɗɆɒ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ 

(88% ɕɔ ȴɛɈɆɘə 1 Ɏ 78% ɕɔ ȴɛɈɆɘə 2), Ɇ Ɋɔɑɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕəɇɑɎɐəɤɟɎɛ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ 

ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3, əɈɋɑɎɝɎɑɆɗɢ ɕɔɝɘɎ ɈɊɈɔɋ. 

66%

28%

ȰɔɒɕɆɓɎɏ ɔɕɎɗɆɑɎ ɖɎɗɐɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɒ ɐɑɎɒɆɘɆ 

(40% Ɉ 2023 ɉɔɊ; 30% - 2022ɉɔɊ) 

ȴɘɝɋɘɔɈ, Ɉ ɐɔɘɔɖɡɛ ɖɎɗɐɎ ɕɔɊɋɑɋɓɡ ɓɆ 

ɘɖɆɓɍɎɘɓɡɋ Ɏ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ, ɕɖɎɈɋɊɋɓ ɕɑɆɓ 

ɒɎɘɎɉɆɜɎɎ/ɆɊɆɕɘɆɜɎɎ 

(12% Ɉ 2023 ɉɔɊ; 0% Ɉ 2022 ɉɔɊ) 

34%
ȰɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɔɈɋɑɎ ɗɜɋɓɆɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

(16% Ɉ 2023 ɉɔɊ; 10% - 2022ɉɔɊ) 

88% 78%
ɕɔ ȴɛɈɆɘə 1
(78% -2023 ɉɔɊ; 
60% - 2022ɉɔɊ)

46%
ɕɔ ȴɛɈɆɘə 2 
(58% Ɉ 2023 ɉɔɊ; 
38% - 2022ɉɔɊ)

ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3 
(22% Ɉ 2023 ɉɔɊ; 
12% - 2022ɉɔɊ)

ʆʙʲʝʤ ʵʤʠʩʩʠʡ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ 

ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ ʨʘʩʢʨʳʣʠ:

ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɖɆɗɞɎɖɥɋɘɗɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ: ɊɈɋ ɘɖɋɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɌɋ 

ɔɕɎɗɡɈɆɤɘ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎ 

Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, Ɇ ɗɜɋɓɆɖɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɊɎɓɆɒɎɝɓɡɏ 

ɖɔɗɘ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ 30% ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɕɖɔɜɋɗɗɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɖɎɗɐɆɒɎ. 

ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɍɓɆɝɎɒɡɏ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗ: 

ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ, 

ɔɘɛɔɊɆɒɎ Ɏ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɤ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ 

əɗɘəɕɆɋɘ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɋ, ɛɔɘɥ Ɋɑɥ 

ɒɓɔɉɎɛ ɗɋɐɘɔɖɔɈ Ɏɒɋɓɓɔ ɣɘɎ Ɇɗɕɋɐɘɡ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɤɘ ɓɋ ɒɋɓɋɋ ɈɡɗɔɐɎɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɏ 

Ɏ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɡɏ ɖɎɗɐ. 
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ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (2/3)
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ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɖɔɗɘ ɍɖɋɑɔɗɘɎ Ɉ ɔɕɎɗɆɓɎɎ 

ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒɎ ɆɗɕɋɐɘɆɒɎ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɎɊɦɘ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ. 

ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢɗɥ Ɉɔɐɖəɉ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ ɕɔɈɋɗɘɐɎ: Ɋɔɑɥ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔɊɖɔɇɓɔ ɔɕɎɗɡɈɆɤɟɎɛ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, 

ɈɡɖɔɗɑɆ Ɋɔ 90%. ȷəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ əɗɎɑɋɓɎɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɘɆɐɌɋ 

ɕɔ ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɤ ɈɔɍɊəɛɆ 70% Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɤ ɔɘɛɔɊɆɒɎ 86%, ɉɊɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆɝɎɓɆɤɘ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɔɘ ɔɇɟɎɛ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ ɐ ɇɔɑɋɋ 

ɗɎɗɘɋɒɓɡɒ ɒɋɖɆɒ ɐɔɓɘɖɔɑɥ. 

ȶɥɊ ɆɗɕɋɐɘɔɈ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɍɆɒɋɘɓɔ ɒɋɓɋɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɒ 

Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɈɔɊɓɡɒɎ 

ɖɋɗəɖɗɆɒɎ Ɏ ɔɗɔɇɋɓɓɔ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɒ Ɉɗɦ ɋɟɦ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔ, ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɍɓɆɝɎɒɡɏ ɖɔɗɘ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɏ ɉɔɊ. 

202420232022

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʜʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ ʊʆʇ-50:

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʜʦʣʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʭ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʊʆʇ-50:

ȵɔɊɔɇɓɆɥ ɊɎɓɆɒɎɐɆ ɔɘɖɆɌɆɋɘɗɥ Ɏ Ɉ ɇɑɔɐɋ ɗɓɎɌɋɓɎɥ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɡɛ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɏ: ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɋɋ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɒɋɖɡ ɕɔ ɐɑɎɒɆɘə 62% Ɏ ɈɔɊɋ 70%, ɘɔɉɊɆ 

ɐɆɐ ɕɔɝɈɆ 47%, ɔɘɛɔɊɡ 60% Ɏ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɔɗɘɆɤɘɗɥ 

ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɘɔɝɋɝɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ, Ɇ ɓɋ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɡɛ 

ɕɖɔɉɖɆɒɒ.
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ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 

ʚʦʟʜʫʭʘ

30

48%

16%
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ʢʣʠʤʘʪʘ
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ȳɆɝɎɓɆɥ ɗ ɘɋɐəɟɋɉɔ ɉɔɊɆ ɈɕɋɖɈɡɋ ɇɡɑɆ 

ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɕɔɊɛɔɊɔɈ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɐ 

ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɤ Ɏ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɓɎɤ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ, 

ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɑɔ ɇɔɑɋɋ ɗɎɗɘɋɒɓɔ ɕɖɔɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ 

ɍɖɋɑɔɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɐ Ɉ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ ɇɑɔɐɋ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. 

ȼɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɋ Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ 

ɗɔɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɡ ɓɆ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɆɗɕɋɐɘɆɛ, 

ɕɖɎɍɓɆɓɓɡɛ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒɎɊɑɥ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɛ 

ɔɘɖɆɗɑɋɏ. ȹɓɎɈɋɖɗɆɑɢɓɡɒɎ ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɛɔɊɆɒɎ: 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɜɋɑɎ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɡ ə 

48% ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ 16%ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɤɘɗɥ 

ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɒ ɉɔɖɎɍɔɓɘɔɒ. Ȩ ɔɇɑɆɗɘɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɔɘɛɔɊɆɒɎ Ɋɔɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɗ ɊɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒɎ ɜɋɑɥɒɎ 

ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɒɎɓɎɒɆɑɢɓɔɏ.

ɃɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ, ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɡɋ Ɋɑɥ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 

ɔɘɖɆɗɑɋɏ, ɆɓɆɑɎɍɎɖəɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ əɍɐɎɒ ɐɖəɉɔɒ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ. Ȩɔɕɖɔɗɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ 33 ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ, ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɥ 

ɈɔɍɊəɛɆ ï30 ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ, ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɥ ï28 

ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ Ɏɍ ɈɡɇɔɖɐɎ.

ʂʦʤʧʘʥʠʡʧʦʩʪʘʚʠʣʠ

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ

ʂʦʤʧʘʥʠʡʧʦʩʪʘʚʠʣʠ

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

Ȫɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɜɋɑɎ ɕɔ ɣɘɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ 

əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɡ ɑɎɞɢ ə ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɏ ɊɔɑɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ (Ɋɔ 10%), ɘɔɉɊɆ ɐɆɐ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɋ 

ɜɋɑɎ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɤɘ (10-24%), ɝɘɔ əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ 

ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɛ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɛ 

ɘɖɆɋɐɘɔɖɎɏ.

ȭɖɋɑɔɗɘɢ ɕɖɆɐɘɎɐ ɗɓɎɌɆɋɘɗɥ Ɏɍ-ɍɆ ɓɎɍɐɔɏ ɊɔɑɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɗɔɕɖɔɈɔɌɊɆɤɟɎɛ ɜɋɑɎ 

ɎɍɒɋɖɎɒɡɒɎ KPI Ɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɟɎɛ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗ. Ȩ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɒ ɇɑɔɐɋ ɕɖɔɉɖɋɗɗ 

ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɤɘ ɑɎɞɢ 16% ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɔ 

ɔɗɘɆɑɢɓɡɒ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ 

əɖɔɈɋɓɢ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɔɗɘɆɋɘɗɥ ɋɟɋ ɓɎɌɋ: 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɈɔɊɓɡɒɎ ɖɋɗəɖɗɆɒɎ ï12%, 

ɍɆɉɖɥɍɓɋɓɎɋ ɈɔɍɊəɛɆ ï3%, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɔɘɛɔɊɆɒɎ 

ï6%, ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ï7%. ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɓɆɥ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɆɥ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ɗɓɎɌɆɋɘ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɘɖəɊɓɥɋɘ ɔɜɋɓɐə 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ, 

ɓɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɔɌɎɊɆɋɒɔɋ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɕɖɆɐɘɎɐ.

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 
ʊʆʇ-50 ʟʘ 2024 ʛʦʜ*

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʮʝʣʝʡ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʘʩʧʝʢʪʘʤ, 
ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʭ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʊʆʇ-50 ʟʘ 2024 ʛʦʜ**

PwC

* ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɔɈɋɊɋɓ Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 
ȸȴȵ-50 

** ȦɓɆɑɎɍ ɕɖɔɈɋɊɋɓ Ɋɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, Ɋɑɥ 
ɐɔɘɔɖɡɛ Ɇɗɕɋɐɘ ɕɖɎɍɓɆɓ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɒ

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ

ʂʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʮʝʣʠ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ
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ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ɸʆ çɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢè

ȩɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ2024

ȫɈɖɆɍɎɏɗɐɎɏ ɇɆɓɐ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɘɖɆɓɍɎɘɓɡɋ 

ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ ɖɎɗɐɎɈ ɖɆɍɖɋɍɋ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ȧɆɓɐɆ, 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɔɈɆɓɓɡɋ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒɎ TCFD Ɏ IFRS S2. 

ȰɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɘɖɋɗɗ-ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɔ ɗ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋɒ 

ɗɜɋɓɆɖɎɋɈ ɕɋɖɋɛɔɊɆ ɐ ɓɎɍɐɔəɉɑɋɖɔɊɓɔɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɋ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɓɓɡɛ NGFS. 

ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè 

ȮɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɉɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɦɘ2024 

Ȧȴ çȳȦȰ çȰɆɍɆɘɔɒɕɖɔɒè ɕɖɎɈɔɊɎɘ ɕɔɓɥɘɓəɤ ɎɓɚɔɉɖɆɚɎɐə ɕɔ ɕɔɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒ ɜɋɑɥɒ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ 

ɆɗɕɋɐɘɆɒ, KPI Ɏ ɕɖɔɉɖɋɗɗ ɕɔ ɜɋɑɥɒ Ɉ ɔɘɝɋɘɓɔɒ ɉɔɊə. ȸɆɐɌɋ ɕɖɎɈɋɊɋɓɆ 

ɕɖɎɈɥɍɐɆ ɐɆɌɊɔɏ ɜɋɑɎ ɐ ȼȹȶ ȴȴȳ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɥ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ 

ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɢ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɔɏ.

https://eubank.kz/file/2025/08/Eurasian%20bank%20annual%20report%202024%20(rus).pdf
https://www.kazatomprom.kz/storage/04/rus_kap_ar2024_07_14.pdf
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ȸɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɕɔ Ɇɗɕɋɐɘə ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɆɓɔɈɥɘɗɥ 

ɇɔɑɋɋ ɗɘɖɔɉɎɒɎ Ɉ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɎ ɗ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɡɒɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɒɎ Ɏ 

ɕɔɈɡɞɋɓɓɡɒɎ ɔɌɎɊɆɓɎɥɒɎ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɕɔɗɐɔɑɢɐə ɣɘɔɘ ɇɑɔɐ ɗɑəɌɎɘ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ ɎɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ. 

ȶɆɗɐɖɡɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɕɋɖɗɔɓɆɑɔɒ, ɒɔɌɋɘ ɗɑəɌɎɘɢ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȴɓɎ 

ɕɔɐɆɍɡɈɆɤɘ, ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɑɎ ɐɔɒɕɆɓɎɥ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɢ ɘɆɑɆɓɘɑɎɈɡɛ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɔɈ, 

ɗɔɛɖɆɓɥɘɢ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɏ ɓɆɊɦɌɓɔ ɖɋɆɑɎɍɔɈɡɈɆɘɢ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ 

Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ.

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɘɆɐɎɋ ɐɆɐ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, ɘɋɐəɝɋɗɘɢ 

ɐɆɊɖɔɈ, Ɋɔɑɥ Ɉɖɋɒɋɓɓɡɛ ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ, ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɖɋɊɓɋɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɝɆɗɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɓɆɕɖɥɒəɤ ɐɔɖɖɋɑɎɖəɤɘ ɗ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɢɓɔɗɘɢɤ Ɏ ɎɓɓɔɈɆɜɎɔɓɓɡɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɔɒ ɐɔɒɕɆɓɎɏ. ȨɡɗɔɐɆɥ 

ɘɋɐəɝɋɗɘɢ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɗɎɉɓɆɑɎɍɎɖəɋɘ ɐɆɐ ɔɇ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɎɗɐɆɛ, ɘɆɐ Ɏ ɔ 

ɗɑɆɇɔɗɘɎ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɐəɑɢɘəɖɡ. 

Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɛ ɗ ɒɋɗɘɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɔɒ, 

ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɛ ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɡɛ 

ɖɎɗɐɔɈ.

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɡɋ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɒɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə Ɏ ɕɔɊɊɋɖɌɐɆ ɒɋɗɘɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ 

ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɘɆɐ ɓɆɍɡɈɆɋɒəɤ çɗɔɜɎɆɑɢɓəɤ ɑɎɜɋɓɍɎɤ ɓɆ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢè

-ɓɋɚɔɖɒɆɑɢɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɓɔɋ ɗɔɉɑɆɗɎɋ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɋ Ɋɑɥ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ 

ɈɋɊɋɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɘɆɐɔɏ ɑɎɜɋɓɍɎɎ ɒɔɌɋɘ ɕɖɎɈɋɗɘɎ ɐ əɗɎɑɋɓɎɤ 

ɖɋɉəɑɥɘɔɖɓɔɉɔ ɊɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ ɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɒ ɖɎɗɐɆɒ.

ȴɘɐɖɡɘɔɗɘɢ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɔɜɋɓɐɆ 

ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ ɕɔ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɒ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ ɐɖɎɘɋɖɎɥɒ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ əɗɘɖɆɓɋɓɎɥ ɓɆɖəɞɋɓɎɏ ɕɔɍɈɔɑɥɤɘ ɎɓɈɋɗɘɔɖɆɒ 

ɆɓɆɑɎɍɎɖɔɈɆɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɢ ɜɋɕɔɝɋɐ ɕɔɗɘɆɈɔɐ Ɏ ɗɓɎɌɆɘɢ ɖɋɕəɘɆɜɎɔɓɓɡɋ 

ɖɎɗɐɎ. ȳɆ ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɒ əɖɔɈɓɋ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɍɆɐɖɋɕɑɥɘɢ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɕɔ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɤ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ Ɉ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɋ 

(ȺɖɆɓɜɎɥ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȳɔɖɈɋɉɎɥ, ȫȷ). ȷɔɉɑɆɗɓɔ ɊɆɓɓɡɒ World Benchmarking 

Alliance, ɗɘɖɆɓɡ ɗ ɘɆɐɎɒɎ ɓɔɖɒɆɒɎ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɓɆ 60% Ɉɡɞɋ, 

ɚɔɖɒɎɖəɥ ɓɔɈɡɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ ɍɆɊɆɈɆɥ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘ.

ȶɆɗɐɖɡɘɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔ ɈɔɕɖɔɗɆɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔ

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɊɔɈɋɖɎɥ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ, ɕɆɖɘɓɦɖɔɈ 

Ɏ ɊɖəɉɎɛ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ.

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ: Social Benchmark (World Benchmarking Alliance, 2024)

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʂʘʢ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ, ʮʝʧʦʯʢʝ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʠ ʤʝʩʪʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʨʠʩʢʠ?

https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/social/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/social/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/social/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/social/


ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (1/2)

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 24

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ ʊʆʇ-50, %ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔ ɐɆɊɖɔɈɔɏ ɕɔɑɎɘɎɐɋ Ɏ 

ɗɘɖəɐɘəɖɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ. ȴɊɓɆɐɔ ɑɎɞɢ 56% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɊɆɓɓɡɋ ɔɇ ɔɜɋɓɐɋ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ.

ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɛɔɖɔɞɔ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ 

ɘɖəɊɆ, Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɇɑɆɉɔɊɆɖɥ ɗɘɖɔɉɎɒ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɢɗɘɈɆ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆ. 

Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɊə Ɉɗɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɗɐɖɡɑɎ 

ɓɆɑɎɝɎɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɘɖəɊɆ, Ɇ 90% 

ɕɖɔɈɋɑɎ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɔ ɣɘɔɏ ɘɋɒɋ.

ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɊɔɑɌɓɡ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɔɘ 

ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɡɛ əɑəɝɞɋɓɎɏ ɐ ɝɦɘɐɎɒ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒ ɜɋɑɥɒ. ȴɊɓɆɐɔ ɑɎɞɢ 26% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɕɖɋɊɋɑɎɑɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɡɋ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɡ.

ȰɔɒɕɆɓɎɥɒ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɑəɝɞɋ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 

ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɎ. Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɑɎɞɢ 32% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɑɎ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ɜɋɑɋɈɡɛ 

ɒɋɖ ɕɔ ɕɔɑɎɘɎɐɋ ɖɆɈɓɡɛ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ 

Ɏ ɘɔɑɢɐɔ 38% ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɔɐɑɆɊɆ 

ɌɋɓɟɎɓ Ɏ ɒəɌɝɎɓ ɕɔ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ 

ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ. 

ȧɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɐɆɍɆɑɎ ɛɔɘɥ 

ɇɡ ɔɇɟɋɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɝɆɗɔɈ ɔɇəɝɋɓɎɥ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɘɔɑɢɐɔ 28 ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɑɎ, 

ɗɐɔɑɢɐɔ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ ɕɔɑəɝɎɑɎ ɔɜɋɓɐə 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɖɆɇɔɘɡ Ɉ ɔɘɝɦɘɓɔɒ ɉɔɊə. 

ɃɘɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɈɆɌɓɡ, ɘɆɐ ɐɆɐ ɔɓɎ 

ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈəɤ ɗɎɗɘɋɒə ɔɜɋɓɐɎ 

Ɏ ɊɔɈɋɖɎɥ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ.

86%

70%

44%

56%

56%

76%

68%

60%

38%

34%

28%

ʆʧʠʩʘʥʘ ʪʝʢʫʯʝʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ 

ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʤ 

ʛʨʫʧʧʘʤ

ʆʧʠʩʘʥ ʧʦʜʭʦʜ ʢ  

ʦʮʝʥʢʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʘʜʨʦʚ

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʯʘʩʦʚ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ 

ʧʦ ʛʝʥʜʝʨʫ

ʋʢʘʟʘʥʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

2024

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

2023 2022 ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

*ʥʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ ʚ 2022 ʛ.

PwC

ʀʪʦʛʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ (ʊʆʇ-50 ʈʝʡʪʠʥʛʘ)



ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (2/2)

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 25

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔ ɒɋɗɘɓɡɒ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈɆɒ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɤɘ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɢɓəɤ ɊɎɓɆɒɎɐə ɗ 2022 ɉɔɊɆ,ɔɊɓɆɐɔ,ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ 

ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɉɔɊɔɒ,ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ɎɍɒɋɓɋɓɎɏ ɓɋ ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ. 

ȵɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ 

ɔɗɘɆɤɘɗɥ ɗɘɆɇɎɑɢɓɡɒɎ, ɗ ɓɋɇɔɑɢɞɎɒɎ əɑəɝɞɋɓɎɥɒɎ ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ 

ɒɋɘɖɎɐ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɔ ɈɔɈɑɋɐɆɤɘɗɥ Ɉ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɋɏ 

ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ - 38ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɎɓɈɋɗɘɎɖəɤɘ Ɉ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖə 

Ɏ ɗɋɖɈɎɗɡ,ɕɔɑɋɍɓɡɋ Ɋɑɥ ɒɋɗɘɓɡɛ ɗɔɔɇɟɋɗɘɈ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɐɎ.

ȸɆɐɌɋ 32 ɐɔɒɕɆɓɎɎ əɗɘɆɓɔɈɎɑɎ ɕɖɥɒɔɋ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒɎ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɥɒɎ, əɝɎɘɡɈɆɥ Ɏɛ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ ɓɆ 12% ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɕɖɔɞɑɡɒ ɉɔɊɔɒ. ȷɖɋɊɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȸȴȵ-50 

ɑɎɞɢ 18 əɘɈɋɖɊɎɑɎ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. 75% ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ Ɋɔɑɤ ɒɋɗɘɓɡɛ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɑɎɞɢ 16% ɕəɇɑɎɐəɤɘ ɒɋɘɔɊɡ 

ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ESG-ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɆɒ, ɝɘɔ ɗɈɎɊɋɘɋɑɢɗɘɈəɋɘ ɔ ɓɎɍɐɔɒ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɋ ɣɘɎɛ ɆɗɕɋɐɘɔɈ Ɉ ɜɋɕɔɝɐɋ ɕɔɗɘɆɈɔɐ.

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ 
ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʊʆʇ-50, %

ʈʘʩʢʨʳʚʘʶʪ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 
ʊʆʇ-50, % 

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ 
ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʊʆʇ-50, %

56%
70% 76%

2022 2023 2024

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

22%

52%
64%

2022 2023 2024

ʆʪʨʘʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʩ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

12%

38% 36%

2022 2023 2024

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦʋʢʘʟʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʦ ʧʨʘʚʘʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʀʪʦʛʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ (ʊʆʇ-50 ʈʝʡʪʠʥʛʘ)



ȵɖɎɒɋɖɡ ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ ȸȴȵ-50

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 26

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

Freedom Holding Corp.

ȴɘɝɦɘ ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 2024

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɕɔɑɎɘɎɐə Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ, ɕɖɋɊəɗɒɆɘɖɎɈɆɤɟəɤ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɕɔ ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ, ɆɓɆɑɎɍə Ɏ ɔɜɋɓɐɋ 

ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɕɖɆɈɆ ɝɋɑɔɈɋɐɆ.

ɸʆ çɹʘʥʢ ʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪè 

ȴɘɝɦɘ ɔɇ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒ ɖɆɍɈɎɘɎɎ 2024

ȰɔɒɕɆɓɎɥ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɗɖɋɊɓɋɉɔ ɇɆɍɔɈɔɉɔ ɔɐɑɆɊɆ 

Ɏ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɉɔ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɌɋɓɟɎɓ Ɏ ɒəɌɝɎɓ ɕɔ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥɒ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ: 

Ɉɗɋ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɎ, ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɇɆɓɐɆ, ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ, ɑɎɓɋɏɓɡɋ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɎ 

Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɡ.

https://d1io3yog0oux5.cloudfront.net/_71d71d40c8d2a679b485581e409324b0/freedomholdingcorp/files/esg_reports/FRHC_SustainabilityReport_2025_ENG.pdf
https://www.bcc.kz/storage/app/media/About%20the%20bank/esg/doc/BCC_SR24_rus.pdf
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Ȩɡɗɞɋɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ ɎɉɖɆɋɘ ɈɆɌɓəɤ ɖɔɑɢ Ɉ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ESG Ɏ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɉ Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. Ȯɒɋɓɓɔ ɔɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ, ɈɡɊɋɑɥɋɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɡɋ ɖɋɗəɖɗɡ Ɏ ɚɔɖɒɎɖəɋɘ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓəɤ 

ɐəɑɢɘəɖə, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟəɤ əɗɕɋɞɓɔɋ ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ESG-ɕɔɊɛɔɊɔɈ. ȴɊɓɎɒ 

Ɏɍ ɓɆɎɇɔɑɋɋ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɡɛ ɒɋɛɆɓɎɍɒɔɈ ɕɔɈɡɞɋɓɎɥ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ ESG Ɋɑɥ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ KPI Ɉ ɗɎɗɘɋɒə 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ, ɝɘɔ ɓɆɕɖɥɒəɤ ɗɈɥɍɡɈɆɋɘ əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɡ 

ɗ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɏ ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɗɘɢɤ.

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɋ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɑəɌɎɘ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɔɒ Ɋɑɥ 

ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ ɕɖɎɓɜɎɕɔɈ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȩ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ ɈɆɌɓɔ 

ɔɘɖɆɌɆɘɢ, ɐɆɐɎɒ ɔɇɖɆɍɔɒ Ɉɡɗɞɋɋ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɔ əɝɆɗɘɈɔɈɆɑɔ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ 

Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɐɆɍɆɘɢ ɔɘɊɋɑ ɎɑɎ ɊɔɑɌɓɔɗɘɓɔɋ ɑɎɜɔ, ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɔɋ 

ɍɆ Ɉɔɕɖɔɗɡ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɓɆ əɖɔɈɓɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

ȰɑɤɝɋɈɡɒ Ɇɗɕɋɐɘɔɒ ɥɈɑɥɋɘɗɥ ɕɖɎɈɥɍɐɆ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɐ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɒ KPI, ɔɘɖɆɌɆɤɟɎɒ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ɐɑɎɒɆɘɆ, ɔɛɖɆɓɡ ɘɖəɊɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ ɣɘɎɐɎ. ɃɘɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ əɗɎɑɎɈɆɋɘ 

ɕɔɊɔɘɝɦɘɓɔɗɘɢ Ɏ ɗɔɉɑɆɗəɋɘ Ɏɓɘɋɖɋɗɡ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɗ Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɒ 

ɗɔɍɊɆɓɎɋɒ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ.

ȴɐɔɑɔ 75% ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɏɍ ɎɓɊɋɐɗɆ S&P 500 ɈɐɑɤɝɆɤɘ ESG-ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 

Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɋɏ (ɊɆɓɓɡɋ ɍɆ 2024 ɉɔɊ). ȳɆɎɇɔɑɋɋ 

ɝɆɗɘɔ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɇɗɕɋɐɘɡ -ɔɛɖɆɓɆ ɘɖəɊɆ, ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ, 

əɊɋɖɌɆɓɎɋ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ, əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɦɓɓɔɗɘɢ ɗɔɘɖəɊɓɎɐɔɈ. ȴɊɓɆɐɔ ɈɆɌɓɔ 

əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ KPI Ɋɑɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɒ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ: ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɋ ɈɡɇɖɔɗɔɈ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ əɉɑɋɖɔɊɓɡɒ ɗɑɋɊɔɒ, 

ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɜɋɑɋɏ.

Ȫɑɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɈɆɌɓɔ ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ ɗɎɗɘɋɒə ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ KPI, 

ɝɘɔɇɡ ɔɓɎ ɔɘɖɆɌɆɑɎ ɐɆɐ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ, ɘɆɐ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɡ 

ɇɎɍɓɋɗɆ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɎɒɋɓɥɤɟɎɋ ɘɆɐɎɋ ɒɋɛɆɓɎɍɒɡ, ɊɔɇɎɈɆɤɘɗɥ ɇɔɑɋɋ 

ɝɦɘɐɔɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ɖɎɗɐɆɒɎ.

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ: ESG Performance Metrics in Executive Compensation Strategies (Harvard , 2025)

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʂʘʢʦʚʘ ʨʦʣʴ ʚʳʩʰʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʯʝʤʫ ʚʘʞʥʳ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ KPI?

https://corpgov.law.harvard.edu/2025/01/07/esg-performance-metrics-in-executive-compensation-strategies/
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ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

Ȩ ɇɑɔɐɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɔɘɝɦɘɡ ɕɔɐɆɍɆɑɎ ɈɡɗɔɐɎɏ 

əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɖɔɑɎ Ɏ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɎ, ɔɘɈɋɝɆɤɟɎɛ ɍɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ. ȷɖɋɊɎ ȸȴȵ-50 ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɓɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ əɗɘɔɏɝɎɈɡɏ ɖɔɗɘ ɣɘɔɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɗ 50% Ɉ 2022 ɉɔɊə Ɋɔ 72% Ɉ 

2024 ɉɔɊə. ȵɖɎ ɣɘɔɒ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɎ 

ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɗɔ ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɓɎɌɋ, ɑɎɞɢ 

ɝɋɘɈɋɖɘɢ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɑɎ ɣɘɎ ɊɆɓɓɡɋ Ɉ 2024 ɉɔɊə.

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɖɔɗɘ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ KPI, ɕɖɎɈɥɍɆɓɓɡɛ ɐ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɤ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ, əɖɔɈɋɓɢ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɓɎɍɐɎɒ ɗɖɋɊɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ȸȴȵ-50, ɑɎɞɢ 32% Ɏɛ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ.

Ȩ ɣɘɔɒ ɉɔɊə ɒɡ ɈɐɑɤɝɎɑɎ Ɉ ɔɜɋɓɐə əɝɆɗɘɎɋ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 

Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɎ ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɥɒɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȵɔ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɆɒ ɆɓɆɑɎɍɆ əɗɘɆɓɔɈɑɋɓɔ, ɝɘɔ 23 ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏɍ ȸȴȵ-50 ɖɆɗɐɖɡɑɎ 

ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈəɤɟəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ.

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ KPI, 
ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢ ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʶ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʊʆʇ-50, %

20%

2022

20%

2023

32%

2024

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
ʊʆʇ-50, %

50%

2022

64%

2023

72%

2024

ʅʘʟʥʘʯʝʥʳ ʣʠʮʘ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʟʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

ʈʘʩʢʨʳʪʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ KPI, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚ ʩʭʝʤʫ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʷ

ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʨʦʣʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 
ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʊʆʇ-50, %

*ʥʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʦʩʴ 

ʚ 2022 ʠ 2023 

2022 2023

42%

2024

ʈʘʩʢʨʳʪʳ ʨʦʣʴ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ESG-ʨʠʩʢʘʤʠ
ʅʝ ʨʘʩʢʨʳʪʦ

ʀʪʦʛʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ (ʊʆʇ-50 ʈʝʡʪʠʥʛʘ)



ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ (2/2)
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ʈʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʝʪʘ 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʊʆʇ-50, %

ȴɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ ɕɔ 

ɗɘɖəɐɘəɖɋ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɕɔɑɎɘɎɐɋ 

ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɒ ɗ 

ɆɐɜɎɔɓɋɖɆɒɎ, ɗɖɋɊɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ȸȴȵ-50. 

ȲɋɘɖɎɐɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ ɣɘɎɝɓɡɒ 

ɈɋɊɋɓɎɋɒ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɐɔɒɕɑɆɋɓɗɔɒ, ɞɎɖɔɐɔ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɥɒɎ. ȴɊɓɆɐɔ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɇɔɑɋɋ ɕɔɊɖɔɇɓɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɘɢ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɕɔɊɆɝɎ 

ɌɆɑɔɇ ïɓɋ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɥɗɢ ɑɎɞɢ 

ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɒɎ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɗɘɈɆɒɎ. 

ȸɔɑɢɐɔ 29 ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɘɆɐɌɋ əɐɆɍɡɈɆɤɘ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɡ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ ɌɆɑɔɇ.

ȵɔ Ɇɗɕɋɐɘə ɖɆɇɔɘɡ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ (ȷȪ) 

ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɔɕɎɗɡɈɆɤɘ ɕɖɔɜɋɊəɖɡ 

ɔɘɇɔɖɆ Ɏ ɓɆɍɓɆɝɋɓɎɥ ɓɔɈɡɛ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ. 

ȴɊɓɆɐɔ ɘɔɑɢɐɔ 54% ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ, 

ɐɆɐ ɕɖɔɎɗɛɔɊɎɘ ɔɜɋɓɐɆ ɝɑɋɓɔɈ ɗɔɈɋɘɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ. Ȱɖɔɒɋ ɘɔɉɔ, ɑɎɞɢ 34% ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɗɔɔɇɟɎɑɎ ɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɎ ɘɖɋɓɎɓɉɔɈ ɕɔ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɎ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ.

Ȫɔɑɥ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɎ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ 

ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɘɗɥ 84% ɕɖɔɜɋɓɘɆɒɎ ɔɘɝɋɘɔɈ Ɉ ɣɘɔɒ 

ɉɔɊə. 42% ɔɘɝɋɘɔɈ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɗɘɖəɐɘəɖə ɗɔɈɋɘɆ 

ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɉɋɓɊɋɖɓɡɒ Ɏ ɈɔɍɖɆɗɘɓɡɒ 

ɉɖəɕɕɆɒ. 

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɘɔ ɝɘɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈɔ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɔ ɓɆɑɎɝɎɎ ɆɓɘɎɐɔɖɖəɕɜɎɔɓɓɡɛ 

ɕɔɑɎɘɎɐ Ɏ ɈɡɥɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆɖəɞɋɓɎɥɛ, ɘɔɑɢɐɔ 56% 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɆɛ ɕɔɊɆɝɎ ɌɆɑɔɇ.

PwC
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Solidcore  Resources plc 

ȴɘɝɦɘ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 2024

ȰɔɒɎɘɋɘ ɕɔ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ, ɕɔɊɊɋɖɌɎɈɆɤɟɎɏ 

ȷɔɈɋɘ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ Ɉ ɈɔɕɖɔɗɆɛ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ, əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ Ɏ ɣɘɎɝɓɔɉɔ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɥ. ȸɆɐɌɋ ɗɔɍɊɆɓɆ ȶɆɇɔɝɆɥ ɉɖəɕɕɆ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

Ɏ ɐɑɎɒɆɘə Ɋɑɥ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɗɘɖɆɘɋɉɎɏ.

Nostrum Oil & Gas PLC 

ȩɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ 2024

ȰɔɒɕɆɓɎɥ əɗɘɆɓɔɈɎɑɆ KPI Ɋɑɥ Ɉɡɗɞɋɉɔ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ ɕɔ ɗɔɐɖɆɟɋɓɎɤ 

ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ (ȵȩ) Ɏ ɈɐɑɤɝɎɑɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔ ɔɛɖɆɓɋ ɘɖəɊɆ 

Ɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɔɜɋɓɐɎ Ɋɑɥ ɓɆɝɎɗɑɋɓɎɥ ɇɔɓəɗɔɈ ɖəɐɔɈɔɊɎɘɋɑɥɒ.

https://d1io3yog0oux5.cloudfront.net/_71d71d40c8d2a679b485581e409324b0/freedomholdingcorp/files/esg_reports/FRHC_SustainabilityReport_2025_ENG.pdf
https://wp-nostrumoilandgas-new-2020.s3.eu-west-2.amazonaws.com/media/2025/04/25063_Nostrum_AR2024-12.pdf


ȵɖɆɐɘɎɐɆ 
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ȳɆɊɦɌɓɔɗɘɢ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɒə ɖɆɍɈɎɘɎɤ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɋɘɗɥ ɗɘɋɕɋɓɢɤ ɗɔɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ Ɏ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɢɤ 

ɊɆɓɓɡɛ ɐ Ɉɓɋɞɓɋɒə ɍɆɈɋɖɋɓɎɤ. ɃɘɎ ɣɑɋɒɋɓɘɡ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɏ, ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɢ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɏ 

ɕɖɎɒɋɓɎɒɔɗɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ Ɋɑɥ ɆɓɆɑɎɍɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ESG-ɚɆɐɘɔɖɔɈ.

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɓɔ 

ɊɈɎɌɋɘɗɥ ɐ əɓɎɚɎɐɆɜɎɎ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɏ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ. ȷɘɆɓɊɆɖɘɡ ISSB ɚɔɖɒɎɖəɤɘ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɡɏ ɇɆɍɔɈɡɏ əɖɔɈɋɓɢ, ɔɇɠɋɊɎɓɥɥ ɕɖɎɓɜɎɕɡ 

SASB Ɏ TCFD. ȵɖɔɜɋɗɗ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɥ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɍɆ 

ɗɝɦɘ ɊɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɡɛ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈ. ȭɆɈɋɖɞɋɓɎɋ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɜɎɐɑɆ ɜɋɑɋɈɔɏ ɉɖəɕɕɡ ɕɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɗɈɥɍɆɓɓɔɏ ɗ ɕɖɎɖɔɊɔɏ 

(TNFD) ɐ 2026 ɉɔɊə ɗɔɍɊɆɦɘ ɔɗɓɔɈə Ɋɑɥ ɈɐɑɤɝɋɓɎɥ 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ Ɉ ɇəɊəɟɎɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ ISSB. 

ȵɖɔɋɐɘɡ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɏ ISSB ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɒ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒ SASB Ɏ ȲȷȺȴ S2 ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɡ ɓɆ

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔ KASE ɕɖɋɊɠɥɈɑɥɋɘ 

ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ ɐ ɉɔɊɔɈɔɒə ɔɘɝɋɘə 

ɑɎɗɘɎɓɉəɤɟɎɛɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɝɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖəɋɘ 

ɇɎɍɓɋɗ ɕɋɖɋɛɔɊɎɘɢ ɐ ɇɔɑɋɋ 

ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɒ ɕɖɆɐɘɎɐɆɒ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ.

ȵɔ ɒɋɖɋ ɖɔɗɘɆ ɔɌɎɊɆɓɎɏ ɗɔ ɗɘɔɖɔɓɡ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɋɋ 

ɈɓɋɊɖɥɤɘ ɇɔɑɋɋ ɗɘɖɔɉɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɡ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ɊɆɓɓɡɛ Ɏ ɗɘɖɋɒɥɘɗɥ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɛ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɏ. 

ȨɆɌɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɍɖɋɑɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɘɔɓɆɑɢɓɔɗɘɢ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: ɔɘɝɋɘ ɊɔɑɌɋɓ ɔɗɘɆɈɆɘɢɗɥ 

ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɡɒ, ɗɇɆɑɆɓɗɎɖɔɈɆɓɓɔ 

ɔɘɖɆɌɆɘɢ ɐɆɐ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɘɆɐ Ɏ 

ɗəɟɋɗɘɈəɤɟɎɋ ɈɡɍɔɈɡ, ɎɍɇɋɉɆɥ 

ɝɖɋɍɒɋɖɓɔ ɕɔɍɎɘɎɈɓɔɏ ɎɑɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɏ 

ɖɎɘɔɖɎɐɎ. ȸɆɐɔɏ ɕɔɊɛɔɊ ɕɔɈɡɞɆɋɘ ɊɔɈɋɖɎɋ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 

ɈɔɗɕɖɎɥɘɎɥ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɒɡɛ ɊɆɓɓɡɛ.

ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɓɔɗɘɎ ɒɋɘɖɎɐ ɒɋɌɊə 

ɗɋɐɘɔɖɆɒɎ. 

ȦɓɆɑɔɉɎɝɓɡɏ ɕɖɔɜɋɗɗ əɓɎɚɎɐɆɜɎɎ ɖɆɍɈɎɈɆɋɘɗɥ 

Ɏ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɝɆɗɘɎ ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ: GRI 

ɕɋɖɋɗɒɆɘɖɎɈɆɋɘ ɘɖəɊɔɈɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ (Ɉ ɘ.ɝ. GRI 405 

Ɏ 406) ɗ ɗɔɉɑɆɗɔɈɆɓɎɋɒ ɗ ɖɆɒɐɆɒɎ Ȳȴȸ Ɏ ȴȴȳ, ɝɘɔ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɔ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɛ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ. Ȩ ɗɔɈɔɐəɕɓɔɗɘɎ ɣɘɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 

ɚɔɖɒɎɖəɤɘ ɋɊɎɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ESG-

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥɒ.

ȵɆɖɆɑɑɋɑɢɓɔ ɕɔɈɡɞɆɋɘɗɥ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɉɓɋɞɓɋɉɔ 

ɍɆɈɋɖɋɓɎɥ ɐɆɐ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɥ 

ɐɔɖɖɋɐɘɓɔɗɘɎ ɊɆɓɓɡɛ. Ȩ ȫȷ ɍɆɈɋɖɋɓɎɋ ɥɈɑɥɋɘɗɥ 

ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ ɕɔ ESRS.

Ȩ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɐ ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɥɒ 

ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ əɗɎɑɎɈɆɤɘɗɥ, ɛɔɘɥ ɖɡɓɔɐ ɕɔ-

ɕɖɋɌɓɋɒə ɓɆɛɔɊɎɘɗɥ Ɉ ɕɋɖɋɛɔɊɓɔɏ ɗɘɆɊɎɎ. ȷ 2025 

ɉɔɊɆ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɔɇɥɍɆɘɋɑɢɓɡɒ Ɋɑɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɔɈ ɗɔɉɑɆɗɓɔ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒ ȦȶȶȺȶ.

ȮɗɘɔɝɓɎɐɎ: GRI, IFRS(1), IFRS(2)

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʂʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ESG-ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ? 

https://www.globalreporting.org/news/news-center/transparency-on-workplace-inclusion-and-equal-opportunity/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/11/issb-welcomes-tnfd-support-nature-related-disclosure/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/07/issb-comprehensive-review-sasb/
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ȸɋɐəɟɆɥ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 34

ȦɓɆɑɎɍ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

ɈɋɊəɟɎɛ ɐɆɍɆɛɗɘɆɓɗɐɎɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɍɆ 2024 ɉɔɊ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɖɔɗɘ 

ɍɖɋɑɔɗɘɎ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ 

ɓɋ ɕɖɔɗɘɔ ɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɒ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘɔɒ, ɓɔ Ɏ ɓɋɔɘɠɋɒɑɋɒɡɒ 

ɣɑɋɒɋɓɘɔɒ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɈɑɎɥɤɟɎɒ ɓɆ ɗɘɋɕɋɓɢ 

ɊɔɈɋɖɎɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ.

ȴɊɓɎɒ Ɏɍ ɐɑɤɝɋɈɡɛ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ 

ɉɔɊɆ ɗɘɆɑɔ ɕɔɝɘɎ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔɋ 

ɈɓɋɊɖɋɓɎɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɛ 

Ɏ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɡɛ ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ: 92% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ ɍɆɥɈɎɑɎ ɔ ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ 

GRI, SASB Ɏ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒ 

ȦȶȶȺȶ. ȸɆɐɔɏ əɖɔɈɋɓɢ ɔɛɈɆɘɆ 

əɐɆɍɡɈɆɋɘ ɓɆ ɗɘɖɋɒɑɋɓɎɋ ɖɡɓɐɆ 

ɐ ɋɊɎɓɔɔɇɖɆɍɎɤ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɏ Ɏ 

ɕɔɈɡɞɋɓɎɤ ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɔɗɘɎ 

ɊɆɓɓɡɛ.

ȷəɟɋɗɘɈəɋɘ ɘɖɋɓɊ ɓɆ ɕɔɈɡɞɋɓɎɋ 

ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ ɑɔɐɆɑɢɓɡɛ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɗɘɔɖɔɓ: ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɤɘ ɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢ ɒɆɘɋɖɎɆɑɡ 

ɓɆ ɓɋɗɐɔɑɢɐɎɛ ɥɍɡɐɆɛ (ɐɆɐ ɕɖɆɈɎɑɔ, 

ɓɆ ɖəɗɗɐɔɒ, ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ Ɏ ɆɓɉɑɎɏɗɐɔɒ), 

ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɇɔɑɢɞɆɥ ɝɆɗɘɢ ɔɘɝɋɘɔɈ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɆ ɓɆ ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ. 

ȵɖɆɐɘɎɐɆ ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ Ɉ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɋ 

ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɘɆɓɔɈɎɘɗɥ ɇɔɑɋɋ ɍɖɋɑɔɏ, 

Ɉ ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɊɈɎɌɎɒɆɥ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥɒɎ 

ɖɋɉəɑɥɘɔɖɆ. ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɆɐɘɎɈɓɋɋ 

Ɏɗɕɔɑɢɍəɤɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɡ, 

ɕɔɈɡɞɆɤɘ ɓɆɊɦɌɓɔɗɘɢ ɊɆɓɓɡɛ ɝɋɖɋɍ 

Ɉɓɋɞɓɋɋ ɍɆɈɋɖɋɓɎɋ Ɏ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɘ 

ɇɔɑɢɞəɤ Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɤ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ 

ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ ɥɍɡɐɋ. ɃɘɔɥɈɑɥɋɘɗɥ ɈɆɌɓɡɒ 

ɚɆɐɘɔɖɔɒ, ɈɈɎɊə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɎ 

ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɝɎɘɆɇɋɑɢɓɔɗɘɎ ɔɘɝɋɘɆ 

Ɋɑɥ ɞɎɖɔɐɔɉɔ ɐɖəɉɆ ɑɎɜ. 

92%

18%

ȭɆɥɈɎɑɎ ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 
GRI/SASB /ȦȶȶȺȶ

ȭɆɥɈɎɑɎ ɔ ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ
ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒ ISSB 
(ȲȷȺȴ S1, S2)

38%
ȴɘɝɋɘɔɈ Ɏɒɋɤɘ Ɉɓɋɞɓɋɋ 
ɍɆɈɋɖɋɓɎɋ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ȰɔɒɕɆɓɎɏ ɕəɇɑɎɐəɤɘ 
ȴɘɝɋɘɡ ɓɆ ɐɆɍɆɛɗɐɔɒ 
ɥɍɡɐɋ

71%

PwC

ȳɆ ɣɘɔɒ ɚɔɓɋ ɍɆɒɋɘɓɔ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ 

ɚɔɐəɗ ɓɆ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɎ ɖɆɗɐɖɡɈɆɋɒɔɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ: 38% ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɌɋ 

ɕɋɖɋɞɑɎ ɐ Ɉɓɋɞɓɋɒə ɍɆɈɋɖɋɓɎɤ 

ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɦɘɓɔɗɘɎ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ 

ɖɆɗɘəɟɎɋ ɔɌɎɊɆɓɎɥ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ 

ɗɘɔɖɔɓ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɎɓɈɋɗɘɔɖɔɈ Ɏ 

ɖɋɉəɑɥɘɔɖɔɈ, ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɔ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɏ 

ɓɆɊɦɌɓɔɗɘɎ ESG-ɊɆɓɓɡɛ. ȴɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ 

ɓɋɐɔɘɔɖɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɓɆɝɆɑɎ 

ɕəɇɑɎɐɔɈɆɘɢ ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ESG 

Databooks ,ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɔɘɝɋɘɡ, ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɤɟɎɋ 

ɕɔɑɓɡɏ Ɏ ɕɖɔɍɖɆɝɓɡɏ Ɋɔɗɘəɕ ɐ 

ɒɋɘɖɎɐɆɒ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

ȳɆɇɑɤɊɆɋɘɗɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɇɔɑɋɋ 

ɕɖɔɊɈɎɓəɘɡɛ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɔɈ, ɔɗɘɆɤɟɆɥɗɥ Ɉ ɗɘɆɊɎɎ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ. ȱɎɞɢ 18% ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɍɆɥɈɎɑɎ ɔ ɗɑɋɊɔɈɆɓɎɎ ɖɋɐɔɒɋɓɊɆɜɎɥɒ 

ȲȷȺȴ S1 Ɏ S2 (ISSB). 

(82% -2023 ɉɔɊ; 
70% - 2022ɉɔɊ)

(28% -2023 ɉɔɊ; 
10% - 2022ɉɔɊ)*

(30% -2023 ɉɔɊ; 
18% - 2022ɉɔɊ)

(58% -2023 ɉɔɊ; ɓɋ 
əɝɎɘɡɈɆɑɗɥ - 2022ɉɔɊ)

ʀʪʦʛʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʭ ʆʪʯʝʪʦʚ (ʊʆʇ-50 ʈʝʡʪʠʥʛʘ)

*Ȩ 2023-2024 ɉɔɊɆɛ ɔɜɋɓɎɈɆɑɗɥ TCFD



ȵɖɎɒɋɖɡ ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ ȸȴȵ-50

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 35PwC

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘè 

ȩɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ 2024 ɉɔɊɆ 

Ȧȴ çȧɆɓɐ ȶɆɍɈɎɘɎɥ ȰɆɍɆɛɗɘɆɓɆè ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ ɖɆɗɞɎɖɋɓɓɔɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɋɏ ɓɆ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ 

ȲȷȺȴ S1. ȵɔɊɛɔɊ ȧɆɓɐɆ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɕɖɎɒɋɖ ɗɎɗɘɋɒɓɔɉɔ ɖɆɗɗɒɔɘɖɋɓɎɥ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ 

ɖɎɗɐɆɒɎ.

ɸʆ çʅʂ çQazaqGazè

ESG Databook 2024

Ȧȴ çȳȰ çQazaqGazèɕɖɋɊɗɘɆɈɎɑ ɗɔɇɔɏ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓɓɡɏ ɓɆɇɔɖ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɓɡɛ ESG-ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ, ɊɔɕɔɑɓɥɤɟɎɏ ɉɔɊɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘ 

Ɏ ESG-ɖɆɍɊɋɑɡ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ. Ȫɔɐəɒɋɓɘ ɔɛɈɆɘɡɈɆɋɘ 

Ɉɗɋ ɘɖɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɆ ESG Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɔɈɆɓ ɕɔ ɘɋɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒ ɇɑɔɐɆɒ: 

ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɉɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ. 

https://www.kdb.kz/upload/iblock/666/ott1wimdsuzrd1xy05e4grftcfbsmpmm/Godovoy-otchet-Banka-za-2024-god.pdf
https://qazaqgaz.kz/storage/app/media/korporativnye-dokumenty/ru/QazaqGaz_ESG_Data%20_Book_YE%202024%20RUS.xlsx
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ȴɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɆɓɆɑɎɍ



ȵɔɊɛɔɊ ɐ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɒə ɆɓɆɑɎɍə 

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024 37

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ ʂʦʣ-ʚʦ ɼʦʣʷ

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʩʝʢʪʦʨ (FS) 19 38%

ʅʝʬʪʝʛʘʟ (O&G) 6 12%

ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ (M&M)
6 12%

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ (EU) 8 16%

ʊʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ (Tel) 2 4%

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ (T&L) 3 6%

ɸʛʨʦ- ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ (Agro)
1 2%

ʇʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ (Other) 5 10%

ɺʩʝʛʦ 50 100%

Ȩ ɖɆɒɐɆɛ ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ 

ɖɆɗɗɒɆɘɖɎɈɆɤɘɗɥ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɈɔɞɋɊɞɎɋ 

Ɉ ɖɋɏɘɎɓɉ ȸȴȵ-50 ɕɔ ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ ESG-

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ, ɕɖɎ ɣɘɔɒ ɔɛɈɆɘ ɕɔɐɆ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɓɆɎɇɔɑɋɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɓɡɒɎ ɗɋɐɘɔɖɆɒɎ. 

Ȫɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɖɋɕɖɋɍɋɓɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɔɘɊɋɑɢɓɡɋ ɈɡɈɔɊɡ ɗɊɋɑɆɓɡ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɥɒ, ɉɊɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɋɓɔ ɓɋ 

ɒɋɓɋɋ ɕɥɘɎ ɐɔɒɕɆɓɎɏ.Ȩ ɔɗɘɆɑɢɓɡɛ 

ɗɋɐɘɔɖɆɛ, ɘɆɐɎɛ ɐɆɐ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ, ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɎ 

Ɏ Ɇɉɖɔ-Ɏ ɕɎɟɋɈɆɥ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɢ, 

ɔɘɒɋɝɆɋɘɗɥ ɈɡɗɔɐɎɏ əɖɔɈɋɓɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ, 

ɔɊɓɆɐɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ ɝɎɗɑɔ əɝɆɗɘɓɎɐɔɈ 

ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɋɘ ɈɡɊɋɑɎɘɢ əɗɘɔɏɝɎɈɡɋ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ.

Ȩ ȸȴȵ-50 ɘɆɐɌɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɡ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɎ çȵɖɔɝɎɋ ɔɘɖɆɗɑɎè, 

ɔɇɠɋɊɎɓɥɤɟɋɏ ɛɔɑɊɎɓɉɔɈɡɋ ɗɘɖəɐɘəɖɡ, 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɛɎɒɎɝɋɗɐɎɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɖɔɗɘ ɝɎɗɑɆ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɗɎɗɘɋɒɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɤɟɎɛ 

ɕɖɆɐɘɎɐɎ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ. 

Ȩ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɋ ɕɑɆɓɎɖəɋɘɗɥ ɖɆɗɞɎɖɎɘɢ 

ɔɘɖɆɗɑɋɈɔɏ ɔɛɈɆɘ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɝɘɔ ɕɔɍɈɔɑɎɘ 

ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɋ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɋ 

ɔɗɔɇɋɓɓɔɗɘɋɏ ɐɆɌɊɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɏ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɘɢ ɊɋɘɆɑɎɍɎɖɔɈɆɓɓɡɋ 

ɈɡɈɔɊɡ ɕɔ ɐɑɤɝɋɈɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥɒ.

ʏʪʦ ʤʳ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʀʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʨʘʟʨʝʟ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʊʆʇ-50



ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɗɋɐɘɔɖ
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Ȩ Ɉɡɇɔɖɐə Ɉɐɑɤɝɋɓɡ 35 ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ, ɈɐɑɤɝɆɥ ɇɆɓɐɎ Ɉɘɔɖɔɉɔ əɖɔɈɓɥ, 

ɗɘɖɆɛɔɈɡɋ Ɏ ɒɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈɡɏ ɗɋɐɘɔɖ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖəɋɘ ɖɔɗɘ ɍɖɋɑɔɗɘɎ 

ESG-ɖɆɗɐɖɡɘɎɏ: 19 ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ɈɔɞɑɎ Ɉ ȸȴȵ-50, 

ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ ɇɔɑɋɋ ɗɎɗɘɋɒɓɡɏ ɕɔɊɛɔɊ ɐ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɤ ɕɔ ɗɖɆɈɓɋɓɎɤ ɗ ɖɥɊɔɒ ɊɖəɉɎɛ 

ɔɘɖɆɗɑɋɏ. ȳɆɎɇɔɑɋɋ ɖɆɍɈɎɘɡɒ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋɒ 

ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ.

ȦɓɆɑɎɍ ɈɡɥɈɎɑ ɖɥɊ ɍɔɓ ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ. 

Ȩ ɔɘɖɆɗɑɎ ɗɔɛɖɆɓɥɋɘɗɥ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɢ Ɉɔ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɊɈɔɏɓɔɏ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɋɑɥ 

ɕɖɎɔɖɎɘɎɍɆɜɎɎ ESG-ɘɋɒ, ɇɔɑɋɋ ɉɑəɇɔɐɔɏ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɐɆɜɎɎ ESG-ɖɎɗɐɔɈ Ɏ Ɏɛ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɎ 

Ɉ ɗɎɗɘɋɒə ɖɎɗɐ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ ɗ əɝɦɘɔɒ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɔɉɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ. 

ȴɘɊɋɑɢɓɔɉɔ ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɘɖɋɇəɋɘ ɈɡɗɘɖɆɎɈɆɓɎɋ 

ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɏ ɗɎɗɘɋɒɡ ɜɋɑɋɕɔɑɆɉɆɓɎɥ 

Ɏ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɕɖɔɉɖɋɗɗɆ, ɐɆɐ Ɉ ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɒ 

Ɇɗɕɋɐɘɋ, ɘɆɐ Ɏ Ɉ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒ.  

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɉɔ əɗɎɑɋɓɎɥ ɘɖɋɇəɤɘ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

Ɉ ɝɆɗɘɎ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ.

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC

ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʧʷʪʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

19 ʠʟ 35
ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʟ ʚʳʙʦʨʢʠ ʚʦʰʣʠ 

ʚ ʈʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-50

6,1
ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʚ ʊʆʇ-50

7,7 ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦ ʘʩʧʝʢʪʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

53%
ȨɐɑɤɝɎɑɎ ESG Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɡɏ 

Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɏ ɆɓɆɑɎɍ

11%
ȨɡɊɋɑɎɑɎ ɘɖɆɓɍɆɐɜɎɎ 

ɗ ɈɡɗɔɐɎɒ əɖɔɈɓɋɒ ɖɎɗɐɆ

53%
ȶɋɆɑɎɍɔɈɆɑɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɡ 

ɕɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘɎ

42%
ȮɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖəɤɘ Ɏ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɛɎɟɓɎɝɋɗɐɎɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ

7,5
5,2

7,0 6,3 6,8

7,7
6,6 6,2 6,6

ESG-

cʪʨʘʪʝʛʠʷ

4,3

ʕʢʦʣʦʛʠʆ̫ʙʱʝʩʪʚʦʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ əɗɎɑɎɈɆɋɘɗɥ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ESG-

ɚɆɐɘɔɖɔɈ Ɉ ɐɑɤɝɋɈɡɋ ɇɎɍɓɋɗ-ɕɖɔɜɋɗɗɡ: 53% 

ɐɔɒɕɆɓɎɏ əɝɎɘɡɈɆɤɘ ESG Ɉ ɐɖɋɊɎɘɓɔɒ Ɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɒ ɆɓɆɑɎɍɋ, ɚɎɐɗɎɖəɋɘɗɥ ɖɔɗɘ 

ɈɓɎɒɆɓɎɥ ɐ ɚɎɓɆɓɗɎɖəɋɒɡɒ ɈɡɇɖɔɗɆɒ (40% ) 

Ɏ ɣɑɋɒɋɓɘɆɒ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɉɔ ɆɓɆɑɎɍɆ, ɈɐɑɤɝɆɥ 

ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɋ ɗɘɖɋɗɗ-ɘɋɗɘɎɖɔɈɆɓɎɋ (25%). 

FS TOP-50

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ESG-ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ



ȳɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɏ ɗɋɐɘɔɖ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024

7,5
5,2

7,0 6,3 6,8

7,6 7,3
7,8

7,1 7,2

ESG-

cʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʕʢʦʣʦʛʠʆ̫ʙʱʝʩʪʚʦʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

O&G TOP-50

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC 39

*ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐ ɓɋɚɘɥɓɡɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ

6ʠʟ 14
ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʚʦʰʣʠ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-50

7,4
ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʊʆʇ-50

7,8 ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʝ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦ ʘʩʧʝʢʪʫ ʆʙʱʝʩʪʚʦ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʧʷʪʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ESG-ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ

ȳɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɓɆ əɖɔɈɓɋ ɐɆɝɋɗɘɈɆ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ 

ɗɖɋɊɎ ȸȴȵ-50 ɕɔ Ɉɗɋɒ ɆɗɕɋɐɘɆɒ. Ȯɒ ɈɆɌɓɔ 

ɕɖɔɊɔɑɌɆɘɢ əɑəɝɞɆɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ESG, ɝɘɔɇɡ ɈɡɏɘɎ 

ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɕɖɔɊɈɎɓəɘɡɏ əɖɔɈɋɓɢ.

ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔɐɆ ɓɋ ɉɔɘɔɈɡ ɐ ɊɎɆɑɔɉə ɔ 

ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɔɒ ɣɓɋɖɉɔɕɋɖɋɛɔɊɋ, ɝɘɔ əɗɎɑɎɈɆɋɘ 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ Ɏ ɐɆɊɖɔɈɡɋ ɖɎɗɐɎ ɓɆ ɚɔɓɋ 

əɗɐɔɖɥɤɟɋɏɗɥ ɊɋɐɆɖɇɔɓɎɍɆɜɎɎ. 

Ȫɑɥ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗ Ɉɡɗɔɐɔɏ Ɋɔɑɋɏ ɕɔɊɖɥɊɝɎɐɔɈ Ɏ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɒ ɖɋɉɎɔɓɆɑɢɓɡɒ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɋɒ, 

ɐɖɎɘɎɝɓɔ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɋ ɊɔɑɌɓɔɏ 

ɔɗɒɔɘɖɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ. 

ȳɋɔɜɋɓɋɓɓɡɋ Ɉ ɊɋɓɋɌɓɔɒ ɈɡɖɆɌɋɓɎɎ 

ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ESG-ɖɎɗɐɎ ɎɗɐɆɌɆɤɘ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɏ ɖɎɗɐ-ɕɖɔɚɎɑɢ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɋ 

ɖɋɞɋɓɎɥ. ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɆɥ ɊɋɘɆɑɎɍɆɜɎɥ ESG-

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɏ ȷȪ Ɏ ɔɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɛ KPI

ɔɘɖɆɌɆɤɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɓɔɋ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɋ 

ɈɔɈɑɋɝɋɓɎɋ. 

67%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɔɇɠɋɒ ɈɆɑɔɈɡɛ ɈɡɇɖɔɗɔɈ 

CO2 ȴɛɈɆɘɆ 1 Ɉ ɖɆɍɇɎɈɐɋ ɕɔ 

ɗɌɎɉɆɓɎɤ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ

0%
ȵɖɔɈɋɑɎ ɔɜɋɓɐə ɈɡɇɖɔɗɔɈ CO2 Ɉ 

ɊɔɐɆɍɆɓɓɡɛ ɍɆɕɆɗɆɛ əɉɑɋɈɔɊɔɖɔɊɔɈ

75% ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɊɆɓɓɡɋ ɔ ɖɆɍɑɎɈɆɛ*

50%
ȴɕɎɗɆɑɎ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɈɡɈɔɊə ɆɐɘɎɈɔɈ 

Ɏɍ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ*

ȰɔɒɕɆɓɎɎ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ Ɉɡɇɔɖɔɝɓɔ, 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖəɥɗɢ ɓɆ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɛ ɖɎɗɐɆɛ, 

ɓɔ ɎɉɓɔɖɎɖəɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɋ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ 

ɔɜɋɓɐɎ ɈɡɇɖɔɗɔɈ Ɉ ɍɆɕɆɗɆɛ Ɏ ɗɑɆɇɔɋ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɐ 

ɈɡɈɔɊə ɆɐɘɎɈɔɈ əɗɎɑɎɈɆɤɘ ɕɋɖɋɛɔɊɓɡɋ ɖɎɗɐɎ, 

ɗɈɥɍɆɓɓɡɋ ɗ əɌɋɗɘɔɝɋɓɎɋɒ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɔɏ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɖɔɗɘɔɒ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɢɓɡɒ 

ɔɇɋɗɜɋɓɋɓɎɋɒ əɉɑɋɖɔɊɓɡɛ ɆɐɘɎɈɔɈ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ 

ɉɑɔɇɆɑɢɓɔɉɔ ɣɓɋɖɉɔɕɋɖɋɛɔɊɆ.



ɃɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɏ ɗɋɐɘɔɖ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024
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ESG-

cʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʕʢʦʣʦʛʠʆ̫ʙʱʝʩʪʚʦ

5,5

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

5,9

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

EU TOP-50

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC 40

8ʠʟ 11
ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʚʦʰʣʠ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-50

6,1
ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʊʆʇ-50

7,0 ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʧʦ ʘʩʧʝʢʪʫ ʆʙʱʝʩʪʚʦ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʧʷʪʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ESG-ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ

ɃɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɗɖɋɊɓɋɒ ɔɘɗɘɆɤɘ ɔɘ 

əɖɔɈɓɥ ȸȴȵ-50 ɕɔ ɇɔɑɢɞɎɓɗɘɈə ɆɗɕɋɐɘɔɈ ESG-

ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ. ȵɔ ɇɑɔɐə çȴɇɟɋɗɘɈɔè ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ 

ɗɔɕɔɗɘɆɈɎɒɡ ɗɔ ɗɖɋɊɓɎɒɎ ɍɓɆɝɋɓɎɥɒɎ, Ɇ 

ɕɖɋɈɡɞɋɓɎɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ əɖɔɈɓɥ ɚɎɐɗɎɖəɋɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ 

ɕɔ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒə Ɇɗɕɋɐɘə.

ȳɋɗɒɔɘɖɥ ɓɆ ɕɖɎɗəɘɗɘɈɎɋ ɊɈəɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ Ɉ ȸȴȵ-10, 

Ɉɡɇɖɔɗɡ ɕɆɖɓɎɐɔɈɡɛ ɉɆɍɔɈ ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3 ɓɋ 

ɖɆɗɐɖɡɘɡ ɓɎ ɔɊɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɋɏ, ɝɘɔ ɔɘɖɆɌɆɋɘ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɋ Ɏ ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɡɋ ɗɑɔɌɓɔɗɘɎ 

ɔɜɋɓɐɎ ɜɋɕɔɝɐɎ ɗɔɍɊɆɓɎɥ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ. ȧɔɑɋɋ ɘɔɉɔ, 

ɈɓəɘɖɋɓɓɎɋ ɜɋɓɡ ɓɆ əɉɑɋɖɔɊ ɔɘɗəɘɗɘɈəɤɘ, ɝɘɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ ɕɔɓɎɒɆɓɎɋ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɐ ɕɋɖɋɛɔɊɓɡɒ 

ɖɎɗɐɆɒ. ȴɊɓɆɐɔ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɒɎ 

ɖɎɗɐɆɒɎ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ Ɏɛ ɈɑɎɥɓɎɥ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɖɋɆɑɎɍɔɈɆɓɡ ɕɖɋɎɒəɟɋɗɘɈɋɓɓɔ ȸȴȵ-10.

ȷɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɕɔ ɕɋɖɗɔɓɆɑə 

ɖɆɗɐɖɡɘɡ ɓɆ Ɉɡɗɔɐɔɒ əɖɔɈɓɋ ə Ɉɗɋɛ ɐɔɒɕɆɓɎɏ, ɕɖɎ 

ɣɘɔɒ Ɉɔɕɖɔɗɡ ɖɆɈɓɡɛ ɕɖɆɈ Ɏ ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɋɏ ɘɖɋɇəɤɘ 

ɊɆɑɢɓɋɏɞɋɏ ɕɖɔɖɆɇɔɘɐɎ.

ȳɋɊɔɗɘɆɘɔɝɓɔɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɛ ɒɋɘɖɎɐ 

(ɘɔɑɢɐɔ 50-63%) ɗɓɎɌɆɋɘ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ 

ɍɆɘɖəɊɓɥɋɘ ɔɜɋɓɐə ɔɕɋɖɆɜɎɔɓɓɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɎ, 

ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ 

ɖɎɗɐɔɈ. ȴɘɗəɘɗɘɈɎɋ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɔɇ əɒɓɡɛ ɗɋɘɥɛ 

ɗɓɎɌɆɋɘ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ 

ɉɔɘɔɈɓɔɗɘɎ ɐ ɣɓɋɖɉɔɕɋɖɋɛɔɊə.

50%
ȴɕɎɗɆɑɎ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɤ 

ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ Ɏ ɓɆɊɋɌɓɔɗɘɎ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ

50%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɗɖɋɊɓɎɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɔɘɐɑɤɝɋɓɎɏ (SAIFI)

50%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɗɖɋɊɓɎɋ ɘɆɖɎɚɡ ɓɆ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɤ Ɋɑɥ ɖɔɍɓɎɝɓɡɛ 

Ɏ ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɡɛ ɐɑɎɋɓɘɔɈ

0%
ȹɐɆɍɆɑɎ ɕɖɔɜɋɓɘ ɓɆɉɖəɍɐɎ, 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɋɒɔɏ smart grid

63%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɕɖɔɜɋɓɘ ɕɔɘɋɖɢ 

ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ



ȩɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɎɏ Ɏ ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɏ ɗɋɐɘɔɖ

ʊʆʇ-50 ʣʫʯʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʆʪʯʝʪʘʤ 2024

ʅʘʰ ʧʦʜʭʦʜɺʳʙʦʨʢʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡʂʨʘʪʢʠʝ ʠʪʦʛʠʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ʕ̫ʢʦʣʦʛʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠʆʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʥʘʣʠʟʊʆʇ-50 2024

PwC 41
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cʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʕʢʦʣʦʛʠʆ̫ʙʱʝʩʪʚʦʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

M&M TOP-50

6ʠʟ 14
ɻʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʟ ʚʳʙʦʨʢʠ 

ʚʦʰʣʠ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛ ʊʆʇ-50

7,0
ʉʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʙʳʣ ʚ ʊʆʇ-50

7,9 ʥʘʠʚʳʩʰʠʡ ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʘʣʣ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦ ʘʩʧʝʢʪʫ ʆʙʱʝʩʪʚʦ

ʉʨʝʜʥʷʷ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦ ʧʷʪʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤ 

*ɔɘɓɔɗɎɘɗɥ ɘɔɑɢɐɔ ɐ ɉɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɎɒ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɒ

ȩɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈəɤ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ Ɉɡɞɋ ɗɖɋɊɓɋɉɔ əɖɔɈɓɥ 

ȸȴȵ-50, ɓɔ ɑɎɊɋɖɡ ɗɋɐɘɔɖɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɔ ɇɔɑɢɞɋ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ Ɉɗɋɒ ɇɑɔɐɆɒ, 

ɚɔɖɒɎɖəɥ ɇɔɑɋɋ ɕɔɍɎɘɎɈɓəɤ ɔɇɟəɤ ɐɆɖɘɎɓə.

Ȩ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɒɇɑɔɐɋ Ɉɗɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɔɇɠɦɒɡ ɍɆɇɔɖɆ Ɏ ɗɇɖɔɗɆ ɈɔɊɡ ɍɆ ɔɘɝɦɘɓɡɏ ɉɔɊ, 

ɝɘɔ ɔɇəɗɑɔɈɑɋɓɔ Ɉɡɗɔɐɔɏ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘɢɤ ɈɔɊɓɡɛ 

ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɋɑɥ ɉɔɖɓɔɊɔɇɡɈɆɤɟɋɏ ɔɘɖɆɗɑɎ. Ȩ ɘɔ Ɍɋ 

Ɉɖɋɒɥ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɋɗɐɎɛ ɖɎɗɐɔɈ 

ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɕɔɈɋɖɛɓɔɗɘɓɡɒ Ɏ ɘɖɋɇəɋɘ ɇɔɑɋɋ ɝɦɘɐɔɉɔ Ɏ 

ɗɔɊɋɖɌɆɘɋɑɢɓɔɉɔ ɔɇɠɥɗɓɋɓɎɥ, ɈɐɑɤɝɆɥ Ɏɛ 

ɐɑɆɗɗɎɚɎɐɆɜɎɤ Ɏ ɒɋɖɡ ɕɔ ɒɎɘɎɉɆɜɎɎ.

ȵɔ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥɒ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥɖɋɍəɑɢɘɆɘ Ɉɡɞɋ 

ɗɖɋɊɓɋɉɔ Ɉ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɓɔ ɔɗɘɆɦɘɗɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɋɑɥ 

əɑəɝɞɋɓɎɥ. Ȩ ɔɘɖɆɗɑɎ ɑɎɞɢ 16% ɐɔɒɕɆɓɎɏ 

ɖɆɗɐɖɡɑɎ ɗɔɗɘɆɈ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ ɗɖɔɐɆɒ 

ɕɖɋɇɡɈɆɓɎɥ, Ɏ ɓɎ ɔɊɓɆ ɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɤ ɔɇ ɔɇəɝɋɓɎɎ ɗɔɈɋɘɆ ɊɎɖɋɐɘɔɖɔɈ ɕɔ 

ESG-ɕɖɆɐɘɎɐɆɒ.

33%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Ɏ ɒɋɖɡ ɕɔ 

ɈɡɈɔɊə ɛɈɔɗɘɔɛɖɆɓɎɑɎɟɎɍ 

ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ*

50%
ȶɆɗɐɖɡɑɎ  ɔ ɗɎɗɘɋɒɆɛ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ 

ɛɈɔɗɘɔɛɖɆɓɎɑɎɟɆɒɎ*

67%
ȶɆɗɐɖɡɘɢ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ 

ɛɈɔɗɘɔɛɖɆɓɎɑɎɟɆɒ

33%
ȴɕɎɗɆɓ ɕɔɊɛɔɊ ɐ ɈɡɈɔɊə 

ɆɐɘɎɈɔɈ Ɏɍ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ

Ȩ ȸȴȵ-50 ɓɋ Ɉɗɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɖɆɗɐɖɡɈɆɤɘ 

ɔɘɖɆɗɑɋɈɡɋ ɊɆɓɓɡɋ ɕɔ ɛɈɔɗɘɔɛɖɆɓɎɑɎɟɆɒ, 

ɈɐɑɤɝɆɥ ɔɇɠɦɒ ɛɈɔɗɘɔɈ, ɗɎɗɘɋɒɡ əɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɏ 

ɈɡɈɔɊ Ɏɍ ɣɐɗɕɑəɆɘɆɜɎɎ. Ƀɘɔ ɔɉɖɆɓɎɝɎɈɆɋɘ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ Ɏ ɍɆɘɖəɊɓɥɋɘ ɔɜɋɓɐə ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɖɎɗɐɔɈ.

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ESG-ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ
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ȸȴȵ-50 ȶɋɏɘɎɓɉɆ 
ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

Design

is done
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ʇʦʟʠʮʠʷ 

2024

ʇʦʟʠʮʠʷ 

2023

ʇʦʟʠʮʠʷ 

2022
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ

1 1 4 ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè EU

2 2 7 ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳèT&L

3 3 - Solidcore Resources plc M&M

4 5 1 ɸʆʅʂ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè O&G

5 4 2 ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè M&M

6 8 6 ɸʆ çʂʘʟʘʭʪʝʣʝʢʦʤè Tel

7 13 3 ɸʆ çʅʂ çQAZAQGAZè O&G

8 15 9 ɸʆ çKEGOCè EU

9 9 19 ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèFS

10 7 5 ʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ ʇʝʪʨʦʣʠʫʤ ʆʧʝʨʝʡʪʠʥʛ ɹ.ɺ.O&G

11 6 - ɸʆ çɹʘʥʢ ʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪè FS

12 10 17 ɸʆçʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè Other

13 14 26 ɸʆ çʆʪʙʘʩʳ ʙʘʥʢè FS

14 11 10 ɸʆ çʂʘʟʊʨʘʥʩʆʡʣè O&G

15 12 11 ɻʨʫʧʧʘ çʕʡʨ ɸʩʪʘʥʘè T&L

16 17 14 ɸʆ çʅʘʨʦʜʥʳʡ ɹʘʥʢ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèFS

17 32 8 ɸʆ çɸʂ ɸʣʪʳʥʘʣʤʘʩè M&M

18 30 - ɸʆ çɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢè FS

19 21 15 Nostrum Oil & Gas PLC O&G

20 18 - Freedom Holding Corp. FS

21 - - ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʠʡ ʙʘʥʢ ʨʘʟʚʠʪʠ F̫S

22 19 22 ɸʆ çʂʘʟʧʦʯʪʘè T&L

23 27 18 ɸʆçʅʋʍ çɹʘʡʪʝʨʝʢè FS

24 - - Home Credit Bank FS

25 39 37 ɸʆ çKazakhmys Copperè M&M
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PwC

ʇʦʟʠʮʠʷ 

2024

ʇʦʟʠʮʠʷ 

2023

ʇʦʟʠʮʠʷ 

2022
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ

26 46 48 ɸʆ çʕʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèFS

27 - -
ʊʆʆ çʂʘʟʘʭʩʢʘʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ 

çʄɽɼʉɽʈɺʀʉ ʇʃʖʉè
Other

28 24 13 ɸʆ çAlatau City Bankè FS

29 26 20 ɸʆ çʎɸʕʂè EU

30 23 16 ɸʆ çʅɻʂ çʊʘʫ-ʂʝʥ ʉʘʤʨʫʢè M&M

31 28 31 ɸʆçʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʘʷ ɾʠʣʠʱʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷèFS

32 34 12 ʊʆʆçʉʇ çʀʥʢʘʡè M&M

33 35 25 ɸʆ çʉɽɺʂɸɿʕʅɽʈɻʆ EU

34 29 41 ɸʆçʂʩʝʣʣè Tel

35 43 39 ɸʆ çɸʣʤʘʪʠʥʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠè EU

36 38 38 ɸʆ çʂʘʟɸʟʦʪè Other

37 16 - ɸʆ çʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çɼʘʤʫèFS

38 - - ɸʆ çʀʥʪʝʨʛʘʟ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʘʷ ɸʟʠʷèO&G

39 40 - ɸʆ çʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠèFS

40 33 23 ʊʆʆ çʂʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳèEU

41 47 - ɸʆçʄʠʢʨʦʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çKMF (ʂʄʌ)èFS

42 41 40 ɸʆ çSamruk-Kazyna ConstructionèFS

43 36 34 ɸʆ çQazaqstan Investment CorporationèFS

44 20 21 ɸʆ çʇɸɺʃʆɼɸʈʕʅɽʈɻʆè EU

45 31 24 ɸʆ çʂʘʟɸʛʨʦʌʠʥʘʥʩè FS

46 - 45 ɸʆçForteBankè FS

47 42 32 ɸʆ çɹʘʪʳʩʪʨʘʥʟʠʪè EU

48 - - ɸʆ çAitas KZè Agro

49 - - ɸʆ çʉʇʂ çɸʣʤʘʪʳè Other

50 37 30 ʊʆʆ çSamruk-Kazyna Ondeuè Other
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PwC

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 9 ɸʆ çɹʘʥʢ ʈʘʟʚʠʪʠʷ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘèA

2 11 ɸʆ çɹʘʥʢ ʎʝʥʪʨʂʨʝʜʠʪè A

3 13 ɸʆ çʆʪʙʘʩʳ ʙʘʥʢè B+

ɺ ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʥʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʣʫʯʰʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ȱəɝɞɎɋ ɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ əɖɔɈɓɤ 
ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 4 ɸʆʅʂ çʂʘʟʄʫʥʘʡɻʘʟè A

2 7 ɸʆ çʅʂ çQAZAQGAZè A

3 10 ʂʘʨʘʯʘʛʘʥʘʢ ʇʝʪʨʦʣʠʫʤ ʆʧʝʨʝʡʪʠʥʛ ɹ.ɺ.A

ȱəɝɞɎɋ ɓɋɚɘɋɉɆɍɔɈɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ əɖɔɈɓɤ 
ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 3 Solidcore Resources plc A

2 5 ɸʆ çʅɸʂ çʂʘʟʘʪʦʤʧʨʦʤè A

3 17 ɸʆ çɸʂ ɸʣʪʳʥʘʣʤʘʩè B+

ȱəɝɞɎɋ ɒɋɘɆɑɑəɖɉɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ əɖɔɈɓɤ 
ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 1 ɸʆ çʉʘʤʨʫʢ-ʕʥʝʨʛʦè A+

2 8 ɸʆ çKEGOCè A

3 29 ɸʆ çʎɸʕʂè C

ȱəɝɞɎɋ ɣɓɋɖɉɋɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɕɔ əɖɔɈɓɤ 
ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ
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PwC

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 2 ɸʆ çʅʂ çפʘʟʘץʩʪʘʥ ʪʝʤʽʨ ʞʦʣʳèA

2 15 ɻʨʫʧʧʘ çʕʡʨ ɸʩʪʘʥʘè B+

3 22 ɸʆ çʂʘʟʧʦʯʪʘè B

ɺ ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʥʠʞʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʣʫʯʰʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ESG-ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ȱəɝɞɎɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ Ɏ ɑɔɉɎɗɘɎɝɋɗɐɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 48 ɸʆ çAitas KZè D

2

3

ȱəɝɞɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏɍ Ɇɉɖɔ-Ɏ ɕɎɟɋɈɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 
ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 6 ɸʆ çʂʘʟʘʭʪʝʣʝʢʦʤè A

2 34 ɸʆçʂʩʝʣʣè C

3

ȱəɝɞɎɋ ɘɋɑɋɐɔɒɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɡɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 
ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ʇʦʟʠʮʠʷ
ɺ ʦʙʱʝʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʈʝʡʪʠʥʛ

1 12 ɸʆçʉʘʤʨʫʢ-פʘʟʳʥʘè B+

2 27
ʊʆʆ çʂʘʟʘʭʩʢʘʷ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄɽɼʉɽʈɺʀʉ ʇʃʖʉè
C

3 36 ɸʆ çʂʘʟɸʟʦʪè C

ȱəɝɞɎɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏɍ ɊɖəɉɎɛ ɔɘɖɆɗɑɋɏ 
ɕɔ əɖɔɈɓɤ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ESG-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ
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ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɈɡɈɔɊɡ



ȰɑɤɝɋɈɡɋ ɈɡɈɔɊɡ
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ESG-ɖɎɗɐɎ ɗɑɋɊəɋɘ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɔɈɆɘɢ 

Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɤ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɋ 

ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ

ȵɔɊɛɔɊ ɐ ɊɈɔɏɓɔɏ 

ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ ɘɖɋɇəɋɘ 

ɚɔɖɒɆɑɎɍɆɜɎɎ 

ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɋɉəɑɥɖɓɔɉɔ 

ɕɋɖɋɗɒɔɘɖɆ

ɃɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɢ ɖɆɇɔɘɡ ɗɔ 

ɗɘɋɏɐɛɔɑɊɋɖɆɒɎ ɖɆɗɘɦɘ ɕɖɎ 

ɔɜɋɓɐɋ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɎɈɓɔɗɘɎ 

ɔɘɈɋɘɓɡɛ ɒɋɖ ɓɆ Ɏɛ 

Ɏɓɘɋɖɋɗɡ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ȨɆɌɓɔ ɖɆɗɐɖɡɈɆɘɢ 

ɔɘɈɋɘɗɘɈɋɓɓɡɛ ɍɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ əɗɘɔɏɝɎɈɡɒ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɒ ɓɆ əɖɔɈɓɋ 

ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ

ȷɑɋɊəɋɘ ɈɓɋɊɖɥɘɢ 

ɓɋɚɎɓɆɓɗɔɈɡɋ KPI ɕɔ ESG 

Ɏ ɈɐɑɤɝɆɘɢ 

Ɏɛ Ɉ ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɋ 

ɘɔɕ-ɒɋɓɋɊɌɒɋɓɘɆ

ȨɆɌɓɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɕɔ ɕɖɔɜɋɊəɖɆɒ 

ɕɔɊɆɝɎ ɌɆɑɔɇ

ʆʙʱʝʩʪʚʦ

ȶɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɆɘɢ ɔɜɋɓɐə 

Ɏ ɘɖɋɇɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɎ 

ESG Ɋɑɥ ɕɔɗɘɆɈɟɎɐɔɈ

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɕɔɈɡɞɆɘɢ 

ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɋɏ ɗɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ 

ɈɔɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥ

ȨɆɌɓɔ əɐɖɋɕɑɥɘɢ ɕɖɔɜɋɗɗɡ 

ɕɖɔɈɋɖɐɎ ɗɔɇɑɤɊɋɓɎɥ 

ɕɖɆɈ ɝɋɑɔɈɋɐɆ ɐɆɐ ɝɆɗɘɢ 

ɐɔɖɕɔɖɆɘɎɈɓɔɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ

ȷɑɋɊəɋɘ əɝɎɘɡɈɆɘɢ 

ɔɘɖɆɗɑɋɈəɤ ɗɕɋɜɎɚɎɐə ɕɖɎ 

ɖɆɗɐɖɡɘɎɎ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɎɛ 

ɆɗɕɋɐɘɔɈ

ȨɆɌɓɔ əɗɘɆɓɆɈɑɎɈɆɘɢ 

Ɋɔɑɉɔɗɖɔɝɓɡɋ Ɏ ɎɍɒɋɖɎɒɡɋ 

ɜɋɑɎ, Ɏ ɔɘɗɑɋɌɎɈɆɘɢ 

ɕɖɔɉɖɋɗɗ Ɏɛ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ

ʕʢʦʣʦʛʠʷ

ȶɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɕɔɣɘɆɕɓɔ 

ɖɆɗɞɎɖɥɘɢ ɖɆɗɐɖɡɘɎɋ 

ɈɡɇɖɔɗɔɈ ɕɔ ȴɛɈɆɘə 3 ɗ 

əɝɋɘɔɒ ɗəɟɋɗɘɈɋɓɓɡɛ 

ɐɆɘɋɉɔɖɎɏ Ɏ ɊɔɗɘəɕɓɔɗɘɎ 

ɊɆɓɓɡɛ

ʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ

ȶɋɐɔɒɋɓɊəɋɘɗɥ ɕɖɔɈɔɊɎɘɢ 

Ɉɓɋɞɓɋɋ ɍɆɈɋɖɋɓɎɋ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ

ȵɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔ 

ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ  ɓɋɏɘɖɆɑɢɓɔɋ 

Ɏ ɇɋɗɕɖɎɗɘɖɆɗɘɓɔɋ 

ɊɔɓɋɗɋɓɎɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

ȨɆɌɓɔ ɔɇɋɗɕɋɝɎɈɆɘɢ 

Ɋɔɗɘəɕɓɔɗɘɢ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ 

Ɋɑɥ Ɉɗɋɛ ɉɖəɕɕ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɓɡɛ ɑɎɜ
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ȪɆɑɢɓɋɏɞɋɋ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ








