
금융기관의해외진출전략:
일본금융기관 벤치마크

April 2025

Issue Brief



Contents

배경 1

선진국 중심의 해외영업확대 3

기업투자금융(CIB) 중심의 해외영업확대 5

핀테크 및 디지털은행중심의 해외영업 확대 6

시사점 7

Contact us 9



Samil PwC

2024년 금융지주사들은역대 최대의 실적을 달성했습니다. 각 사의 분석에 따르면, 이러한 호실적은
견고한 이자수익, 안정적인리스크 관리, 그리고 보험사 및 증권사 등 비은행 계열사의 수익 증가에
기인한 것으로 나타났습니다. 

이러한 성장세는 올해 1분기에도지속될 모양새입니다. 그러나, 이러한 국내시장의이자수익 중심의
성장세가계속 지속될 것으로 전망하는 전문가는없을 것입니다. 성장정체와인구감소라는흐름속에
현재의 성공방정식이언제까지 통용될지는장담할 수 없는 상황이 되었습니다. 

한편, 일본도 잃어버린 30년을 극복하고지난해 34년 만에 니케이지수가최고치를경신하였고, 
일본은행의정책금리도지난해부터올해 1월까지 세차례에 걸쳐 0.5%까지상승하였습니다. 
일본의 금융기관은오랜만에금리 있는 세상을 맞이하여확대된 순이자마진(NIM)을향유하며, 
년간 목표이익을올려 잡는 등 역대 최대 실적을 예상하고 있습니다. 

일본 금융기관의경우 과거 저성장과저금리 환경을 극복할 수 있었던 여러 이유 중 하나는 해외영업의
확대를 꼽을 수 있습니다. 이에, 삼일회계법인FS부문의 금융기관해외진출자문팀은지난 3월 일본
PwC를 방문하여일본 3대 금융그룹의글로벌 전략을 벤치마크하였습니다. 

일본 3대 금융그룹의해외영업비중은2024년 3월말 결산기준으로MUFG 57%, SMFG 58%, Mizuho 
67% 등 모두 50%를 초과하고 있습니다. 반면, 국내 4대 금융지주의해외영업비중은역대 최대 실적을
거둔 2024년 기준으로도평균 11% 수준에 머물고 있습니다. 

배경
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단순히, 전체 영업이익 중 해외영업비중의차이 뿐 아니라 일본 3대 금융그룹의지난 10년간의 해외영업의성장세는
주목할 만 합니다. 2013년 19%의 수익을 해외에 의존하던 SMFG의 경우 2023년에는58%의 수익을 해외에서거두어
들였으며, Mizuho는2013년 22%에서 2023년 67%로 3배 이상 해외영업비중이성장하였습니다. 상대적으로
일찍부터해외진출 전략을 실행했던 MUFG도 지난 10년간 32%에서 57%로 해외수익비중이증가하였습니다. 
일본 3대 금융그룹의해외진출전략에는몇 가지 특징이 있습니다. 

한국금융기관vs 일본금융기관해외영업비중
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미국 등을 중심으로 한 선진국에서의해외영업 확대입니다. 

Mizuho도2022년 미들마켓 투자은행인Capstone 
Partners를인수한 이래 지속적으로미국시장에대한
투자를 진행하고 있습니다. 

이러한 일본 금융기관의미국시장 진출은 시사하는바가
큽니다. 글로벌 금융시장의중심인 미국시장에
진출함으로써선진금융시장에진입하고 첨단 금융
기법을 체득 할 수 있는 지름길이기때문입니다. 이는
한국회사진출이 집중된 동남아에 투자가 집중되는국내
금융기관의해외진출전략과큰 차이라할수있습니다. 

MUFG는 일찍이 2008년 미국 상업은행Union Bank를
인수하였고, 이후 Union Bank의 배당 및 2022년 U.S. 
Bancorp의 매각 등을 통해 2023년 기준 해외 수익의 약
40%가 미국에서발생하고 있습니다. 

SMFG는 2020년에 글로벌 대체투자 운용사인Ares 
Management와전략적 제휴와 지분투자를진행하였고, 
2021년에는 뉴욕소재의투자은행인Jeferries와의
전략적 제휴를 시작으로2023년까지 지분율을15%까지
취득했습니다. 
Ares Management는미국과 유럽을 중심으로회사채와
기업어음뿐아니라 비상장주식및 부동산 등 대체투자에
강점을 가지고 있어 SMFG는 이러한 투자로 일본 내
기관투자자에게다양한 상품을 제공할 수 있게
되었습니다. 

선진국중심의해외영업확대
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성공사례: MUFG

MUFG는 2008년 Morgan Stanley(이하, ‘MS’)의우선주에 90억 달러를 투자하였습니다. 
글로벌 금융위기라는특수상황인점을 고려하더라도일본금융기관의선진금융시장진출이라는
상징적인투자였습니다. 이후 MUFG는 미국 내 인수금융에본격적으로참여하게 되고, 글로벌 
ECM 및 M&A에서도협업을 진행하였으며, 미국 내 투자비적격채권영업 및 아시아 중심으로
스타트업 IPO까지 진행하는 등 선진국 중심으로해외진출을확대하였습니다. 

MUFG는 인재교류와 MS의 웰스매니지먼트노하우를활용하여 디지털플랫폼을개발하는 등
선진 금융기법을체득하는기회로 삼았습니다. 2023년 부터는 얼라이언스 2.0을선언하며, 
MS의 외환거래플랫폼을 활용하여가격 제공능력을향상하고상품 및 서비스 라인업을확충하는
등 외환거래분야로영역을 확대하고 있습니다. 또한, 양사의 네트워크와리서치의 강점을 결합하여
일본 및 글로벌 기관투자자를상대로 일본 주식 비즈니스를전개하고 있습니다. 
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다음으로는기업투자금융(CIB, Corporate Investment Banking)을 중심으로한 해외진출을꼽을 수
있습니다. 일본 3대 금융그룹도리테일뱅킹을영위하는현지법인에대한 지분투자나M&A를 진행
했으나, 눈에 띄는 부분은 기업투자금융에대한 집중과 이를 통한 통합 금융서비스의제공입니다. 

MUFG가 Morgan Stanley에 투자한 것이 대표적인 기업투자금융으로의진출입니다. 
글로벌 투자은행인Morgan Stanley에투자 및 업무연계를통해 그간 약점으로 인식되던
기업투자금융의영역을 확대하였습니다. 

Mizuho의2023년 M&A 자문사인 Greenhill에 대한 투자로 Primary Banking뿐 아니라 Secondary 
Market에서의영업확장으로선순환적 성장을 도모하고있습니다. 

낮은 국내 조달금리와막강한 자본력을 보유한 일본 금융기관도현지 금융기관과리테일시장에서
경쟁하기는만만한 것이 아닙니다. 현지 시장에 대한 이해부족과문화적 차이 등 리테일시장진출에
장벽이 존재하였고, 이를 극복하는방안으로 파트너사와기업투자금융에집중하는전략을
채택했습니다. 국내금융기관의해외진출전략이여전히 이자수익 중심인 점과 차이가 있으며, 
기업투자금융에집중하는 해외진출전략은국내금융기관의숙원인 수익구조를다변화하는방안이 될
수도 있을 것입니다. 

성공사례: SMFG

SMFG는 2021년부터 22.5억 달러 투자와 함께 Jefferies와의제휴로 기업투자금융에M&A자문
플랫폼까지통합한 포괄서비스를제공하고있습니다. 이러한 제휴를 통해 미국 내 투자비적격
기업에 대한 레버리지 파이낸싱, 일본 관련 크로스보더M&A, 헬스케어섹터의 투자업무등
기업투자금융역량을 강화했습니다. 양사의 협업 딜건수는 2023년 9월 누적 30건에서 2024년 9월
누적 159건으로 늘어났으며, 협업으로창출한 이익도 22년 2천8백만 달러에서 23년 6천1백만
달러로 증가했습니다. 이후에도 2024년 협업대상지역을 유럽, 중동, 아프리카로확대하며
사업영역을확장 중입니다. 

기업투자금융(CIB) 중심의해외영업확대
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마지막으로, 핀테크기업및 디지털은행에대한 투자의 확대입니다. 

MUFG는 2023년 이스라엘 핀테크 회사인 Liquidity Capital에투자했습니다. Liquidity Capital은
공동으로설립한 펀드를 통해 AI기반 혁신적인 금융서비스를제공하고, 유럽과 일본의 스타트업에
투자하고있습니다. 또한, 2024년에는 필리핀 핀테크 회사인 Globe Fintech에 투자하고모바일 결제
서비스 시장에 진출했습니다. 필리핀은 은행 계좌 보유율이 낮고 전통적인금융서비스가충분하지
않은 반면 스마트폰이나인터넷 보급률이 높아 디지털 금융서비스의발전가능성이높은 국가로서, 
모바일 결제와 디지털은행에진출하여 자체의 디지털 생태계를구축하는 노력을 진행 중입니다. 

SMFG는 2023년에 미국에 디지털은행인 Jenius Bank를 출범하고 본격적인무점포 디지털
소매금융에사업을 확장하고있습니다. Jenius Bank는 설립 1년도 안된 2024년 5월 10억 달러의
예금을 유치하였고최근에는 AI 디지털 뱅킹 플랫폼까지출시하여 고객의 소비 및 소득패턴을
분석하여무료로 맞춤형 서비스를 제공하고있습니다. 

해외 핀테크기업과디지털은행에대한 영역확대는해외진출 시 전통적인 금융영역이아닌 새로운
환경에 도전함으로써후발주자로서의핸디캡을 극복하는방안이 될 수 있습니다. 이는 기존
금융영역에서지역을 확대하거나은행업에서증권업으로확대하는 것과는 다른 해외진출 전략입니다. 
또한, 성장잠재력측면에서도기존 금융업보다유리한 영역이 될 것입니다. 

성공사례: Mizuho

Mizuho는2023년 인도네시아의디지털 금융회사 Kredivo에 170억엔을 출자했습니다. 
인도네시아는 ASEAN에서 인구 및 경제규모가크고 높은 경제성장잠재력이 풍부하나, 신용카드
보급률 5%, 은행계좌보유 비율이 52%로 낮은 금융보급률이금융시장확대에 큰 장벽이었습니다. 
그러나, 급속한 스마트폰 보급 및 전자상거래규모 확대로 디지털금융의요구가 급증하고 있는
상황이었습니다. Kredivo는 전자상거래에서기존 금융서비스가커버하지 못했던
선구매후결제(BNPL, Buy Now Pay Later) 서비스를비롯하여, 소액대출, 스마트폰, 전기료 등
공과금 결제서비스도제공하고 있습니다. Mizuho는Kredivo라는해외 핀테크업체에대한 투자로
디지털금융에진출하여금융기반이약한 인도네시아에서시장확대의기회를 창출하였습니다. 

핀테크및디지털은행중심의해외영업확대
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그간 국내 금융기관의해외진출노력으로 다음 단계로의
도약을 위한 교두보가 마련되었습니다. 그러나, 여전히
많은 금융기관은해외진출의당위성을 인정하면서도
구체적인전략을 세우는데어려움을 겪고 있습니다. 이에
일본 금융기관들의해외진출전략과 사례가 향후 국내
금융기관의해외진출에참고가 될 것입니다. 

국내 4대 금융지주도지난 10여년간 영업이익중 해외
비중이 2013년 4.3%에서2024년 11%까지 크게 증가
하였습니다. 이 역시 수많은 시행착오를거치면서이룩한
큰 성과일 것입니다. 그러나, 다음 10년의 퀀텀점프를
위해서는동남아를 넘어서 선진국을 포함한 지역으로
진출이 확대되어야하며, 리테일뿐아니라
기업투자금융으로비즈니스 영역을 확대해야 하며, 
전통적인금융영역을뛰어 넘어 핀테크 등 새로운
테크놀로지를접목할 수 있는 영역으로의확대가 중요할
것입니다. 

MUFG 핀테크선진국 CIB

SHBank 
인수 
(베트남, 
소비자 금융)

Grab과의 
자본 및 
사업 제휴 
(싱가포르, 
슈퍼앱)

Capital Nomura Securities 
인수 (태국, 브로커/투자 자문)

HC Consumer Finance와
PT Home Credit 인수 
(필리핀 & 인도네시아, 
POS 대출/현금 대출)

Akulaku 투자
(인도네시아, BNPL)

U.S. Bancorp에 투자
(미국, 상업 은행)

AlbaCore Capital
과의 전략적 파트너십 
(영국, AM/IS)

DMI Finance 투자
(인도, 디지털 대출)

Liquidity Capital에
투자 (이스라엘, 
핀테크/AI)

Link Administration 
인수 (호주, 연금)

PT Mandala Multi-
finance Tbk 인수 
(인도네시아, 대출)

First Sentier 
Investors와의 
제휴 (호주, AM)

Ascend Money에
투자(태국,결제/대출)

U.S. Bancorp 주식
매각 (미국, 상업은행)

DMI Finance 투자
(인도, 디지털 대출)

HC Consumer 
Finance 
Philippines와의 
제휴 (필리핀, POS 
대출/현금 대출)

Globe Fintech 
Innovations에
투자(필리핀, 모바일
결제)

2020 2021 2022 2023 20252024

2013 20192014 2017 20182015 20162008 2012

미국의 Union Bank 
사업과 Bank of 
Mitsubishi UFJ의 
미주 사업 통합

Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ 
방콕 지점과 아유타야 은행의 통합

UnionBanCal 
Corporation 인수
(미국, 상업 은행)

Bank of Ayudhya 인수
(태국, 상업 은행)

VietinBank과의 제휴
(베트남, 상업 은행)

Security Bank 과의 
제휴(필리핀, 상업 은행)

Hattha Kaksekar 인수
(캄보디아, 마이크로파이낸스)

Colonial First 
State Group 투자
(호주, 자산운용)

유럽에 현지 증권 
자회사 설립

Bank Danamon 합병
(인도네시아, 상업 은행)

Morgan Stanely 
제휴 (미국, 투자 은행)

일본 - 해외진출사례

시사점
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Bank BTPN 투자 
(인도네시아, 상업 은행)

Toa Bank 인수 
(홍콩, 상업 은행)

Acleda Bank 인수 
(캄보디아, 상업 은행)

OTO/SOF 인수 
(인도네시아, 자동차 대출)

PT Bank 인수 
(인도네시아, 상업 은행)

미국 은행 지주 회사 
설립

유럽 기반 전략 검토:
• 독일에 현지 은행 및 증권 

자회사 설립
• 런던 지점 개설

미국 캘리포니아 실리콘밸리에
서의 운영 확장

2011 2013 2015 2017 20192018201620142012

Rizal Commercial 
Banking 
Corporation 투자 
(필리핀, 상업은행)

TT International 
인수 (영국, AM)

Ares Management 
Corporation과 제휴
(미국, AM)

영국 은행 및 
증권 운영 통합

2020 2021 2022 2023 2025

중국에 증권 회사 설립 
신청

Fullerton India 투자 
(인도, 대출)

RCBC 투자 
(필리핀, 상업은행)

FE Credit investment 
투자 (베트남, 소비자 금융)

독일 자회사가
 종합 은행이 됨

Jefferies 와의 전략적
자본 및사업 제휴
(미국, 증권)

VP Bank 투자 
(베트남, 상업은행)

OTO/SOF의 자본 
구조 조정 (인도네시아, 
자동차 대출)

디지털소매 은행 사업
Jenius Bank 출범
(디지털 은행)

2024

출처: PwC, 각사 공시자료

미국에서 은행 지주회사인 
Mizuho Americas 설립

Matthews Asia와 자본 및 사업 
제휴 형성 (아시아, 자산 관리)

영국의 EU 탈퇴 영향 등을 
반영하여 증권 사업을 
처리하기 위해 독일 
프랑크푸르트에 신설 회사 
설립

Mizuho Bank (U.S.A.)와 
and Mizuho Trust & 
Banking (U.S.A.)의 합병

Vietcombank와 자본 및 
사업 제휴 (베트남, 상업 은행)

Balimor Finance를 연결 자회사로 인수 
(인도네시아, 자동차 대출/리스)

2011 2013 2015 2017 20192018201620142012

MoMo 에 투자
(베트남, 슈퍼 앱)

tonik 에투자
(필리핀, 디지털은행/결제)

Rent Alpha Pvt. Ltd. 인수 
(인도, 장비 임대)

Kredivo 에투자
(인도네시아, BNPL)

미즈호 금융 그룹이 글로벌 
신탁 사업을 State Street에 매각 
(미국, 신탁)

2025년 봄에 네덜란드의 은행 
현지 자회사와 독일의 증권 자회사를 
합병하여 은행 및 증권 운영을 
통합하는 유니버설 은행을 설립

Mizuho America LLC 를
중간 지주회사로 전환
(미국, 은행업)

Credit Saison India에 투자 
(인도, 소매 대출)

Greenhill & Co., Inc. 인수
(미국, M&A 자문)

Golub Capital 과 파트너십
체결 (미국, Direct lending)

Capstone Partners 인수
(미국, 투자은행)

2020 2021 2022 2023 20252024

Mizuho 핀테크선진국 CIB

SMFG 핀테크선진국 CIB
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Contact us

Kato Masaya Partner
PwC Asia-Pacific FS Leader

masaya.kato@pwc.com
+81 90-6512-4999

이승호Partner
Samil PwC FS Leader

seung-ho.lee@pwc.com
02-709-6449

홍범Partner
Samil PwC FS BAS

bum.hong@pwc.com
02-3781-3188

김승리Partner
Samil PwC FS Deal

seung-ri.kim@pwc.com
02-3781-9614

김종욱Partner
Samil PwC FS Tax

jong-wook.fs.kim@pwc.com
02-3781-9091

금융기관해외진출자문팀
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