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최근 글로벌 금융 시장은 급변하는 경제 환경과 기술 혁신에 의해 

계속해서 변화하고 있습니다. 이에 따라 금융, 핀테크 기업 등  

다양한 기업들은 새로운 시장으로의 진출 및 확장에 대한 가능성을 

탐색하고 있습니다. 

본 보고서에서는 캄보디아의 금융 산업 현황과 핀테크 분야에 대한 동향과 

기회를 분석하고, 국내 기업이 캄보디아 시장에서 성공적으로 진출하기 

위한 전략에 대해 소개합니다.

캄보디아는 우호적인 경제 여건과 합리적인 규제, 그리고 높은 금융 

인프라 수준으로 인해 금융 및 핀테크 기업에게 매력적인 시장으로 

평가되고 있습니다. 이러한 환경은 국내 기업이 캄보디아에서 안정적으로 

사업을 확장하는 데 필수적인 기반이 될 것으로 예측됩니다.

캄보디아의 금융 시스템은 안정적으로 성장하고 있으며, 특히 여신금융 

시장에서의 급격한 성장이 주목받고 있습니다. 또한, 캄보디아는 주변 

국가와 유사한 법규를 갖추고 있으며 외국 투자에 대한 소유권 인정 및 

중앙은행의 승인 절차가 신속하게 이루어지고 있습니다.

이 보고서는 캄보디아의 금융 시장과 핀테크 분야에 대한 종합적인 이해를 

제공하며, 국내 기업이 새로운 사업 기회를 발굴하는 데 도움이 되도록 

구성되었습니다. 이를 통해 캄보디아 시장의 독특한 특성과 성장 동력에 

대한 Insight를 얻을 수 있기를 기대합니다. 

이 보고서에 대한 의견과 피드백이 있으시다면 언제든지 연락해 주시기 

바랍니다.

들어가며
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1
Why  
캄보디아?
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우호적인 경제여건, 합리적 규제, 그리고 금융 인프라 여건 및 발전 방향은  

성공적인 캄보디아 금융업 및 핀테크 기업의 진출에 우호적인 환경으로  

국내 기업의 해외사업 확장 기반이 될 것으로 전망됩니다.

우호적인 경제 환경

합리적 규제

금융 인프라 정책적 지원

•	안정적인 GDP 성장과 급속한 신용시장 

성장

•	달러화의 상용화로 인한 낮은 환 리스크

•	젊은 인구층

▹	 금융산업의 지속적인 성장 가능성이 존재함

▹	 환 위험이 제한적임

▹	 높은 젊은 인구비중으로 인한 향후 안정적 

소비 전망

•	캄보디아의 법은 기본적으로 프랑스 

시민법에 기반 

•	100% 외국인 지분투자 허가

•	신속한 중앙은행 승인절차

•	자유로운 해외송금

▹	 해외투자를 동반한 경제 성장

▹	 완전한 경영권 지분 획득 가능

▹	 SPA체결 이후의 deal 불확실성 감소

▹	 과실 송금에 대한 제한 없음

•	금융시스템 및 관련 인프라 적극적 지원

•	대체결제 시스템 활성도가 활발한 편

•	신용평가 업무는 정부 차원의 지원 하에 

단일기관에서 관장함 (Credit Bureau of 

Cambodia)

▹	 정부의 협조 아래 은행과 금융서비스에 대한 

일반 소비자의 침투율 증가 추세

▹	 성장하는 대체결제 시장은 궁극적으로 다양한 

사업으로의 확장 가능성

▹	 CBC 데이터와 추후 자체적 risk 관리 데이터를 

이용하여 전체적인 리스크를 감소시킬 수 있음

01

02

03



캄보디아 금융시장의 기회와 전략    l    3

캄보디아의 GDP는 급격한 여신금융시장 성장과 더불어 안정적으로 발전하고 있고,  

달러 상용화 경제가 지속적으로 유지되고 있음으로 인하여 환 위험이 낮습니다.

우호적인 경제 환경1

■ 금융시장의 성장: 명목 GDP 및 총 대출규모 Outlook

■ 낮은 환 위험

■ 젊은 인구층

Source: PwC Research & Analysis

Source: EIU, NBC

Source: BMI

Source: Statista

•	견고한 GDP 성장  

(2018-2022 기간 중 CAGR 4.7%)

•	금융시장의 성장은 CAGR 20.7%를 기록하고 

이는 지속 될 것으로 전망

•	1인당 GDP와 가처분 소득의 지속적인 증가

•	안정적 인플레이션

•	달러가 통용되는 경제구조

•	해외 투자자들에게 안정적이고 예측이 가능한 

환경

•	높은 달러화 유동성

•	현대화된 생활환경과 소비 패턴으로 인하여 

소매금융상품, 비현금 결제 서비스 등의 새로운 

금융에 대한 수요 증가

대출규모 또한 계속해서 증가할 것으로 

전망됨 

3,980~4,100리엘대 수준에서  

박스권 형성

폭넓은 노동가능 인구층 

(전체 인구의 약 65%)
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25.8

32.3

37.8

46.4

54.6

24.6

31.2
27.1

34.5

25.9

36.8

27.0

41.1

29.5

45.5

51.3

2018 20222020 2024 
(E)

2027 
(E)

2019 2023
(E)

2026 
(E)

2021 2025 
(E)

2028 
(E)

CAGR 4.7% 
(’18~’22)

3.8% 5.8%

64.6% 65.2%

31.5% 28.9%

65세 이상

16세~64세

15세 이하

2012 2022

20
13

20
17

20
15

20
19

20
22

20
14

20
18

20
21

20
16

20
20

20
23

3,900

4,050

3,950

4,100

4,000

4,150

4,200

3,980

4,141



4    l    Samil PwC

캄보디아의 법규는 주변국들과 유사하나, 인근지역 국가들 에서는 드물게 해외 투자자에 대해  

최대 100%까지 소유권 인정하고 있으며, 인수에 대한 NBC(중앙은행) 승인 절차도 신속한 편입니다.

합리적 규제2

현황 Implications

외국인투자 •	외국 회사에 대해 최대 100%의 

소유권을 인정함

•	토지의 경우, 캄보디아인만 소유 가능함

•	기타 외국인 관련 법규 없음

•	초기의 낮은 진입장벽은 장점이 될 수 

있으나 향후 안정기에는 이 부분이 

오히려 위협이 될 수 있음

•	외국인의 토지 소유는 불가하나 건물의 

경우 1층을 임대할 경우 더 높은 층을 

취득 가능

신속한 중앙은행 승인 •	NBC(National bank of Cambodia)는 

금융회사 인수와 관련된 대주주변경 

승인을 포함한 각종 절차를 통상 6개월 

내에 처리

•	승인 접수 후 진행 과정을 투자자에게 

비교적 투명하게 통지를 함

•	주식매매계약 이후의 deal 불확실성이 

현저하게 감소

•	최종 승인일 1~2개월 전에 승인 여부를 

미리 알 수 있어서 인수 후 절차를 

신속히 준비할 수 있음

이자율 규제 •	주변국들에 비해 캄보디아의 대출 

이자율은 상대적으로 높은 편임

•	2017년부터 시행된 18% 이자율 cap 

규제가 신설 되었으나 여전히 NIM은 

높은 수준

•	캄보디아의 상대적으로 높은 이자율은 

특히 경쟁적인 자금 조달이 뒷받침 될 

경우 수익성을 극대화 시킬 수 있는 

환경

자유로운 해외 송금 •	해외로의 송금 자유화로 환전 시장에 

대한 규제가 없음

•	캄보디아 금융업 영위로 발생하는 

이익에 대한 과실송금 보장됨



캄보디아 금융시장의 기회와 전략    l    5

높은 모바일 침투율

경제 발전 수준에 비해 모바일 보급률은 

높은 편이나 은행 계좌의 소유 비중은 

낮음. 이는 대체 결제의 급격한 성장을 

가능하게 함

기술의 발전

기술의 발전 으로 인터넷 사용자 및 모바일 

폰 신청자의 수가 지속적으로 급증하고 

있음

캄보디아의 주요 금융 시스템 및 인프라 요소는 국가의 전폭적인 투자 및 지원으로 인하여 인근국가 대비 

상대적으로 우수합니다.

금융 인프라 정책적 지원3

대체 결제 시스템

대체 결제 시스템 보급의 증가는 

향후 다양한 서비스 시장으로의 확장 

도모 가능

국가 금융시스템 개발

정부의 경제 발전 5개년 계획은 금융 

시스템, 그 중에서도 특히 은행업무 관련 

시스템의 강화를 포함하고 있음

신용 평가 기관

Credit Bureau of Cambodia(CBC)의 

데이터는 개시 이후 지속적으로 

범위를 확장하고 있으며 정부 

주도적인 지원이 이루어지고 있음
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2
캄보디아 
개요
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캄보디아의 약 1,700만 주민의 약 70% 정도는 농촌지역에 거주하면서 농업에 종사하고 있으며,  

국민 1인당 가처분소득은 ’21년 약 USD 1,591 수준이며 빠르게 증가하고 있습니다. 

인구통계 및 정치·경제 체제

인구통계1

Preah Sihanouk
■	Kirirom, Ream national parks
■	Pop. C. 303k

Siem Reap
■	Angkor Wat
■	Pop. C. 1.0 mn

Phnom Penh
■	Royal Palace
■	Silver Pagoda
■	Pop. C. 2.1 mn

인구 (mn people)

+1.27%

2012

14.8

79%

21%

2017

15.8

77%

23%

2022

16.8

74.9%

25.1%

Rural Urban

1인당 가처분 소득 (USD)

588

1,234

1,591

2011 2016 2021

+10.5%

부문별 노동인구 (2019)

Total

7.9mn

33.1%

16.7%

10%

5.9%

5%

2.5%
6.7%

20.2%

농업, 임업, 낚시

공공서비스

제조

운송, 창고

도소매, 음식점, 호텔

금융, 보험, 부동산

건설

기타

•	캄보디아 인구는 꾸준하게 성장해왔으며  

(약 1.27%) 해당 성장세는 유지될 것으로 전망

•	1인당 가처분소득은 경제 및 고용률 성장에 

따라 빠르게 증가하고 있음 (c. 10.5%)

•	주요 도시는 Siem Reap (Angkor Wat), 

Sihanoukville (Beaches), 그리고 Phnom 

Penh임

•	전체 노동인구의 약 33%는 1차 산업에 

종사하며, 그 중 대부분은 영세농업자임

•	현재 제조업 종사자는 전체 인구의 약 16.7% 

수준이지만 미래의 경제성장을 견인하는 

중요한 분야임

Source: BMI, Euromonitor, PwC Analysis
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캄보디아는 시장지향적 경제체제를 지닌 입헌군주 국가이나 산업 인프라는 정부의 강력한 통제하에 

개발되고 있습니다. 한편 이러한 강력한 독재 체제는 국제사회와의 관계 악화 요인이기도 합니다. 

정부 주도적 산업개발2

정치 시스템

경제 체제

국제 관계

•	캄보디아는 입헌 군주제 국가이며, 다수의 정당들이 활동하는 민주주의 국가임

•	캄보디아는 일당제로 운영되고 있으며, 캄보디아 인민당(Cambodian People’s 

Party, “CPP”)의 총리(Prime Minister)가 행정권을 행사하고 있음

•	캄보디아의 선거일은 2023년 7월이었으며, 당시 제 1당인 인민당(CPP)은 

125석 중 120석 차지

•	’23년 7월 인민당 선거 승리로 1당 장기 지배체제가 공고해졌으며, 현재 총리인 

훈센(Hun Sen, 70세)은 선거 승리 직후 장남인 훈마넷(Hun Manet, 45세)에 

총리직을 이양할 계획임을 발표하였음

•	정부의 산업 개발 정책은 저비용의 노동 집약적 제조산업에서 고부가가치 

산업으로 발전하고자 하는 목표 하에 수립되고 있음

•	정부 정책은 중소기업(SMEs)의 성장 및 현대화를 촉진하고 강력한 규제를 통해 

더 나은 사업환경을 조성하는 방향으로 수립되고 있음

•	주요 정치인과 긴밀한 유대 관계를 맺고있는 기업은 이미 지배적인 시장 

지위를 확보하였으며 카르텔을 형성함(예: 통신, 수도 및 전기와 같은 주요 

경제 부문) 

•	2010년 반부패 방지법(Anti-Corruption Law)이 제정되었음에도 불구하고 

캄보디아의 부패도 수준은 전 세계에서 가장 높은 것으로 조사되었음

•	1955년 UN, 1999년 ASEAN, 2014년 WTO 가입. 이러한 상황은 캄보디아로 

하여금 지역적 그리고 국제적 협력을 이끌어내어 상당한 수혜를 취함

•	그 밖에 캄보디아는 FAO, IMF, Interpol, UNCTAD, UNESCO, UNIDO, WHO 

등 회원국이 됨

•	캄보디아는 현재까지 7개의 FTA 협정에 서명 [ASEAN Free Trade Area 

(1993), Korea (2007), China (2005), India (2010), Japan (2008), 

Australia-New Zealand (2010), Hong Kong China (2019)]. 이 외에도 

8개의 FTA 협상이 진행되고 있음

•	World Bank의 ‘Doing Business 2019 Report’에서 캄보디아는 해외 

타국가와의 거래가 189개국 중 138번째로 용이하다고 조사되었음
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캄보디아는 과거 높은 경제 성장을 기록했으며 여전히 지속적인 성장이 전망되며, 물가상승률 또한 

COVID-19에 따른 일시적 변동을 제외하고는 안정적 추세가 전망되고 있습니다.

거시경제환경

견조한 GDP 성장1

캄보디아의 GDP 및 GDP 성장률
단위: USD bn, %

•	캄보디아의 실질GDP는 ’13년 이후 지속 6~7%대의 성장을 보이다가 COVID-19 발생에 따라  

’20~’22년 경제 성장이 소폭 악화된 바 있음

•	’24년 캄보디아 실질GDP 성장률은 다시 6%대로 진입한 후 안정적 성장이 전망됨

Source: EIU, PwC Research & Analysis

Nominal GDP (US b$) 실질GDP 성장%

2018 2020 2024E2022 2026E2019 2021 2025E2023E 2027E 2028E

25

7.5%

27

3.0%
35

6.7%

27

7.1%

30

5.3%

37

6.6%

46

6.6%

5.9%

26

3.1%

31

5.1%

41

6.5%
51

CPI 상승률
(%)

2.5 1.9 2.9 2.9 5.3 1.8 2.5 2.7 2.8 2.7 3.3
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캄보디아의 달러 선호 현상은 지속될 것으로 예상되며 당분간은 중앙은행의 감독하에 적정한 수준으로 

유지될 것입니다.

•	중앙은행에 따르면 예금 잔액 중 외화 예금의 비중은 90%를 초과함. 또한 실제 시장에 유통되는 수표의 90% 

이상이 달러화 표시 수표로, 금융기관 예치자금 뿐만 아니라 결제 자금 또한 달러화 비중이 90% 이상임

•	지난 5년 동안 캄보디아는 정부개입을 통해 환율 안정성을 유지 해왔음. 현재 지급 준비금 정책과 외환시장 

개입정책을 통해 가격 안정성을 유지하고 있음

•	중앙은행은 다음과 같은 조치를 통해 환율 안정성을 유지할 계획임:

-	 2023년 중앙은행은 KHR/USD 환율 안정화를 위해 4차례의 외환 경매를 실시해 총 5천만 달러를 시장에 투입할 

것을 공표

-	 추가적으로 중앙은행은 Liquidity-providing collateralised operations (LPCOs)1 를 활용, 경매를 통해 

금융기관에 Riel화를 제공함. 2023년 LPCO를 통해 약 Riel 90bn을 제공할 예정임. 2016년 10월에 도입된 

LPCO는 캄보디아의 중앙 은행 미국 달러를 구매하는 경매를 통해 리엘로 표시된 신용을 상업 은행 및 마이크로 

파이낸스 기관(MFI)에 제공함으로써 캄보디아의 통화 공급을 간접적으로 통제하는 방법임

USD 통용경제2

금융기관 예치  

통화 비중 
(2018년~2022년)

KHR/USD 월별 FX rate 
(2013년~2023년)

단위: Riel/USD

결제 수표(Checks)  

통화 비중 
(2018년~2022년)

Source: NBC monetary and financial statistics data, PwC Analysis

1 	 중앙은행은 Liquidity Providing Collateralized Operation (LPCO)을 개발하여 인증된 금융기관에 특정 이자율로 Riel의 유동성을 제공하고 있음; 

해당 operation은 경매를 통하여 이루어지며 양도성예금증서가 담보로 제공됨. LPCO를 통해 금융기관은 적절한 이율로 더 많은 Riel 대출을 

실행할 수 있음

20
13

20
17

20
15

20
19

20
22

20
14

20
18

20
21

20
16

20
20

20
23

3,900

4,050

3,950

4,100

4,000

4,150

2018 20182020 20202019 20192021 20212022 2022

94% 95%93% 94%92% 90%90% 91%89% 91%

6%
5%7%

6%8% 10%
10%

9%

11%

8%
+15.0%

Riel

Foreign

Riel

Foreign

3,980

4,141

3,980~4,100리엘대  

수준에서 박스권 형성
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캄보디아의 FDI 유입은 ’16년 이후 지속 증가하다가 COVID-19 기간 중 축소된 후 ’22년 회복세에 있으며, 

최근 5년간 중국, 일본, 홍콩순으로 많은 투자 프로젝트가 신규 승인되고 있습니다.

지속적인 FDI 유입3

캄보디아  

외국인직접투자 (신규)
단위: USD mn

국가별 신규 승인  

프로젝트별

투자 금액 비교

Source: ASEANstats, NBC, PwC Research and Analysis

상대국
신규 승인 프로젝트 금액 (USD mn)

2022 비중 

(%)

누적 FDI 

(USD mn) 

(2018-2022)

5개년 누적 

FDI 비중 (%)
2018 2022

중국 2,700 913 79% 6,368 53%

홍콩 82 111 10% 732 25%

대만 33 57 2% 353 3%

일본 823 29 1% 1,154 5%

대한민국 15 18 3% 325 1%

베트남 21 9 0% 41 0%

태국 39 9 5% 147 1%

영국 10 7 1% 841 3%

말레이시아 2 6 1% 124 1%

싱가포르 8 - 1% 75 0%

+6.3%
CAGR 13~22

2013

2,068

2017

2,786

2021

3,483

2015

1,823

2019

3,663

2014

1,853

2018

3,213

2022

3,579

2016

2,476

2020

3,625
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캄보디아 금융 여신은 Financial*, Non-Financial, Personal 부문에 고루 공급되고 있으며,  

각 부문의 여신 성장률 또한 약 20% 수준으로 함께 성장하고 있습니다.

특정 산업에 편중되지 않은 여신(Credit) 공급4

캄보디아 부문별 여신금융액 추이 
(2018년~2023년 6월)

단위: USD mn

•	캄보디아의 여신액은 Non-Financial 부문(농수산업, 제조업 등), Personal Essentials 부문(주택담보대출 등), 

Financial 부문 순으로 높으며, Personal Essentials 부문은 주택담보대출 수요 증가에 따라 가장 가파른 연평균 

성장세를 보이고 있음

•	여신 비중이 가장 높은 Non-Financial 부문은 소매업, 부동산업, 도매업, 건설업, 농수산업 및 임업 순으로 많은 

여신을 공급받고 있으며, 부동산업과 건설업의 연평균 성장률이 각각 28%, 20%로 가장 높음

•	캄보디아 정부의 중장기 경제발전 정책(2015~2025년)에 따르면, 기존의 농수산업 뿐만 아니라 High-Tech 

제조업 육성에 강한 의지를 보여 제조업 분야에서도 높은 여신 수요가 나타날 수 있을 것으로 전망됨 

 

* Financial(금융기관간 여신), Non-Financial(기업여신), Personal(개인여신) 

Source: NBC, PwC Research & Analysis

2018

257

3,900

16,136

748

2022

629

9,236

33,989

2,018

2020

274

7,436

23,135

1,455

2019

317

5,364

19,446

1,252

2023.6

687

10,783

34,701

1,950

2021

548

9,245

28,491

1,758

Other Lending	 +24%

Non-Financial	 +19%

Personal Essentials	 +25%

Financial	 +24%

CAGR (18년-23년 6월)

Non-Financial 부문 여신의  

상세 업종별 비중 추이

소매업

도매업

부동산업 농수산업 및 임업

건설업

기타

2018 202220202019 2023.62021

21%

10%
15%
12%
12%

31%

21%

12%

14%

14%

10%

29%

22%

13%

13%

13%

11%

27%

21%

11%

15%

13%
10%

30%

22%

12%

13%

13%

11%

28%

22%

14%

13%

13%

11%

27%
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최근 캄보디아의 금융부문은 급격한 성장을 이루었으나, 여전히 낮은 금융서비스 침투율은  

진입 초기단계에서의 risk임과 동시에, 향후 기대되는 침투율의 증가는 기회 요인이기도 합니다.

낮은 금융서비스 침투율5

캄보디아 은행서비스 침투율 
(2011년~2021년)

단위: 15세 이상 인구 대비 비중

국가별 은행서비스 침투율 
(2021년)

단위: 15세 이상 인구 대비 비중

•	지난 몇 년간의 괄목할만한 성장세에도 불구하고 캄보디아의 금융시스템은 여전히 저개발 상태에 머물러 있으며 

최근 신용대출이 급증하고 있는 등 여러 리스크에 노출되어 있음. 

•	이에 대한 주된 이유는 (1) 높은 부동산 노출도, (2) 외화차입에 대한 과도한 의존 및 (3) MFI의 급격한 확장임

Source: Euromonitor, Gii Research, IMF, Finmark, Roland Berger

2011

4%

2014

13%

2021

33%

2017

18%

South Korea

Malaysia

Philippines

Singapore

Vietnam

Myanmar

Thailand

Indonesia

Cambodia

99%

88%

51%

98%

56%

48%

96%

52%

33%
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캄보디아 금융시장 진입에 있어서 고려 되어야 할 Country risk는 다음과 같이 요약될 수 있습니다.

시장 진입에 대한 위험요인6

Country

•	최하위권 소득수준

•	불명확한 규제

•	미중 무역갈등을 비롯한 글로벌 경제 불확실성

Industry 

•	금융산업에 대한 낮은 인식수준

•	높은 현금사용 비중

•	대형은행 주도의 신용금융시장

Compliance 

•	De-dollarization 및 Riel화 확대정책

•	최고이자율 규제

Business 

•	Credit risk

•	담보 가치하락 및 손상

•	Staff 운영관련 위험

•	담보물 회수위험

•	불충분한 신용정보

•	경쟁심화

•	높은 조기상환 비율
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3
금융산업
개요
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캄보디아 금융산업의 성장 기반은  20세기 중반에 마련되었으나, 2000년도에 들어서 본격적인 성장을 

시작했습니다.

규제 및 지배구조

연혁1

캄보디아 금융산업의 발전 과정

Source: NBC website, NBC supervision reports, Regulating a Changing Financial Landscape, PwC analysis

58개의 Commercial Bank, 9개의 Specialized Bank, 87개의 MFI, 그리고 16개의 Financial 

Lease Institutions가 캄보디아에서 영업중이며, 이들의 총자산 규모는 USD 78bn에 달함

중앙은행(NBC)은 최소요구자본규모와 관련해서 Commercial Bank에 대해 USD 75mn, MFI에 대해 

USD 1.5mn으로 상향 설정함. 또한 모든 금융기관은 대출 포트폴리오의 10% 이상을 Riel로 구성해야 

한다고 규정

은행에 대해 요구되는 최소자본 규모가 USD 5mn에서 USD 12.5mn으로 증가함.

이로 인해 당시 영업 중인 Commercial Bank는 14개로 감소함

은행 등 금융기관에 대한 법률이 제정. 당시 31개의 Commercial Bank가 존재

캄보디아 최초의 Commercial Bank 설립 (민간과 정부의 JV형태)

중앙 정부에 의한 계획 경제 체제를 포기하고 자유 시장 경제 체제로 전환

캄보디아중앙은행 (National Bank of Cambodia, “NBC”) 설립

캄보디아 금융산업, 특히 은행 산업은 2000년도에 들어서야 성장을 시작했음.  

급격한 경제 성장과 더불어 정치적 안정성의 확보가 은행 산업의 혁신적인 성장을 가져왔음

2022

2016

2002

1999

2000

1991

1989

1954
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캄보디아 금융시장에 대한 2개의 주요 규제기관은 Ministry of Economic and Finance(재무부)와 

National Bank of Cambodia(중앙은행) 입니다.

규제 체제2

Ministry of Economic and Finance National Bank of Cambodia (NBC)

존립 목적 •	캄보디아 경제발전을 위한 거시경제와 

금융을 선도 및 관리하는 법적 기구. 

시장경제와 사회균형발전 원칙에 입각한 

민생 증진

•	캄보디아 중앙은행, 통화 및 환율정책의 

관리, 은행 및 신용금융기관의 규제, 

통화관리 책임

주요 기능 •	경제 및 금융정책의 추진 및 모니터링

•	국가 주도의 통일적 금융 시스템을 

구축, 그리고 제반 법령 및 금융관련 

법률의 적절한 적용을 도모

•	거시경제 및 재정관리를 위해 연도별 

또는 항구적 법률 및 규정 초안 작성

•	여/수신 관련 모든 기관에 대한 

Governance

•	금융기관 관리감독 통제 절차, Credit 

reporting 관련자료 모니터링 등을 위한 

제반 법적 절차 마련(e.g. 개인 신용 

정보 평가, 신용 정보 검토 등) 

•	은행 및 여신금융기관에 대한 면허 교부 

및 취소와 관련된 법적 절차를 수립 및 

규제·감독

•	법률 및 규정 준수 여부 모니터링

•	은행 및 금융 기관의 운영 메커니즘의 

적정성 감독

•	Credit reporting상 기재된 주요 사항 

준수여부 모니터링

관리대상 금융기관 •	Insurance Companies (보험), 

Financial Market and Institutions 

(자본시장기구), Gambling Companies 

(투기회사), Real Estate Companies 

(부동산) and Pawnshops (전당포)

•	Commercial Banks (상업은행), 

Specialized Banks (특수은행), 

Microfinance Deposit Taking 

Institutions (MDI), Micro Finance 

Institutions (MFI) and Leasing 

Companies
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캄보디아 금융기관은 크게 은행, 비은행, 그 외의 금융기관으로 구분됩니다. 이 중 비은행의 MFI는 

캄보디아 내에서 주로 consumer finance를 담당하고 있습니다.

지배구조3

Source: NBC Annual Report 2022

Commercial Banks 
(47)

6,007mn

Specialized Banks 

(9)
177mn

Foreign Branch 
Banks (11)

1,034mn

Foreign bank 
representative offices 

(6)
N/A

Legend

Type of players 
(# number of players)

Paid in 
capital 

(USD mn)

은행

Microfinance 
deposit-taking 
institutions (5)

580mn

Rural Credit 
Institutions (223)

N/A

Microfinance 
institutions (82)

442mn

Financial Lease 
Institutions (16)

100mn

비은행 금융기관

Third party 
processors (6)

N/A

Money changers 
(2,886)

N/A

Credit Bureau (1) N/A

Payment service 
institutions (35)

N/A

그 외 금융기관

중앙은행(NBC)
as of December 31, 2022

•	MFI는 캄보디아에서 주로 Consumer Finance 제공을 담당하고 있는 금융사임

•	그 외 금융기관으로는 자국 내에서 US dollar의 사용도가 매우 높아 Money Changer가 압도적으로 많음
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•	Commercial Loan은 2022년 기준 대출 총액의 14%를 차지함 

•	4년간 Commercial Loan은 USD 75억 가량 증가하였으며, 전체 Loan 규모도 지속 증가하여  

연평균 28% 성장률을 보이고 있음

지난 5년간 대출 시장은 빠르게 성장하였고, 금융기관 유형별로는 비 은행 여신금융권, 그리고 상품 성격별로는 

Personal loan이 괄목할 만한 성장세를 보이고 있습니다.

대출 산업 개요

대출 시장 성장1

금융기관 유형별 총 대출잔액*
단위: USD mn

상품 성격별 대출잔액
단위: USD mn

Source: NBC, PwC Analysis

* Financial Lease 제외

Consumer Loan

Commercial Loan

+21%

2018 2022

54,625 1%

2%

3%

3%

15%

18%
82%

77%

25,768

+28%

2018 2022

86%

14%

100%

54,967

20,476

Commercial Banks	 22%

Specialized Banks	 4%

MDIs	 15%

MFIs	 17%

CAGR (2018-2022)
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기관 주요 상품 총 대출잔액

’22년말 기준, USD mn

기업 

#

상위 3개사 점유율

대출잔액 기준

CBs
Commercial 
Banks

•	소매대출: Overdraft, Revolving 

Credit (card) loan, Auto, 

Mortgage

•	기업대출: Overdraft, Revolving, 

Syndicate loan, Term loan, etc.

•	수신

58

SBs
Specialized 
Banks

•	Credit (card) loan, SME loans, 

Auto loan, Mortgage

9

MDIs
Microfinance 
Deposit taking 
Institutions

•	Commercial bank와 유사하지만 

SME와 개인에 역량 집중

•	수신 5

MFIs
Microfinance 
Institutions

•	MDI와 유사하지만 수신 업무 

수행불가

82

캄보디아의 금융 부문의 성장은 여신금융기관들이 주도하고 있으며, 캄보디아 총 신용공여의 상당부분은 

Commercial Bank에서 취급하고 있습니다.

여신금융기관 개요2

44,625

543

8,071

1,625

Source: NBC Annual Report 2022

39%

85%

91%

36%
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Type Commercial 
banks

Specialized 
banks

MDIs MFIs

대출 잔액

USD mn

예대마진

Loan-Deposit 

margin

ROE

ROA

금융기관 유형별 주요 지표는 아래와 같고, 시중은행이 가장 큰 규모이나, 높은 수준의 마진을 영위하면서 

낮은 NPL을 달성하고 있는 MDIs가 가장 성공적으로 운영되고 있는 것으로 나타났습니다.

여신금융기관 주요 경영지표3

Source: NBC, PwC Analysis

2018 2018 2018 20182022 2022 2022 2022

2018 2018 2018 20182022 2022 2022 2022

19,872 4,690
739

468

2018 2018 2018 2018

44,625
8,071

1,385543

2022 2022 2022 2022

2.2% 5.0%0.7%3.9%
3.0%

9.1%
1.4%

8.5%

대출 잔액

NPL ratio

6.0%5.4%

5.9%4.6%

9.1%7.5%

8.2%5.7%

2018 2022 2018 2022
KHR

USD

8.6% 7.1%
3.3%

16.5%

5.8%
2.0%

16.1%

4.8%

1.6% 1.4% 1.8%
2.8% 2.4%

0.7%

3.2%
1.6%
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Commercial bank들은  Microfinance 금융기관들보다 더 큰 규모의 대출을 긴 심사과정을 거쳐 제공하고 

있는 등 기관별로 취급하고 있는 주력 금융상품 측면에서의 영역 구분이 존재합니다.

기관별 금융상품 커버리지4

B	 담보 personal loan: ACLEDA Bank, Aeon Specialized Bank 등

C	 Auto loan: Canadia Bank, ACLEDA Bank, DGB Bank 등

D	 Mortgage loan: Canadia Bank, ACLEDA Bank, DGB Bank 등

E	 MSME loan: Canadia Bank, ABA, ACLEDA Bank, DGB Bank 등

F	 Large corporate loan: Microfinance 금융기관들은 거의 제공하고 있지 않으며 대부분의 

Commercial bank들이 제공

A	 무담보 personal loan: 대부분의 microfinance 금융기관들이 제공 (e.g. Amret, Ly Hour 등)

B	 담보 personal loan: Prasac, Funan, etc

C	 Auto loan: 아직까지 대출규모가 크지 않으며, Woori Finance(MFI)과 같은 금융기관들이 제공

D	 Mortgage loan: 주로 MDI들이 제공 (e.g. Prasac, Hattha Kaksekar 등)

E	 MSME loan: Commercial bank를 포함한 대부분의 금융기관들이 제공

Typical Commercial Bank Loans - 큰 대출규모, 저위험, 긴 심사과정

Typical Microfinance Loan - 상대적으로 작은 대출규모,고위험, 짧은 심사과정2

1

 A  무담보 
personal loan

 B  담보 
personal loan

 C  Auto loan

 D  Mortgage loan

 F  큰 규모의 corporate loan

 E  MSME loan

 1 

 2 

Commercial bank

Micro Finance 
금융기관

S
lo

w

Large

Q
ui

ck

Small

P
ro

ce
ss

in
g

 t
im

e
Fo

r 
1s

t-
tim

e 
C

us
to

m
er

대출규모

캄보디아 여신금융기관들의 금융상품 커버리지
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캄보디아의 여신금융산업은 MFI를 제외하고는 대부분 외국 자본을 중심으로 운영되고 있으며 

Commercial Banks의 대출 규모가 연평균 22% 수준으로 가장 빠르게 증가하고 있습니다.

외국계 player 주도의 여신금융 시장5

•	Commercial Bank 외에도 Specialized Bank가 있으며, 캄보디아에는 Commercial Bank의 주요 업무에 

해당하는 (1) 신용 공여 (2) 예금 예치 (3) 지급 결제 서비스 제공 중 한 가지 서비스만 중점적으로 제공할 수 

있음

총 대출잔액
단위: USD bn

은행 수

MFI	 +17%

Specialized	 +3%

MDI	 +15%

Commercial	 +22%

CAGR (18년-22년)

2018 202220202019 2021

26
3%
18%
2%

77%

32
3%
19%

2%

75%

38
2%
16%

1%

81%

46
2%

15%

1%

82%

15%

1%

82%

+21%

55
3%

MFI

Specialized 
banks

MDI

Commercial 
banks

현지 외국계

2018 202220202019 2021

2018 202220202019 2021

2018 202220202019 2021

2018 202220202019 2021

42
7

35

8

25

48

7

6

14

73

7

47
9

38

5

26

47

5

1

7

12

73

6

45
9

36

9

28

47

7

6

15

75

7

54
13

41

4

25

47

4

1

6

10

72

5

58
16

42

4

29

53

4

1

5

9

82

5
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캄보디아는 타 동남아시아 국가들과는 다르게 아직까지 금융기관 license 취득에 대한 대한 외국인 투자를 

제한하는 법적 규제가 존재하지 않습니다.

대출 산업 투자에 대한 규제

금융기관 license 관련규정1

Commercial Banks
Specialized 

Banks
Microfinance 

Institution

Financial 
Leasing Firm 
(금융리스사)투자등급1 투자 부적격 등급

최소요구자본 KHR 200bn 
(USD 50mn)

KHR 300bn 
(USD 75mn)

KHR 60bn 
(USD 15mn)

KHR 6bn 
(USD 1.5mn)

KHR 200bn 
(USD 50,000mn)

준비서류

등록비용 KHR 3,500,000 
(USD 900)

KHR 500,000 
(USD 120)

KHR 50,000 
(USD 12)

KHR 500,000 
(USD 120)

소요기간

(B→D)
6개월 3~6개월 6개월 3개월

라이선스 

유효기간
무기한 5년

절차

Source: B7-00-07, B7-011-242, B7-00-04, B7-00-05, B7-016-117, PwC Research and Analysis

1.	 기관명

2.	 본사 주소

3.	 기업의 법적 형태 및 

부속정관

4.	 자본의 유가증권형태

5.	 계획상의 자본금

6.	 주식 및 의결권지분의 분배

7.	 의결권지분 5%이상 보유 

주주리스트

8.	 고위 경영진 중 최소 2명

9.	 의사결정기관 

10.	3개년 계획

11.	사업에 대한 개관 및 

최근 3개년의 감사 받은 

재무상태표(가능한 경우)

12.	외부 및 내부 감사내용

A

A

CB

B

D

필요서류 및 

보고서 취합

정해진 기간 내에 

NBC 결과 통보

등록 비용 지불 NBC 심사 통과시 

라이선스 부여

1 	 투자등급: 다음의 국제 신용평가기관 중 한곳에서 매기는 등급 (Moody's, S&P, Fitch 혹은 NBC가 인정한 다른 기관)으로 다음의 등급과 같거나 

그 이상을 말함: Baa3 by Moody’s, BBB by S&P, BBB by Fitch
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01

04

02

03

*대표사무소 설립

NBC의 사전 승인에 따라, 외국 은행은 정보 및 연락을 위한 대표사무소를 개설할 수 있음. 대표사무소는 영업을 수행할 수는 없으며, 

시장 조사 기능만 수행할 수 있음. 외국 기업들은 상업등기소에 등록하여 캄보디아에 소재 사무소를 설립할 수 있음. 중앙은행(NBC)은 

개별 사무국이 대표하는 외국 은행의 사업자명을 2년 간 사용할 수 있도록 허가하고 있음. 외국기업은 미화 25,000달러의 비용으로 한 

번만 이 허가의 갱신을 요청할 수 있음. 허가의 만료 이후에는 폐업하거나 해당 금융기관에 통합(허가를 득해야 함) 될 수 있음

Source: PwC Research and Analysis

은행 및 신용금융기관 인허가 과정은 아래와 같은 4가지 주요 단계로 진행됩니다.

금융기관 license 승인 주요절차2

Principle (신청 기본문서)  

및 기타 NBC 요구사항 
승인 완료

Ministry of Commerce (MoC: 상무부) 

등록을 희망하는 기업에 대한 주요 

요건들의 개요를 담은 “Principle(신청 

기본문서)에 대한 승인”을 NBC에 요청. 

여기에는 하기 사항들이 포함: 

Ministry of Labour 
(MoL: 노동부)

•	MoL 등록

MoC 등록

금융기관 설립을 위해 MoC 산하  

Dpt. of Company Registration  

(DCR: 회사 등록부)에 등록

•	 필요 문서 준비

•	 DCR 제출

•	MoC의 월간 Gazette 발행

•	MoC 승인 취득

General Department 
of Taxation (GDT, 

종합세무부) ‘TIN’ 설정

아래 나열된 문서를 포함, 신청서류 

작성완료 (in Khmer language)

•	 이사회 선정

•	NBC에 기업계좌 개설 요청

- MDI 및 상업은행의 경우 자본금 

10% 상당액을 보증금으로 예치

- MFI 경우에는 자본금의 5% 

상당액을 보증금으로 예치

•	NBC가 요구하는 기타 문서 작성

•	 이사회의 세부사항

•	NBC 및 MoC 승인 증명서
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PwC의 과거 업무 경험에 의거, 승인과 관련하여 아래와 같은 타임라인이 예상됩니다. NBC는 신청서 및 

필요한 문서를 수령한 후 6개월 이내에 신청인에게 승인 결정에 대한 서면 통지를 제공하도록 되어 있습니다. 

연장에 대한 요청없이 승인이 완료되지 않고 기안이 만료되는 경우, Principal의 승인은 무효가 됩니다.

NBC는 필요한 사항들을 검토한 후 License를 발급합니다.

금융기관 license 승인 예상 소요기간3

Month 0 Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 

National 
Bank of 
Cambodia

Ministry of 
Commerce

General 
Department 
of Taxation

Ministry Of 
Labour

Approval in 
principle

Approval in 
principle

3-6 weeks

3-6 weeks

NBC가 6개월 이내에 신청하기로 결정

이는 MoC 등록 후 15일 이내에 완료되어야 하며 

그렇지 않을 경우 penalty 적용

MoC 승인 후 30일 이내에 MoL에 등록하지만, 

현재는 지연 신청해도 penalty 적용되지 않음
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4
시장 진입
전략
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과거 국내 금융기관의 진출사례에서 볼 때 MFI 또는 특수은행 인수를 통한 진출 후, 안정적 현지화 및  

점진적 사업확장 후 궁극적으로 상업은행 license를 취득하는 방식을 많이 취해왔습니다.

캄보디아 여신 금융시장 진출전략

금융기관별 진출전략1

기관 업무영역 (주요상품) 대출시장

규모

(USD mn)

업체수 

(개)

최소 

자본금 
(USD mn)

진출방법

신규

설립

지점

설립

면허

변경

지분

인수

CBs
Commercial 
Banks

•	소매대출: Overdraft, 

Revolving Credit 

(card) loan, Auto, 

Mortgage

•	기업대출: Overdraft, 

Revolving, Syndicate 

loan, Term loan, etc.

•	수신

44,625 58 75

SBs
Specialized 
Banks

•	Credit (card) loan, 

SME loans, Auto 

loan, Mortgage 543 9 15 N/A

MDIs
Microfinance 
Deposit 
taking 
Institutions

•	Commercial bank와 

유사하지만 SME와 

개인에 역량 집중

•	수신

8,071 5 30 N/A

MFIs
Microfinance 
Institutions

•	 MDI와 유사하지만 

수신 업무 수행불가

1,385 82 1.5 N/A N/A

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Low

High

Source: PwC Research and Analysis
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CBs SBs

2013년 기준
외국계 28, 현지 7 외국계 4, 현지 4

주
요

캄
보
디
아 

시
장 

진
입 

내
역

2013 
~2017

•	Taiwan Coop. Bank (Taiwan)
•	 Cambodia Post Bank (Local – JV1)
•	Hong Leong Bank Plc. (Malaysia)
•	Bangkok Bank (Thailand)
•	SHB Plc. (Vietnam)
•	Chief Bank Plc(Hong Kong – Converted from SB)
•	BRED Bank (French)
•	Kasikor Bank Branch (Thailand)
•	Mizuho Bank Branch (Japan)

•	Chief Bank Plc. (Hong Kong)
•	Oxley World-bridge Bank (Singapore – JV1)
•	Aeon Bank (Japan – converted from MFI)
•	APDB (Local)
•	Khmer Bank (Local - converted from MFI)

2018
•	Prince Bank Plc (Local – converted from MFI)
•	B.I.C Bank PLC (Laos – JV1)

•	KB Daehan SB (Korea)
•	DGB SB (Korea - acquire Cam Capital)

2019

•	 Asia- Pacific Development Bank	 (Local) 
•	Branch of Industrial Bank of Korea (Phnom Penh) 

(Korea)
•	Chip Mong Bank (Local)
•	J Trust Royal Bank (Japan – JV1)

•	Evergrowth (Cambodia) Bank (Local – JV1)
•	Maritime Bank (Local)

2020

•	Agricultural and Rural Development Bank (Local)
•	DGB Bank Plc. (Korea)
•	HATTHA Bank Plc. (Japan)
•	SBI Ly Hour Bank Plc. (Japan)

•	BRIDGE Plc. (Local)
•	Daun Penh Bank (Local)

2021

•	Alpha Bank (Local – JV1)
•	Heng He Bank (Local)
•	Panda Bank(Local)
•	Rui Li (Cambodia) Bank (China)
•	SME Banks (Local)
•	Wing Bank (Cambodia) (Singapore – JV1)
•	Woori Bank (Cambodia) (Korea)

2022

•	Bridge Bank Plc.(Local)
•	CCU Commercial Bank Plc. (Local)
•	Heng Feng (Cambodia) Bank Plc. (Local)
•	Oriental Bank Plc. (Local – JV1)

2022년 기준
외국계 42, 현지 16 외국계 4, 현지 5

해외 금융기관들은 주로 1. M&A를 통한 진출을 도모하고 있으며, 일부 player들은 최초 MFI 등으로 진입한 후 

2. 사후적으로 상업 및 특수은행으로 전환하고 있습니다.

최근 캄보디아 금융시장 진출 사례2

28

42

35

58(+23)

8

9(+1)

4

4

7

16

4

5

Source: NBC, PwC Research & Analysis

1 	 JV는 오직 외국법인과 현지법인간의 JV 설립을 의미함
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MDIs MFIs

2013년 기준
외국계 7, 현지 0 외국계 14, 현지 15

주
요

캄
보
디
아 

시
장 

진
입 

내
역

2013 
~2017

•	LOIC (Sri Lanka – Acquired Thaneakea Phum, a 
MFI company)

•	Woori Finance (Korea – Acquired MALIS) 
•	Moha-nokor (Local)
•	Funan (Local - converted from an credit providing 

NGO)
•	Futaba (Japan)

2018
•	WB Finance (Korea) •	JC Finance Plc. (Japan)

•	NongHyup Finance (Korea – acquire SAMIC)

2019

•	BAMC Finance Plc.
•	Propey Microfinance Plc. (Local)
•	Samporn Samakum Sahakreas Thuntoch neung 

matjum Kampuchea Plc. (Local)
•	Sixty Six Finance Plc. (Singapore–JV1)

2020

•	Mohanokor (Local)
•	Prasac MFI (Korea – JV1)

•	CAM Capital Public Limited Company (Korea)
•	GB Microfinance Institution Plc. (Japan – JV1)
•	LCH Plc.(Local)

2021 •	Leng Navatra Capital Plc. (Local)

2022

•	AMZ MFI Plc. (Local)
•	Corich MFI Plc.(Taiwan)
•	Evergreen MFI Plc. (Taiwan)
•	JACCS MFI (Cambodia) Plc. (Japan)
•	Mango Finance Plc. (Dubai)
•	Sawad Rung Reung Finance (Cambodia) 
•	Plc. (Taiwan)
•	Side Hustle MFI Plc.(Foreign Country2)
•	Soksan MFI Plc. (Foreign Country2)
•	Vivath Golden Finance Plc. (Local)
•	Y.L.P MFI Plc. (Local)

2022년 기준
외국계 4, 현지 1 외국계 29, 현지 53

7

4

7

5(-2)1

2914 15

82(+53)29 53

Source: NBC, PwC Research & Analysis

1 	 JV는 오직 외국법인과 현지법인간의 JV 설립을 의미함

2 	 투자회사(주주) 파악이 불가능하나, 외국계 지분인 것으로 파악
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최근 한국 기업 및 금융기관들의 캄보디아 금융시장 진입 전략이 기존 greenfield에서 M&A를 통한 진출로 

변화하고 있습니다.

M&A를 통한 진출3

현재까지 정부당국에서는 M&A를 통해서 금융기관을 인수하였을 때의 기존 라이선스 개정에 대한 

별도의 지침이 없음

상무부(Ministry of Commerce, MoC)에 

주식양도신청서 제출

조합정관 개정

정관 개정

중앙은행(NBC) 승인

1

2

3

4

한국 기업들의 최근 M&A 현황

•	 Woori Bank - VisionFund 
2018년에 Woori Bank는 소규모 투자자 및 기업들에게 대출을 제공하는 총 자산 196 USD mn 수준의 MDI인 

VisionFund를 인수함. 합병 이후에 WB Finance로 사명을 변경함

•	 Nonghyup - SAMIC 
2018년 Nonghyup Bank는 총 자산 15 USD mn 수준의 MFI인 SAMIC을 인수하였으며, 이후에 Nonghyup 

Finance 캄보디아로 사명을 변경함

•	 KB Kookmin - Prasac 
2019년 KB Kookmin은 캄보디아 최대 규모의 MFI인 PRASAC의 주식 70%를 인수하기로 합의함

M&A 절차

캄보디아 금융 부문에 진출하는  

한국 기업들의 진입 전략

2010년 이전 2010년 이후

7

7

1
6

1

6

M&A

Greenfield
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과거 금융사들에 대한 M&A 거래 참조 시 캄보디아 Specialized Bank는 평균 1.67배수, MFI는 평균 2.06배수 

수준으로 거래된 것으로 파악되었습니다.

PBR Multiple4

최근 캄보디아 금융사 PBR1 (단위: USD in millions2)

과거 발생한 거래 중 Deal 규모가 밝혀지지 않은 거래 ListPBR Graph

날짜 대상회사 유형 인수자 / 투자자 딜규모 지분율(%) 자본가치 순자산 기준연도 PBR3

19-Dec PRASAC MDI KB 국민은행 603.4 70 862 376.7 2018년말 2.13x

19-Oct Ly Hour MFI SBI 홀딩스 44.2 70 63.1 21.4 2018년말 2.96x

18-May J Trust Royal Bank CB J Trust 82 55 149.1 189.8 2017년말 0.81x

18-Apr KB Daehan 
Specialized SB

KB 국민카드 & 
Indochina Bank 

10.8 100 10.8 9.2 2017년말 1.17x

17-Oct DGB Specialized Bank SB 대구은행 63.2 100 63.2 29.2 2016년말 2.16x

17-May FUNAN Microfinance MFI Cambodia Post Bank 12 100 12 8.1 2016년말 1.48x

17-Mar PRASAC MFI
The Bank of East 
Asia & LOLC

186 69 389.5 222.5 2016년말 1.75x

17-Feb Bank of China Phnom 
Penh CB

Bank of China  
(Hong Kong) 

171 100 171 125.7 2016년말 1.48x

16-Jan Phnom Penh 
Commercial Bank CB

전북은행 &  
JB 우리 캐피탈 

78.2 60 130.3 55.2 2015년말 2.36x

날짜 대상회사 유형 인수자 / 투자자 지분율(%) 

19-Jun ELIN Leasing Lease
SBI 홀딩스 & 
RenetJapanGroup

100

18-Sep Cellcard Finance MFI
Chailease Holding 
Company

60

18-Aug SAMIC MFI 농협은행4 100

18-Jun VisionFund MFI 우리은행 Cambodia 100

2018 Camko Specialized bank SB Daun Penh Land Co., Ltd. 100

17-Sep Angkor 
Mikroheranhvatho MFI

The Shanghai Commercial 
& Savings Bank

80

16-Nov Green Central MFI 웰컴저축은행 100

16-Jul Farmer Union 
Development Fund MFI Takahashi Akihiro 90

16-Jan Hattha Kaksekar Limited MDI
Bank of Ayudhya Public 
Company

100

1 	 과거 발생한 캄보디아 금융사에 대해 지분율 50%이상 거래된 M&A List

2 	 Announced date 기준

3 	 Capital IQ에서 조회되지 않은 경우: PBR = (딜규모 / 매각지분율) / 기준연도 순자산

4 	 시장에 알려진 정보에 의하면 PBR 1.7x~1.8x 수준임

Source: Capital IQ, Articles

3 x

0 x

SB

2.16 x

1.17 x

평균 

1.67 x

MFI

2.96 x

1.48 x

평균 

2.06 x

MDI

2.13 x

CB

2.36 x

평균 

1.55 x

0.81 x
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MFIs MDIs Specialized 
banks

Commercial 
Banks

자본 요건

(USD mn)

이사회 구성 1/3은 사외이사로 구성될 것
2/3은 사외이사로 

구성될 것

Basel 규정

•	기본자본 (Tier 1 capital) 

이익잉여금 제한 없음

•	보완자본 (Tier 2 capital) 

후순위 채권은 순자산의 100%를  

초과하지 아니할 것

•	기본자본 (Tier 1 capital) 

이익잉여금은 Tier 1 capital의 20%를  

초과하지 아니할 것

•	보완자본 (Tier 2 capital) 

후순위 채권은 Tier 1 capital의 50%를 

초과하지 아니할 것

자본 충족 자본금의 5%를 항시 유지해야 함
자본금의 10%를 

항시 유지해야 함

준비금 요건 5% 8%
Riel은 8%, 외화는 12.5% 

(예금과 차입금의 일평균 잔고 대비)

대출 상품 분류 & 충당금

또한 다수의 캄보디아 금융기관들이 자본확충 및 기타요건 충족을 통하여 기존의 license에서 상위 금융사로의 

upgrade 전략을 통한 사업영역 확장을 추진하고 있습니다.

자본확충을 통한 상위 금융 license 취득5

Microfinance Bank

단기대출 충당금 설정률 장기대출 충당금 설정률 단기대출 충당금 설정률 장기대출 충당금 설정률

정상 15일 미만 1% 30일 미만 0% 15일 미만 1% 30일 미만 1%

요주의 15-30일 3% N/A N/A 15-30일 3% 30-89일 3%

고정 31-60일 20% 30-179일 10% 31-60일 20% 90-179일 20%

회수의문 61-90일 50% 180-359일 30% 61-90일 50% 180-359일 50%

추정손실 91일 이상 100% 360일 이상 100% 91일 이상 100% 360일 이상 100%

1.5
15.0

75.0

30.0
20x

10x 50x

Source: PwC Research and Analysis
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금융시장 참여자

여신금융시장 진출 한국 금융기관 1

한국 금융기관 캄보디아 법인명 진출시기 진출 방식

Shinhan Bank Shinhan Khmer Bank (Commercial Bank) 2007 Greenfield

Booyoung Group Booyoung Khmer Bank (Commercial Bank) 2008 Greenfield

KB Kookmin Bank Kookmin Bank Cambodia (100% stake - Specialized 
Bank)

2009 M&A

PRASAC (70% stake - MDI) 2020 M&A

Woori Bank Woori Finance (100% stake - MFI) 2014 M&A

WB Finance (100% stake - MDI) 2018 M&A

Hanshin Engineering 
& Construction / Plus 
International

ChokChey Finance (MFI) 2015 Greenfield

JB Financial Group Phnom Penh Commercial Bank(60% stake – 
Commercial Bank)

2016 M&A

NongHyup Bank NongHyup Finance (100% stake - MFI) 2018 M&A

Daegu Bank DGB Specialized Bank (100% stake - Specialized 
Bank)

2018 M&A

KB Kookmin Card Daehan Specialized Bank (Specialized Bank) 2018 M&A

Total 11 entities:
∙ 3 CBs
∙ 3 Specialized banks
∙ 2 MDIs
∙ 3 MFIs

Source: PwC research and analysis
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캄보디아여신금융시장 진출 한국 금융기관2

2007 / Busan Mutual Saving Bank,  
groups of Korean companies

•	 Local entity: Camko Specialized Bank

•	 Type: Specialized bank

•	 Method: Greenfield (JV)

2007 / Entrant: Shinhan Bank

•	 Local entity: Shinhan Khmer Bank

•	 Type: Commercial bank

•	 Method: Greenfield

•	캄보디아 최초의 한국계 Commercial bank

2008 / Booyoung Group

•	 Local entity: Booyoung Khmer Bank

•	 Type: Commercial bank

•	 Method: Greenfield

2010 / Dong Kwang Pharma

•	 Local entity: Malis Finance

•	 Type: MFI

•	 Method: Green-field

2014 / Woori Bank

•	 Local entity: Woori Finance

•	 Type: MFI

•	 Method: M&A (100%)

•	Dong Kwang Pharma로부터 인수함

2018 / Daegu Bank

•	 Local entity: DGB Specialized Bank

•	 Type: Specialized Bank

•	 Method: M&A (100%)

•	Cam Capital Specialized Bank 100% 

인수

2018 / Nonghyup Bank

•	 Local entity: Nonghyup Finance

•	 Type: MFI

•	 Method: M&A (100%)

•	2018년에 NongHyup Bank는 

MFI인 SAMIC Plc.를 인수하였으며, 

NongHyup Finance로 사명을 변경함

2009 / KB Kookmin Bank

•	 Local entity: Kookmin Bank Cambodia

•	 Type: Specialized bank

•	 Method: M&A (Majority → 100%)

2008 / Tomato Savings Bank

•	 Local entity: Tomato Specialized Bank

•	 Type: Specialized Bank

•	 Method: Greenfield

2008 / Hyundai Swiss Savings Bank

•	 Local entity: Phnom Penh Commercial 
Bank 

•	 Type: Commercial bank

•	 Method: Greenfield (JV)

•	Hyundai Swiss Savings Bank(60%,  

現 SBI Savings Bank, South Korea)와 

SBI Group(40%, Japan)의 JV로 설립됨

2015 / Hanshin Engineering & 
Construction, Plus Int’l

•	 Local entity: ChokChey Finance

•	 Type: MFI

•	 Method: Greenfield (JV)

2018 / Woori Bank

•	 Local entity: WB Finance

•	 Type: MDI

•	 Method: M&A (100%)

•	2018년, Woori Bank는 캄보디아의 MFI인 

VisionFund를 인수하였으며, 2019년에 

WB Finance와 Woori Finance의 합병 발표

2018 / KB Kookmin Card

•	 Local entity: KB Daehan Specialized 
Bank

•	 Type: Specialized Bank

•	 Method: M&A (via JV)

•	KB Kookmin Card(90%) 간 Indochina 

bank(10%) 컨소시엄

2016 / JB Financial Group

•	 Local entity: PPCB

•	 Type: CB

•	 Method: M&A (50%)

•	2016년, JB Financial Group은 PPCB 

(Phnom Penh CB)의 지분 50%를 취득함

•	2009년과 2010년에 2회의 주식 매입을 

통해 Kookmin Bank는 2010년 말에 

53.19%의 지분율로 최대주주에 등극함

•	2013년 중에 Kookmin Bank Korea의 

100% 자회사가 됨

•	여러 개의 한국 기업들로 구성된 JV로 

출범함 (Busan Mutual Saving Banks 

계열의 업체들이 전체 주식의 50%를 보유)

•	Busan Mutual Saving Bank의 파산으로 

인하여 2018년에 Daun Penh Land에 

피인수됨

07
08

09
1514

18
2019 / KB Kookmin Bank

•	 Local entity: PRASAC

•	 Type: MDI

•	 Method: M&A (100%)

•	Kookmin Bank Cambodia는 PRASAC 

MFI의 2019년 지분 70%인수 후 

2021년 잔여지분 인수하여 100% 지분 

취득함. 이후 사명 KB PRASAC Bank로 

변경하였음

19

10
16
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국내 금융기관 진출 현황

KB 국민은행1

KB국민은행은 2009년 이후 Kookmin Bank Cambodia에 누적 868억원의 지분투자를 통해 

종속회사를 취득하였고, PRASAC MFI 지분 100%를 약 1.1조원에 인수 후 2023년 양사를 합병하여 

KB PRASAC Bank로 사명을 변경하였습니다.

*	2023년 9월 PRASAC MFI 는 Kookmin Bank Cambodia 흡수 합병 후  

	 KB PRASAC BANK로 사명 변경

2010 2023.2Q20212020 2022 2023.2Q20212020 2022

순손익 자산총액영업수익 순손익 자산총액영업수익

Source: Company Website and Annual Report, PwC Research and Analysis

Kookmin Bank Cambodia PRASAC Bank (PRASAC MFI*)

20222021 2023.2Q 20222021 2023.2Q

103 
2009

80 
2012

358
2016

7,100
2020

310
2018

4,026
2021

15
2013

RoA RoE RoA RoE

총 868억원 투자 총 1조 1,126억원 투자



캄보디아 금융시장의 기회와 전략    l    37

•	KB Prasac bank는 Phnom Penh, Kandal 및 Kampong Speu와 같은 대도시 등 전국적으로 180개 지점을 

운영하고 있음

•	2009년 Kookmin Bank Cambodia를 설립하며, 캄보디아에 최초로 진출한 이후 2020년 소액대출 

전문기관인 PRASAC MFI의 지분 70%를 인수 후 2021년 잔여지분을 추가 취득하며 100% 지분을 확보함

•	2023년 중 Kookmin Bank Cambodia와 PRASAC의 합병으로 KB PRASAC Bank로 통합함

1개 소 이하

5~10개 소

10~15개 소

15개 소 이상

1~5개 소

KB PRASAC Bank 지점 현황

14 offices

7 offices

20 offices
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우리은행2

우리은행은 2018년 각각 현지 은행 지분 100%를  876억원에 인수하고 수차례 증자를 

수행하였으며, 2018년말 기준 약 20여 개의 지점에서 2023년 현재 약 140개 지점으로 

확장하였으며, 자산규모는 약 2조원, ROA는 평균 2~3% 수준입니다.

9 offices

20 offices

16 offices

지점 현황

Woori Finance

243
639

1,046
1,491

2,292
1,833

24

140

306

488

598

235

2,688
4,421

8,471

13,856

18,394
19,599

2018 2023.2Q202120202019 2022

순손익 자산총액영업수익 RoA RoE

20222021 2023.2Q

876 
2018

335
2019

1,272
2020

총 2,482억원 투자

3.5% 3.3%
1.6%

15.1% 14.8%

6.9%

1개 소 이하

5~10개 소

10~15개 소

15개 소 이상

1~5개 소

Source: Company Website and Annual Report, PwC Research and Analysis
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1.8% 2.4% 2.4%

10.1%
12.1% 11.9%

전북은행3

전북은행은 2018년 현지 은행 지분 50%를 806억원에 인수하고, 2023년 현재 캄보디아에 23개 

지점을 두고 있으며, 최근 3개년 평균 ROA는 약 2% 수준을 나타내고 있습니다.

2 offices

1 office

12 offices

지점 현황

프놈펜상업은행

순손익 자산총액영업수익 RoA RoE

20222021 2023.2Q

806 
2016.7

110
2016.12

91
2018

총 1,008억원 투자

지점 없음

2~3개 소

4~5개 소

5개 소 이상

1개 소

Source: Company Website and Annual Report, PwC Research and Analysis

602
740 860 879

1,012 911

148

203
202 208

301
255

8,818

10,734 11,238 11,684
12,447

14,185

2018 2023.2Q202120202019 2022

1 office
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2.2% 2.7%
1.5%

7.0%

9.1%

5.1%

209 281 349
480 559 47274

114

-6

100
153

71
1,575

2,347

3,242

4,527

5,647

6,355

대구은행4

대구은행은 2018년 캄보디아 Specialized bank 지분 100%를 1,275억원에 인수하였으며,  

2020년 9월 NBC로부터 Commercial Bank 인가를 득하고, DGB Bank PLC로 사명을 

변경하였으며, 9개의 지점을 두고 있습니다.

9 offices

지점 현황

DGB Bank PLC

2018 2023.2Q202120202019 2022

순손익 자산총액영업수익 RoA RoE

20222021 2023.3Q

1,276
2018

총 1,276억원 투자

지점 없음

1개 소

2~3개 소

Source: Company Website and Annual Report, PwC Research and Analysis



캄보디아 금융시장의 기회와 전략    l    41

배경 및 현황

캄보디아내 은행 연계 핀테크 기업 현황

Fintech 현황1

캄보디아의 모바일 결제 플랫폼은 높은 모바일 보급률에 기반하여 빠르게 성장하고 있으며,  

Payment Service를 제공하는 핀테크 기업들은 주요 은행과의 제휴를 통해 서비스를 제공하고 있습니다.

특히, 최근의 전자상거래 시장확대 및 현금수요 감소로 온라인 결제시장 크게 성장하고 있으며, 

캄보디아 정부 주도의 블록체인 바콩(Bakong)시스템으로 디지털화폐 전환을 가속화하고 있습니다.

•	캄보디아의 2022년 휴대전화 가입자 수는 전체 인구의 130%에 달하는 2200만명임

•	반면 2022년 말 기준 은행계좌 보유 인구 비율은 약 20%, 신용카드 보유 인구 비율은 약 2% 미만에 

불과함

•	Covid-19 예방을 위해 캄보디아 중앙은행(NBC)은 현금의 사용을 줄이고 전자 지불 시스템을 적극 

활용하도록 권장하고 있음

•	2022년 캄보디아 모바일 결제 총액은 2728억 달러로 전년 대비 약 34% 증가함. 2022년 말까지 

등록된 전자지갑 계정 수는 1950만 건에 달함.

주요 플랫폼

•	ABA은행이 운영 중인 온라인 결제 플랫폼으로 호주에서 개발하여 시스템적인 면에서 

가장 안정적이고 고객친화적인 서비스로 평가됨

•	VISA 및 Mastercard, UnionPay카드 등을 통해 결제가 가능하며, ABA 구좌를 통해 

자금수신도 가능

•	Payway가 운영중인 E-Cash 서비스는 계좌가 없는 경우 ATM기기에서 핸드폰 번호 

및 비밀번호를 입력하여 인출 가능하며, 수수료는 3.6~3.8%이며 계좌가 있는 경우 

수수료 할인 혜택

•	ABA은행과 파트너십 기반 계좌연동으로 2017년 출시된 모바일 결제 서비스로 1년 

만에 App 다운로드 25만 건 기록하여 젊은 층 대상 선풍적인 인기 

•	프놈펜 등 주요 도시 2,000개 이상 상점에서 모바일 결제 가능, 캄보디아 리엘이나 

달러 입금 후 사용 가능하며, 1회 최대 100달러까지 이용 가능

•	출시 1년 만에 약 3백만 건의 거래(약 1억 달러), 젊은 층을 대상으로 기존 

송금방식에서 소매결제방식으로 급속 확산
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Source: KOTRA, The bell, 아주경제, Truemoney, 머니투데이, Phnompenhpost, 조선비즈

•	태국에서 처음 시작된 후, 2016년 캄보디아에 진출하여 2023년 상반기 기준 

500만명 이상의 유저를 확보

•	동남아시아에서 가장 큰 65,000개 이상의 대리점 네트워크를 보유

•	TrueMoney Wallet을 통해 다른 TrueMoney Wallet이나 파트너사들의 은행으로 

송금할 수 있음

•	가입된 상점, 웹사이트에서 단순 QR코드 스캔만으로 결제가 가능함

•	주요 파트너사 은행

•	캄보디아중앙은행이 2020년에 출시한 블록체인 기반의 결제 시스템

•	소비자가 QR 코드를 스캔하면 소비자가 이용하는 은행으로 전송된 결제 정보가 

Bakong으로 전달되고 이것이 수취인이 이용하는 은행으로 전달돼 결제가 이뤄짐

•	수취인도 별도의 수수료 없이 이용할 수 있음

•	캄보디아중앙은행의 2023년 2월 발표에 따르면 Bakong 시스템의 계좌 수가 

850만개를 돌파함

•	바콩(Bakong) 결제 시스템은 PwC의 2021년 디지털 통화지수에서 아시아 1위, 

글로벌 2위 차지, 2022년 니케이(Nikkei) Superior Products and Services 

Awards에서 우수상 수상
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Term Definition 

ASEAN Association of Southeast Asian Nations 

CAGR Compound Annual Growth Rate 

CB Commercial Bank 

CBC Credit Bureau of Cambodia 

CPP Cambodian People’s Party 

DCR Department of Company Registration  

EIU Economist Intelligence Unit 

FAO Food and Agriculture Organization 

FDI Foreign direct investment 

FTA Free trade agreement 

GDP Gross Domestic Product 

GDT General Department of Taxation 

IMF International Monetary Fund 

Interpol International Criminal Police Organization 

KHR Cambodian Riel 

LPCO Liquidity-providing Collateralised 
Operations 

MDI Microfinance Deposit taking Institution 

MFI Microfinance Institution 

MOC Ministry of Commerce 

MOL Ministry of Labour 

NBC National bank of Cambodia 

NIM Net Interest Margin 

NPL Non Performing Loan 

Term Definition 

PBR Price to Book Ratio 

ROA Return on Assets 

ROE Return on Earnings 

SB Specialized bank 

SMEs Small and medium-sized enterprises 

SPA Sales and Purchase Agreement 

UN United Nations 

UNCTAD United Nations Conference on Trade and 
Development 

UNESCO United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization 

UNIDO United Nations Industrial Development 
Organization 

USD United States Dollar 

WHO World Health Organization 

WTO World Trade Organization 

NIM Net Interest Margin 

NPL Non Performing Loan 

Glossary
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