
내부회계관리제도

과거,현재그리고미래

삼일회계법인 K-SOX Leader 임성재파트너



Work Flow

회사 특성에 맞게

설계하고변화관리

구축 운영 평가 감사

설계된 통제규칙에 따라

모든임직원이행동

통제규칙이 적절하게

설계되어 있고, 설계대로

행동하는지자체평가

구축/운영/평가에 대한

독립적인감사



KSOX 감사 도입 후 2년이 지난 현재 상황은?
(의견변형 : 2019년 4개사, 2020년 5개사)

실질적인통제활동

역할과책임

전산통제

감사인요구사항

Challenges



구분 2020년 2019년

설계평가 4.8 4.3

운영평가 6.2 6.0

MRC 5.6 6.6

IPE 4.9 5.1

SOC 5.1 4.5

변화관리 4.8 4.5

Protiviti 2021.5 

Test 소요시간



US SOX Evolution

• Negative reactions

• Compliance focused

• Stabilized

• Refocus on global 

recession and 

operational risks

• Control environment 

optimization efforts

• Enterprise risk 

management

• Use of technology          

- RPA

• Digital transformation      

- Data analytics, AI etc.

• Responding to emerging 

risks - Cybersecurity, 

Remote work, etc.

Compliance

Focused

Financial Crisis 

& Refocus 

Integration

Focused

Intelligent Risk 

Management



Assessment

현재수준에대한냉철한분석

Transparency

투명성제고를위한수단Efficiency

운영혁신에기반한효율증대

실질적인정착을위한방안

표준화 + 집중화 + 자동화

Integrated compliance

경영관리의일환

ESG 연계

• Tone at the top

• Do more with less

• Beyond compliance



한국상장회사협의회강경진상무 ㅣ 삼일회계법인박승운파트너

내부회계관리제도
Compliance Trends
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연결내부회계관리제도 1년유예개요*

1. 자산총액 2조원이상상장회사의시행시기만유예되는가?

2. 2022년조기적용이가능한가? 

3. 2021년용역수행법인이 2023년-2025년의자유선임감사인이될수있는가?

• 2017년 금융감독원 감독지침(기업회계기준서 자문용역, cooling period) 대안은?

4. 시행령은언제개정되는가? * 당국 담당자와 통화내용
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Survey 개요

구분 2조원이상(개사) 5천억원이상(개사) 5천억원미만(개사) 응답수(개사) 비율(%)

은행 4 - - 4 1.50

보험/증권 16 2 - 18 6.74

기술및통신산업 2 6 4 12 4.49

수주산업 19 5 8 32 11.99

소비재 7 8 7 22 8.24

에너지 7 3 1 11 4.12

의약품 1 6 11 18 6.74

기타제조업등 39 60 51 150 56.18

계 95 90 82 267 100

삼일회계법인과 한국상장회사협의회 공동 주관

유가증권시장 상장회사 781개사(21.4.22.기준) 중 설문에 응답한 267개사(응답률 : 34.1%)

Samil PwC
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

✓ 내부회계관리제도 담당

조직은 모든 자산 구간과

업종에서 내부회계전담팀을

구성한 경우가 가장 높은

비율을 차지

✓ 5천억원 이상 2조원 미만

상장회사의 경우 전담팀이나

전담인력을 두지 않은 경우가

약 21%를 차지하여 2조원

이상 상장회사에 비해

내부회계관리제도와

관련하여 조직 구성에

어려움을 있는 것으로 판단

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

내부회계전담팀 43 82.7% 37 59.7% 7 50.0% 87

내부회계전담 인력 9 17.3% 12 19.4% 3 21.4% 24

내부감사팀 0.0% 5 8.1% 0.0% 5

재무조직 0.0% 7 11.3% 4 28.6% 11

구성예정 0.0% 1 1.6% 0.0% 1

합계 52 100 62 100 14 100 128

82.7%

17.3%

0.0% 0.0% 0.0%

59.7%

19.4%

8.1% 11.3%

1.6%

50.0%

21.4%

0.0%

28.6%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

내부회계전담팀 내부회계 전담 인력 내부감사팀 재무조직 구성 예정

내부회계관리제도 담당 조직 유형

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

• 내부회계관리조직

Response: 128개 사(社) 

11
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

(Source: 2020 State of the SOX/Internal Controls Market Survey, SOXPRO)

36%

12%

45%

2%

5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Dedicated SOX/IC compliance team

Financial reporting

Internal audit

Legal/compliance

Other

What Department is In charge of managing SOX/IC compliance in your 
organization?

✓ US SOX 운영하는

외국기업의 경우

내부회계관리제도는

내부감사부서에서 담당하는

경우가 가장 높은 비율을

차지

• 내부회계관리조직
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

1-2명 14 26.9% 40 64.5% 9 64.3% 63

3-4명 25 48.1% 22 35.5% 5 35.7% 52

5-7명 10 19.2% 0.0% 0.0% 10

7명 이상 3 5.8% 0.0% 0.0% 3

합계 52 100 62 100 14 100 128

26.9%

48.1%

19.2%

5.8%

64.5%

35.5%

0.0% 0.0%

64.3%

35.7%

0.0% 0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

1-2명 3-4명 5-7명 7명 이상

내부회계관리제도 담당 인력 수

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

✓ 5천억 이상 2조원 미만

상장회사는 최대 4명 이하의

인원으로 구성

✓ 2조원 이상 상장회사의 경우

5명 이상의 인원을 구성하고

있다는 응답이 25%를 차지

✓ 금융업도 최대 4명 이하의

인원으로 구성하고 있는

것으로 조사

• 내부회계관리담당인력

Response: 128개 사(社) 
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

5.8%

84.6%

5.8% 3.8%

19.4%

74.2%

0.0%
6.5%7.1%

85.7%

0.0%
7.1%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

CEO CFO 감사위원회 기타임원

내부회계관리제도 조직 편제 위치

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

CEO 3 5.8% 12 19.4% 1 7.1% 16

CFO 44 84.6% 46 74.2% 12 85.7% 102

감사위원회 3 5.8% 0.0% 0.0% 3

기타임원 2 3.8% 4 6.5% 1 7.1% 7

합계 52 100 62 100 14 100 128

✓ 내부회계관리제도 조직 편제

위치는 모든 자산 구간과

업종에서 CFO 산하인 경우가

가장 높은 비율을 차지하고

있는 것으로 조사

• 내부회계관리조직편제

위치
Response: 128개 사(社) 
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

내부회계전담팀 30 57.7% 15 24.2% 2 14.3% 47

외부자문 2 3.8% 8 12.9% 2 14.3% 12

현업 TF 0.0% 1 1.6% 0.0% 1

내부회계전담팀 + 외부자문 13 25.0% 24 38.7% 7 50.0% 44

내부회계전담팀 + 현업 TF 7 13.5% 13 21.0% 3 21.4% 23

기타조직 0.0% 1 1.6% 0.0% 1

합계 52 100 62 100 14 100 128

57.7%

3.8%
0.0%

25.0%

13.5%

0.0%

24.2%

12.9%

1.6%

38.7%

21.0%

1.6%

14.3% 14.3%

0.0%

50.0%

21.4%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

내부회계전담팀 외부자문 현업 TF 내부회계전담팀 + 

외부자문

내부회계전담팀 + 현업

TF

기타조직

내부회계관리제도 평가 수행 모델

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

✓ 2조원 이상 상장회사의 경우

내부회계전담팀에서

내부회계관리제도 평가를

수행했다는 응답이 가장 높은

비율을 차지

✓ 5천억 이상 2조원 미만

상장회사와 금융업의 경우

내부통제전담부서와

외부자문을 동시에

활용했다는 응답이 가장 높은

비율을 차지

• 내부회계관리평가수행

모델

Response: 128개사(社) 
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

Co-sourced,
0.21

In-house,
0.66

Outsourced,
0.07

N/A - No formal internal 
audit function, 0.07

What is your internal audit model?

(Source: 2020 State of the SOX/Internal Controls Market Survey, SOXPRO)

✓ US SOX 운영하는

외국기업의 경우

내부회계관리제도를 주로

담당하는 내부감사부서의

자체 수행 비율은 66%이고, 

Co-Sourcing 비율은 21%로,

국내 2조원 이상 상장회사의

평가 수행 모델과 유사한

Trends를 보이고 있음

• 내부회계관리평가수행

모델
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

22.7%

4.5%

72.7%

7.0%

59.6%

33.3%

16.7%

0.0%

83.3%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

설계평가 운영평가 설계/운영평가

내부회계관리제도 평가 외부자문 활용 유형

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

구분
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

설계평가 5 22.73% 4 7.02% 2 16.67% 11

운영평가 1 4.55% 34 59.65% 0.00% 35

설계/운영평가 16 72.73% 19 33.33% 10 83.33% 45

합계 22 100 57 100 12 100 128

✓ 2조원 이상 상장회사 및

금융업의 경우 설계 및

운영평가 모두를 활용했다고

응답한 비율이 가장 높은

것으로 조사

✓ 5천억원 이상 2조원 미만

상장회사의 경우 운영평가

활용비율이 높은 것으로 조사

(대부분 회사가 외부자문

활용)

• 내부회계관리평가외부

자문유형

Response: 128개사(社) 
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

3.8%

44.2%

51.9%

0.0%
3.2%

9.7%

37.1%

50.0%

14.3%

0.0%

64.3%

21.4%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

외부자문사 내부회계전담팀 감사위원회 산하조직 감사위원회 자체 수행

감사위원회 지원 조직

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

외부자문사 2 3.80% 2 3.20% 2 14.30% 6

내부회계전담팀 23 44.20% 6 9.70% 0.00% 29

감사위원회 산하조직 27 51.90% 23 37.10% 9 64.30% 59

감사위원회 자체 수행 0 0.00% 31 50.00% 3 21.40% 34

합계 52 100 62 100 14 100 128

✓ 감사위원회 평가를 지원한

조직에 대하여 2조원 이상

상장회사의 경우 감사위원회

산하조직 또는

내부회계전담팀이

수행했다고 응답한 비율이

대부분을 차지(96.1%)

✓ 5천억원 이상 2조원 미만

상장회사의 경우

감사위원회가 자체적으로

수행했거나, 감사위원회

산하조직이 수행한 비율이

대부분을 차지(87.1%)

• 감사위원회지원조직

Response: 128개 사(社) 
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Section 1. 내부회계관리제도주요운영현황

26.9%

73.1%

35.5%

64.5%

50.0% 50.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

활용 미활용

재무제표 PA(외부자문) 활용

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

구분

제조업등
금융업
(개사)

비율
합계

(개사)2조원이상
(개사)

비율
5천억원 -

2조원(개사)
비율

활용 14 26.90% 22 35.50% 7 50.00% 43

미활용 38 73.10% 40 64.50% 7 50.00% 85

합계 52 100 62 100 14 100 128

✓ 재무제표 작성시 외부자문

활용 여부에 대하여 5천억원

이상 2조원 미만 상장회사가

활용 비율이 높은 것으로

조사

• 재무제표PA(외부자문) 

활용

Response: 128개사(社) 
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈

7.7%

21.2%

36.5%

25.0%

9.6%

21.0%

41.9%

33.9%

1.6% 1.6%

14.3%

7.1%

35.7%

21.4% 21.4%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

150개 미만 150-250 미만 250-350 미만 350-500 미만 500개 이상

거래수준 핵심통제활동 개수

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

13.5%

28.8%

36.5%

15.4%

5.8%
0.0%

29.0%

37.1%

24.2%

3.2% 1.6%
4.8%

14.3%

57.1%

7.1%

0.0% 0.0%

21.4%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

10% 미만 10-20% 미만 20-30% 미만 30-40% 미만 40-50% 미만 50% 이상

자동통제 비율

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

✓ 거래수준 핵심통제활동

개수에 대하여 2조원 이상

상장회사 및 금융업의 경우

250개 이상이라고 응답한

비율이 각각 71.1% 및 78.5%

✓ 5천억원 이상 2조원 미만

상장회사의 경우 250개

미만이라고 응답한 비율이

62.9%

✓ 자동통제 비율에 대하여 모든

자산 구간에서 30% 

미만이라고 응답한 비율이

가장 높게 나타남 (78.8%, 

90.3%, 78.5%)

• 통제활동현황

Response: 128개 사(社) 
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈

1.9%

28.8%

53.8%

7.7% 7.7%
0.0%

67.7%

29.0%

3.2% 0.0%
7.1%

42.9%
35.7%

14.3%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

없음 5개 이하 6-10개 11-19개 20개 이상

경영진검토통제(MRC) 개수

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

28.8%

53.8%

9.6% 7.7%

43.5% 43.5%

9.7%
3.2%

42.9% 42.9%

7.1% 7.1%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

10개 미만 10-25개 26-39개 40개 이상

기업생성정보(IPE) 평가 대상 개수

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

✓ MRC 개수와 관련하여 모든

자산구간에서 10개 이하라고

응답한 비율이 가장 높게

나타남(84.5%, 96.7, 85.7%)

✓ MRC 주요 유형으로는

‘자산손상’, ‘금융상품

공정가치 평가’ 등

핵심감사사항 (KAM) 관련

사항이 주를 이루고 있음

✓ IPE 평가 대상 개수는 모든

자산구간과 업종에서 25개

이하라고 응답한 비율이 가장

높게 나타남(82.7%, 87.1%, 

85.7%)

• 통제활동현황

Response: 128개 사(社) 
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈
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유의한 미비점 및 중요한 취약점이 발생한 주요 이슈 (금융업 제외, 건수)

2조원 이상 5천억원 - 2조원 전체

✓ Risk of Misstatement -

내부회계관리제도 미비점은

제도의 운영 목적에 부합되게

재무제표 재작성이나

감사인에 의한 중요한

수정사항 등이 주요 사항임

✓ Risk of Control Failure -

내부통제 설계 및 운영

자체의 미비사항으로는

접근제한 및 업무제한 이슈를

포함한 정보기술통제 이슈가

주요 사항임

• 미비점현황

Response: 128개 사(社) 



Samil PwC

Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈

Poor control 
design, 0.45

control not properly 
performed, enforced, 

or monitored, 0.9

Control was overridden 
or circumvented, 0.15

Human error,
0.6

Unforeseen circumstance, 
0.15

Others, 0.05

What were some of the causes for control failures?

(Source: 2020 State of the SOX/Internal Controls Market Survey, SOXPRO)

✓ US SOX 운영하는

외국기업의 Risk of control 

failure의 원인은 통제가

적절히 수행되지 않고, 

강제되지 않고, 모니터링

되지 않는 경우와 취약한

통제설계로 나타나고 있음

• 미비점현황
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈
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0
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재무보고 중요성 인식

부족

과도한 비용 부담(전담

조직 등)

경영진의 지원 부족 실질적 이슈 개선활동이

수행되지 않음

내부회계 전문성 부족 기타

내부회계관리제도 운영상 어려움

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

8 8 
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3 3 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

내부회계관리제도

조직 정비

운영 평가의

효율성 제고 (평가

자동화 등)

실질적인 회계처리

매뉴얼 수립

실질적인

통제활동으로

정교화

자동 통제 확대

적용

변화관리체계 개선 내부감사 기능

개선 및 연계 강화

기타

개선이 필요한 항목

2조원 이상 5천억원 - 2조원 금융업

✓ 내부회계관리제도 운영상

어려움으로 모든 자산구간과

업종에서 재무보고 중요성

인식 부족과 과도한 비용

부담(전담 조직 등)이라는

응답이 가장 우선순위가 높은

것으로 조사

✓ 내부회계관리제도 운영상

개선이 필요한 항목으로

내부회계관리제도 조직

정비와 운영평가의 효율성

제고(평가 자동화 등)를 꼽음

• Challenges

Response: 128개 사(社) 
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈

42%

41%

36%

28%

26%

24%

23%

15%

14%

13%

12%

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Improve efficiency of the SOX function

Increasing focus on cybersecurity and IT controls

Ensure compliance with SOX and other regulators

Control automation

Improve transparency into risk, issues and compliance

Replace legacy technology with new systems

Build on talent and skills

Risk of data integrity and transparency

Reduce/enhance organization's risk management capabilities

Identify control requirements for new accounting policies

Strengthen organizational relationships

Critical audit matters

What are your organization's top priorities for this year?

(Source: 2020 State of the SOX/Internal Controls Market Survey, SOXPRO)

✓ US SOX 운영하는

외국기업의 SOX Program 

주요 개선 과제는 SOX 

Program 효과성 제고 및 IT 

Control에 집중 및 자동통제의

확대로 나타나고 있음

• Challenges
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Section 2. 내부회계관리제도운영주요이슈

(Source: 2020 State of the SOX/Internal Controls Market Survey, SOXPRO)

60%

53%

44%

27%

33%

31%

25%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Control optimization: improving control selection and related testing
strategies

Control rationalization to reassess and potentially reduce key
controls

Control automation

Modifying testing approach based on external auditor's reliance
model

Minimizing cost to testing controls

Ensuring maximum reliance by external auditor

Changing business processes to maximize business value

Other

Which of the following areas are you focusing on
to add value to your SOX program?

✓ US SOX 운영하는

외국기업의 SOX Program 의

가치 제고를 위한 주요

항목으로 핵심통제활동의

감소를 포함한 통제활동의

선택과 테스트 전략 개선 및

자동통제의 확대로 나타나고

있음

• Challenges
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Section 3. 2조원이상기업의연결내부회계관리제도준비현황
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없음 1-4개 5-9개 10-19개 20-49개 50개 이상

내부회계관리제도 구축 대상 자회사 개수

비금융업 금융업

16.7%
9.1% 4.5% 1.5%

13.6% 19.7%
34.8%

0.0%

16.7%

0.0% 5.6% 5.6% 5.6%

66.7%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

본사 조직이 전담 + 

자체 수행

본사 조직이 전담 + 

외부 자문 활용

자회사 별도 부서

신설 + 자체 수행

자회사 별도 부서

신설 + 외부 자문

활용

자회사 별도 담당

지정 + 자체 수행

자회사 별도 담당

지정 + 외부 자문

활용

미정

연결내부회계관리제도 조직 계획

비금융업 금융업

✓ Survey 대상 회사의 대부분이

20개 미만의

내부회계관리제도 구축대상

자회사를 식별하고 있는

것으로 조사

✓ 연결내부회계관리제도 조직

계획 관련 미정을 제외한

Survey 대상 회사의 대부분이

자회사 별도 담당 인력을

운영하는 조직 모델을

고려하고 있음

• 연결내부회계관리제도

준비개요

Response: 84개사(社) 
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Section 3. 2조원이상기업의연결내부회계관리제도준비현황
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연결내부회계관리제도 구축 어려움 원인

비금융업 금융업

✓ 연결내부회계관리제도 구축

어려움으로 현지 업무 한계, 

물리적 시간 부족과 함께

내부회계관리제도 미운영

소재 기업의 전문인력 부족이

주요 요인으로 지목

• 연결내부회계관리제도

준비어려움

Response: 84개사(社) 
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Section 4. 5천억원미만기업의내부회계관리제도준비현황

6.5%
3.2%

46.8%

17.7%
21.0%

4.8%
0.0%

28.6%

42.9%

0.0%

28.6%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

자체 수행 준비 자체 수행 중 외부 자문사 선정 예정 외부 자문사 선정 외부 자문사와 업무 수행

중

완료됨

내부회계관리제도 준비 현황

1천억원-5천억원 1천억원 미만

6.5%

62.9%

24.2%

6.5%
0.0%

42.9%

57.1%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

2021년 상반기 2021년 하반기 2022년 상반기 준비완료됨

내부회계관리제도 구축 예상 완료 시기

1천억원-5천억원 1천억원 미만

✓ 1천억원 이상 5천억원 미만

기업의 43.5%가 재정비

완료를 포함하여

외부자문사를 선정하였으며, 

46.8%가 외부자문사를

선정하는 단계에 있음

✓ 1천억원 이상 5천억원 미만

기업의 75.9%가 재정비

완료를 포함하여 2021년

하반기 내 준비를 완료하는

것으로 계획하고 있음

• 내부회계관리제도준비

상황

Response: 69개사(社) 
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Section 4. 5천억원미만기업의내부회계관리제도준비현황

9.7%
3.2%

24.2%

33.9%
29.0%

14.3%

0.0%

57.1%

28.6%

0.0%
0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

내부회계전담팀 구성 내부감사팀 지정 회계팀 지정 기타 부서 지정 미정

내부회계관리제도 담당인력 지정 계획

1천억원-5천억원 1천억원 미만

8.1%

41.9%

4.8% 8.1%

37.1%

14.3%

71.4%

0.0% 0.0%

14.3%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

CEO CFO 감사(혹은 감사위원회) 기타임원 미정

내부회계관리제도 조직 편제 위치

1천억원-5천억원 1천억원 미만

✓ 5천억원 미만 기업의 경우

내부회계전단팀 구성 보다는

회계팀 등 부서 내 담당

인력을 지정하는 방안을

고려하고 있는 것으로

나타나고 있음

✓ 5천억원 미만 기업의 경우

내부회계 담당인력의 조직

편제 위치를 CFO 산하에

두는 방안을 고려하고 있는

것으로 나타나고 있음

• 내부회계관리제도준비

상황

Response: 69개사(社) 
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Section 4. 5천억원미만기업의내부회계관리제도준비현황

8.1%
11.3%

30.6%

14.5%

35.5%

0.0%

28.6% 28.6%

14.3%

28.6%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

설계평가 운영평가 설계/운영평가 계획없음 미정

내부회계관리 평가 외부자문 활용 계획

1천억원-5천억원 1천억원 미만

19.4%

80.6%

57.1%

42.9%

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

활용 미활용

재무제표 PA(외부자문) 활용

1천억원-5천억원 1천억원 미만

✓ 5천억원 미만 기업의 경우 50% 

이상이 내부회계관리제도

구축단계에서부터 2022년 감사

시 내부회계관리제도 평가

업무에 외부자문사를 활용하는

것을 계획하고 있는 것으로

나타나고 있음

✓ 5천억원 미만 기업의 경우

재무제표 PA(외부자문) 활용

비율은 높지 않은 것으로

나타나고 있음

• 외부자문활용현황

Response: 69개 사(社) 
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삼일회계법인정구진파트너



1

지난 3년



Samil PwC Strictly Private and Confidential – S2 

2021.06

지난 3년동안내부회계관리제도의견이변형된회사의수는아래와같음.

내부회계의견현황– 2018~2020
2021미래전략

• 내부회계관리제도비적정의견기업수

구분
의견변형 (2020) 의견변형 (2019) 의견변형 (2018)

계 감사 검토 계 감사 검토 계 감사 검토

유가증권 14 4 10 15 4 11 10 - 10

코스닥 64 1 63 60 - 60 46 - 46

계 78 5 73 75 4 71 56 - 56
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내부회계의견이변형된회사의규모별및연도별세부사유는아래와같음.

내부회계의견현황–세부사유
2021미래전략

구분 내역 Focus area

2019년감사의견

(4개사)

• 유형자산,사용권자산, 종속기업투자손상평가관련충분하고적합한통제절차

• 신규적용회계기준 (IFRS1109호, IFRS 1116호) 관련통제절차

• 소송충당부채관련추정치, 정비비용인식

핵심감사사항및

신규회계기준적용

2020년감사의견

(5개사)

• 종속기업투자손상평가

• 외부전문가의평가보고서상의사용된자료및가정등의검증통제절차의운영
핵심감사사항

• 통제환경, 윤리강령및회계정책서등

• 자금차입거래적시인식관련통제절차, 차입금유동성분류

• 원가의적시인식관련통제절차, 재고자산관리및원가계산의정확성을검토

• 미착품의완전성과재고자산의수량관련통제절차

• 제시재무제표작성관련통제절차

• 공시사항및투자부동산관련통제절차

• 현금창출단위의회수가능액에대한적정성검토및손상인식의정확성검토

통제환경, 자금,

재고원가, 결산절차및

공시, 핵심감사사항

2020년검토의견

(73개사)

• 중소규모회사의의견변형사유는오류및부정의요소가공히포함
• 오류 : 60%, 부정 : 40%

오류와부정
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2020년내부회계관리제도감사및검토의견변형사유는오류측면이 60%, 부정의요소가40%를차지하고있음.

내부회계의견현황–세부사유
2021미래전략

Keyword 건수 비중 내용

평가및회수가능성 21 19% ✓ 손상평가, 금융자산평가, 전환사채평가및채권회수가능성

자금거래 19 17% ✓ 투자및자금거래의투명성, 횡령등

중요한수정사항 15 13% ✓ 사전재무제표제출이후중요한수정사항

결산통제절차 13 12% ✓ 제반결산통제절차의부족또는미비

특수관계자거래 10 9% ✓ 특수관계자거래와관련된측정, 공시, 타당성측면의통제절차

재무제표재작성 8 7% ✓ 전기회계처리오류발견에따른재무제표재작성

수익인식, 재고자산, 구매 8 7% ✓ 주요회계처리에대한정책의부재, 검토및자료의미비

비경상거래, 타당성, 이사회 8 7% ✓ 비경상적인거래및거래의타당성

법인인감 4 4% ✓ 법인인감과관련된통제절차의미비

통제환경 4 4% ✓ 전사수준통제, 자금, 이사회, 윤리규범, 평가인원의적정성등

회계정책 3 3% ✓ 전반적인수준의회계처리원칙및절차의미비

113 100%

자료의미제출 29 ✓ 내부회계관리제도와관련된충분한자료의미제출

Source : 삼일회계법인 분석자료 – 2020년 내부회계 의견변형 회사, as of 4.9.2021

오류 부정



Samil PwC Strictly Private and Confidential – S2 

2021.06

부정에 대한 고려
재무제표 오류발견 또는 수정

내부회계관리제도적용범위의확대에따라Focus area 또한확장될것으로예상됨

Focus area
2021미래전략

통제환경 결산절차
개별 프로세스

핵심감사사항
신규 회계기준

회계추정치

특수관계자거래

비경상적이거나 복잡한 거래

신규적용 회계기준



2

향후과제
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단순한제도의 도입이아닌시대적인변화에 따른 Risk의 증가

사전적인이해 : 변화, 인식의전환
2021미래전략

제도변화

MZ세대

“공정”의
가치

“절차”의
중시

지속
가능성

Digital

Whistle 

blow
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Harvard Business School “SOX after Ten years: A multidisciplinary review”

사전적인이해 : 기대효과
2021미래전략

2018년新외감법적용이후한국도동일한경향

SOX도입이후

재무제표재발행

감소

이익/손실의

적시반영, 

부정발견및

보고역할

감사투입

시간의증가

회계감사

시장의변화

회계의품질 감사의품질
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2005년3월PCAOB의The Costs & Benefits of Sarbanes - Oxley Section 404에따르면,

SOX 도입으로인한비용·효익분석이전에아래의관점을이해하여야한다고언급하고있음.

사전적인이해 : 초기비용의소요
2021미래전략

→강화된통제의효과는향후오랜기간에걸쳐발생

초기비용의소요

학습곡선에

따른초기비용

과거에대한

누적적인수정

제도를통한

기업문화

변화

사회적

Framework

내부통제

이해를통한

감사효율
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Protiviti의Research 보고서에따르면, SOX에따른비용산정과비용관리측면에서의고려요소는아래와같음.

비용분석시고려요소
2021미래전략

Source : Protiviti Research data(2016, 2020)

조직및인력

Resource 계획

자동통제

확대를위한계획

평가효율성

증진계획

통제의효과성테스트를위해서는통제당6시간소요1

이질적인부문의수에비례하여증가2

적용연도가경과함에따른감소경향은보이지않음3

산정측면

외부감사인중80% 정도는경영진평가결과활용하며비중은40% 수준
(low risk area 중심)

1

외부서비스를 이용시 약 89%는 서비스조직 인증보고서(SOC1) 활용2

수작업통제를자동통제로전환하고자하는계획수립3

관리측면
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일반적인고려요소와기업규모별고려요소는다음과같음

향후과제
2021미래전략

• 회계추정치산정, 리뷰

과정에서의미비점

• 자동통제의확대방안

• ITGC 안정화, SOC1

• 연결확산준비

3년차

2조

• 통제정교화및운영효율성

도모

• 변화관리 + ESG고려

• 전기재무제표재작성, 

외부감사인발견수정사항

• 외부전문가의회계자문

2년차

5천억

• 안정화및미비점개선

• 회계전문성확보

• 회계원칙의수립의중요성, 

회계추정평가에대한검토

책임공감대

• 중소기업모범규준

도입

1천억

경영진및실무진의공감대

형성

• 핵심통제재점검

• 자동통제확대

• 모집단추출, 테스트자동화

고도화및Digitalization

일반

• 비용분석및Cost 절감노력

• Digital SOX



www.samil.com

감사합니다
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내부회계관리제도

Optimization Strategy

Digital SOX

삼일회계법인김두삼파트너 ㅣ PwC컨설팅 박현출파트너
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Agenda

01 02

Digital SOX

구체적방안

03

Process analytics 및

상시모니터링

Digital SOX

연계방안

Digital SOX

개요



1

Digital SOX 개요
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SOX Testing 현황

Source: Journey to the future - Making digital SOX compliance a reality, July 2018

(*) 오늘날일부기업이부분적으로 기술을지원하는단계

효율적이고효과적인

SOX Testing 방법은

없을까?
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Digital SOX 목적

경영진이 중요한 왜곡표시

위험을 파악하고

재무보고에 대한 내부

통제(K SOX)를 개선할 수

있도록 지원

기존 전통적인 샘플 기반

테스트에 비해 전체

모집단에 대한 테스트를

통해 품질 향상 지원

임직원에게

더 높은 가치의

Career path 제공
임직원이, 판단이 필요한

보다 더 위험한 영역을

분석하고 오류 혹은

미비점을 해결하는데

집중할 수 있도록

효율적으로 데이터 및

정보의 제공을 자동화

복잡한 IT 구조에서

서로 다른 시스템들을

연결하여 보다 효율적인

업무 수행

SOX testing 관련 프로세스

혹은 통제 담당자가

수동 문서를 제공해야 하는

필요성을 줄여

효율적인 Testing 진행 지원

프로세스, 통제 및 기타

SOX 규정 준수 활동들을

표준화 할 기회를

식별하도록 지원
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미래SOX Testing

Source: Journey to the future – Making digital SOX compliance a reality, July 2018

사람이 leading하고

자동화를포함한

디지털의활용
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미래SOX compliance program

Source: Journey to the future – Making digital SOX compliance a reality, July 2018

SOX업무

처음부터마지막까지

기술적지원
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SOX compliance program의4가지주요핵심사항

Source: Journey to the future – Making digital SOX compliance a reality, July 2018

• 디자인, 프로그램, 지시, 

검토 및 이슈 해결

• 필요에 따라 수작업

수행

Humans

The strategy

• Transactions 처리

• 구성가능한 자동통제

및 업무분장

• 지속적인 모니터링

수행

ERPs

The processor

• 수작업 위주이고

반복적인 업무 실행

(예: 테스트)

• In-scope IT 

애플리케이션 연결

Digital solutions

The automator

• 문서화 관리

• Workflow tool을 통해

절차 효율화

• 실시간 현황 제공

Workflow technology

The enabler
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자동화우선순위지정시고려사항

문서에디지털방식으로

접근하거나광학문자

인식으로스캔하고읽을수

있는경우

디지털문서

업무를완료하는데필요한

활동이알려져있고반복

가능한경우

고도의규칙기반

프로세스

업무량이많아그효익이

더높은경우

많은업무량

프로세스재설계등을통해

프로세스안정화할수있어

높은수준의표준화가

가능한경우

높은수준의

표준화

통합되지않은여러소프트

웨어애플리케이션이

필요한경우

회전의자프로세스

재수행을수반하는오류율이

높은통제활동의경우

높은오류율

시스템, 조직, 프로세스또는

세가지모두의조합이일정

기간에변경되지않을것으로

예상되는경우

안정적인환경

사람의특별한예외처리가

필요한상황인경우

제한된예외처리
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해외Digital SOX lesson learned

기회는지금

선도기업들은먼저개념을입증/그혜택을확장하는간단한결실에집중SOX compliance 프로그램의이점실현

디지털SOX compliance 프로그램의확장은복잡

세부적인계획, 기존SOX 전문지식과Technology skill sets, 투자및여러이해관계자그룹의동의가필요

Digital SOX compliance는통제활동의자동화에촉매제

대부분의경우통제테스트를자동화할수있다면통제활동도자동화가능

최종목표를염두에두고프로세스최적화

자동화기회에영향을미치는특성을이해하고그에따라세부적으로관련활동을설계한

데이터액세스는Game-changer

RPA 같은디지털솔루션을최대한활용하려면통제Owner는기본시스템에대한읽기전용액세스권한보유

성공에는사고방식의변화가필요

기술을활용하려면처음에는불편할수있지만라이프사이클의모든측면에서가능한것을재구상

아날로그세계의극복

디지털기술은SOX 최적화방안에서강력한무기중하나

1

2

3

4

5

6

7
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해외Digital SOX 사례

• 한 회사의 경우 퇴사 등의 사유로 종료된 직원의 시스템 액세스 권한이

적시에 제거되었는지 테스트하는 것은 수작업에 의한 테스트 절차였다. 

각 IT 애플리케이션에 대해 3 개의 서로 다른 데이터 소스의 조회 기능을

사용해야 했으며 감사 팀이 20 개의 통제 샘플을 테스트하는 데 100 

시간이 걸렸다. RPA를 사용하여 다음을 포함하여 이전의 수작업 절차를

7시간 내에 통제 수행하도록 하는 Bot (자동프로그램)을 40 시간 만에

구축하였다.

- 인사부서가 관리하는 종료된 사용자 목록 및 응용 프로그램 사용자 목록 추출

- 여러응용프로그램 사용자목록을하나의스프레드 시트로집계

- 마스터 스프레드 시트에서 집계된 응용 프로그램 및 종료된 사용자 목록 조정

- Governance, 위험 및 규정 준수 Tool에서 사람이 검토할 수 있도록 문서 템플릿

채우기



2

Digital SOX 구체적방안
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SOX testing 자동화개요
Digital 기반기술 (RPA: Robotics process automation 등)을활용한내부회계관리제도운영및평가업무자동화를통해, 

평가시간절감, 평가객관성확보및결과에대한심층분석을가능하게하는Tool입니다.
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SOX testing 자동화RPA사례(2)
RPA(Robotics process automation)와같은기술은사람이수행하는정형화되고반복적인업무를그대로자동화하여

주기적인운영평가에적용가능합니다.
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Example Example

시스템을통한별도및연결K SOX 효율적운영
별도및연결관점에서다수의접속자를전제로하여일반적으로하단과같이정보관리, 평가계획수립, 설계변화관리, 운영평가지원, 

진행Monitoring및평가보고서산출지원등의기능을제공하고있습니다.
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Automated control의최대화
통제의시스템내재화유형

통제항목의시스템상반영을통한

사전통제자동화Solution의

일반적인유형은다음과같습니다. 

이러한자동통제의항목은회사의

리스크, 프로세스및시스템등의

현황에대한사전적인상세분석을

통한파악이필요합니다.
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Automated control의최대화

통제항목의시스템상반영을통한

통제자동화의실제사례는다음과

같습니다.

이러한실제자동통제의적용은

회사의현황에따라다를수있습니다.

시스템상Configuration

점검을통한 Invoice의

단가와구매오더

단가차이자동Check

자동통제의내재화사례(1)

시스템상Configuration 점검

Invoice의단가와구매오더단가차이

Configuration 상허용기준치 (Tolerance)를확인하여, 기준치를

초과하는매입채무에대한대금지급을사전방지하고있는지점검

Example
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Automated control의최대화

통제항목의시스템상반영을통한

통제자동화의실제사례는다음과

같습니다.

이러한실제자동통제의적용은

회사의현황에따라다를수있습니다.

시스템상

업무분장Check

시스템상역할 및 권한 통제점검

회사에서 정의한 업무분장 Rule & Policy를 시스템에

사전설정하여, Rule Set에위배되는사항들이존재하는지점검

자동통제의내재화사례(2)

Example
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Digital SOX 연계방안
(Process analytics 및상시모니터링)



Samil PwC Strictly Private and Confidential – S2 

2021.06

Digital SOX 연계방안
Process analytics 개요

최적화된Digital SOX를위해서Process analytics 및상시모니터링등

Digital SOX와연계된솔루션및방안등의적용을함께고려할필요가있습니다.

이러한Process analytics 및상시모니터링등은내부통제강화이외에도

업무효율성제고, 수익성제고, 업무자동화확대및부정/위험발생방지강화등의

Benefits 기회를제공할수있습니다.
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Digital SOX 연계방안
Process analytics 개념

Process analytics는System 상에서누가, 언제, 무엇을했는지기록한Event log 

data를분석하여, 실제As-is process를빠르게시각화하고, Insight를도출할수

있도록지원하는기술입니다.
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Digital SOX 연계방안
Process analytics 기대효과

Process analytics는Process mining을통해내부통제강화뿐만아니라

업무효율성제고, 수익성제고, 업무자동화확대, 내부통제강화및부정/위험발생

방지를달성하는데도움을줍니다.
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Digital SOX 연계방안
Process analytics 적용사례

Process analytics의적용사례중하나로장기간관리되고있지않은구매주문, 수기
작성으로인한업무지연등Case를발견하여, 이에대한효율화를통해전체업무
Process에소요되는시간및비용을절감한사례입니다.
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Digital SOX 연계방안
상시모니터링Solution개요

AI 상시모니터링은AI기반기술을활용하여비정상거래Data를자동적으로

추출하고모니터링하며, Data기반학습을통해스스로진화하는솔루션입니다.
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Digital SOX 연계방안
상시모니터링Solution의특징및기대효과

AI 상시모니터링Solution은Risk 관리및점검강화와더불어Risk 관리효율화를

통해선제적이고효과적인Risk 대응이가능하게합니다.
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Digital SOX 연계방안
AI상시모니터링Solution의체계

AI 상시모니터링Solution은하단의사례처럼사전정의된Rule에따라상시

모니터링 (감시및경보)을수행되며이러한사전정의된Rule 및체계는회사

상황에따라다르게적용될수있습니다.
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Digital SOX 연계방안
AI상시모니터링Solution의구성 Image사례

AI 상시모니터링Solution은하단의사례처럼다양한원천시스템의대용량Data를

수집하여Risk 시나리오기반의분석/처리Engine을통해Risk를모니터링하고

점검할수있는기능을제공합니다.
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Digital SOX 연계방안
AI상시모니터링Solution의화면예시

AI 상시모니터링Solution을실제적용한화면예시는하단과같습니다. 

이러한Solution개발및실제적용은회사의현황에따라달라질수있습니다.
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Market communications

Managing Your Global Business

KSOX

세미나

‘19년12월

KSOX

미래전략

상장협

설명회

KSOX

미래전략

‘20년5월 ‘20년 7월 ‘21년6월
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시장의상황
Managing Your Global Business

지난 1년

• “연결KSOX” 개념및방식에대한전반적이해도증대

• 다수기업에서준비中

• 시장에서의혼선 (구체적인지침부재)

• 1년유예, 어떻게준비할것인가?

• (상대적으로인식수준이낮은) 자회사수준의안정적정착

• 각국의Audit Practice 차이및이에대한대응전략

다가올
1년
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Key agenda today 
Managing Your Global Business

연결 KSOX – Back to basic

연결프로젝트 Case Study 및 Lessons Learned

1년유예, 어떻게준비할것인가?



1

연결 KSOX – Back to Basic
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연결K-SOX 핵심과제
Managing Your Global Business

본사

미국중국한국

어떻게관리할것인가?

그룹수준통제정비

(재무적관점경영관리연계)

연결절차및시스템정비

다수자회사내부통제구축및운영

핵심과제 1

핵심과제 2

핵심과제 3
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몇가지Topic

Managing Your Global Business

Coverage
운영조직및

모델

그룹수준

통제

85%, 90% 등

Coverage가전부인가?

충분하게고민하고

있는가?

가장관심높은

부분
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경영진및감사인확신의원천/과정
Managing Your Global Business

거래수준통제

(IT 통제포함)

Indirect ELC

Direct ELC

(재무보고직접관련성)

기타위험관리

활동

Business Performance Review 내부감사

재무보고위험의실질적관리가가능한수준인가?

90% 10%예)



Samil PwC Strictly Private and Confidential – S2 

연결내부회계관리제도 Management Guidance 2021.06

86

Direct ELC – Business Performance Review
Managing Your Global Business

Comfort확보의수단

정밀하게설계되고운영될경우, 

거래수준통제평가부담완화

보완통제기능

정밀하게설계되고운영될경우, 

부문수준의통제미비점에대한

보완통제로활용가능

가시성증대수단

부문에대한이해및

가시성증대수단

대표적인경영진검토통제 (MRC)

정밀한보고체계

Reporting 품질

분석능력과해석 / 적시성있는조치등핵심
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BPR – Digital Technology와의만남
Managing Your Global Business

• 수작업중심 (자료취합, 가공, 분석등)

• ERP 환경개선→

자료취합용이but 여전히수작업중심

원칙 : 재무적분석+ Follow up action →왜곡표시적발효과

• 자회사Data access 용이

• Business Intelligence Solution 활용→

Automation 통한효율성, 분석효과성▲

과거의 BPR 현재의BPR
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ICFR + BI Solutions –Key Benefits
Managing Your Global Business

자회사Data 연동통한

실시간분석

(상이한ERP환경에서도

가능)

자동화된과정

→수작업최소화

(본사, 자회사모두)

Structuring 유연성

(KPI, 부정등)

시각화통한

직관적View

ICFR + Business Intelligence Solutions

본사)  가시성증대+ 통제의효과성및효율성증대

자회사)  본사에대한보고절차및부담경감
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Case Study –그룹수준통제의효익
Managing Your Global Business

• 2013년 멕시코 자회사의 부정 발생 (무역금융 관련, $235 mil 수준 손실 발생)

• 2013년말 ICFR 경영진 평가 → No MW (SD 평가)

• 발견된 멕시코 자회사 부정이 그룹 ICFR에 어떤 영향을 미쳤나? (왜 MW가 아닌가?)

• SD로 평가했다면 COSO 항목별로 영향이 무엇이며, 미비점 심각성 평가는 어떻게 수행하였나?

• 개선을 위한 통제 보완은 무엇이고, 언제 Implementation 되었고 Testing 되었나?

본사의광범위한

Rapid review

미비점평가의

객관성및합리성

감독당국감리방향

시사점

Comment Letter
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운영조직모델
Managing Your Global Business

Outsourcing 병행 필요성 (조직규모, 분포 현황 등에 따라)

Corporate 모델

그룹경영진 / 감사위원회

자회사

평가

그룹 KSOX 조직

지역거점 모델

그룹경영진 / 감사위원회

자회사

평가

그룹 KSOX 조직

Local 모델

거점 KSOX 조직

평가

그룹경영진 / 감사위원회

자회사

그룹 KSOX 조직

자회사 KSOX 조직

평가
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Corporate Model– Sourcing Mix
Managing Your Global Business

In-house Sourcing External Sourcing

업무량의계절성, 경영진평가시다수인력소요

In-house Sourcing의경우에도적격성요건필요 (재무보고및내부통제전문성)

SOX 프로그램운영총괄 (기획, Sourcing, 평가, 보고등)

Corporate기능 (비교적소규모)

Corporate 기능 Corporate 기능

내부감사or Compliance 인력 Outsourcing



2

프로젝트 Case Study & Lessons Learned
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본사및자회사의환경적특성
Managing Your Global Business

본사

수준 환경

자회사

수준 환경

재무보고Practice에대한

가시성제약

보고에대한

단순의존도▲

낮은수준의모니터링

(내부감사포함)

• 재무위험의 중앙집중적 관리 기능 상대적 취약

→자회사 수준에서의 성숙된 통제환경 필요

• 인지도 및 인프라 부족

→본사 수준에서의 성숙된 통제환경 필요

R&R 민감도▲

(특히해외)
내부통제인지도부족

통제환경미성숙

(인력등인프라부족)
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그룹수준주요이슈
Managing Your Global Business

• 그룹 정책의 공식 Communication 

channel 부재

• Group accounting policy 부재 또는

낮은 실효성

• 주요 기준서 개정→정책서 미반영, 

자회사에 대한 교육 등 미비

(자회사에서 정책 자체를 인지하지

못함)

• 자회사간 회계처리 방식 차이

정책 보고체계 분석및모니터링

• 정밀하지 못한 연결 Package 구조

• 작성 및 보고지침 부재

• 보고자료 품질 이슈

• GAAP 조정 이슈

ELC 관련항목多數→단기간개선이어렵고개선을위한노력▲

(때로는개선활동자체가별도의Project)

• BRP 기능 취약

• 내부감사 기능 및 범위 취약

+ 연결시스템 ITGC 이슈

+ 연결절차 통제 미비
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(해외)자회사수준주요이슈–환경적이슈
Managing Your Global Business

본사내부통제및재무조직

본사非재무조직

국내자회사

해외자회사주재원

해외자회사현지채용

재무보고환경변화인식의수준
(= 내부통제 관심도)

High

Low

Not on my job description!

책임
Sensitivity

• “책임”에 대한 문화적, 정서적 차이

• 본인의 “이해” 없이 진척 어려움→장시간 소요

조직구조 • 비교적 세분화된 업무 및 담당자 구분→장시간 소요

통제개선 • 미비점 개선을 위한 소요기간 ▲

HR 이슈
• 추가 업무라는 인식

• 업무 부담 증대에 따른 추가 인력 충원 요구
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Project 측면의주요이슈
Managing Your Global Business

복잡한 IT 환경, 구조 주재원의존도

• 業이 동일 = 프로세스/통제 동일?

• 현실의다양성존재

→ Local business 환경 반영한 통제

식별 및 평가

• 예상보다 장기간 소요

표준화, 그한계점

그룹의관리철학, 자회사상황과위험요소고려한Approach 개발

프로젝트초기의깊이있는분석선행必

• 연결 관점의 IT 환경 분석

→대부분 경험 無

• 복잡성, 정보 제약 등

→ IT 환경 및 인프라 분석 애로점

• 중장기 IT 전략과의 연계

• 현지경영진으로써 주재원 역할

매우 중요

• 주재원에 대한 지나친 의존도

→위험요인

• 주재원 역할 vs. 현지채용 역할 ; 각

역할에 맞는 균형 必
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Case Study –해외자회사설계평가비교
Managing Your Global Business

A 그룹사자회사 B 그룹사자회사

160 170 자회사에적용되는TLC

- 42 (25%)자동통제

집중화된수동통제 (본사일괄수행)

별도ERP 사용 통합ERP 사용

- 15 (9%)

자회사에적용되는실질적TLC 160 113

존재& 기능 95 (59%) 85 (75%)

Control failure -Design gap 65 (41%) 28 (25%)
Design Assessment

집중화효과

“집중화”의효익→중장기운영(경영진평가, 외부감사비용)까지고려할경우효익은?

높은Control failure % →통제환경의성숙도▼
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Case Study –갖고있는숫자 vs.보고되는숫자
Managing Your Global Business

중국 자회사

ERP

본사에 보고되는

Reporting package

중국 GAAP (?) K-IFRS

매출 5,000억
손익 500억

매출 5,400억
손익 560억

• GAAP 조정

• Top side entry

조정사항

매출 400억 ▲

손익 60억 ▲

Industry –제조업

그룹의 공시된 수인인식기준 –인도기준

Group accounting policy → IFRS 원문수준, 실효성 없음
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Case Study –갖고있는숫자 vs. 보고되는숫자 ;무엇이문제인가?

Managing Your Global Business

중국자회사에서 “조정” 한국모회사에서 “조정”

• 중국자회사재무인력은K-IFRS를어떻게알고있는가?

• 중국감사인이서명한숫자는무엇인가? 중국Local 

감사인은K-IFRS를알고있는가?

• 한국의연결담당자는중국GAAP을어떻게알고있는가?

“조정”에대한통제책임은누가지는가? (완전성, 정확성)

숫자
Ownership

정책부재 적격성핵심 이슈



3

1년유예, 어떻게준비할것인가?
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1년유예,충분한시간인가?

Managing Your Global Business

2021 2022 2023

연결 KSOX 감사

연결 KSOX 구축

연결 KSOX 감사

연결 KSOX 구축

운영점검

현실적
Timeline?

• 본사의 관여 증대 (보고체계, 분석 등)

• 재무보고 건전성 재점검

• 감사인 품질 및 적격성에 대한 고민
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Managing Your Global Business

경영진

Agenda

운영점검

필수적

高불확실성

→조속한

준비와실행

• 고위험 영역및 상황

• 지원, 관심을 넘어선

Agenda 化

• 多數 이해관계자→

인식 수준및 편차

• 문화적, 환경적 차이→

이슈의증폭가능성

• 사전 운영점검 통한

Comfort

• 재무보고 건전성점검

現상황의평가,그리고대응
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